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ٔعمال دة ا الإدارة ور Journalمج of Management

and Entrepreneurship

لمیة مةدولیةمج ك خصصةمح .A specialized international scientific journal.وم

ٔولحاجٓ امعة تصدر عن  ر،البورة-كلي محند  Journal Published by.الجزا University AKLI MOHAND
OULHADJ of BOUIRA, ALGERIA.

سیير لوم ال اریة و صادیة، الت ق Faculty of Economics, Business.كلیة العلوم 
and Management Sciences.

دد ع Number.02: ال : 02.

سمبر December.2022د 2022.

02nd.الثانيا VOL.
س الشرفي :الرئ

اهم.دٔ  عمار ح
Honorary president :

Pr. AMAR HAIYAHEM

رالم :العامد
ش. ٔد لي ح

General Director :
Pr. ALI HABICHE

شر :مسؤول ال
بصيري محفوظ . د

Publishing director :
Dr. BASSIRI MAHFOUD

س التحررر  :ئ
عبد القادر شلالي . دٔ 

Editor-in-Chief :
Pr. CHELLALI ABDELKADER

Editorial:عضاء هیئة التحررٔ  team members :

ر–عبد القادر شلالي . دٔ  الجزا

ر–يحیاويسمير . دٔ  الجزا

ر–حمید قرومي . ٔد الجزا

لود وعیل . ٔد ر–م الجزا

رالجزا–محفوظ بصيري .د
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التعریف 

عمال" ادة ور دارة ة،"مجلة عنمحكمةدوليةعلميةدور وعلومتصدر ة التجار قتصادية، العلوم لية

سي رة،ال البو بحاثتم،جامعة شر القيالتطبيقيةب ذات صيلة، ة ذاتوالنظر المضافة، العلمية مة

،العلاقة سي ال عمالالعلومعلوم إدارة ة، عمال،،دار ادة ور الالمقاولاتية العلوم الصلة،قانونيةوكذا ذات

عليھ المتعارف موثق عل بأسلوب ة والمعَا ان، ل ش بأي سابقا شر لل تقدم لم بحاثو،وال شر ب تم

ن اديمي المراكزللأ ا ف بما التخصصات مختلف أوالبحثيةمن المتخصصة الدراسات اتاديميةومراكز ا ،

وميةالرسمية المؤسساتا .قتصاديةأو

المجلة شر الثلاثت باللغات والمقالات ية: بحاث ية،العر سيةنجل عددوالفر خلال من سداسيا المجلة وتصدر ،

، سدا ل الثلاثواحد باللغات قسام يةيتضمن ية،العر سيةنجل .والفر

ٔعمالالإدار مج دة ا ة،ة ور عنمحكمةدوليةعلميةدور وعلومتصدر ة التجار قتصادية، العلوم لية

سي رة،ال البو جامعة التالو، للبحث الوط المخطط إطار العل ا وتوج ا سياس برسم ،قوم تمعل و

العلميةشرا يئة ال طرف من العل يئةبمعية،للمجلةف ةالعلميةال شار يئة،س ر و .المجلةتحر

سيقومت ال وعلوم ة التجار قتصادية، العلوم شراف،لية و عة المتا والتكفلع للمجلة اداري بطبع

ا ع سيق،وتوز سمعبالت ر رئ المتوفرةالمجلةتحر انيات م .حدود

 قواعدجاري من عدد ضمن المجلة يف تص ع .والدوليةالوطنيةوالبواباتالمعطياتالعمل

ع لدىعمل معتمدة المجلة ون ت امعيةالمؤسساتعديدأن اديميةا احيث،والدوليةالوطنيةو مقبولةأ

قيات ةالعلميةال ا ان و .ةالعلمي،

ةغالمجلة رسومتجار تفرض والطبعاولا شر ال قبول . والتحكيمع

صوليحق ا شور، م مقال صاحب ل ادةل شرش المجلةال من ونية إلك ة وع ة، مجاناورقيةو

تتحمل لا المجلة إدارة أن علما للطبع، المتاحة انيات م فحدود عمصار .التوز

موجودةالمج موقعلة نتع bouira.dz-http://fecg.univ/:ن

ةتوزع للمؤسساتالدور ي، مجا ل امعيةش وغالوطنيةوالمكتبةا والتق العل علام البحث منومركز ه

الوطاديميةالمؤسسات اب ال ع المتواجدة البحث لغو . ومراكز الكسمح من داخليا المتواجدة أوانات

الوطن المالرقميةالبتحميلخارج موقع عمن نتجلة .ن

حسبي خاصة، أعدادا تصدر أن للمجلة والمتطلباتطبيعةمكن حدو البحثيةالظرف، وذلك انياتد، إم

شر التحكيم ت كما المؤتمرات، بأبحاث خاصة .أعداد

ن العالميةالقائم البيانات قواعد ع ا ف لتعر ودؤوب دائم عمل المجلة .ع
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شر في اشروط ومعایير ال

عمال"تم ادة ور دارة شورةغالعلميةوالدراساتبالأبحاث،"مجلة ،علومتخصصقبلمنالم سي ال

عمالالعلوم إدارة ة، عمال،دار ادة ور الالمقاولاتية العلوم الصلةقانونيةوكذا شرلقواعدوفقا،ذات ال

:تية

شرلغة :ال

شر يةباللغةالبحوثجلةالمت سيةالعر يةوالفر نجل .و

شرشروط ط: ال االمقدمةالبحوثش يفا :تيةللشروطاس

 ون ت وأن ة، والنحو العلمية خطاء من لو وا العلمية، ية المن الدقة، العلمية، صالة المقال ةيرا و م

د يوإقراربتع شرعدمكتا اال .أخرى تج

شرلاأ انت .المجلةبموافقةإلاآخرم

شرالمقدمةالورقةسليمقواعد :لل

صالبحثيرفق صالمقالاكتبالباللغةصفحةنصفيتجاوز لابم كتبغبلغةآخروم .المقالاال

برنامجوفقالعلميةالمادةتكتبMicrosoft Wordخط ية،،16مقياسTraditional Arabicو العر المقالاتأماللغة

سية ية،أوبالفر ون نجل Timesبخطفت New Romanخط،14مقياس داول 10مقياسArialمع .ل

ابماصفحة15عنيقلوألاصفحة22المقالصفحاتعدديتعدىلا وامشف حالا ال أن كما والمراجعوالمراجع، ت

البحث اية ون .ت

وامشمع اتلعسم2التاليةال عا .A4مقاسر

ةالبحثيرفق فقطعنذاتيةس الواحدة المقالة ن باحث ك ع يقبل أنھ كما .صاحبھ،

نامج ب تكتب م، الكر القرآن من آيات وجود تلقائياAl-Quranحال يات درج و الوورد، ع يتھ تث يتم .الذي

:التحكيم

شرالمقدمةالعلميةوالبحوثوراقلتخضع تم،للتحكيملل او لاعتماد يش التعديلاتإجراءعدا الافة

.المحكمون ايو

مالمؤلفون /المؤلفيتحمل اتعنالمسؤوليةوحد ممحتو مأوراق حو شورة،و ون الم اروت االواردةف ةف مع

معن امسؤوليةأيةالمجلةتحملتولا،آرا .ع

يد يال و دعالمداخلاتترسل:لك يبر و :لمجلةللك

revue.sgest@gmail.com

مدرجة نتالمجلة ن موقع : ع
bouira.dz-http://fecg.univ
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دلیل المؤلف
شر:أولا ال أخلاقيات

مجلة شر عمال"ت ادة ور دارة عالية" مجلة جودة توف دف والمحكمة، صيلة العلمية المقالات
شر ال أخلاقيات مدونة بمبادئ ام ل خلال من ا .لقرا

شر ال أخلاقيات نة ضمن خلاقية المدونة و،تصنف ن والباحث ن للمؤلف المرشد ساس طرافو
يقبل أن ع المجلة ر س و للسلوك؛ موحدة معاي لوضع المجلة س بحيث بالمجلة، المقالات شر المؤثرة خرى
بالمسؤولية القبول ظل ا تطبيق ع رص با تماما مة مل ف ذلك و اتفاقا، خلاقية المدونة ن بقوان ميع ،ا

الم والمسؤوليات بالواجبات طرفوالوفاء ل ل :سندة
الناشر.1 :مسؤولية
شر ال ن:قرار خر حقوق حفظ غرض السابقة، العلمية عمال من قتباس وحقوق الطبع حقوق مراعاة ب ي

والطبع شر ال قرار عن مسؤولا ر التحر س رئ عت و بالمجلة، المقالات شر المجلة،عند سياسة إ ذلك ند س و
بالمتطلب القــــــــوالتقيد شــــــــات لل خــــــــــــــــانونية فيمــــــــر، القــــاصة أو ش بال يتعلق انــــــــــا أو حقــــــــذف شــــــــــــــــاك ال رــــــــــــــــوق

التحرــــــــوالطب يئة أعضاء شارة اس ر التحر س لرئ يمكن كما القرصنة، أو القرارــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــع اتخاذ ن المراجع أو .ر

ة ا صل،:ال س، ا عن النظر غض شر، لل مقدم مقال ل محتوى تقييم ضمان ر التحر س رئ من يتطلب
للمؤلف السيا نتماء أو المواطنة ، الدي .عتقاد

ة المقا:السر بمؤلفي اصة ا المعلومات ون ت أن للغايةيجب ة سر اص،لات ل قبل من ا عل يحافظ وأن
ا و شر وال ر بالتحر علاقة لھ عضو أي أو ر، التحر يئة أعضاء ر، التحر س رئ مثل ا، عل طلاع م يمك الذين

التحكيم عملية تتطلب ما حسب المؤتمنة خرى .طراف

حة الصر ستفادة:الموافقة أو استخدام يمكن شرلا لل القابلة غ بالمقالات المتعلقة ن خر أبحاث نتائج من
ا مؤلف من خطي إذن أو ح تصر .بدون

:المحكممسؤولية.2
شر ال قرار مة اتخاذ:المسا ر التحر يئة و ر التحر س رئ المراجع، المؤلفقرارساعد مساعدة مع شر ال

الضرورة عند بھ وتصو المقال ن .تحس

بالآجالسرعة والتقيد دمة يد:ا ال ع إليھ الموجھ المقال بتقييم القيام والسرعة المبادرة المراجع ع
ي و تخصصھلك نطاق عن خارج المقال موضوع أن ووجد المقال ع و طلاع عد و المحددة، يتم،جال

المقال تحكيم برفض ة فور رسالة .إرسال

ة أ:السر ايجب سر ع للمحافظة س وأن للمراجع، سبة بال ة سر المقال معلومات ل ون ت يمكن،ن ولا
طرف أي مع ا محتوا مناقشة أو ا عل ر،فصاح التحر س رئ طرف من م ل المرخص ناء .باست

الموضو :الموضوعية دلة و با إليھ ة الموج بحاث وتقييم مراجعتھ إثبات المراجع يتجنبع وأن عية،
ه وغ المذ العنصري، ، ال الذوق صية، ال نظره ة وج بيان أساس ع .التحكيم

المصادر بالموضوع:تحديد المتعلقة المصادر تحديد محاولة المراجع قائمة،)المقال(ع المؤلف ا يدرج لم وال
سا شورة م أخرى أعمال من مأخوذة فقرة أو نص وأي وامش، يح،ال ل ش وامش ال قائمة ا وضع يجب بقا

التحكيم قيد العمل مع ة شا م أو متماثلة أعمال بأي ر التحر س رئ إبلاغ المراجع .وع

المصا ال:عارض المقالات تحكيم قبول عليھ يجب لا أي صية، داف لأ المقالات تحكيم عدم المراجع ع
مصا ناك ون ت أن يمكن ا ق طر اصعن المؤسسات،للأ صية،أو علاقات ا ف يلاحظ .أو
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:المؤلفمسؤولية.3
عداد المقالات:معاي مواصفات يطابق متناسق عل ل ش بموضوعية، وعرضھ أصيل بحث تقديم المؤلف ع

ل الش أو اللغة، حيث من سواء المجلة،،المحكمة شر ال وسياسة معاي وفق وذلك المضمون، المعطياتأو يان وت
ق طر عن وذلك يح، ل ساسة: ش ا المواضيع ار إظ وتجنب المقال، ن خر حقوق ومراعاة املة، ال حالة

يحة ال وغ فة المز المعلومات بية، المذ العرقية، صية، ال الذوقية، خلاقية، ن،وغ خر أعمال وترجمة
المقا قتباس مصدر ذكر .لبدون

والقرصنة عملھ:صالة أصالة إثبات المؤلف اقتباس،ع فقرات،وأي استعمال يجب،أو ن خر لمات أو
و يحة، و مناسبة قة بطر شھ عمال"م ادة ور دارة القرصنة" مجلة شاف اك برامج استخدام بحق تحتفظ

شر لل المقدمة .للأعمال

شر ال تقد:إعادة للمؤلف يمكن نفسھلا العمل غ) المقال(يم سلوك عت ذلك وفعل مؤتمر، أو مجلة من لأك
مقبول  وغ .أخلا

ا حتفاظ و للمعطيات عند:الوصول ا وتقديم مقالھ، ا استخدم ال اصة ا بالبيانات حتفاظ المؤلف ع
المراجع أو ر التحر يئة قبل من .الطلب

المؤلف:فصاح هع غ أو ما ، للمصا تضارب أي عن ا،،فصاح وتفس البحث نتائج ع يؤثر قد والذي
مقالھ لمشروع ما دعم ل مصدر عن فصاح جب .و

المقال حصر: مؤلفي ب حيث) عدد(ي من سواء ووا كب ل ش فقط ن م المسا أولئك المقال مؤلفي
التنفيذ ضرور ،التصميم، مع ، المقالوالتفس عن المسؤول المؤلف تحديد إعداد،ة ا كب دورا يؤدي الذي و و

يتأكد أن جب و فعلا، فيھ مون مسا م أ ع المقال أيضا يذكرون ن المؤلف بقية أما لھ، والتخطيط المقال
أسماء إدراج وعدم ن، المؤلف بجميع اصة ا والمعلومات سماء وجود من للمقال ص نالمؤلف المؤلف لغ أخرى

ع م بأجمع المؤلفون يطلع أن يجب كما يتقالالمللمقال، وأن محتواهجيدا، ورد ما ع صراحة شره،فقوا و
المطلوب ل الش المجلة،بذلك موقع من تحميلھ يتم الذي المجلة .قالب

والمراجع المقال:حالات صاحب م لحالاتبذكريل الكتب،لذكرحالةشملأنجبومناسب،ش
أبحاث وسائر ونية لك المواقع شورات، والمراجعالم حالات قائمة ااص م س ا،المقت إل المشار أو

المقال .نص
خطاء عن المؤلف:بلاغ ري ع جو خطأ وجود شف واك بھ ت زمن،،إذا أي مقالھ جزئيات الدقة وعدم

يح لت تعاون و المجلة، ر تحر س رئ شعر أن طأذلكعليھ .ا
شر: ثانيا لل المقالات تقديم
ع طلاع إ المجلة م مقالا شر ن الراغب ن المؤلف ن: "ندعو للمؤلف للم"و" عليمات ندليل ـ" ؤلف الموجودين
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Introducing the journal
Journal of "Management and Entrepreneurship" is an international, refereed,
periodical and scientific journal. Journal Published by Faculty of Economics, Business and
Management Sciences. This journal is interested in publishing original theoretical and applied
research, of added scientific value, related to management sciences, administrative sciences,
business administration, and entrepreneurship, as well as related legal sciences, which were
not previously submitted for publication in any form whatsoever, and treated in a recognized,
documented scientific manner. Moreover, involve disseminating research for academics from
various disciplines, including research centers, specialized centers or academic studies,
official government bodies or economic institutions.

 The journal publishes research and articles in the three languages: Arabic, English and
French, published semi-annually through one issue every half year, including sections in the
three languages: Arabic, English and French.

 Journal of Management and Entrepreneurship is an international, refereed,
periodical and scientific journal. Journal Published by Faculty of Economics, Business and
Management Sciences, its scientific policy and orientation for the journal within the National
Scheme`s framework for Scientific Research, and scientific supervision is carried out by the
scientific committee of the journal, with the Scientific Advisory committee, and the Journal
Editing committee.

 The Faculty of Economics, Business and Management Sciences, undertakes the
administrative follow-up and supervision of the journal and ensures its printing and
distribution, in coordination with the editor-in-chief of the journal within the limits of the
available capabilities.

 Work is underway to classify the journal within a number of national and international
databases and portals.

 We work to ensure that the journal is accredited by many national and international university
and academic institutions, in order to be accepted in scientific promotions, and in the
committees of scientific experience.

 The journal is non-commercial and does not impose fees for acceptance of publication,
printing and arbitration.

 Every owner of a published article has the right to obtain a certificate of publication, an
electronic copy of the magazine and a paper copy for free within the limits of the possibilities
available for printing, and it is also possible to download the entire issue from the electronic
portal at the link (www.univ-bouira.dz), and the magazine management does not bear the costs
of distribution.

 The journal is available on the following website: www.univ-bouira.dz The periodical Journal is
distributed free of charge to university institutions, the National Library, the Research Center
in Scientific and Technical Media, and other academic institutions and research centers
located on the national territory. Other entities located inside or outside the country are
allowed to download digital copies from the journal's website.
The journal may issue special Editions, according to the nature of the circumstance and
research requirements
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Terms of publication in the magazine
The "Journal of Management and Entrepreneurship" deals with previously
unpublished research and scientific studies in the Management and administrative sciences,
business, entrepreneurship as well as related legal sciences, in accordance with the following
publishing rules:
Language of publication:

The magazine publishes research in Arabic, French and English.

 Conditions of publication: The submitted research shall satisfy the following conditions:
 The article shall take into account the scientific originality, accuracy, scientific

methodology, and the absence of scientific and grammatical errors, and be
accompanied by a pledge and a written declaration not to be published in other places.

 Not to be published elsewhere except with the approval of the magazine.
 Rules for submission of paper submitted for publication:
 The research should be accompanied by a summary not exceeding half a page in the

language in which the article was written and another summary in a language other
than the one in which the article was written.

 The scientific material is written according to Microsoft word, Traditional Arabic is
16, Arabic, and French or English is in 14 new times, with arial scale of 10 for tables.

 The number of pages of the article does not exceed 22 pages and not less than 15
pages including margins and references, and references and references are at the end
of the research.

 With the following margins 2 cm on all four sides A4.
 Attach the research biography of the author, and it accepts the most researchers in one

article only.
 In case of having verses from the Holy Quran, written by Al-Quran, which is installed

on the Word, and the verses are automatically indeed.

Arbitration:

 All papers and scientific research submitted for publication shall be subject to
arbitration and shall be finalized after making all the amendments recommended by
the arbitrators.

 The author / authors alone are responsible for the contents of their published papers
and research, and the ideas contained therein express their views and the journal is not
responsible for them.

E-mail: The interventions are sent to the following address

revue.sgest@gmail.com
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GUIDE-AUTHORS
FIRSTLY : PUBLISHING ETHICS

The publication of an article in a peer reviewed journal is an essential model for our
journal "Journal Of Management and Entrepreneurship ". In order to provide our readers with
a journal of highest quality, we state the following principles of Publication Ethics and
Malpractice Statement. Our ethic statements are based on COPE’s Best Practice Guidelines
for Journal Editors.

It is necessary to agree upon standards of expected ethical behaviour for all parts involved
in the act of publishing: Editors, authors, and reviewers "Journal Of Management and
Entrepreneurship" is fully committed to good publication practice and assumes the task of
fulfilling the following duties and responsibilities.
 DUTIES OF THE EDITOR :

 • Publication decisions: The Editor-in-Chief of the journal is responsible for deciding which
of the articles submitted to the journal should be published. The editor may be guided by the
editorial policies of the journal and constrained by such legal requirements as shall then be in
force regarding libel, copyright infringement, and plagiarism. The editor may confer with the
members of the Editorial Board or reviewers in making this decision.

 Fair Review: The Editor-in-Chief ensures that each manuscript received is evaluated on its
intellectual content without regard to race, gender, religious belief, ethnic origin, citizenship,
or political philosophy of the authors.

 Confidentiality: The Editor-in-Chief, the members of the Editorial Board and any editorial
staff must not disclose any information about a submitted manuscript to anyone other than the
authors of the manuscript, reviewers, potential reviewers, other editorial advisers, and the
publisher, as appropriate.

 Disclosure and conflicts of interest: Unpublished materials disclosed in a submitted
manuscript will not be used in the research of the Editor-in-Chief or that of the members of
the Editorial Board without the expressed written consent of the author.

2  . DUTIES OF REVIEWERS
 Contribution to Editorial Decisions: Peer review assists the Editor-in-Chief and the

Editorial Board in making editorial decisions, and the editorial communications with the
author may assist the author in improving the paper.

 Speed of service and respect deadline: the initiative and speed to assess the article via email
in the specified deadlines. After the initial assessed on the article, and found that the subject
of the article out of its specialization is an immediate message to refuse judging the article.

 Promptness: A selected referee who feels unqualified to review the research reported in a
manuscript or knows that its prompt review will be impossible should notify the editor and
decline to review.

 Confidentiality: The manuscripts received for review will be treated as confidential
documents. They will not be shown to or discussed with others except as authorized by the
editor.

 Standards of Objectivity: Reviews should be conducted objectively. Personal criticism of
the author is unacceptable. Referees should express their views clearly with supporting
arguments.

 Acknowledgement of Sources: Reviewers should attempt to identify relevant published work
that has not been cited by the authors. Any statement that a result or argument has been
previously reported should be accompanied by the relevant citation. A reviewer should also
call to the editor's attention any substantial similarity or overlap between the manuscript under
consideration and any other published paper of which they have personal knowledge.

 Disclosure and Conflict of Interest: Privileged information or ideas obtained through peer
review must be kept confidential and not used for personal advantage. Reviewers should not
consider manuscripts in which they have conflicts of interest resulting from competitive,



11

collaborative, or other relationships or connections with any of the authors, companies, or
institutions connected to the papers.
3 .DUTIES OF AUTHORS

 • Reporting standards: Authors should accurately present their original research, as well as
objectively discuss its significance. Manuscripts are to be edited in accordance with the
submission guidelines of the review. Authors are also responsible for language editing before
submitting the article. Underlying data should be represented accurately in the paper. A paper
should contain sufficient detail and references to permit others to replicate the work.
Fraudulent or knowingly inaccurate statements constitute unethical behaviour and are
unacceptable.

 • Originality and Plagiarism: The authors should ensure that they have written entirely
original works, and that the work and/or words of others have been appropriately cited or
quoted if the authors have used "Journal Of Management and Entrepreneurship’’ reserves
the right to use plagiarism detecting software to screen submitted papers at all times.

 Multiple, Redundant or Concurrent Publication: An author should not in general publish
manuscripts describing essentially the same research in more than one journal or conference.
Submitting the same manuscript to more than one journal constitutes
unethical publishing behaviour and is unacceptable.

 • Data Access and Retention: Authors should retain raw data related to their submitted paper
and must provide it for editorial review upon request of the Editor-in-Chief.

 • Disclosure and Conflicts of Interest: All authors should disclose in their manuscript any
financial or other substantive conflict of interest that might be construed to influence the
results or interpretation of their manuscript. All sources of financial support for the project
should be disclosed.

 • Authorship of the Paper: Authorship should be limited only to those who have made a
significant contribution to conceiving, designing (according to the template), executing and/or
interpreting the submitted study.

 • Acknowledgement of Sources: Proper acknowledgment of the work of others must always
be given. Any work or words of other authors, contributors, or sources should be
appropriately credited and referenced.

 • Fundamental errors in published works: When an author discovers a significant erro or
inaccuracy in his or her own published work, it is the author’s obligation to promptly notify
the journal editor or publisher and cooperate with the editor to retract or correct the paper.
SEcondly: Signing an undertaking.

In it the author (s) acknowledge the originality of the presented scientific work
and bear full scientific and ethical responsibility for it and its legal and ethical
consequences.
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