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1. Presentation of the Journal

The project of the International Journal in Economics and Business Strategies, is considered as
a platform for scientific publishing specializing in the field of economics, business and
management sciences. This journal is an important channel for enhancing scientific research in the
field of economics and management. The submitted articles will be scientifically evaluated by
local and international referees and experts, with a strict respect to the scientific publishing rules.
It is a biannual peer-reviewed scientific journal, indexed by an international scientific reading and
expertise committee, published by the faculty of Economics, Commerce and Management
Sciences - University of Algiers 3- Ibrahim Sultan Chibout, within the framework of the various
scientific activities of the Laboratory: Digitization and Economic Prospective in Algeria (NPEA).

The journal presents research results that are adequate to the scientific issues of the laboratory
that hosts it.

This project is interested in publishing research studies of academics and researcher’s
professors, doctoral students and professionals in three languages: Arabic, English and French, in
applied research, development economics, economic strategies and business management, based
on the American Psychological Association system (APA).

The journal receives valuable articles that deal with issues of economics, commercial,
accounting, financial and management sciences, according to the quality and all methodological
scientific conditions recognized in academic research,

The journal does not charge any publishing costs, the author is not required to pay any fees
either for processing and preparing the article for publication or when the article is submitted for
arbitration.

The journal mainly evaluates scientific papers that deal with the economic development
possibilities, expanding the technical cooperation between various institutions, organizations,
sectors and other research development economic centers locally, regionally and internationally.

A great number of researchers and experts in various fields of economic, commercial and
management sciences evaluate and track submitted articles.



2. Topics covered by the journal
The ultimate objective of The International Journal in Economics and Business

Strategies is to provide an opportunity for researchers to publish their research work in the
following areas:

Economic analysis;

Econometrics;

Economic development, human development, sustainable development, local
development;

The artificial intelligence, the economic Intelligence, the business intelligence, the
digital economy, the knowledge economy and information technologies;
Public finances and international finances;

Islamic economics;

Energy;

Industrial economy, pharmaceutical industry and manufacturing industries;
Economics of agriculture, fishing and aquaculture;

Tourism and hotel management;

Marketing;

Human Resource Management ;

Strategic management ;

Business management and international management;

Public management;

Intergenerational management;

Information systems and decision-making;

Accounting, national accounts, public and sectoral accounts;

Audit, Finance, corporate governance.

3. Objectives of the Journal
The International Journal in Economics and Business Strategies aims to

4. E-mail of the Journal :

Publish research and scientific studies by the research professors, doctoral students
and professionals;

Contribute to the enrichment of scientific research;

The dissemination of knowledge;

Access to modern, serious and targeted scientific research;

The journal aspires to publish special issues;

Receive the suggestions of researchers and scientists on everything that contributes
to the advancement of scientific research and the development of the journal.

revueriese@gmail.com

Journal Director : Dr. Baya Khadidja CHERAGUI.

Director of Publication: Dr. Fouzi AIT SAID.

Coordinator of the Scientific Committee : Dr. Daoud SADALLAH.
Editor : Dr. Khaled LADJEDEL.

Associate Editor : Dr. Zoulikha KENIDA.



5. Editorial board members
AKADA Akassem, KADI Abdelmadjid, KOUACHE Khaled, EDDAOUI EI-Chikhe, ADALA El
Adjal, HACHEMAOUI Mouhamed, BOUIHI Mouhamed, BACHI Ahmed, Fares FODIL, LADJEDEL Khaled,
KHOUTHIRI Mohamed, BEN MOUSSA Kamel, Ahmed Khalaf Hussein AL-DAKHIL, ZOUBIR
Ayache, Mustapha AHMED HAMED RADOUAN, Ali EL ZOGHBI, Mohamed NOUR AL-JEDAYA,
Soumia MOHAMED MUSTAPHA MOHAMED AL-AMIN, Ahmed ABDEL-ALIM RIZK AL-AJMI,
Ali KANAAN, Mohamed SOULAIMAN, CHERAGUI Baya Khadidja, Nasser ELMAHDI, MADI
Mouhamed Ibrahim, Bilal MESSERHAD, MARC-ARTHUR DIAYE, BACHIR MAZOUZ, CAMAL
GALLOUJ, MOHAMED DJERDJOURI, AZEDDINE TOUNES, MOULOUD MADOUN, WAHIBA
BALI, AMAR OUKIL, ISSAM MALKI.

6. Scientific committee of the journal

Last & first Name Affiliation Last & first Name Affiliation
Dr. Ahmed ABDELALIM iversité d' e -
Universite ' Alexandrie Phd. FODIL Fares Université d’Alger 3- Algerie
REZK ELADJAMI Egypte

Dr. Heroun BOULFOUL

Université d’Alger 3- Algerie

Phd. ZOUBIR Ayache

Université Larbi Ben Mhidi
d'Oum EI Bouaghi

Dr. Khaled LADJEDEL

Université d’Alger 3- Algerie

Phd. LAKHELAF Otmane

UFC- Algerie

Dr. Soumia MOHAMED
MUSTAPHA MOHAMED
ELAMINE

Université de Kassala - Soudan

Phd. KHOUTIRI Mohamed

Université khemis Miliana

Dr. Ayat SALAH

Université Helwan - Egypte

Phd. Ahmed Khalaf Hussein
AL-DAKHIL

Université Tikrit - Irak

Dr. Abd Ellah MOHAMED
AHMAD ALNAHARI

Université Hadeidah - Yémen

Phd. Mustapha AHMED
HAMED RADOUAN

Institut supérieur de commerce et
d'informatique Misr - Egypte

Dr. Salah Eddine GUEDRI

Le centre universitaire morsli
abdallah tipaza - Algérie

Phd. Kamel LAKRIB

Centre universitaire Morsli
Abdallah TIPAZA - Algérie

Dr. Sid Ali BELHAMEDI

Centre Universitaire Tindouf -
Algerie

Phd. Issam MALKI

University of Westminster, UK.
I.Malki@westminster.ac.uk

Dr. Hadjer BOUZIAN

Centre Universitaire Ain

Phd. Nacer ELMAHDI

Université Djillali Bounaama

ELRAHMANI Tmouchent - Algerie Khemis Miliana - Algérie
Dr. Noureddine Centre Universitaire Tissimssilt | Phd. Mohamed Ibrahim Université Djillali Bounaama
KERROUCHE - Algérie MADI Khemis Miliana - Algérie

Dr. Djilali CHOURFI

Université de Média - Algérie

Phd. Zeineb Mohamed
ELDJOUADI

Université Misr pour la science et
la technologie - Egypte

Dr. Ali ZIANE BROUDJA

Centre Universitaire Tissimssilt
- Algérie

Phd. Odmen MRIZEK

ESC - Algerie

Dr. Noureddine ASSELI

Université de Mssila - Algérie

Phd. Mohamed YEDOU

Université de Blida - Algérie

Dr. Djallal EMHAMED

Université de Bouira - Algérie

Phd. Ali AZOUzZ

Université de Chleff- Algérie

Dr. Hamid HAID

Centre Universitaire Rhelizane
- Algérie

Phd. Ali HABICHE

Université de Bouira - Algérie

Dr. Mustapha BOUBKER

Université De Tizi Ouzou -
Algérie

Phd. Mohamed BERRAK

ESC - Algérie

Dr. Adel MESSTOUI

Université d’Alger 3- Algerie

Phd. Farhat GHOUL

Université d’Alger 3- Algérie

Dr. Mohamed
SOULAIMANE

Université Fayoum - Egypte

Phd. Larbi GUOUINI

Université d’Alger 3- Algérie

Dr. Ali KENAANE

Université de Damas - Syrie

Phd. Ali ZOUGHBI

Université de Zarga, Jordanie

Dr. Hussine ELFHAL

Université de Damas - Syrie

Phd. Mohamed NOUR EL
DJIDAIA

Université Jadara - Jordanie

Dr. Abdi MOHAMED
ESSAID

Université de Souk Harasse -
Algérie

Phd. Abd Elkadder
BERRICHE

ESC - Algérie

Dr. Baya Khadidja
CHERAGUI

Université d’Alger 3- Algerie

Phd. Mohamed RATOUL

Université de Chleff- Algérie

Dr. Abd Elkadder FETM

Université de Mssila - Algérie

Phd. Abd Elkadder DERBAL

Université d’Oran- Algérie
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Dr. Youssef TEBRI

Université Khemis Miliana -
Algérie

Ph

d. Taieb ELOUAFI

Université de Thessa - Algérie

Dr. Ahmed TAHTAH

Université de Bouira - Algérie

Ph

d. Mokhetar louadje

Université d’Alger 3- Algerie

Dr. Aissa DERRADJI

Centre Universitaire Tissimssilt

- Algérie

Ph

d. Omani LAMIA

Université de Ouregla - Algérie

Université Khemis Miliana -

Dr. Mohamed DJELLAB Université de Biskra- Algérie Phd. Hakim KHELFAOUI Algérie
) ) ) Université Khemis Miliana -
Dr. Samir Azzedine Université d’ Alger 3- Algérie | Phd. Dahbia ELDJOUZI nivers eA|ng:;S fana

Dr. El Zitouni SAIB

Université d’Alger 3- Algérie

Ph

d. Mounir NOURI

Université de Chleff- Algérie

Dr. Souhila BARA

Université de Souk Harasse -
Algérie

Ph

d. Safia BOUZAR

Université d’Alger 3- Algerie

Dr. Abd Errezak
LEDJENAF

Université d’Alger 3- Algérie

Ph

d. Kada AKASSEM

Université d’Alger 3- Algerie

Dr. Amine KOUNLDI

EHEC - Algerie

Ph

d. Abd El Madjid KADI

Université d’Alger 3- Algerie

Dr. Abd Ellah BOUKROUH

Université d’Alger 3- Algérie

Ph

d. Mohamed BOUIHI

Université d’Alger 3- Algerie

Dr. Mohamed AIT MOHAMED

Université d’Alger 3- Algérie

Ph

d. Mesbah HERAGUE

Le centre universitaire Mila-
Algérie

Dr. Daoud SAAD ELLAH

Université d’Alger 3- Algérie

Ph

d. Hassiba DJIEMAA

EHEC - Algerie

Dr. Mohamed BOUKLIA

Université d’Alger 3- Algérie

Ph

d. Mourad ZAID

Université d’Alger 3- Algerie

Dr. Karim MILOUDI

EHEC - Algerie

Ph

d. Kamel BENMOUSSA

Université d’Alger 3- Algerie

Phd. Marc-Arthur DIAYE

Université Paris 1 Panthéon-
Sorbonne, France.
diaye.marc@gmail.com

Ph

d. Mourad AIT

MOHAMED

Université d’Alger 3- Algerie

Phd. Bachir MAZOUZ

I’Ecole nationale
d’administration publique,
Canada.
Bachir.Mazouz@enap.ca

D.Hamid HESSIANI

Université d’Alger 3- Algerie

CEPN Centre d’Economie de
I’Université de Paris — Nord

Université de Khenchela -

Phd. Camal GALLOUJ Dr. Ramezi ZAAMI »
(CEPN), France Algérie
gallouj.camal@gmail.com
College of Business and
Phd. Mohamed Economics at the University of Dr. Abd EI Djalil DJEBBARI Université de Khenchela -

DJERDJOURI

South Carolina, USA.
mdjerdjo@uscupstate.edu

Algerie

Phd. Azeddine TOUNES

INSEEC BUSINESS
SCHOOL, France.

Dr

. Ali KHENAFAR

Université de Khenchela -

Algerie
atounes@inseec.com gen
Indian Institute of managerment Le centre universitaire Boussouf
Phd. Mouloud MADOUN Trichy, Inde. Dr. Mohamed BOUTELAA

madounmouloud10@gmail.com

Abdelhafid - Algerie

Phd. Wahiba BALI

ISET RADES, TUNISIE
wahibakalboussi@yahoo.fr

Dr

. Bachir KOUDJA

Université de Ouregla - Algerie

Phd. Amar OUKIL

Sultan Qaboos University,
Muscat, Oman
a.r.oukil@googlemail.com

Dr

. Mahdi DJABER

Université de Annaba- Algerie

7. The journal's reading and arbitration committee

The reading and arbitration committee of the International Journal in Economics and
Business Strategies meets periodically to edit the issues of the scientific journal. The arbitrators are
selected from among the members of the scientific committee of the journal or from outside it,
according to their specializations.
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8. Linguistic supervision

Dr. BOUAZA EI Hadi (Arabic language).
Dr. SAAD ELLAH Daoud & Dr. ZAFER Mohamed (English language).
Dr. CHERAGUI Baya Khadidja (French language).

9. Technical supervision and realization :

Dr. LADJEDEL Khaled: Cover design, production and technical supervision of the journal.
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10. Publication specifications

The publication process via the International Journal in Economics and Business Strategies is
subject to the following specifications:

A. Publication rules

The International Journal in Economics and Business Strategies adopts a trilingual Template:
Arabic, English and French (find attached a copy) and stipulates a set of points to be observed:

The research submitted must have scientific added value;
Only the authors are held responsible for the originality of their research papers;

The article submitted to the journal have not been already published, or submitted for
national or international scientific events;

Respect the Template of the journal,
The sending author signs a pledge form of authoring and publishing (find attached a copy);

The article shouldn’t be less than 12 pages and shouldn’t exceed 20 pages, including
abstract's page, references and appendices;

The first page of the articles submitted must include the title, the full name of the authors,
grade, affiliation's institution and e-mail, as well as two abstracts; one in the article's
language, and the other in Arabic; (keywords and classification codes JEL is mandatory);

The article written in Arabic must be in “traditional Arabic”, size 14 and size 12 in the
margin. In French or in English, it must be in “Times New Roman” size 12 and size 10 in
the margin ;

The page margins are: size 2 on all sides, A4 paper size;
The references must be mentioned automatically at the end of each citation of the article,

by the style method (APA): (John Maynard Keynes, 1940, P96). This references are
systematically listed in the list of references and bibliography in alphabetical order ;

All articles, which do not comply with the journal’s publication rules, will not be taken
into account, and the members of the editorial committee are not required to inform the
research paper's submitters of this disregard ;

The article submitted to the scientific journal are not returned to their submitters, whether
it has been published or not;

The editorial committee reserves the right to modify the form of the article if necessary
without changing the content.
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B. Publishing process

Articles are initially received on the journal's website, and after being added to the Algerian
Scientific Journals Platform (ASJP), they will then be received via this platform;

The article is presented to the editorial board to study its conformity with the publication
rules, then it is sent to the arbitrators to decide whether it can be accepted or not;

Researches submitted for publication is evaluated by at least two arbitrators ;

The result of the arbitration is irrevocable, in the event that the research is accepted with
modifications, the author must make the corrections within 15 days from the date of the
announcement the outcome of the arbitration;

The accepted article takes its turn of publication according to the date of its acceptance.

C. Languages of publication
- Arabic, English, French.
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The International Journal in Economics and Business Strategies

La Revue Internationale en Economie et Stratégies d’Entreprises

1. Présentation de la Revue

Le projet de la Revue Internationale en Economie et Stratégies d’Entreprises est considéré
comme une plateforme d'édition scientifique spécialisée dans le domaine des sciences
économiques, sciences commerciales et sciences de gestion. Cette revue est un canal essentiel pour
revaloriser les recherches scientifiques dans le domaine de I'économie et de management. Les
articles soumis font I'objet d'une évaluation scientifique par des arbitres et experts locaux,
régionaux et internationaux dans le strict respect des régles applicables en matiere d'édition
scientifique reconnues a I’échelle national et international. Il s’agit d’une revue périodique
semestrielle, indexé a comité international de lecture et d'expertise scientifique, éditée par la
Faculté des Sciences Economiques, Commerciales et Sciences de Gestion de I'Université d'Alger
3- Ibrahim Sultan Chibout, dans le cadre des différentes activités scientifiques du Laboratoire de
Recherche : La Numérisation et la Prospective Economique en Algérie (NPEA).

La revue est un édifice scientifique de présentation des résultats de recherches qui sont adéquats
avec les thématiques de recherche du laboratoire qui I’héberge. La revue s'intéresse également a la
publication de recherches scientifique des professeurs d’université, chercheurs, doctorants et
professionnels, en trois langues: arabe, anglais et frangais, en s'appuyant sur 1’utilisation des
normes du style editorial American Psychological Association (APA), qui permet de présenter et
de citer les listes de références, la présentation de statistiques et la sélection des rubriques, en
déterminant la construction des tables, les abréviations et la ponctuation.

Les publications de la revue répondent a une qualité scientifique et méthodologique reconnue,
I’implication dans ce projet de revue est bénévole et non-remunéree, l'auteur n'est tenu de payer
aucun droit de publication ni de couvrir les frais de traitement de son article, ni méme lorsque
celui-ci est soumis a l'arbitrage.

La revue scientifique accorde une attention particuliere aux articles scientifiques qui traitent
des sujets de I’analyse économique édités par des chercheurs qui travail en coopération avec des
diverses institutions, organismes, secteurs et autres centres de recherche et de développement.

La gestion et l'arbitrage des travaux soumis a la revue sont supervisés par des chercheurs et
experts spécialisés dans les domaines des sciences économiques, commerciales et de gestion.
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2. Themes traités par la revue

L’ultime objectif de La Revue Internationale en Economie et Stratégies d’Entreprises est d’offrir
’occasion aux chercheurs de publier leurs travaux de recherches dans les domaines suivants :

Analyse et prévision économiques ;

L’économétrie ;

Développement économique, développement humain, développement durable, développement
local ;

L'intelligence artificielle, I'intelligence économique, l'intelligence d'entreprise I'économie
numérique, I'économie de la connaissance et les technologies de I'information ;
Les finances publiques et les finances internationales ;

L'économie islamique ;

Economie d'énergie ;

Economie industrielle, industrie pharmaceutique et industries manufacturiéres ;
Economie de l'agriculture, de I'élevage, de la péche et de I'aquaculture ;
Tourisme et gestion hoteliere ;

Marketing ;

Gestion des ressources humaines ;

Management stratégique ;

Management des affaires et management internationale ;

Management publique ;

Management intergénérationnel ;

les systémes d'information et la prise de décision ;

Comptabilité, comptabilité nationale, comptabilité publique et sectorielle ;
Audit, Finance, Gouvernance d'Entreprise.

3. Objectifs de la revue

La Revue Internationale en Economie et Stratégies d’Entreprises Vise a :
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Publier des travaux de recherches et études scientifiques des enseignants chercheurs,
professeurs, doctorants et professionnels ;

Contribuer a I'enrichissement de la recherche scientifique ;

La diffusion des connaissances ;

L'accés a une recherche scientifique moderne, sérieuse et ciblée ;

La revue aspire a publier des numéros et des dossiers spéciaux liés a des sujets importants et
specifiques ;

Recevoir les suggestions des chercheurs et scientifiques sur tout ce qui contribue a
I'avancement de la recherche scientifique et a la progression et I’évolution de la revue.

4. E-mail de larevue : | revueriese@gmail.com

Directrice de la revue : Dr. Baya Khadidja CHERAGUI.
Directeur de publication : Dr. Fouzi AIT SAID.

Coordinateur du Comité Scientifique : Dr. Daoud SADALLAH.
Rédacteur en chef : Dr. Khaled LADJEDEL.

Rédacteur en chef adjoint : Dr. Zoulikha KENIDA.



5. Membres du comité éditorial

AKADA Akassem, KADI Abdelmadjid, KOUACHE Khaled, EDDAQUI EI-Chikhe, ADALA EI
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6. Comiteé scientifique de la revue

Nom et Prénom

Etablissement d'affiliation

Nom et Prénom

Etablissement d'affiliation
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Université d'Alexandrie -

Egypte

Phd. FODIL Fares
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7. Le comité de lecture et d'arbitrage de la revue
Le comité de lecture et d'arbitrage de la Revue Internationale en Economie et Stratégies
d’Entreprises se réunit périodiquement afin d’éditer les numéros de la revue scientifique. Les
arbitres de ce comité sont choisis parmi les membres du corps scientifique de la revue ou en
dehors de celui-ci selon leurs spécialisations.

8. Supervision linguistique
Dr. BOUAZA EIl Hadi (Langue Arabe).
Dr. SAAD ELLAH Daoud & Dr. ZAFER Mohamed (Langue Anglaise).
Dr. CHERAGUI Baya Khadidja (Langue Francaise).

9. Supervision technique et réalisation
Dr. LADJEDEL Khaled : Conception de la couverture, réalisation et supervision technique de

la revue.

10.Specifications de publication
Le processus de publication via la Revue Internationale en Economie et Stratégies d’Entreprises
est soumis aux spécifications suivantes :

A.

Regles de publication

La Revue Internationale en Economie et Stratégies d’Entreprises adopte un protocole de
rédaction (Template) trilingue : Arabe, Anglais et Francais (trouverez ci-joint une copie de
ce protocole) et stipule un ensemble de points a respecter :
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La recherche soumise doit avoir une valeur ajoutée scientifique ;

Seuls les auteurs et les autrices sont tenus responsables de l'originalité de leurs
articles ;

L'article soumis a la revue ne doit pas étre déja publié ou n'ait été considéree pour
publication, ni soumis pour les événements scientifiques nationaux ou
internationaux ;

Respecter le protocole de rédaction (Template) de la revue ;

L'auteur expéditeur ou I’autrice signe un engagement selon le formulaire
d’engagement et approbation de la rédaction et publication (trouverez ci-joint une
copie de ce formulaire) ;

L'article ne doit pas contenir moins de 12 pages et ne doit pas dépasser 20 pages, y
compris les pages de résumés, de références et d'annexes ;

La premiere page des articles soumis comprend obligatoirement le titre complet, le
nom complet des auteurs et/ou autrices, grade scientifique, institution d‘affiliation
et e-mail, ainsi que deux résumés (L’insertion des mots clés et codes de
classification JEL est obligatoire), I'un en langue de l'article, et l'autre en langue
Anglaise ;

L'article rédigé en arabe doit étre en police «traditional Arabic», taille 14 dans le
corps et 12 en marge, quant a ce qui est écrit en francais ou en anglais, il doit étre
en police «Times New Roman» 12 dans le fond et 10 dans la marge ;

Les marges de page sont: 2 sur tous les cotés, format papier A4 ;

Les références doivent étre mentionnées automatiquement a la fin de chaque citation
de l'article, en adoptant la méthode du style (APA): (John Maynard Keynes, 1940,
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P96), ces derniéres sont enregistrées systématiquement dans la liste des références
et bibliographie, pour qu’ils soient classées par ordre alphabétique ;

Les articles qui ne respectent pas les regles de publication de la revue ne seront pas
pris en considération, et les membres du comité de rédaction ne sont pas tenus d'en
informer leurs soumissionnaires ;

Les articles soumis a la revue scientifique ne sont pas rendus a leurs
soumissionnaires, qu'ils soient publiés ou non ;

Le comité de rédaction se réserve le droit de modifier la forme de l'article si
nécessaire sans en changer le contenu.

Processus de publication

Les articles sont initialement recus sur le site web de la revue, et apres avoir été
ajoutés a la plateforme algériennes des revues scientifiques (ASJP), la réception de
ces derniers sera faite via cette plateforme ;

L'article est présenté au comité de rédaction pour étudier sa conformité avec les
regles éditoriales, puis il est transmis aux arbitres pour décider s'il peut étre accepté
ou non ;

L'évaluation des recherches soumises pour publication est supervisée par deux
arbitres au minimum ;

Le résultat de I'arbitrage est irrévocable et non soumise a un recours, dans le cas ou
la recherche est acceptée avec des modifications, l'auteur doit apporter les
corrections dans un délai de 15 jours a compter de la date de I'annonce du résultat
de l'arbitrage ;

L'article accepté prend son tour de publication en fonction de la date de son
acceptation, quel que soit le numéro de la revue auquel il a été envoyeé ou I'un des
numéros qui suivent.

Langues de publication

Arabe, Anglais, Francais.
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