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 العدد كلمة

 ظهور نماذج من المؤسسات سريعة أبرزهالقد شهدت بيئة الأعمال الحديثة تغيرات متسارعة، لعل من 
ال في شتى المجالات، وعلى وجه الخصوص المج داعبالإبتتميز التي ذه المشاريع الناشئة النمو والابتكار، ه

وتسويق  تستهدف هذه المؤسسات إنتاج الذي بات السمة الظاهرة للبيئة الاجتماعية والاقتصادية.و التكنولوجي 
منتجات جديدة وخدمات مبتكرة بغرض الاستحواذ على أسواق غالبا ما تتميز بعدم التأكد وارتفاع نسب 

 المخاطرة.
تحتاج المؤسسات الناشئة إلى الابتكار المستمر وذلك بتسخير قدرات بشرية تبحث دائما في فرص نجاح 

للاحتياجات المتجددة، وهو ما يجعل من إطلاق هذا النوع من المؤسسات يتطلب ومصادر نمو وتطور تستجيب 
توفر العديد من مفاتيح النجاح، لعل من أبرزها الارتكاز على نموذج أعمال واضح المعالم وصعب المحاكاة، 

ؤوس ر  العمليات التقليدية، الابتكار والتحول المستمر، وكذا توفيرالتي مهارات وكفاءات تختلف عن تلك تنجز 
 كون أن هذه المؤسسات تكتنفها نسب عالية من المخاطرة.الأموال المخاطرة  

بين  ت أهمية، جمعتادي مشتملا على مواضيع ذافقد صدر العدد الثالث عشر من مجلة التنويع الاقتص
أمام لصعاب تذليل ا المجلة بضرورةهذه ائمين على المخبر و إيمانا من الق ،الإسلاميالمؤسسات الناشئة والتمويل 

ناء نسيج اقتصادي لأساسية لبن تمويلها ونجاحها، باعتبارها الركيزة االمؤسسات الناشئة وتوفير مخلف السبل لضما
 ومتنوع. متماسك

 همهودج كالعادة توجيه كلمة شكر وامتنان للسيدات والسادة أعضاء هيئة المراجعة على  كما لا يفوتني
 .تخدم توجه المخبربالحداثة و  تتميزوالتي لانتقاء أفضل البحوث المبذولة 
 
 مدير المخبر                                                                     

 أ. د درويش عمار                                                       

 



University of Ain Temouchent - Belhaj Bouchaib 

« Review of Economic Diversification » 

 

Faculty of Economic Sciences, Business 

and Management Sciences 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Bi-annual international academic journal, specializing in 

economic sciences. 

 
Volume: 07     Number: 01      ISSN: 2716-845X     EISSN:1575-2800       30 June 2026 

Laboratory of Development Strategies of Agriculture and Tourism Sector

 

 


