
  
I 

 

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي      
 )الجزائر( حسيبة بن بوعلي بالشلف جامعة       

 كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير      
 

 

 
القيمة المضافة مجلة 

 عمال قتصاديات ال لإ

The Added Value of Business 
Economics Journal 

 

 
 
 

 
 

 في :  دولية محكمة متخصصة سداسية  مجـلة علمية 

 المالية  و  الاقتصادية،الإدارية  العلوم 

 

 تصدر عن:

 كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير  

 )الجزائر(  بجامعة حسيبة بن بوعلي بالشلف
 

    2025 ديسمبر( / 02العدد: ) –( 06المجلد: )
 

 ISSN 2716-7658   
 



  
II 

 
 
 

 المدير الشرفي للمجلة 

 (جامعة حسيبة بن بوعلي بالشلف) عميد كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير 

 

 مدير ورئيس تحرير المجلـة                      ، الجزائر فلاقد. محمـد أ 

   

 الاعلام الآلي والإخراج 

 د. حدو سميرة أحلام                

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  
III 

 الهيئة العلمية الاستشارية للمجلة 
 الجزائر  .محمد فلاق،أ.د

 . محمد السعيد جوال، الجزائرد

 د. الشيخ هجيرة، الجزائر 

 الجزائر راتول محمد   د. أ.

 ، الجزائر بن نافلة قدور أ.د. 

 ، الجزائر  مداح عرايبي الحاج أ.د.  

 الجزائر  ،د.طرش ي محمد

 الجزائر  حريري عبد الغني د.  

 ، الجزائر حساني حسيند. 

 بومدين، الجزائر د. نورين 

 ، الجزائر  متناوي امحمد. د

 ، الجزائر مزريق عاشور أ.د. 

 ، الجزائر أ.د. زيدان محمد

 الجزائر ،  كتوش عاشور د. أ.

 أ.د. بلعزوز بن علي، الجزائر 

 ، الجزائر  بوفليح نبيلأ.د. 

 ، الجزائر  قورين حاج قويدر. د

 ، الجزائر  بن يوسف أحمدد. 

 الجزائر  أنساعد رضواند.  

 د. لقواق عبد الرزاق، الجزائر 

 ، الجزائر هشام مكيد.  

 ، الجزائر خالد قاش ي د.  أ.

 ، الجزائر حبار عبد الرزاقأ.د.   

 الجزائر ،  قوريش نصيرةد.  أ.

 ، الجزائر  معراج الهواري د. أ.

 د. ضيافي نوال، السعودية

 د. بن علال بلقاسم، الجزائر 

 د.مصطفى قمان، الجزائر  

 د. طارق هزرش ي، الجزائر  

 ، الجزائر مطاي عبد القادرأ.د. 

 ، الجزائربربري محمد أمينأ.د. 

 أحمد ضيف، الجزائر  د. أ. 

 د.سعودي عبد الصمد، الجزائر

 د. يزيد تقرارت، الجزائر  

 ، الجزائر  توفيق بوجناند.  

 أ.د زوبير عياش، الجزائر  

 الاردن،  راتب جليل صويصد. أ. 

 البحرين  ، فيروز ضمور د.  أ.

 د. سوسن زيرق، الجزائر  

 د. زين يونس، الجزائر 

 الجزائر  ،خري عبد الناصر  د. 

 الجزائر  ،العجال عدالةد.  أ.

 فلسطين، عوض عزمي د. أ. 

 مصر  ،زين رجبد.  أ. 

 السعودية فايز بن ظفرة،د. أ. ، الجزائر  يحياوي محمد د. 

 د. عقبة عبد اللاوي، الجزائر  د. باحمد أسماء، الجزائر 

 السودان  محمد ابو القاسمد. أ. د. مرقاش سميرة، الجزائر 

 بوبكر بوسالم، الجزائر د.  د. بن عطالله عائشة، الجزائر 

 د. معموري صورية، الجزائر 

 الجزائر ،  زروخي فيروز د. 
 د. بغداد بنين، الجزائر 

 الجزائر  ، بن موس ى محمد د. 

 د.كروش نورالدين، الجزائر  د. ميلود بورحلة، الجزائر

 د. دحماني اساعيل، الجزائر  د. مانع فاطمة، الجزائر 

 عبو عمر، الجزائر د.  



 

IV 

 تقديم المجلة
 

 

دوليةةةة محكمةةة مجانيةةةة، تصةةةدر عةةةن  سداسةةةيةمجلةةةة علميةةة  القيمـــة المضـــافة لاقتصــاديات الاعمـــالمجلةةة 

، حيةةث كشةةكل ف ةةاءا علميةةا حسةةيبة بةةن بةةوعلي بالشةةلف كلية العلوم الاقتصادية، التجارية وعلةةوم التسةةيير بجامعةةة 

 لفتلةةةف ا سةةةاتثة والبةةةاحاين مةةةن داخةةةل الجزائةةةر وخارجهةةةا، بغةةةرض نشةةةر البحةةةو  الرصةةةينة 
ا
سةةةةبق يالتةةةي لةةةم –رحبةةةا

تسمة بالجودة وا صالة، والمكرسة لقواعةةد البحةةث العلمةةي وا مانةةة العلميةةة، والم -نشرها في مجلة أو تظاهرة علمية

 والحررة بإحدى اللغات العربية، الإنجليزية والفرنسية.

هدف الجلة هو كشجيع فعل التشارك المعرفي بين مختلف ا ساتثة، ا سةةاتثة البةةاحاين وطلبةةة الةةدكتورا ، 

مةةةي، مةةةن خةةةلال كشةةةجيع البحةةةو  العلميةةةة ذات الإضةةةافة الملموسةةةة مةةةن وذلةةةن مةةةن أجةةةل الإرتقةةةاء بسةةةياق البحةةةث العل

كشةةكل  ةخلال معالجة مشكلة ميدانية أو فجةةوة بحايةةة، ةضةةافة ةلةةق تةةوفير قاعةةدة بيانةةات بحايةةة مطبوعةةة و لك رونيةة 

 مرجعا مفيدا للباحاين والمطالعين. وتهتم الجلة بالميادين البحاية التالية:

 ؛ةدارة ا عمال والإدارة الدولية  -

 ؛ ريادة الاعمال والمقاولاتية -

 التسويق والمسؤولية الاجتماعية  -

 ؛أنظمة كسيير المعلومات  -

 الحاسبة؛ -

 ؛السلوك التنظيمي و دارة الموارد البشرية  -

 ؛يه و دارة الفنادق السياحة وال رف -

  العامة؛العلاقات التسويق و  -

 ؛الاقتصاد والاقتصاد القياس ي  -

 ؛ الحوكمةالمالية  -

 الاقتصاد الإسلامي. -
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 دليل المؤلف
 

 مسؤوليات الناشر

  السةةابقة، بغةةرض حفةة  : يجةةب مراعةةاة حقةةوق الطبةةع وحقةةوق الاقتبةةاا مةةن ا عمةةال العلميةةة قرار النشــر

حقوق الآخرين عند نشةةر المقةةالات بالجلةةة، ويعتبةةر رئةةيس التحريةةر مسةةؤولا عةةن قةةرار الفشةةر والطبةةع ويسةةتند فةةي ذلةةن 

ةلةةق سياسةةة الجلةةة والتقيةةد بالمتطلبةةات القانونيةةة للفشةةر، خاصةةة فيمةةا يتعلةةق بالتشةةهير أو القةةثف أو ان هةةاك حقةةوق 

رئيس التحريةةةةر استشةةةةارة أع ةةةةاء هيوةةةةة التحريةةةةر أو المةةةةراجعين فةةةةي اتخةةةةاذ الفشةةةةر والطبةةةةع أو القرصةةةةنة، كمةةةةا يمكةةةةن لةةةة 

 القرار.

  :ي من رئيس التحرير بأن يتم تقييم محتوى كل مقال مقدم للفشر، بغةةا النظةةر عةةن الجةةفس،   النزاهة

 ا صل، الاعتقاد الديني، المواطنة أو الانتماء السياس ي للمؤلف.

    :السرية  
حةةاف  عل هةةا مةةن قبةةل كةةل  يجةةب أن تكةةون المعلومةةات الفاصةةة بمةةؤلفي المقةةالات سةةرية للغايةةة وأن يب

الاطةةةةةلاه عل هةةةةةا، ماةةةةةل رئةةةةةيس التحريةةةةةر، أع ةةةةةاء هيوةةةةةة التحريةةةةةر، أو أي ع ةةةةةو لةةةةةه علاقةةةةةة  ا شةةةةةفاي الةةةةةثين يمكةةةةة هم

 بالتحرير والفشر وباقي ا طراف ا خرى المؤتمنة حسب ما تتطلب عملية التحكيم.

  :افقــة الصــريحة لا يمكةةن اسةةتخدام أو الاسةةتفادة مةةن نتةةائخ أبحةةا  الآخةةرين المتعلقةةة بالمقةةالات  يةةر المو

 بدون تصريح أو ةذن خطي من مؤلفها.القابلة للفشر 

 
 حكممسؤولية الم  

 :م( رئةةةيس التحريةةةر وهيوةةةة التحريةةةر فةةةي اتخةةةاذ قةةةرار الفشةةةر  المســـاهمة فـــي قـــرار النشـــر  
قةةةي 

ب
م )الم  

 
حكةةة

ب
يسةةةاعد ال

 وكثلن مساعدة المؤلف في تحسين المقال وتصويبه.

 :م المبةةادرة والسةةرعة فةةي القيةةام بتقيةةيم المقةةال الموجةةه ةليةةه فةةي  ســرعة المدمــة والتقيــد بالآجــال  
 

حكةة
ب
علةةق ال

الآجال الحددة، و ذا كعثر ذلن بعد القيام بالدراسة ا ولية للمقال، عليه ةبلاغ رئيس التحريةةر بةةأن موضةةوه المقةةال 

م، تأخير التحكيم بسبب ضيق الوقت أو عدم وجود الإمكانيات ال  
 
 كافية للتحكيم.خارج نطاق عمل الحك

    :م للمحافظةةة علةةق السرية  
 
حكةة

ب
م، وأن يسةةاق ال  

 
حكةة يجب أن تكةةون كةةل معلومةةات المقةةال سةةرية بالفسةةبة للمب

 سري ها ولا يمكن الإفصاح عل ها أو مناقشة محتواها مع أي طرف باستثناء المرخص لهم من طرف رئيس التحرير.

  :م ةثبات مراجعته وتقيي  الموضوعية  
 
حك

ب
م ا بحا  الموجهة ةليةةه بةةالوالأ وا دلةةة الموضةةوعية، وأن علق ال

 يتجنب التحكيم علق أساا بيان وجهة نظر  الشفصية، الثوق الشفص ي، العنصري، المثهبي و ير . 

 :م محاولةةةةة تحديةةةةد المصةةةةادر والمراجةةةةع المتعلقةةةةة بالموضةةةةوه )المقةةةةال( والتةةةةي لةةةةم  تحديــــد المصــــادر  
 

حكةةةة
ب
علةةةةق ال

ص أو فقةةرة مةةأخوذة مةةن أعمةةال أخةةرى مفشةةور  سةةابقا يجةةب تهميشةةها بشةةكل  ةةحيح، وعلةةق يهمشةةها المؤلةةف، وأي نةة 

م ةبلاغ رئيس التحرير و نثار  بأي أعمال متماثلة أو متشابهة أو متداخلة مع العمل قيد التحكيم.  
 
 الحك

  : م عةةدم تحكةةيم المقةةالات  هةةداف شفصةةية، أي لا يجةةب عليةةه قبةةول تحتعــارا المصــال  
 

حكةة
ب
كةةيم علةةق ال

لاح  ف ها علاقات شفصية.   المقالات التي عن طريقها يمكن أن تكون هناك مصالح للأشفاي أو المؤسسات أو يب

 

 مسؤولية المؤلف
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    :علق المؤلف تقديم بحث أصيل وعرضه بدقةةة وموضةةوعية، بشةةكل علمةةي متناسةةق يطةةابق معايير الإعداد

اللغة، أو الشكل أو الم مون، و ذلن وفق معةةايير و سياسةةة الفشةةر فةةي مواصفات المقالات الحكمة سواء من حيث 

الجلةةةة، وتبيةةةان المعطيةةةات بشةةةكل  ةةةحيح، و ذلةةةن عةةةن طريةةةق الإحالةةةة الكاملةةةة، ومراعةةةاة حقةةةوق الآخةةةرين فةةةي المقةةةال؛ 

يفةةةة وتجنةةب ةظهةةةار المواضةةيع الحساسةةةة و يةةر ا خلاقيةةةة، الثوقيةةةة، الشفصةةية، العرقيةةةة، المثهبيةةة، المعلومةةةات المز 

 .و ير الصحيحة وترجمة أعمال الآخرين بدون ذكر مصدر الاقتباا في المقال

    :علق المؤلف ةثبات أصةةالة عملةةه وأي اقتبةةاا أو اسةةتعمال فقةةرات أو كلمةةات الآخةةرين الصالة والقرصنة

تحةةتف  بحةةق اسةةتخدام القيمة المضافة لاقتصــاديات الاعمــالمجلة يجب تهميشه بطريقة مناسبة و حيحة؛ و

 رامخ اكتشاف القرصنة للأعمال المقدمة للفشر.ب

    :لا يمكن للمؤلف تقديم العمل نفسه )المقال(  كثر من مجلة أو مؤتمر، وفعل ذلن يعتبر إعادة النشر

 سلوك  ير أخلاقي و ير مقبول.

   :له، علق المؤلف الاحتفاظ بالبيانات الفاصة التي استخدمها في مقاالوصول للمعطيات والاحتفاظ بها

م.  
قي 

ب
 وتقديمها عند الطلب من قبل هيوة التحرير أو الم

    :علق المؤلف الإفصاح عن أي ت ارب للمصالح، مالي أو  ير  والثي قد يؤثر علق نتائخ البحةةث الإفصاح

 وتفسيرها، ويجب الإفصاح عن مصدر كل دعم مالي لمشروه مقاله.

    :أولون المساهمين فقط بشكل كبير وواضح سواء من يفبغي حصر )عدد( مؤلفي المقال في مؤلفي المقال

 فةةي 
ا
 كبيةةرا

ا
ؤدي دورا حيةةث التصةةميم، التنفيةةث والتفسةةير، مةةع ضةةرورة تحديةةد المؤلةةف المسةةؤول عةةن المقةةال وهةةو الةةثي يةةب

هةةم مسةةاهمون فيةةه فعةةلا، ويجةةب أن   فةةي المقةةال علةةق أج 
ا
ثكرون أي ةةا ةعةةداد المقةةال والتخطةةيط لةةه، أمةةا بقيةةة المةةؤلفين يةةب

المؤلةةف ا صةةلي للمقةةال مةةن وجةةود ا سةةماء والمعلومةةات الفاصةةة بجميةةع المةةؤلفين، وعةةدم ةدراج أسةةماء أخةةرى يتأكةةد 

ع المؤلفةةةون جميعةةا عةةن المقالةةةة جيةةدا، وأن يتفقةةوا صةةةراحة علةةق مةةا ورد فةةةي  لةة 
 
لغيةةر المةةؤلفين للمقةةال ؛ كمةةةا يجةةب أن يط

 محتواها ونشرها بثلن الشكل المطلوب في قواعد الفشر.

   كر كل ت والمراجع:  الإحالا يل زم صاحب المقال بثكر الإحالات بشكل مناسب، ويجب أن كشمل الإحالة ذ 

الكتةةةب، المفشةةةورات، المواقةةةع الإلك رونيةةةة و سةةةائر أبحةةةا  ا شةةةفاي فةةةي قائمةةةة الإحةةةالات والمراجةةةع، المقتةةةبس م هةةةا أو 

 المشار ةل ها في نص المقال.

   :ه واكتشف وجود خطأ جوهريا وعدم الدقة في جزئيةةات مقالةةه فةةي علق المؤلف ةذا تفب  الإبلاغ عن الخطاء

 .أي  زمن، أن يشعر فورا رئيس تحرير الجلة أو الناشر، ويتعاون لتصحيح الفطأ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

VII 

 قواعد نشر الاوراق البحثية في مجلة القيمة المضافة لاقتصاديات العمال

 

 يطلب من السادة الباحاين الثين ير بون في نشر مقالاتهم و بحوثهم في الجلة العناية بالنقاط التالية:      

أن تتناول الورقة البحاية موضوعا من المواضيع الفاصةة بميةدان الاعمةال والمةال فةي الجزائةر والةوطن العرةةي ةضةافة الةق   -1

 التطورات الدولية.

شةريطة أن يتعهةد الباحةث  ،البحاية لكافة ا ساتثة و الباحاين من الجزائةر و مةن خارجهةا الجلة مفتوحة لفشر الاوراق  -2

قةةدمت للفشةةر فةةي مجلةةة أخةةرى، وأن يتحمةةل تبعةةات الإخةةلال بقواعةةد قةةد و أن لاتكةةون  ،بةأن لا تكةةون الورقةةة مفشةةورة مةةن قبةةل

 وأخلاقيات البحث العلمي.

بالفسةبة  14بحجةم  traditinal Arabic و بخةط ) بــالوورد( مكتوبةة A4صةفحة عاديةة ) 20أن لا تتجةاوز الورقةة البحايةة  -3

 D  :3.5، يمةينB:2.5، سةفلي H:2.5بالفسةبة للأرقةام فةي عةرض النص(وبا بعةاد التاليةة بالسةفتم ر: علةوي  12للنص و بحجم 

 (.12بحجم  T.NEW ROMAIN،)النص الفرنس ي يكون بخط G 1.5، يسار

 chlef.dz-j.avbe@univايل:     أن ترسل البحو  عن طريق الم -4

 أن تقدم الورقة البحاية وفق ا صول العلمية المتعارف عل ها  -5

 تدقيقه  لغويا.  ، و أن يكون قد تمخطأ لغوي أو مطبعي أن يكون نص المداخلة خاليا من أي  -6

 سم، كحد أقص ى.11.5الصفحة بالفسبة للأشكال و الجداول و هو يراعق عرض  -7

، و عنةةدما يكةةون الموضةةوه إرفــاق مصمــل باللغــة  الإةجليزيــةتفشةر المواضةةيع باللغةةة العربيةة والانجليزيةةة والفرنسةةية ، مةةع  -8

 عنوان ضمن الملفص.( مع اظهار الكلمة150) الملفص لا يتجاوز  باللغة العربيةبالفرنسية أو الإنجليزية يرفق بملفص 

 تخ ع الاوراق البحاية للتحكيم العلمي من طرف باحاين من جامعات ومراكز بحث جزائرية و أجنبية. -9

 علق الباحث تحمل تبعات عدم ةح رام قواعد وأخلاقيات البحث العلمي. -10

 ة من الجلة.تحتف  الجلة بكافة حقوق الفشر، و ةعادة نشر موضوه الباحث يتطلب موافقة كتابي  -11

 النتائخ و التوصيات و الآراء التي يعبر ع ها الباحاين لا تلزم سوى أ حابها. -12

 تحتف  الجلة بحقها في حثف او اعادة صيا ة بعا الجمل لتتلاءم مع اسلوبها في الفشر. -13

 أي بحث لا يل زم بالشروط و المواصفات المطلوبة لا يؤخث بعين الاعتبار. -14

كثةةر مةةن مؤلةةف يةةتم مراسةةلة الاسةةم الةةثي يةةرد أولا فةةي ترتيةةب ا سةةماء فةةي حالةةة كسةةاوي الةةدرجات العلميةةة أفةةي حالةةة وجةةود  -15

 ،وا علق درجة في حالة ةختلاف الدرجات العلمية .

 علق الباحث أن يرفق سيرة ذاتية مختصرة مبينا ف ها تخصصه الدقيق.  -16
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