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Editorial 

Mieux vaut tard que jamais 

Voilà une expression populaire qui véhicule une idée que le temps ne peut être un obstacle pour 

mieux faire. Dans un précédent éditorial, l’auteur de ces lignes a exprimé le souhait de 

reconnaître et de compenser les efforts fournis par certaines personnes, qui sans eux, les 

laboratoires de recherches, les revues, les formations doctorales cesseront un jour en raison du 

poids du bénévolat qui use la personne par le temps et réduit la passion. En effet, certains 

responsables, tels que les directeurs de laboratoires, les directeurs de revues, les rédacteurs en 

chef, les évaluateurs, les secrétaires de revues et les responsables des comités de formation 

doctorale qui, sans être titulaires de postes fonctionnels sont toujours présents dans l’activité 

pédagogique, scientifique et de recherche. Il s’agit d’une activité fourmilière qu’on ne peut 

mesurer mais qui se manifeste sur la visibilité, le classement, la crédibilité de l’institution 

universitaire. Cependant, elle est restée en dehors de toute reconnaissance financière et ce 

malgré une revendication légitime renouvelée à diverses reprises. Mais « potius sero quam 

nunquam » qui exprime en latin le proverbe cité plus haut. En effet, le journal officiel n°83 du 

16 décembre 2025 a vu naître un nouveau bébé, tant attendu, qui sera toujours le bienvenu et 

qui fera plaisir à toute personne qui l’adopte. Il s’agit de l’arrêté interministériel du 21 octobre 

2025 fixant la classification du rectorat, de la faculté, de l’institut, de l’annexe de l’université 

et de services communs et les conditions d’accès aux postes supérieurs en relevant. Il reconnaît, 

enfin, parmi d’autres, au directeur de laboratoire de recherche et au chef d’équipe de recherche 

la qualité de titulaire de poste supérieur « fonctionnel » pour un niveau hiérarchique 11 et 9 et 

une bonification indiciaire de 495 et 345. Un bonus est également accordé par l’article 8 de 

l’arrêté, celui du bénéfice de cette bonification pour les personnes qui ne remplissent pas les 

conditions de nomination au poste et ce jusqu’à la cessation de leur fonction dans le poste 

supérieur. S’il faut reconnaître que cette bonification est toujours la bienvenue, elle ne prend 

pas en considération les efforts fournis par d’autres collègues qui participent amplement aux 

activités de recherche comme les rédacteurs en chef, les évaluateurs, les enseignants qui 

assurent le secrétariat des revues et également les responsables des comités de formation 

doctorale. Il faut rappeler que les attributions du directeur du laboratoire sont identiques à 

l’ordonnateur. Il suffit de lire l’article 26 du décret exécutif n° 19-231 du 13 août 2019 fixant 

les modalités de création, d’organisation et de fonctionnement des laboratoires de recherche 

(JORADP n° 51 du 21 août 2019, p. 6). Il ne s’agit pas d’un poste fonctionnel pédagogique 

comme c’est le cas du responsable de l’équipe du domaine de formation mais d’un poste dont 

la responsabilité est largement complexe surtout pour les laboratoires qui bénéficient de 

dotations financières d’équipement conséquentes. Un poste supérieur exigeant qui demande une 

présence continue et une vigilance plus accrue mais qui, curieusement est bonifié du même 

indice que celui de responsable de l’équipe du domaine de formation. Il suffit de visionner les 

traits naturels de ces deux responsables pour saisir la différence. Peut-être qu’un deuxième 

nouveau-né fera plaisir à d’autres car il vaut mieux tard que jamais. 

 

 

                           Le Rédacteur en chef 

Mustapha KARADJI 
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Editorial  

Better Late Than Never 

This is a popular expression that conveys the idea that time cannot be an obstacle to doing 

better. In a previous editorial, the author of these lines expressed the wish to recognize and 

compensate the efforts made by certain individuals, without whom research laboratories, 

academic journals, and doctoral training programs would one day cease to exist due to the 

burden of volunteer work, which wears individuals down over time and diminishes passion. 

Indeed, certain officials—such as laboratory directors, journal directors, editors-in-chief, 

reviewers, journal secretaries, and heads of doctoral training committees—who, without 

holding functional positions, remain constantly involved in pedagogical, scientific, and research 

activities. This is an ant-like activity that cannot be quantified, yet it is reflected in the visibility, 

ranking, and credibility of the university institution. However, it has remained outside any form 

of financial recognition, despite legitimate claims repeatedly renewed. But “potius sero quam 

nunquam”, which expresses in Latin the proverb cited above. Indeed, Official Gazette No. 83 

of 16 December 2025 witnessed the birth of a new baby, long awaited, always welcome, and 

pleasing to anyone who adopts it. This is the interministerial decree of 21 October 2025 

establishing the classification of the rectorate, the faculty, the institute, the university annex, 

and common services, as well as the conditions for access to the senior positions falling under 

them. It finally recognizes, among others, the research laboratory director and the head of a 

research team as holders of a “functional” senior position, at hierarchical levels 11 and 9 

respectively, with an index-based allowance of 495 and 345. A bonus is also granted under 

Article 8 of the decree, namely the benefit of this allowance for persons who do not meet the 

conditions for appointment to the position, until the termination of their functions in the senior 

position. While it must be acknowledged that this allowance is always welcome, it does not 

take into account the efforts made by other colleagues who contribute extensively to research 

activities, such as editors-in-chief, reviewers, lecturers who ensure the secretarial work of 

journals, as well as heads of doctoral training committees. It should be recalled that the duties 

of the laboratory director are identical to those of an authorizing officer. One need only read 

Article 26 of Executive Decree No. 19-231 of 13 August 2019 establishing the modalities for 

the creation, organization, and operation of research laboratories (JORADP No. 51 of 21 August 

2019, p. 6). This is not a pedagogical functional position, as is the case of the head of the training 

field team, but a position whose responsibilities are largely complex, especially for laboratories 

that benefit from substantial financial allocations for equipment. It is a demanding senior 

position requiring continuous presence and heightened vigilance, yet which, curiously, is 

rewarded with the same index as that of the head of the training field team. One need only 

observe the natural characteristics of these two officials to grasp the difference. Perhaps a 

second newborn will please others as well, for « better late than never ». 

 

Edito-in-chief 

           Mustapha KARADJI 
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 ددــــــــــة العــــاحيـــــافتت

ا"
ً
ي أبد

ٌ من ألا تأت  ي متأخرًا خير
 "أن تأت 

ي افتتاحية سابقة الوقتمفادها أن ة شائع مقولة إنها 
ن
ن الأداء. ف ا أمام تحسي 

ً
، للمجلة لا يمكن أن يكون عائق

اف بالجهود المبذولة وتعويضها من قبل بعض الأشخاص،  الأسطر عبّر كاتب هذه  ي الاعبر
ن
عن رغبته ف

ي الدكتوراهالمجلات العلمية ، البحث مخابر ، تتوقف بدونهمالذين 
ن
يومًا ما بسبب  وعروض التكوين ف

. فهناك ويقلل من الصبّ  مع مرور الوقت ويُضعف الشغف الشخصثِقل العمل التطوعي الذي يُنهك 

، مثل  ن ، أمناء المجلات، الخبّاء المجلات، رؤساء التحرير،  مدراء، المخابر  مدراءبالفعل بعض المسؤولي 
ي الدكتوراه، الذين

ن
 دائما  وظيفية رسمية، يظلون رغم عدم شغلهم لمناصب ومسؤولي لجان التكوين ف

ين  ي و حاضن
ن
. وهي نشاطات دؤوبة لا يمكن قياسها بدقة،  ،النشاط البيداغوجّي باستمرار ف ي

العلمي والبحث 
ي تحظن بها المؤسسة الجامعية. المرئيةلكنها تنعكس بوضوح على مستوى 

، التصنيف، والمصداقية الثر
افدون أي غب  أنها ظلت  ي  ة، رغم المطالبالي م اعبر

ي هذا الشأن. غب  أن المثل اللاتيثن
ن
وعة المتكررة ف  المشر

«potius sero quam nunquam» "ي أبدا
 
يعبّر تمامًا عن الحكمة المشار إليها  "متأخرٌ خير من ألا يأت

ميلاد مولود جديد  2025ديسمبّ  16الصادر بتاري    خ  من الجريدة الرسمية 83قد شهد العدد ل .أعلاه
ك الذي طال انتظاره،  اه. ويتعلق الأمر بالقرار الوزاري المشبر

ر
بًا به دائمًا، وسيسعد كل من يتبن سيكون مرحر

ي 
ن
د تصنيف 2025أكتوبر  21المؤرخ ف

ر
الكلية، والمعهد، وملحقة الجامعة، و  ،الجامعة مديرية، الذي يحد

وط الالتحاق بالمناصب العليا التابعة لها  ها ومصالح كة، وشر ا  الذي المشبر ً ف أخب 
مدير مخبّ البحث ل اعبر

ي »بصفة شاغل منصب عالٍ  ، ولأشخاص آخرينورئيس فريق البحث
، 9و 11، برتبة هرمية «وظيفن

  .على التوالي  345و 495وبزيادة استدلالية قدرها 

ت المادة  وكمزية إضافية، الذين لا و من هذه الزيادة الاستدلالية  هؤلاء ستفادةامن القرار على  8نصر
وط  ن يستوفون شر . وإذا كان  الجديدة التعيي  ي المنصب العالي

ن
ي المنصب، وذلك إل غاية انتهاء مهامهم ف

ن
ف

ي يبذلها زملاء 
ن الاعتبار الجهود الثر ب بها دائمًا، فإنها لا تأخذ بعي  لا بد من الإقرار بأن هذه الزيادة مرحر

ي أنشطة البحث، مثل رؤساء التحرير، ال
ن
ون أمانة الأ ، خبّاء آخرون يشاركون بشكل كبب  ف

ّ
ساتذة الذين يتول

ي الدكتوراه
ن
 .المجلات، وكذلك مسؤولي لجان التكوين ف

ي الرجوع إل المادة اذ ويجدر التذكب  بأن صلاحيات مدير المخبّ مماثلة لصلاحيات الآمر بالصرف، 
يكفن

ي  231-19من المرسوم التنفيذي رقم  26
ن
د كيفيات إنشاء وتنظيم 2019 أوت 13المؤرخ ف

ر
، الذي يحد

ي  ةالصادر  51، العدد ج.ر وسب  مخابر البحث )
ن
يتعلق فهو لا . ذلك لإدراك (6، ص. 2019 أوت 21ف

ي بيداغوجّي كما هو الحال بالنسبة لمسؤول فريق 
التكوين، بل بمنصب تتسم  ميدانبمنصب وظيفن

ي تستفيد من اعتمادات مالية معتبّة  مسؤوليته بدرجة عالية من التعقيد، لا سيما بالنسبة
للمخابر الثر

ن   .للتجهب 

ايدة،  مستمرا حضورًا بالصرامة ويستلزم إنه منصب عالٍ يتسم  ن ، الفضول غب  أنه وبشكل يثب  ويقظة مبر
ي ال ميدانيستفيد من نفس الزيادة الاستدلالية الممنوحة لمسؤول فريق 

ن
ي النظر ف

 ملامحالتكوين. ويكفن
 ه     د ثانٍ آخرين، لأن    لاد جدي    ارق بينهما. وربما يُسعد مي   ن لإدراك الف     ل من هذين المسؤولي  الطبيعية لك

ا''أ
ً
ي أبد

ٌ من ألا تأت  ي متأخرًا خير
 ".ن تأت 

 رئيس التحرير

ي مصطفى ك   راج 
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508-521  تطور فكرة الأمن الجماعي  

 بومليك عبد اللطيف
522-544 دراسة مقارنة في القانونين  -الخطأ ونظرية المخاطر  مسؤولية الشركات التجارية بين قصور معيار 

 الجزائري والليبي

 مقدم توفيق / العجيل هيثم
545-562    الضوابط القانونية لممارسة التجارة الإلكترونية في الجزائر 

 عبد الحميد / لحمر عباس يحيى
 حجيّة المحرر العرفي المعد للإثبات في مسائل الأسرة 581 -563

 لمطاعي)م( حمّار صبيحة /بومالة نظيرة 
 النظام القانوني للعقار الصناعي بين التناسبية والعائدية 582-606

  محي الدين عواطفبن طالبي عبد الكريم/ 
607-628   - دراسة تحليلية مقارنة - العدالة ومبدأ الشرعية سبيب الأحكام الجنائية بين ضماناتت 

 غنام عمر  / قسايسية عيسى
629-645  مستقبل العقود الذكية في ظل الذكاء الاصطناعيبين التكنولوجيا والقانون:  

 بلقايدي فامة الزهراء / زوقار عبد القادر
646-657  على نظرية التوازن العقدي على ضوء مبادئ العدالة العقدية 19-إنعكاسات جائحة كوفيد  

  ابتسام / مقدم توفيق ةلوم
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658-675  تطبيق القضاء الجزائري لأحكام التنزيل 
 بن عسلون عطية / هواري ليلى

 


