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ÉDITORIAL 

Volume 1 – Numéro 9, Revue Économie et Gestion 

Pr Meziani Mustapha – Rédacteur en Chef. 

Le neuvième numéro de la Revue Économie et Gestion offre un panorama analytique 

particulièrement riche des transformations économiques contemporaines, en 

mobilisant des méthodologies et des terrains empiriques variés. Les contributions 

rassemblées dans ce volume ont en commun d’explorer des dynamiques 

structurelles — intégration internationale, attractivité territoriale, transition 

énergétique, gouvernance logistique, politiques publiques et instruments 

environnementaux, marketing, convergence économique et union monétaire — qui 

façonnent aujourd’hui les trajectoires de développement dans les pays émergents et 

en transition, notamment en Afrique. À travers une pluralité d’approches 

(modélisation économétrique, analyse historique, enquête qualitative, analyse 

coûts-bénéfices, étude de cas), ce numéro témoigne de la vitalité de la recherche en 

économie appliquée et en sciences de gestion. 

1. Chaînes de valeur mondiales et commerce international des services : une 

perspective tchadienne 

Le premier article interroge l’intégration de l’économie tchadienne dans les chaînes 

de valeur mondiales (CVM) en mobilisant un modèle vectoriel à correction d’erreurs 

(VECM) appliqué aux données de 1990–2020. L’objectif central consiste à mesurer la 

contribution du commerce international des services — transport, finance, 

télécommunications, éducation, santé — à la participation et au positionnement du 

Tchad dans les CVM. 

Les résultats montrent que les services constituent un levier d’intégration encore 

sous-exploité, mais dont les effets, bien que positifs, demeurent limités par 

l’insuffisance d’infrastructures et la faible compétitivité du pays. L’article ouvre des 

pistes de réforme ambitieuses, invitant les autorités tchadiennes à investir dans les 

secteurs de services à haute valeur ajoutée et à renforcer l’attractivité des services 

numériques pour consolider l’insertion du pays dans les CVM. 



2. Réseaux de transport et dynamiques territoriales au Grand-Nord du Nord-Kivu 

Le second article adopte une approche combinant analyse historique et mesure des 

réseaux de transport pour examiner l’impact des infrastructures (routes nationales, 

aéroport, voie lacustre) sur l’urbanisation et le développement économique du 

Grand-Nord du Nord-Kivu (RDC). 

Les conclusions révèlent la puissance des effets d’agglomération induits par le 

réseau routier : 91 % des zones étudiées sont localisées le long des routes nationales, 

tandis que les villes de Beni et Butembo se distinguent par une forte accessibilité et 

une centralité commerciale et industrielle. À l’inverse, la voie lacustre ne génère pas 

d’effets structurants, en raison de contraintes juridiques et logistiques. 

L’étude démontre que l’urbanisation régionale est profondément polarisée par 

l’infrastructure routière et aérienne, et recommande une meilleure intégration inter-

provinciale des réseaux ainsi que des politiques d’aménagement adaptées afin de 

réduire les déséquilibres territoriaux. 

3. Sécurité énergétique de l’Algérie : entre dépendance aux hydrocarbures et 

transition inachevée 

Le troisième article se penche sur la vulnérabilité énergétique de l’Algérie, 

confrontée à la pression de la demande interne, à l’essoufflement des exportations 

et à la dépendance persistante aux hydrocarbures. Mobilisant une analyse 

documentaire et statistique, l’étude met en exergue les risques macroéconomiques 

associé à ce modèle. 

Les résultats soulignent que le gaz naturel peut constituer un vecteur de transition 

à court et moyen terme, mais que la transformation structurelle du secteur 

énergétique nécessite une rénovation des infrastructures, un cadre institutionnel 

renforcé et une stratégie ambitieuse d’investissement dans les énergies 

renouvelables. 

L’étude conclut que l’Algérie se situe à un moment charnière, où l’équilibre entre 

impératifs économiques, enjeux environnementaux et attentes sociales déterminera 

la trajectoire énergétique future du pays. 



4. Transport aérien en Algérie : limites, réformes et perspectives pour le commerce 

international 

Le quatrième article propose une analyse approfondie du secteur du transport 

aérien algérien, de son histoire politico-économique et de son rôle dans le commerce 

international. Basée sur une étude qualitative riche et une revue de la littérature, la 

recherche examine tant les limitations structurelles (insuffisances des 

infrastructures, faible concurrence, dispersion logistique) que les réformes récentes. 

Les résultats montrent que les déficiences initiales du secteur ont freiné l’intégration 

des entreprises algériennes dans les marchés mondiaux. Toutefois, les projets 

d’extension et de modernisation des aéroports, la mise en place d’Air Algérie Cargo, 

l’ouverture à des acteurs internationaux et l’amélioration des solutions logistiques 

ont permis de renforcer la capacité du pays à soutenir son commerce extérieur. 

L’article démontre que le transport aérien constitue désormais un pilier stratégique 

tant pour les entreprises exportatrices que pour l’évolution du commerce 

international algérien. 

5. Analyse coûts-bénéfices des politiques de soutien aux start-ups en Algérie (2020-

2030) 

Ce cinquième article propose une analyse coûts-bénéfices déterministe des 

politiques algériennes de soutien aux start-ups sur la période 2020–2030, mobilisant 

un taux d’actualisation réel de 7 % et un scénario modéré. 

Les résultats sont sans équivoque : les coûts actualisés (≈ 54,8 milliards DZD) 

excèdent les bénéfices estimés (≈ 38,1 milliards DZD), engendrant une VAN 

négative de -16,7 milliards DZD et un ratio bénéfices-coûts de 0,70. Ce diagnostic 

souligne l’impact décisif des coûts administratifs et la forte incertitude entourant les 

projections d’emploi. 

L’article plaide pour une révision de la conception des politiques publiques, une 

montée en efficacité des dispositifs, et surtout l’intégration d’une analyse 

probabiliste, indispensable pour mieux appréhender les risques et les potentialités 

de l’écosystème entrepreneurial. 



6. Efficacité des taxes environnementales : enseignements du littoral de Béjaïa 

La sixième contribution analyse la capacité des taxes environnementales à modifier 

les comportements des entreprises industrielles situées dans le littoral de Béjaïa. 

L’étude révèle une faible appropriation de l’outil fiscal, entravée par trois obstacles 

majeurs : Les méconnaissance des instruments existants ; l’impact opérationnel 

limité ; l’absence de synergies entre dispositifs fiscaux et initiatives 

environnementales. 

L’analyse montre que les entreprises demeurent réticentes à intégrer ces 

mécanismes et que la participation des acteurs locaux est insuffisante. L’article 

souligne l’urgence d’une réforme globale articulant fiscalité écologique, mécanismes 

de gestion environnementale, sensibilisation et gouvernance territoriale pour 

assurer la protection durable des zones littorales. 

7. Attraction et rétention des étudiants étrangers : éléments nouveaux pour les 

universités algériennes 

L’article explore les déterminants de l’attractivité et de la rétention des étudiants 

étrangers dans les établissements algériens d’enseignement supérieur, via une revue 

de littérature et huit entretiens exploratoires analysés thématiquement. 

Les résultats mettent en lumière des facteurs souvent ignorés : rôle de la famille, 

proximité géographique, image des conditions d’étude, environnement économique 

(proximité des entreprises), ainsi que de nouveaux déterminants de la rétention 

(sécurité, perspectives professionnelles, continuité des études, attractivité des 

filières). 

L’image internationale des universités algériennes s’avère globalement positive, 

mais plusieurs obstacles subsistent : agressions, barrières linguistiques, qualité 

fluctuante des services. L’article propose des actions concrètes : création 

d’associations d’anciens étudiants étrangers, campagnes ciblées, facilitation 

administrative et meilleure orientation des étudiants. 

8. Convergence économique et union monétaire dans les pays arabes 

Ce huitième article poursuit l’objectif d’évaluer la faisabilité d’une union monétaire 



panarabe à partir d’un diagnostic rigoureux des niveaux de convergence 

économique. La recherche mobilise une méthodologie quantitative reposant sur la 

Classification Hiérarchique Ascendante (CHA), combinée aux critères des Zones 

Monétaires Optimales (ZMO) : stabilité macroéconomique, synchronisation des 

cycles, intégration commerciale et structure économique. 

La conclusion souligne que, malgré une convergence économique mesurable, 

l’obstacle principal demeure politique, rappelant le caractère progressif et 

dynamique de toute union monétaire. 

9. Marketing 5.0: Redefining Customer Experience in the Digital Age through the 

Synergy of Artificial Intelligence and Corporate Social Responsibility  

Ce neuvième et dernier article vise à analyser comment l’intégration de l’intelligence 

artificielle (IA) et de la responsabilité sociétale des entreprises (RSE) peut 

transformer l’expérience client. Cette contribution adopte une approche théorique 

et conceptuelle, fondée sur la revue approfondie de la littérature en marketing, en 

éthique technologique et en management responsable. 

L’analyse montre que le Marketing 5.0 constitue un nouveau paradigme, dans 

lequel l’IA ne se limite plus à la personnalisation et à l’automatisation, mais devient 

un levier de confiance, de transparence et d’engagement éthique. Le principal 

résultat souligne l’importance déterminante de la cohérence éthique perçue : les 

bénéfices de l’IA (fluidité, immersion, recommandations intelligentes) ne se 

matérialisent qu’à condition d’être alignés avec des pratiques RSE crédibles. 

L’article met également en lumière les opportunités de différenciation durable et les 

implications pour la recherche future, notamment la nécessité de développer des 

instruments de mesure et d’étendre l’analyse à des terrains empiriques variés. 

Conclusion de l’éditorial 

Ce numéro illustre la vitalité de la recherche économique et gestionnaire sur les 

transformations contemporaines touchant les pays du Sud, et plus particulièrement 

l’Afrique du Nord et centrale. Les contributions réunies éclairent des dimensions 

essentielles du développement : intégration aux chaînes de valeur, gouvernance 



énergétique, politiques de transport, fiscalité écologique, innovation, marketing, 

union monétaire et attractivité universitaire. 

Au final, nous remercions chaleureusement nos contributeurs à la réussite de ce 

numéro. Nous espérons que ce numéro suscitera réflexions et débats scientifique. 
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