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Abstract:

The Syrian crisis is one of the most complex crises, at the regional and
international levels, which make great powers dedicated to play an active
role in the crisis management in accordance with its strategic interests.
Where the United States felt the need for a permanent presence in the
Middle East, whether militarily or by building economic and political
alliances with countries or groups against the Syrian regime as a democratic
Syrian forces or Kurdish groups to encircle Russia and prevent it from
According to the United States by penetration in its dynamic space.

Syria represents the heart of the Middle East, & that is why great
powers control this heart in order to establish a global system to keep it in
the lead and does not allow the rise of a rival force, while Russia considers
that the American position as a threat to its strategic interests in the Middle
East, where it realize that the overthrow of the Syrian regime will pave the
way to redraw the political geography of the Middle East region including
Atlantic interests so Russia scrambled to provide all means of support for
the Syrian regime & reflecting the Syria's place in the Russian strategy.

Concerning the European strategy towards the Syrian crisis, it came
according to exacerbate their impact in European countries ranging from
Syria to fighters transition crisis down to crises arising from the waves of
refugees, & the Division of European attitudes and great threat The
European Union, which made it impose sanctions on Syria to address
differences among Member States about the crisis, especially with the
perception of the European Union that its interests lies in the existence of a
stable and developed Arab region & the stability of the Arab region is a part
of the stability of Europe. This is what drives the European strategy to give
an international cooperation in managing the crisis, in order to reach serious
solutions. In its follow-up to the development of the Syrian crisis to protect
its interests and preserve its privileges achieved through security and
stability.

key words:
Crisis- United States— Russia —European Union —Middle East Refugees-
International initiatives.
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The new general orientations of Russian foreign policy under President Putin
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Abstract:

The Eastern Mediterranean region is of great strategic importance
because it is rich in many oil and gas reserves, enabling it to become an
important player in the global energy map both in terms of production and
export and in terms of control of transport pipelines from Central Asia and
the Middle East to Europe. The international powers are seeking to find a
foothold in the region. Among these forces is the Russian Federation, which
seeks to regain its power and assume a new global role under the leadership
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of President Vladimir Putin, which has adopted a strategy that is in line with
Russia's interests only. It is not significant in its content to form a different
vision and a different approach to its predecessor under Boris Yeltsin. The
Eastern Mediterranean region has emerged in Russia's strategic thinking as
an arena for a change in the balance of power. Moscow has deployed its
capabilities in line with its interests through two main factors, both energy
and security, through the search for control over the oil and gas pipeline
network, The Mediterranean is the main opening gate for Russia outside the
Eurasian region, allowing it access to the sea and the oceans, such as the
Atlantic Ocean, thus representing its strategic move towards the land and
sea areas that constitute a geopolitical contract.

Keywords: Foreign Policy, Russia, Putin, Eastern Mediterranean, Security,
Energy.
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Summary:

This scientific paper seeks to present the efforts made by international and
regional governmental and non-governmental organizations to build a
protection policy for biological diversity that defines many threats resulting
from the human act and irrational exploitation of various components of
biological diversity, as this type of the global ecosystem took great interest
On the agenda of international and regional organizations concerned directly
or indirectly with its protection, which calls for concerted efforts to limit its
loss and disappearance.

Keywords:

biodiversity, international and regional organizations, NGOs, protectionism
policy.

59



H ISSN: 2588 — 1825 2019 &lga 4 suall 2 ulxll Awlw alylue Alxa H

- -

:dadds

La ) aylae e dllamtaly dManal ailie 590 rslend) g o) AL Anll)l o
Jolodll (il b e 2008y Rale ey 8000 By Bads el s 2l 2o JSY)
S o Hall ) plladl Y|l 5T e i sl sl Bl O gllaie o cifsl
plaly bl gkl SNl DBLEY) e dssas e psdl s Bl Jpall (sl 6L
ool 3350 Jof 1993 Al e £ ) BB G edsYly Aol SLIEY) e L)
F & SV p e by Bl Crnexed) pr S e i) sty el g ol
il ek 8" o8] ) g o S0 A B el ) ol s e Lol
(A oY) o as bl Slad) of CLdl o 8,0y Ulgdl e S S3ay BLI
@ly pandl azny Sl el SUL e Al Blig Ml 2l plladl i G adl
M oy sl Galoas omslsal) gl SU e g Bl lgd) il e b0
(orsded g ol Blad BSRte fw o Eodl g 1B Lite sl SlpoYl Sl LY
e s es caasSl by Lge G S aadiVly ol olaed) (il ale cuSele gy
Corslod ol Al (3 Ay Aol spgdk) Allis (sl Lo 1 hled aul ) 2JIC8] s
U LU Y e Y sl e Bl Y1 o5 ooy
sl ) dolane Hlbo) 3 rlged) paudl lai> 1

gl Laim 12 (3 lle o Bl Bl 12 3 1S 1gs sail) (.;31\ dalote
Y ey Bl Bemad) (3 Al Lgin B ) el il IDs e 23y Lo gl
Raasie SV 1l Slawiey o 52V Sl Cile ) (Y1 llall) astad) wledly
(oW kb
e gl ladm 3 Buoud oY) Aol g I Sled) s 101

B b sl ¥l B sl Jo el a1 Blis Brles 33y A

Gelar Yy 2oladV) 0952l 235 @& asl) 3V plusnl SASH (edl s (3 BLA) (Sgtns
3lasVl danall ol aell LA b (Lol Ogladl 338 e fandl NSy b said]
5,51 LoVl 8l o 1ag .. OLYl Bsim alp! oy caslusYly 23l 5 deloxly

60



H ISSN: 2588 — 1825 2019 &lga 4 suall 2 ulxll Awlw alylue Alxa H

Ol g citd) e Al I o VL ST ) QL) B plimly 31 1 0O 3] "2
iy Yooy 2 52 3
e gl lai 3 B oo Lol dimedt 35 1.2

&l axdl ol fsd) Laley J) BLo] Sl e 20se2 sl oY1 ool il
Pk LS8 et ) dadl Llad dblal siua dslege ST gl Lo cdes
el drad) e 3ysladl Ol a1 Y
B e msled) g5 33U Ji oy gl 1994 s 19 3 28 117/49 00 v
sl g5l Lol asdl sladll 194 50519 3 550 119749 18 v
(I g s a3t el 1995 5iss 20 @ 550 111/50 a0 v/
(s g5 a3l olay 1996 5516 3 £ 50 182/51 13 v/
el WY e slsil sl 2000 sees 17 3 50 2000/35 1,2 v
LoLL
sl Olay Joall oy slazel aall 2007 s 19 3 pslal 162/62 30 v/
cmsheed) g5 33 Sl 3 Jlnl) sl
(I g s a3y sl 201/52 31 v
13 Jpadlly sl ool Big sl ae 15 Lad wozy 21 08 Jlsl Jpur vV
Lkl
Jedxr o 15 Lot placnl 0Ly izl desdl dol) &) 3,000 3 @edill loogdl V)
o) gl Laig ladd 21 03 Jlasd
R APRU NGNS G W

oS (3 e e Sl e (el gl sl oY1 plexal allas s
Pl SE ol gl Lok pangn Lasguy LIRS

S 11 ) Gl Al ddgldl CBMAlY Jolt OpE1 § daST (el £ gl () !
61



H ISSN: 2588 — 1825 2019 &yl g2 4 soall .2 alxll CPN POMCH K- TP

(CNUEU) 1972 iad &2 &adb o3 WdgSnnt E50—1
11972 43 16 415 o deeant dpie (3 dpndl s o 5ln e sl A5l sae
Sy b E sy o 18y Wgs 113 aglag sama) V1 Ol n 0pead e i A
P
M e palall Ol e dis rslandl g ol 2l RSl e slelaza) e 0 OIS,
U3 3 b oW aall sl Jo alall Jlar Yy ol b Flal Bl ) ol i

EamlsSOY) bl e Aedsadl Sl as Yy obldly Sbledl Rl ol cldl

ploxaVly 2o oSG aadasVly ad) LS sl e ol 39,0 0aSTE Tl s n oSl
P SIS g s sh o s sl UL UV o el b 5l

1982 dalll L Budi-2

RO SIS EIEN Sl ) Blag sl S Bl Bmed) coazal

Jodh SV @ pus el (1982 10T 283 55l 7/37 AN Corgs sl DU bl
dall 516l dx b)) Bla)

g Bl L5l o

gbliedl 2ol wla iy coda Lad) toold ¢ dly Wl (3 o2 Y bl o i v
o 5l LY s Blsdy e SOV Wlail) Ailsnd) LUV a1 Slialy ¢ 4l
SR WY

S ity el 2o sl e S @bl ol aad Y (bl s Y
S Y Sy gde abilnall e sazadly i) aa ) sdsd $Udy (Ol Lgadsaray
] sy Aol oo o Lgm ulanle 2 sl (a5 30 Loy

AV A a sl g A e W jeaadl e alell OLas V)

domgrill o) daslr Al (gl L9 OGN skas & S (.»‘i\ Aol y93 (52 B 5 e by :
198 (2017 osx, Yy W1 el Yeclaylly oS
(2008 ¢ JLeaVly ol agsld s 1 A1) el OBty dadly drasd) OMSEs (g ie I3 s
266 0
e s e gt T
A ek el falr?

62



H ISSN: 2588 — 1825 2019 &lga 4 suall 2 ulxll Awlw alylue Alxa H

: (CNUED)1992 i g dexdly &) 8503
14-3 o Qo & smlts sp "02)Y aad p Cgally ) sasd) WY1 E5e inl
11992 g
Ol el Jom tolll ods iy s 27 ol s s El A il
il e 2o ) ¢ Amnlly )l SLA (3 ade LSSy caltnd) el )l 0 o)lael,
eltzal) Gy Ailadl) SllezaY) qeas (3 Osady ) ol e Jo¥ Tall Loy e iyl
s gl 5 RSN 1EA 5L Sl ey Chagdal) o sy 3 tiay T i It Of b 35
Lty e s Aty DL
Bloy Bl £yos8 il Bdpll SBLEYI wal o sl g el padl WV
E sk 1 Alals g tele 331 Ul Lehoss ¢ syl 5 930
115 e ssd Joab 40 o 080 oo by 52 5 0 21 081 Jlasl Jgur v
2000 ple o acty 22l o 27 G Bt VB o 3 Joall 25000 s Jeg 505
A 5 Sy 2l B3] 5 Jadey Bl L oo pledl Ay ) ey 5 21 00 208 )
G '395'97—‘?5‘ gl By CULL 5 ad) 2l (sl OO Bl Lgs Dl 3,50
PUY OblaVl Crate iy Bl WSS o2 o dadl 3 Jlesl ] Gug LS
Halaly u JLaSU sy
By Lais (3 Al ALad) e 7 (g Oglas OF e ol Tl (3 k) asT gy
Ml el (3 bt olalld) ] bidby (o2, W eSOV pladl 2y G B3lazuls

...... Pl IS Olp Bt g Jodl e e o ¢ il

2683l gr bl o (e B e |

269f cc?}\ u..a'jz
2010 dbe agatt M olpiie 10W) ded! Lt Joll gl allad) ¢ pad) de Ol ae Cw3
560 ((

Al )3y a3y 30 (1992 daidly 1sll gilr (63 5y 0l w2 T
.CONF.151/26/Rev.1(Vo.l 1

o ¢l Tl
63



H ISSN: 2588 — 1825 2019 &lga 4 suall 2 ulxll Awlw alylue Alxa H

:(CNUDD) 2002 asluzd dpoiall Lt ot £ 3a—4

e 4 AL ol 260 0 5700 3 (LA g ) familags e (3 AL s i)
T3] ) gl plaas¥l se gl wie pslall bl MY S5 ey 12002
‘ijjﬁ.)\ gl de ot g LYl @l S 2wl ol a1 oF ) 0dley) el
ol IOy ULl g43 prd L) e cnal g QU gl plisl g0 DY) STy
Bis QU2 3 i Sleazmad) ol slasly C(aheod) Cpmtdl Flas Josedl e Sz )
L s g5

5T gl sl e 5 0T clow o) gl e BLid 39,0 Jo ONY 555
ro WSS SO pladl 2l alazuly Bl ) e OV ai 3] i e Adly Lo
B Jetal Lede dem 3 Banlall Slleally slsd) g5l O e dols dhay wid
Ol I Jaal) e 58 dompy ) Sy @t dladd (sebiadl e Db (o W) e
2 el Btis Bnn o ol 2l 2yl el bl ) e il 55
e el i 3 W) 2 35er 1.3

ol pleast OB (el e s 3 aall Lol 05 Gl Dl e o) e
sl @ degall pe et S sdaicaledly oV 524 Wl dlis e ol O andl
Vo b 0 oY1 e plaaal Of aa (1989 ple O A1 48ty Lped U i 51 1Y)
Bl Aangal) 3l alaza¥l Bl 3 s &Y G QY BLAL alaa¥l 3 sl [ Say
Pl s 55 ) MYl Cadls

gowiow A= 09 22 Ui Cgr ¢ fpsmmilagz LA C gV fadl) e d) el M Acdl) 25 rh
. AJCONF.199/20* 3, 22y 1 _» « 2002
2002 2 §pailagr (3 altzd) Gpuit) g el DY) p ~29- 5240
) o e A i) gl el Y e (26 52007
o e =27 saut
L i 44 5
A ) ol amg bl (Jol) Spldl 28T s o dalizdt dasdl o) 3 At AL ¢ U 0y asls 0
1700 (2013 ¢ 855 53 anal
64



H ISSN: 2588 — 1825 2019 &lga 4 suall 2 ulxll Awlw alylue Alxa H

sl 3LSOPO bl st ol 3ebpd 3 oY) ol SlBlimzal ol Jrosy
o Blkly Y1 gaf e (S8 LSSl b Cyf (8 Oshans 197 Lasis 500 Sl
M blali g1
(e el i 3 RJgll Juall 182 jgs Wl g 1.4

B 1993 2 @ Aol Jadl a8s IS ad) 05 Ol 3 pslanl) s
S alas el 5580 26 W) cond i i) WLadll 3 Bl el e slael 7 e 15556
AL Ol 3y ALty ol 0l Ol 3 Slshll s "l Je LYl
ot Aty ad ol Al A anps il Lol 350 LVl e sl
1 1S Ldle G Lladl s e f"guz}\ Lo liazs|
Mkl L olaall Lillay s Al o) Wlizs s BN —Yo
o " el Wlae dblay G Lol il Slendl Wlas s 2Vl a8 d
L oy bl ) sl Je ol 3 bladl wal cp e bl T il L™ "l
g AR Vo (I S A W B PR R ET RO N S g RE N
Ol ely JMs) (3 5,0k San sbdd Of Gt Lagr Lt Lot Leesy Lidlasl e 24
2 ol

D adls -1

e Vel bl olast bl labs OF o Rl sl e 2V o1 La
s gt By i) LS e i3 o 0f gl AL et ol 3 o) ilias
@A Jo) 4 IS B B el bl 3 Slesly sdm sl e mof Lasg gl
-1972') ke 50 ¢ (1961-1958 ) 2 Jo 12 1) ¢ (1956-1952 ) .0 354
Lilly sumdl 2l plel 32 4 ol s pL1((1976-197 ) 52 L 200 1,51 (1975
deall 3 hazeN IV e cbludl sds (3 paball V) olaadl syl CIUak il Ny a4

diall i o b s !
s Jaad 1A LY sl T 5,840 26 5l
(2016 (olals talr(B3abl 287 1 ) (plall 05N (3 00553 amg bl ¢ el Joull sliadl ¢ 2, R
.260-259 .,
65



H ISSN: 2588 — 1825 2019 &lga 4 suall 2 ulxll Awlw alylue Alxa H

G A e BLYI @ Wit gl Judd) S Ul gl 250 ol e gl bl
el Juall 252 e ) e 3 ey
eSS Wy B Ea
Aol Gsid dnly il e e IS5 gy (1972 5l e Y1 2ulas) of V0

oo koY 32 Y wlgels dan ¥ LY bsbs e b2 S 50 ) el ) ddl 2l
505 s 12 s oo il GbL g3 o BLLW anld) dpall i wid OF sy (il
Ol da 8 Al o Al e oy dly il o A Oy Sl
do s el Judl w2 {) 2010 b 31 Uil cudy 1 Old) dpo dpud— L35
3 a1 ] (3 Okl dead Bl aoly ey dois SLL Alosle” 4 slen ¢l 0Lay 0L
I 3 (ool e st el el B Ol Olay Sl LU el s
(1986 e 3y3Lall Dbl dow ol 2l 3LV) i OLU sle Jo aadlgl) LIV
Saadl sde 3 Lels b liles sl 2012 1y 20 3

bz 3 0kl slbol e 0L a2k LS~ 2014/03/31 & sl o jual
e (1986 sl afsll 23LY) SUL ezt OLL OF a3 Slam 3 @SBy casd) (il
e 2015 ple cislinl S amly sk JU1 e (3 Bl (ady U] sS3b wds (S
Spr2 ks LAY Lo Ofy (2LEVL B3tge Oldt aw f alsb 55 du Wl s
o 2 G Al ) g e B AL O ey SIS B4 Sl e Bl
T
FPeed gl i § Aol AU Sl illy danasadl Aot Sledl 49 1.5

Lolazs| (S = haw¥l 1ld g3l aall ddgs olibie o dawsall ol
Sl odn caznl el Jol o Lol Ogladl ol pp e il sty
apdh Bl as e leadl g Lenlag e abasldl (3 W olunsll o a2l daasall 2ol

262 o amlld iy LY 2, s
doial) s o ) w,isz
Wiiel) it ol (3 Oladt & 2ad cdgl) Jaa) a3l ety cpladll oS- lasls
41550 2014y 14733 (A) 16- 5 57y o fuoe 5 a5 iy 10U
polel Jis k) aailly ApadBYly b1 Solalailly Aol By ol Joud) el ¢ e ol e JU
384 o (200605 ¢ mbiigisdly

66



H ISSN: 2588 — 1825 2019 &lga 4 suall 2 ulxll Awlw alylue Alxa H

ot QW el i@y dnd) les Aol CLIEYT e Bslall e o) ods iy (ol o
RUSAE R
Fedl gl i § daasal) il Cldl y55 1.6
G S gs Raasiie B> Slebbe Lhog sl oW anld) sl led) ol
s Sl o epall Lks a Joldy ¢ ol gl e DLl ddgs AT slgY e
: @;p}.\\; Caoza) ng\ aJell wlalal)
:(UNEP) &l suoult os¥1 ol =Y
o Job oy sl argdsd) ol Laim J12 3 el s 26 ) Sl e
B et Aalt Jas dhs wos LS aple (639 () e T sl gl Bk s
Wl cade Lhs [Kas &)l GbU (3 ool gyl Jaim 28l Cappadl L5 conzal ¢ oo
sbadll dag Ul dardedl Sl cli Jhera) e abaildly Blally HLd) calis clag)b iU
DL 3 rsded) gl e abiAL cdag)lb adld) AU T Raall Gg b ety Al e
sl ae
(FAO ) sty 1lsW suodl @81 dalaie —6
Laze) Come aehlly 218V Rabie Sllamal (o & el gl e LU 2
il Bl aa Jo deholl 2l w9all 1993 suidgs sy aalld) @y (3 2ol Ji5
33lall Aaaldly aepall Sled Flas By adhll 53U ST e 5T O3y plisdd Lgalisians
RERETI
deadl Olzy Sl Boe 1995/10/31 (3 aedadll f5e &5 cipd) aed) Jle (35
4pLazVly el Sly A8l Y1 Calod Blele o et Il dall foln sluny] ) a8 i )
wloluwdly bl duisy slaeY ©Uly toole 599 (Lol 091 dslgdy iylandly dslazr Yl
o wgall Hlasbddedy 8y9mar E)00)s SVl lasy il 3l Bl 0% Lad aubsl

(B IS ) oS g bl claltiand) el ) (3 g gl) A BN o) e s

32 o (2018-2017 « 5! terr

6 o el pon b i) e Oel 5,22 (a3 ) sl gy Sl 3bl W (27 5200
67



H ISSN: 2588 — 1825 2019 &lga 4 suall 2 ulxll Awlw alylue Alxa H

Tl sl £ L L ol A Wty B 20

FRCTING NG S S-S BN g N PR RPN PO e PR SRR DEN VN P
Bols Ass 23 Aw gieael)ly 288U ALl ahsh 5kl 2wl 2l a3 e 2001

2 L8 ) . .

-2y RSN B3N Ll e Lgilas 3 oy (L) (sloed) £l

saodl) oS el lly eV aakad Al ) les Loy 2018l g0 0 9 a8
ool dl slaaVl il sl ag b (3 apds Sled Sl ] L 1 5l1e aer (5W))
o8 3 2V e e gl Bl didey v sl 2L e 53U Baliild) 2ol
2esy

G ot g peend o ok ) Lol I Al s el 2S” 3 L318 JUy
Bdadly Ml S ) bk T (5,0 rslsedl gl O 1) Lol olal
4y AT “ o . .
sl o Slaaasly olsd V508 ey By ) el e e

il W 150 o 2T 06 asllly 201 auais Lgmats 3l Sl Y1
g5l 290 25 Ll e e am b JU bl 0fy 201845 2000 g o oz 3
) gl @pb‘y\ o 0 30 1) 20 dig> Oly sl sl
: (UNESCO) ashallg @y iy jll sl (.fﬁ\ dobe — WG

BU g2t rlsd) godl Bl Lo Gl Shall e bl 3 Slsdl eSils
ekally

ool @l VY e aSral el 2011 ad gl ple ¥l 3 eSila-
L ssed g s idles Olay SV o 3SR Jos dil>

g ey eV nbd AW AN 5 e sl L) aal oln S wel e (2) sl
Ly, « 1995/10/31
22002 01522 (Lo, caslyly 206 210l 3kl aoldl ae ) a3 Je sl s 064 Adais 2
wWww.fa0.0rg : «sl Je 2.1
N Bl Gl Py B Kelare Bl e Bty Ply BASYI Rediie Egke Ul s yLiLe
2018 sl s Olaal 5ad Jlat @ B0 sl iy 59 1!
A o

68


http://www.fao.org/
http://www.fao.org/

H ISSN: 2588 — 1825 2019 &lga 4 suall 2 ulxll Awlw alylue Alxa H

il (3 adally BLY Cp 318 Jols ) & el g ol 23l BLT ae cSjLa-
G oie @ ) gl g 3 Gl Ol sl gl Jle 3 el adps e
2012 g 4-2 o b
S zall Ml (i 8 285 eyl Sl Sae des 2018 sl 06 3
e 3 A i i SY) ) sy sl gl ) Slabedly polall Lol
DPANVL sdgs g5 Oale B3 ool SlaE gl Bacal) (3 Bomme o) joads Aty L OL ol
Slael dad psl ey B e Y 0550 " Vsl (90091 " sSsll dalall Bl sy
ol Lidggos o ¢ Wpm o sl gl a3 jlene ¥ LSGL Ay | U0 3 Vi
.1”@;:5\ e e Lasld of aestd) JLaY)
1 (WHO )ia ) downat doleis —lal,
Syt gons i agds 1947 10 06 3 Wles) iy 1946 o5, 22 3 el ol
ieall Zabitey AIWY) LUl fass cioall Ralaing rodendl gyl B3I Cp BV (2
Gt & Al ivally el ol 2hast 3 s el Slall e desagy 2L
: zagu&\ Celaay)
LY Beo (e 3 ed S ol 3 i) gl bl plisaa V) s V)
toa) 872l WU ol e plizd) aslisnaly slad) g sl i wal e ssly v
0Ly
32 o3y 2020-2011 520 sl ¢ sal) aamgliny) abd) Lis @ wald) v/
el il Gl Claal o gedly U a5y sl
Bl Bl dalaieg Bel) Suodll V) iy 3451 LSS 390 2018 s> 10 a8
Lo s g\ il Al bl e dsl) Slel ] SEL omadl) Gl &y e Ogles e

! Plateforme intergouvernementale sur la biodiversité et services écosystémiques ( IPBES
en anglais), le dangereux déclin de la nature:un taux d’extinction des espéces “ sans
precedent” et qui s’accélére,Paris , 6 mai 2019.

gally o) Uk Lladl (3 ladlc e ol plaa Y1 i oSl dcidly diala) 8)iall 2usd) as bl
sl o3y 2014ecssl JueW Jotor 0 7-9 sl casy 28-23 (JLgge (7538 ¢ il
.UNEP/CBD/SBSTTA/18/17

69



H ISSN: 2588 — 1825 2019 &lga 4 suall 2 ulxll Awlw alylue Alxa H

Sol aalSL ikl el Y SEL SV s slazacbsin 3Bs Dl Osde 12,6 sony 05
.b@ﬁ;s lslias dagling UL sy 5lsd)
fadl Slasy el el JIB G Slubdly pglall Joll Sl —Luls
{(IPBES )iz g5y

r(5) 6 52l Ubay 1UYI Os e winy dg> 130 42 2012 L3121 (3 b
ler a STl samly )] 195 ke 35> 308 e adogy il sLasY 2l 3a3)
G bl 3 LA e e At andly 2l 2l o Lhnlo o BYIS) o7 sasdd WY
: 2& Cug aiilly ey bl pla VL
Oge Jorl o B SOYI (il oy i) psdl J (3 olaliadly polall oy Ll —
i 52 Je aalisanly el g ol
el OWEYI e 4] Bl UL Gl 3k ol e aadill okl alaay) -
L) g ol aladl CLLYN saaal)
0g> o el o Blle om rddedl pad) Ol Bl Ojlaal) Aibamie Slenin pody -
EWNEN

G Bslazuly 2L jeand oo ©usl (IPBES) b a0 2018 ol 3
haW olhh @l g L Js 2091 5800 anbee (L] o bib )l OF il b
(Lol il HLaT 1852050 ple Jolst BUL &sall 2 ) o) 1 (oL 35l agity 2l
el 3 el e wll 87 woam BT Sl ,ms 3 adll s ab)l oY1 of )
b ae B! ol allal dens )l Ol STy ¢ 2,31 51k 1 51 cav Lgnnw geudd]
5 e b Al ol 55 Gok L papciitdl ol o e i) (el a sl
.3ol>_=:.:l\ oda

¢ https://www.who.int/globalchange/ecosystems/biodiversity/ar/il ix.z) ik
10h00 21.02019/05/05¢ S spbc 125 aw 095
g5 g 3 Sluladly pslall 193 058 e sliasY Bl sl SLaly L ddod plall plaza V) 2
7-3 g oV 8plecdsll Jlas) Jgar o (@) A (UNEP)as Y1 oot Slodsg o glsed)
{UNEP/ IPBES/MI/1/3 3, 2235 2011 zsT
2018 ¢ H oSS caa Ll M) Syl

70



https://www.who.int/globalchange/ecosystems/biodiversity/ar/

H ISSN: 2588 — 1825 2019 &lga 4 suall 2 ulxll Awlw alylue Alxa H

e gl Ll G ol I Sl Sluyz 1.7

aﬁuu@wwm@ygmu\&iwwww\ By golio foxs
ey dols dhay Laolisy
(CEPF)i> 31 42t ddas¥) 81,4 Bguir — Yo

Dadell bad) dubny (AFD) aaal awsdll A3 e aisls sf 3ol sa
oLl aeSg (GEF) Juaedt g3y (BU) 31 sl (C)Jsabol cniinsiss”
Jon D.and catherine T.MacArthur )] e 5855 O duwses
gl asldl GbUl e Bld 3 drall gus frens (Jsd eldly (Foundation
skl gl e Blimll ) Jo 1 sy aal w3 36 GhUl ay (s
Msgecsod! gl ailad) 23YI e by @) Joll ) sadl Badaall s sy ¢ o))
.lg;kw\ Sl asgaz (3 clas¥I ellsy ¢ Mol Bl Gha e bisf e Jgvamdd Alagl)

Y & bl e 9 1500 o 1o Y Lo b dorg bl WL 2Ll GbL 2,
il e 3l 0% 71 e T s Sy W g 2T oG o @ sy
Jodl el Lt

b ol 189 Lasusy Lo slaell Ol s (il dgo 4ty Lol o)
dale dhary Joll) Ll (3 Slaledl adly LS ooy (bl e I e OgalLll gy
Bl (3 Sdaly 5 Ogmeigy slaeW) O (3 deesd) sle of AU sl e Oslabldl 0,5,
O VO PR PRURREAIIT PRI PRUNCIEN [ CIVE S N F 3 SN ESTPPESS
Jodiog ot 52 e @)laly rddend) gl Lo DU v daall O ae Lol i)
O

bty ads Ll gbldd abolSad) 5)5Yly QWY Cipas 2le 3] 3 ezl V)
A e ad) bbes Gasy aSEY) il i sale O Lesd o cipast]

./ https:/[www.cepf.net : a4 el 2lasY) Godio wise !
A 2 (3 as L) (e gl alaae p) pladll paadll Gl ¢ Ll and) audast) s Gy
A 2017 adhgr Jshe o8 asde oyl (23
M o jpiie Jlis LaE G omslsed) ol Bl el o a1 (Lol g,uﬁ
& . http://www.albankaldawli.org/ar/news/feature/2019/02/14/biodiversity
22056 et 2019/05/13:¢ S0Y1 #,6:2019/02/14 2

71



http://www.albankaldawli.org/ar/news/feature/2019/02/14/biodiversity

H ISSN: 2588 — 1825 2019 &lga 4 suall 2 ulxll Awlw alylue Alxa H

G U o rsdend) gl a0 Ible gudmd By slg) Jo Ol ods stelus e faxy v
B )ls] ailSS ass 0F S8 @l &) loadh) Blis olegiall of 2Ll gy b e 23
) SlalasV) ey sl g5l
T UV P (R RS TN PR PRy - SN PRV /JCH EN [ EOE Sy DU v
Akl Jo 2l Ll ded Bled Ay oylasl adl L) G 3 LSS5 & A
s el e aad) LU g Ogin cpdl) SolssW 5,6 s bsy 55 5y
Lo oy Logrlidy By SOY1 (ol oy nlall S Wy 2l 10) sy V0
e (Lol L B LS ¢ sl psl) Bl (3 Gul Shale () (sl s
wal @ s Ll 3 sl gl B des ST Jisen W) dndl Gaio
Al Ll a3 Wl badods (g2 By 50 52 3 Vo 0sle 360 52 Lgzes
o G i) ddtes 160 e T (2019-2015) malpdt s o 4531
Mz bl 10 3 (L)
(FEM) AW it Ggdie —10
Gl ) AR AT dsl M asd) Gatio sany (1990 1 Bpaiall s clag) ¢
B Otd ¥ as ) JlesYl Loy BILLYI Sadadlly 2ol SIS dudsd daasild
2 b s alaadly 2 sl
sl g5V
FW e ag U bl L v
AR j3adg ol gl aslSa — V)
A Lgaall Bl W) - V)
s ol fad § aa S pbg Al Ll 4932
Sl o L o ) B 3 ol gl B el e B Rl s
g 2§ By il 2kl 3 el e o gekd) 8K Gl arp a Fly eBY)
Al g WS bl gblad) aadl SblaaYly Olrlo-Y) adblag ma Sl s 5!

e o i 3 sl £l Bl cdadll g 5n s Lyl )
Ry cRaliank) Aol 3 for! 0 B! L) g 3 ALY ol ol sl (olomg s
129uﬁ 4(2010— 2009(3%) Euul>-407 Sde )4&»&-[1.5\ e cj‘\}),-\ -

72



H ISSN: 2588 — 1825 2019 &lga 4 suall 2 ulxll Awlw alylue Alxa H

Sy ()Y Obstans ol U sl Bt g5l 8)15] & gsns dag M laludl jared Olas
L SU ST B 093 o oY) st e
BUY) 2l Jsssp sty 1900 sl 0ud a3l pa ol S O30 01,
EaBY) Sl oaze) LS (O 3Ly ) sl Laig sl 1999 plad 2531 O el
LT Gt sy Laygly Lolbl Lol sy ) ol oty Sa¥ly LT e 1Y
Cro Y okl (3 ad) Bkl (e Lo gy
By Slelalt Jb) § o) g ot - 2.1
Ay G gl B Sllbte 33y AL Urae (3 AedBY ol sia 43
Ol oy wllabes e mied Ly Lghos Slhgtens 3 po &l wlidly bl L)
Akl Blolazsly BlbLisy g dysaanll Gapb OVl o Wb (Bl (3 sLeid)
5y aley Lede Al o) e cl3y el aedBY) ol sda a2l axal G
Blawad Ol vi)s JLB s (3 fowd 2 Slange of wlayis 33y VIS o G B
Lezlag el Jo L) o Lgraadl on Sl Cudl 01 Y)
gl sy 2.2
oy 991 a cxaeb sl DB 0¥ SEY e ol U o
Fol Augsdl Joll 536 L3 e Lo 18y &) (gaysYl SEY) BB e s Ul plocr Yl
11993711701 3 5l o s Sy ceziob e ¢ 1982/02/07
s 1979 wlazs o el pslly dacall Bl & ¥ DY) sy
TP P
" Olge of 2020 Jol me g9y0Y SEW S el g ol dmiin] el 3
g anjl Al Aoy bl o w31 o) e ST () WL L il e el
20 S1aaY) st 3y LehaSTy ol Rdaie 03 3 el gl

.329 P 4&4,\»& & cCSLA rpu’ L JLﬁl
iy Al Uy Aol BagSAl 6 bl S i) Gy Bl nl) Lwgdll ) logkas LK

< http://mio-ecsde.org/ « “taW Ao jpiie Jle ¢ 50 ¢ 2012 cawsidl) ailate 3 gl g gsdicalan )

- 18h30 2L 2019/04/14: £ 503 s 2012 i+ 20 st

73


http://mio-ecsde.org/

H ISSN: 2588 — 1825 2019 &lga 4 suall 2 ulxll Awlw alylue Alxa H

Lls s e omslsadl g5l ek 2l OLL) ables 1 aedliul) Sudl V0
ity 1S 3 sl gl e eseal
eVl ey msled) sl Jpm 5500 bgrall e b 1o el Subl V0
'(‘\M\
leVlseiadl bl Bl s e sdad) sl moy eed i el Sud Y
L Shsll g slge
@ il bl Slaasy i)l e aalll SU 3 el Subl V0
st
elig c@ball 3050 cé\.&ﬂ\ Llsdl Y B JEWVSIETPS RN S gaﬁ.?\jm:}!\ S v
Lol
EAY oY 2.3
s Wil s 3 0bps Bl 23 3 2002 ple 508 9 3 AW S
Hlgnty 50 12 3 Lliadl) 0l SREN L3 iBlys w0 il e
f oYl W gl g el) Sl 5,05 Sl ¢ sl gl Lok ] (3
@iy 2020-2011 sl oot gl Bmglpa) dhsil) Bgend) Caad) danrl ) Jo
Fia deld] Slaglen i Sy L LR 3 sl ) 2y )
3 8l el ey RedsY) SR e Aeget e date i s
Ny 55 2 S ydly (CBD) sl gyl aalad) a8iY) Jom sl 2y
PV RPN ERERR RS NV R PCVL I S ARG PR SV H URCHAEN P WU W
Dl il Olaal 33d
o Raktadly U o @l Slgrill L 3 s g5 gy Dy Slmgndl sl 0
D (,...a.J! (RES
N Blassy (B x5 on jats (a3 3 LA 3 msled ) O ol Sp v
ol Jisly

134 P ¢( 2013 chin dyad) a..szl\ Zf).& J“M)'l’)‘ 1L ‘w:ﬂ‘j 3\.3.‘5.\.‘\ Oladaill de, 4_1}51
2 The State of Biodiversity in Africa (UNEP), a mid-term review of Progress towards
the Aichi biodiversity targets , 2011-2020, May 2016 ,p10
® Ibid.
74



H ISSN: 2588 — 1825 2019 &lga 4 suall 2 ulxll Awlw alylue Alxa H

Ladl s Llgall n Gosad e 240 Wi (3 sl gl 3 AW 3l V
TS|
o) sy L (3 mdall olall sl 21 e ols Sy cliagd) SV
s Ll
Uiy SLRN AGY s [y L3 o5 V
IS aielas ) @35 aad) 2V ey 1Y) e U el a L 6W of v
Jagld) byl
et Slelr] 8o S E LA 3 o) panll il Olaal 32 ol ag
) i plizll plasea ) ous 2 dle AT slasaal v
3 bl g o ) OB e el el Sy By Opal) Sl ks V0
!
o) L AL Jodl Gy sgusl) Sl olel Y 0
e S aaiY) e S Olastl e By
A Y Jgll DS el o)l At Al iy S Ly Sl ks
L) gl ddladll SV godo S 80l gl Sl 5Ly
3 e g YY) phe e Ostailly sl £l 2V a0 el 3
Jos"Eolsial A SY) pladly BV jpas "l 2018 i 13 & jas gl o
L% sl g 0las RV il o8Vl gt 3 U Oglsenl
il @ speall o 5l e gl 3 Sl sl Y
Akl (3 aams SOV (ol Salenal ey VYN e amilSa -V
LY saad aelad) adll) Jalsall ahlal sl £ ol pand Slsbe i e V)
cmslsel) g s Ol
- 2020-2011 aglsedl & sl amlin) abdd) dalie e sLae¥) Joil) aomeis v/

AN N NN

! The State of Biodiversity in Africa (UNEP),Op.cit.
Jin ¢« 2018 ane ol 3 sl 58 0Lty ASY) (i) NN 3,80 oo (obln fia”
LY b 2018 s 01 i 6 chttps://www elfagr.com/ (3sd Je jpoie
12h54 L 2018/12/11

75


https://www.elfagr.com/

H ISSN: 2588 — 1825 2019 &lga 4 suall 2 ulxll Awlw alylue Alxa H

D s gy S (3 il gbliad) sl ol sLaed) ol m ¥
SV a5 S 8y Bl e B Ol e el oLl s J3s ey
A L oy ased ke 485 0 ST e i W (il sl e 2 ISV (Bl
'21‘9)-’ e 9.3 s g S
(ONG) i jb Sleladt jb) & ool o) i 2.4
@ ) Lol 0l fasy (il Bl Jlng Raxgh) 2 S e Sliad) sae o
Al aelaie 26 suad 03t slogyy sdoiid) oW @3y 2011 jen 20 3 janes i
ol ) A T ol r o2l 550 RS lbing RS 8 Adp> Sliin 0
2 i b lidiie 5o o a8lny 2020-2011 oy gy 2L
Ll oy el Rl it 3 Lblas Byl 2SA o leladl ol )
oo b el gl i I 3 AE dadall Ogad Lol Y1y a1 RS Adai
JE e 3 taasall a0 S e oldadl
. *(Birdlife International) iJsdl sl s> lase _2.5
1993 Gy st e Blimll Al A1 s cilsy 1922 450 22 (3 ol
GhU Bl ad e fowd ag 25U mypalSS Lnde s padl ade A L et ol
T lall Leltlpng (21 ANL Jlal (3 83agl) ool fomes SMIS) 38 slash jolall Led et 3
ol Bl g sl el (slly 1966 2w (3 jplall el SULI 785 o 785 3
Plte Jaky Slny il jpdall pleasVly 5Ll el e alssldly Jaimll Lyl 5L
i)l oYL ol 3 (Flyw ays Summit) 2l sl ohls 50 sl
B Sl wlsSd o cdie iSlae El gz (2018 3 26 1) 23 e sl

Gl g L) sl s !
e s
3ty Slabally (65 SV re Ogladle gl gyl Akl A3V 3 S g0
Baady 7 o 2012 s T19-8 casdl ¢ jam sU ¢ i o3l glaYiaadsl
.UNEP/CBD/COP/11/17
sl by ledally 2V OBV o Ogladle argdsed) ol Aaladd) IV 3 SN ;94
T e e aldl a e ol plear Yl
. hetps://www birdlife.org/: asl jplall slom Auiie iy’

76



https://www.birdlife.org/

H ISSN: 2588 — 1825 2019 &lga 4 suall 2 ulxll Awlw alylue Alxa H

Jsall slalsy Cpt Ul 12 ) BLo) il lelaly 208 s wlaladly ol ¢y
sl Ol deadal) W) Sumt Jo Gl QW) e o 1004 dgs 70 o T
ety limg Loke Blimal) A5l 356kl 5L

pld QW (3 el alle Jem Lay i El ads IS gl skl Bl dedene cilbs
sl e IS o e QU @ sl el e 5 11000 o n 0F 4 ol 015 2018
s gl L ST o Loy OF Ad o (3 (P13 L Lenn D0 40 0l Gl jsdall 50
2 AL s

el (3 Lol @ ) ol e Lo 56T (e O a5 (3 SIS o e
Jsall 2 ool g ple IS 808” sltel 356 5 K b Y1 e Loy 375 s O
3w sl Sy 45606 58 ai oy iy ey 81 O fexgt L ¢ LUl a4
gl e Blidl ol 31 avls ¢ (MEAS)GILY) ssaae 2l SV e CalSs
B V=i gy9VI—ana 3V AW k)l Laiz gladl BLsYly (CMS) adl bl d) e 5L
e gl aaladl ilYly Ak oL ola Ll adlsly (AEWA) a1
7 (Caring for Coasts) |~lsdb 2kl vl fot o siite ool 2 ((CBD)
plladl Lot Balanll gl i el ] il Cg . ial) Beial ol aliz ot
Jon i g sSY) pladl) wleas 3500 8Ll Y1 ol diolanaly 13fy L) oI5
e Blisl) 2l Sy cASTadl oy OF ) 1A anger Wl i e SN e 3,030
WL i) pog) e wasity Ofy Olplell Shls @Blsn SIS oo Ol ol Slas
@ =L ab ) sl olay MedWet ale JWl L o) adLdl Jildl olaldly
F el 2 s

el st JUe o lll Bl Whol e 0 2018 saldl bl W a0
https://medwet.org/ar/2018/05/world-migratory-bird-day-2018-unifying-our-voices-for-
22h50 el 2019/05/24 g LY )t 2018/05/09: .z &6 bird-conservation/
SJul waz
.3
S Zakin
Gl @ ) o) Bk Wyl g 2018 5l el S pu

77



https://medwet.org/ar/2018/05/world-migratory-bird-day-2018-unifying-our-voices-for-bird-conservation/
https://medwet.org/ar/2018/05/world-migratory-bird-day-2018-unifying-our-voices-for-bird-conservation/

H ISSN: 2588 — 1825 2019 &lga 4 suall 2 ulxll Awlw alylue Alxa H

Y By ol e Al 2.6

Gl AV Bale) ds aoy Y SUKGY i i e Sl e Les
Ll o G SLBA E5e me aSTal Jas Ay il gVl a5l OLo) g sans
ool e ) (3 kel Ol Joll) e o3 LS (2lEY) bl iy plazll
Aol ety id e Jaally SLoly plp¥1 il e (Sl J Y Gollly (sl
Olye of BILYL ge aadss @) rglondl gyl Jaid Jol) Ogladl zle 3 S)Lagedasd
.Zf,J,xJ\ g bt 2ol oLy oludadly (651 S e Oglad)
A elt ddt dokare 2.7

e 38 @ BUY ey el padl a3l BLT e a8l Aulad) s e
PBIL Aol Slglall (3 o & Ber V) r ) abarellge msledl padl U sS Lad
o s LS il e Vs (S g bl e ads Ll Sl s Ly
Ao pe w12l bab) Ml Glas mplall e o Radll cangy (i) 3 el
SETRAN]
ad) alle K =3 v
il 2ol dabl) Sleseold 2l 88 2] gy 0 V0
33Ul plpd) i dalaie 2.8

2 5 Pl o 3 e R e et e AV Byl Sl Liles
ol Alee L) WSS o nnd @) cdaddd Al Alas Sk Lpale cdadlps iS5 520l
B e Rekaid) odn CUSCa g (lgtliy L) WO FLU 05s WSS e Jasdly 301 s1gY)
RN s s adadl pB ) At 3 SBULYI gl aulu
(AR

Blad 4ol Sledly Slawsll il Lzl G 190V pharal Gl s S5 e &
el g el Ll e JUB e @ S el sl oY1 ol Eo (sl 60l

h3Ully Slabally (65 SV re Ogladle rglsad) gyl Akl 23V & 1LY s
T e B g M e sl plaaYicad )

37 Lot ar bl (pses s 2

il e g e

. .. 4
Jiseanall o cc‘?}\ B
78



H ISSN: 2588 — 1825 2019 &lga 4 suall 2 ulxll Awlw alylue Alxa H

rslsl) gl ke sl als el Lol Ol el shats sl) 3 pls Yl lad> il )
LS aglad)l Gl 1Sy DAl Sleosd) Lol ) ade )l oY) 22ke s e ol
G meaml leg  aBY Lajlb) (3 Lguatlasy dad) (Lol ale (3 aa B olkd) ol
ol et G (Joll Agsl 52 Lol) pll (ST aomgd Wb lesl LAl Lol dmall e
L gebe? syl ods wlaog

Wy Yl bl sl e i) gl b i s g0

Jusl e 2B) (3 dols B JIB1 mady 20sSC i Aol Slibadll 95 momis
ctedh el 3 Jadh sl sl (3 ayes spa e Ol Soiadl US22)

o Rlad o) Gt aliry Y COL ey sadll ¥l des s i
sl

.6@\ Sonll e aadly aad)) asey) el by s Jed)

Lo gl IMae] il s Al moy

@sos sl I35 on sl gl Bl e syl IS oYl ps e aSTH
L4 LU Mb

o) il e B W) )l By selly odBY) Oglad) S
:8\)5.\ 4
WS T el e b by gl Sy Lol O G ST rgdsed) gadl ¢ e ol T
2005 (Gsad)
o) Al e (gl o) Ol pglar Bl (...‘zh Lol 395 ¢ dag s (B BMew _
2017 o5 ¥1y gl saedl ccolulllly S 2 2il)
2008 ¢ lesyly il aipaldt o A gt S Aoy doasd) S ¢ Gl s (g
Al izt b ol 10W) dadl Gled Jell gell aladl ¢ ae Ol de SSe b
2010
1992 gty 2l gl (53 9y el
4= og 22 ¢ Lal O ¢ fpmilagr VAN ¢ oY Ll iz dad) AW 2 e E T
- AJCONF.199/20% 3, 2235 1 0 « 2002 jaz...
2002 2 ¢ il (3 aalinnd) desdl) E5l el OYY) T
LA colypSs g bl ((Jaul) Ol PS50 o datuandl Bl Hb)  Aed) AL ¢ U oy als -
2013 ¢ 559 35 sl

Al Juall 2 all) allad)

79



H ISSN: 2588 — 1825 2019 &lga 4 suall 2 ulxll Awlw alylue Alxa H

20716 coluals aaslr B yak) 2™ 1 S cpladl Oplil & 0lp83 Ay b ¢ dl Lol sliadll ¢ 2, juss ~
Wianl) sl Cladll 3 0k) by b el Juadl a2 e Balall algY g (sladd) 5 2SS lasde!
4155 0 2014 b 14733 (A) 16— 3, 22y (e Obs Iudss (0L 4o

psbad) Jls 1 A Aeanasully a8y Adlall Clelailly Aol &y ladlc (Lol eaidl ¢ ol) e L Lo T
20060zt ¢ Jlndlomipdly il

(Bl AT S (oSS Ay bl dolandl Al Jlb) & (rlged) gl L3gW Gled ¢ W ppes
2018-2017 ¢ )),f dnals

Legy « 1995/10/31 2 ast g 4V aubaid plad) 2500 13 oo sazall i) sl Ol Sgld) age _
2002 0122 Ly, caslyly W a3l 5,0kl aoldh) Bl LYY Je 5 casl g RAeY) dudaie _
www.fao.org : 54 s

St Wl dslly bW Az el @S0 Al Ply BABYN Aelais Bgde Ul > SLLE aier
2018 cralasnd) ael) CGlual 534 dur @ sl NI W PR KO |

_Plateforme  intergouvernementale sur la biodiversité et services
¢cosystémiques ( IPBES en anglais), le dangereux déclin de la nature:un taux
d’extinction des espéces ““ sans precedent” et qui s’accélére,Paris , 6 mai 2019.
gl Al Ay Lladl (3 bl s el plam Yl e d oSy Akidly adall §jp5d) Be A asdl -
i o 2014eesd) JueYl Joae 0 729wl ey 28-23 (g Taadl ( arilsd
.UNEP/CBD/SBSTTA/18/17

gle=Y1 https://www.who.int/globalchange/ecosystems/biodiversity/ar/ allal il b -
S £ Jt 3 ol polall Bps S e LY Bl Sl S i ol
255173 (g (dsW gplecdd) JsYl Jasr n ()4 (UNEP)aa SOy 1ot loas
{UNEP/ IPBES/MI/1/3 4, 223, 2011

20180 s ¢ H SISy Bcangkl) AW Bgiiall —

L https://www.cepf.net : & axd) 2asY Gy pisn ~

A e 3 sl e gl Aalaae p) pladl] jasiadl Gl ¢ Rl andl 2l 8T Gelis T
2017 adgr Jshe 85 jasche cawgd) (23]

Sl e jpiae JUe ¢ Ll 3 msleed) £ o) Rl ) o 9 lae Lol el T
.http://www.albankaldawli.org/ar/news/feature/2019/02/14/biodiversity

dalys caldind) Aol GE Jor! e Al aggldd) Jigf & AIW Sl fh) Slomgil o) ¢ B Sy s
2010- 2009 k35 32sl> 07 508 ol ls 1331 Al

il Jom adow sl 2 Sl 6 Sldadl) S iz deidly Blily agd) Lo sl ol laghas S
http:/mio- « SbY Je jsiie Jlis « 50 ¢ 2012 (vl talate 3 rgdsed) ¢ gdleialinll deaidly
.ecsde.org/

80


http://www.fao.org/
http://www.fao.org/
https://www.who.int/globalchange/ecosystems/biodiversity/ar/
http://www.albankaldawli.org/ar/news/feature/2019/02/14/biodiversity
http://mio-ecsde.org/
http://mio-ecsde.org/
http://mio-ecsde.org/

H ISSN: 2588 — 1825 2019 &lga 4 suall 2 ulxll Awlw alylue Alxa H

2013 (oS apad) st sl 358 1t be 10 daeddY1g 49t Olaladlc s, 45;1

- The State of Biodiversity in Africa (UNEP), a mid-term review of
Progress towards the Aichi biodiversity targets , 2011-2020, May 2016.
JUie ¢ 2018 pame mill sy rslsed) g5l OLey 3W) (o) ONeW) g 5,00 ooy ¢ ok o bla

- https://www.elfagr.com/ (35 Js ;52

Sty olladly Y CBEY a Ogladlec el pall wdlall AIYI 3 BLLYI g -
oboady 7 ee 20120 LT 19-8 0 i ¢ jue sL ¢ ae ool sl Viadsd
. UNEP/CBD/COP/11/17

. https://www.birdlife.org/: as jslall sl dlaie ados =

il smae JUe o el Al Wl asd 0 2018 sl ekl LW a0 C

https://medwet.org/ar/2018/05/world-migratory-bird-day-2018-unifying-our-voices-for-
.bird-conservation/

Sty oldadly A CUEY a Ogladle el gl wlad) 3N 3 CILY fse

o s (ool CL«:;—Y\«&JJ.\J!

81


https://www.elfagr.com/
https://www.birdlife.org/
https://medwet.org/ar/2018/05/world-migratory-bird-day-2018-unifying-our-voices-for-bird-conservation/
https://medwet.org/ar/2018/05/world-migratory-bird-day-2018-unifying-our-voices-for-bird-conservation/

H ISSN: 2588 — 1825 2018 jrowns 7 suall 2 Wl Awliw alylue Alxa H

e & P al jLd1 Bileg Laag ) Wgul] bt SLBY)
The Political Economy of Rentier State and the Dilemma of
Democratic Choice in Libya

V3N L PRS (IR
L] - g3l Al - slaid Y1 4
Ggand| iy Hgdile (65804
L] - g3l Al - sLasd Y 48
Aoyt o2l 3953w .
Letd - Lo 2anl> - Ogilad! auiS
sl ) sbasVly bhacdl L oo M) A (3 cond) 2l sds e
Aol patl Bas e Simg el e Yk Be ) Dl Bl aie OF wla e gl 5l
o o bill e e ol 3 Hal dl slesels ¢ bLa JEsY) o e i
gsdoda O] (Bl Lentlizaly obaan sl o iy clguiblsn el o Lokt (51,201
W ol aglad b ulond) JH o GBIl 2] L 608 Bas Slale E Joll e
O el BN e ol e s o adss Glbsrs 1Y 4B Y QWb (el 0yl
Pl el dl o8 cressly Agll (n ady Bees SN o 4y Loy Ly (o) slatil dies
o el A2 G el Beeleinly el Gk ) sLatl Ay o el BG e ol
LA JusYl alie ) Wby olas) mss J) Jed) Bl e 5850 S
Gle ( Llacll jpadll ) Aol ()l sLas¥l (bl sl ikl SLIS)
LGPl L

Abstract.

This study seeks to examine the nature of relationship between
democratic choice and the rentier mono-revenue economy which might root
the culture of wealth consumption rather than its production, enhances the
dependency of society to state, and reduces opportunities for democratic
transition. The dependency of rentier state on oil revenues instead of taxes
secures it from its people’s accountability, promotes its social status, and
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promotes its political independence. This type of states adopts distributive
policies that not only lead to the exclusion its citizens from the political
sphere, but also make them its subordinators and fully obedient to it. As a
result, it does not pay attention to any internal or external pressures for
enhancing political participation. The dominance of the rentier economy,
along with whatsoever dominance relationships and subordinate between
the state and the community, lead to the emergence of an unaccountable
political system, where the rentier economy generates a political and social
class that works with its gains and prestige to impede the shift to
diversification of the economy and thus impede the democratic transition.

Keywords: Political economy; rentier economy; rentier state; Democratic
deficit; dilemma of democratic choice.
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La fonction information-communication au sein de ’ANP:

une transition laborieuse

D. Djouhri Smail
Faculté des Sciences Politiques et Relations Internationales,

Université d’Alger 3, Algerie

Résume :

L’institution militaire algérienne a l’instar de toutes les armées du
monde, était au commencement réfractaire a toute ouverture vers
I’environnement extérieur entretenant ainsi 1’image d’une institution close et
développant une allergie pathologique a toute forme de communication vers
des cibles extérieures. Cependant, la transition démocratique qu’a connue
I’ Algérie depuis 1989 conjuguée a la libération des espaces de communication
ont rendu nécessaire 1’adoption d’une nouvelle posture de communication
déclinée par la mise en ceuvre de structures et d’une organisation pour faire de
la grande muette une entreprise communicante.

Cependant, force est de constater aujourd’hui que cette transition n’a pas
pour autant réussi a dépasser certaines résistances a un vrai changement des
mentalités et des pratiques en matiere d’information et de communication. En
effet, et en dépit de toute I’architecture organisationnelle et fonctionnelle mise
en ceuvre, I’ANP est restée comme méme réfractaire a une vraie
communication envers des cibles identifiées, bien qu’elle soit dotée de
structures de communication, au demeurant, inopérantes et inefficaces, a cause
de I’absence d’une réelle stratégie de communication, seule 8 méme de projeter
I’ANP dans I’ére de communication moderne.

Les mots clés :
La fonction information et communication, la doctrine de communication, la
stratégie de communication, I’armée communicante, les institutions closes....

Introduction

Aucune organisation ne peut survivre au sein d’un environnement donné,
assumer ses missions et réaliser les objectifs programmeés sans une stratégie de
communication appropriée et bien pensée. Aussi, toutes les organisations se
dotent de moyens et de structures pour communiquer envers un environnement
interne et externe préalablement identifié et segmenté. Les armées en tant
qu’organisation, ne peuvent échapper a ce besoin incompressible de
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communiquer, d’autant plus qu’il s’agit d’organisations qui appartiennent a un
environnement interne et externe avec lequel elles doivent composer et
impérativement interagir. Leurs capacités de répondre au contrat opérationnel
auquel elles ont initialement souscrit dépendent largement des choix qu’elles
doivent faire en mati¢re de doctrine d’information et de communication et dans
quelle mesure cette doctrine sera déclinée en fonction stratégique.

Néanmoins, la spécificité du métier des armes, marque par le culte du secret,
a retardé pendant longtemps ’adoption de la communication organisationnelle
au sein des armées en général comme fonction structurelle. Aussi, I’armée, un
montage complexe d’idées, de ressources humaines et de matériels dont la
finalité consiste a produire et appliquer des effets de destruction mesurés sur
réquisition de l’autorité¢ civile afin de contribuer a la réalisation du projet
politique constitue, au regard de ses missions de combat plus qu’un banal
métier (*). Cette singularité du métier des armes explique en grande partie la
résistance au changement qu’affichent sans exception toutes les armées du
monde.

En effet, le conservatisme est le trait structurel des armees, ceci explique
pourquoi les institutions militaires sont restées pendant longtemps
imperméables a toute influence venant du monde civil. Pire, elles se sont
apparentées & des« institutions closes », se démarquant ainsi de
I’environnement civil, per¢u comme pervers et dépréciateur de 1’ethos militaire
et porteur notamment de valeurs, comportements et représentations
excessivement permissives au point de devenir antagoniques, Vvoire
contradictoires avec celles qui doivent structurer et modeler les forces armées.
Les officiers d’antan se voient automatiqguement écarté du tableau
d’avancement et de 1’accés aux postes de responsabilité si leur dossier
comporte la mention « fréquente I’élément civil » (*).

Toutefois, depuis I’explosion des moyens de communication et
I’avénement de la société de I’information, les armées tendent de plus en plus a
se banaliser et changent de comportement : la recherche de la communication,
en mode interne vers leurs propres collaborateurs et, en mode externe, afin de
projeter une image valorisée vers 1’environnement extérieur, devient alors un
choix stratégique incontournable au regard de son omnipotence. Du coup, les
armées, notamment en Occident se sont durablement inscrites dans une logique
de communication systématique compte tenu de I’importance de cette derni¢re
et de son caractére déterminant dans le maintien de la cohésion interne de
I’institution et la réussite des taches qui lui sont assignées. En effet, la
communication est le pilier de toute politique de défense et on la retrouve

' - Voir a ce sujet I"ouvrage référence de Charles Moskos, The military, more than just a job ?,
Pergamon-Brassy’s, Washington 1988.
! _ Fabrice Hamelin, « Les nouvelles relations défense-société », Les Champs de mars, n° 11,
2002, p.275.
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systématiquement dans tous les segments de la stratégie militaire générale (*).
Qu’en est-il alors du rapport de I’ANP a la communication ?
Le culte du secret : un dogme

S’agissant de I’ANP, et au regard de son parcours historique, il apparait
clairement qu’elle a toujours affiché une allergie pathologique a toute forme de
communication institutionnelle au point ou elle est considérée sans aucun
doute, comme I’une des plus secrétes du monde (). Des observateurs vont
plus loin, ’ANP, c’est tout simplement « un trou noir» ou le terme «de
grande muette » trouve toute sa signification. Cette posture de réserve et de
cloisonnement peut s’expliquer par des considérations liées a [I’histoire.
L’ALN, ancétre de I’ANP, qui, au regard des exigences de clandestinité durant
la guerre de libération, a érigé le secret en dogme doctrinal.

En effet, pendant toute la durée de la guerre de libération a caractére
foncierement clandestin. Pendant toute la durée de la guerre d’Algérie, trés peu
de fuites ont été enregistrées au sujet des nombreuses et constantes dissensions
au sein du commandement FLN-ALN et par rapport aux frictions entre le
politique et le militaire (®). Cette tendance au cloisonnement se retrouve
aujourd’hui tres forte chez les décideurs, marqués par plusieurs années de lutte
clandestine, notamment au sein de la sphere militaire ou le secret-défense est
systématiquement élevé au rang de dogme non révisable.

Le culte du secret serait alors un patrimoine héréditaire et, est devenu un
trait structurel qui singularisait I’ANP, digne héritiere de I’ALN, ce qui
explique en partie cette frilosité qui la caractérisait par rapport a toute forme de
communication extérieure. Or, la communication, c’est le partage des
informations et des données non classées, c’est donc la négation du secret,
d’ou I’incompatibilité de la posture de cloisonnement avec les exigences de la
communication de défense.

En effet, I’ANP, des années aprés I’indépendance, a conservé, voire, conforté
cette posture de non communication. Plus grave, I’entretien du secret a finit par
retarder I’avénement d’une armée réellement communicante dans son segment
interne ou externe et cumuler ainsi un retard énorme qui va lui étre
préjudiciable durant la lutte anti-terroriste. Cette situation de grande muette est
telle qu’a la différence des autres armées, notamment occidentales, Il est
impossible de trouver un acces libre ne serait-ce qu’a la composition organique
et nominale du Ministére de la Défense Nationale (MDN).

. En effet, la communication constitue un ressort essentiel au sein de la stratégie militaire
déclaratoire. La dissuasion, la persuasion et la séduction étant avant tout des actes de
communication. ldem pour la stratégie opérationnelle ou la communication en opérations ainsi
que la communication de crise jouent un réle central.
2 _Pierre Dévoluy et Mireille Duteil, La poudriére algérienne, Editions Calmann-Lévy, Paris,
1994, p.37.
®_ Alistair Horne, Histoire de la guerre d’Algérie, Editions Dahlab, Alger 2007, p.17.
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En outre, et pendant des décennies, les Algériens n’avaient pas le droit de
connaitre le nom, le grade et encore moins, voir 1’image du patron du
Département du Renseignement et de Sécurité (DRS) (}). C’est la reproduction
mécanique de la posture de Boussouf durant la guerre de libération, bien que
I’attitude de ce dernier est plus compréhensible au regard des exigences de
clandestinité indispensables a I’époque. Alors comment expliquer qu’on inscrit
toute un département en charge de la sécurité des algériens et I’identité de son
chef comme secret-défense, alors que de tels responsables, y compris dans les
pays en développement sont parfaitement connus de la part du grand public ?
A titre d’exemple, et dans un souci d’ouverture et de communication, le
département jordanien des services de renseignements (Jordanian Intelligence
Departement) dispose d’un site propre dont I’objectif est de faire connaitre au
large public le département et ses activités (%).

Aussi, I’absence de communication et 1’opacité du systéeme décisionnel
militaire algérien, quand il s’agit de problématiques sécuritaires ou de défense,
constituent les traits distinctifs d’une armée fermée et combien muette
(3).Cependant, ce qui est surprenant, c’est la permanence et la persistance de
cette allergie par rapport & la communication, bien des décennies apres
I’indépendance.

Le retrait de ’armée du Comité Central du FLN aprés 1’avénement du
multipartisme en 1989 n’a eu qu’une incidence mineure sur la posture de
I’institution militaire par rapport & la communication. Cette situation de vide
communicationnel, une vulnérabilité stratégique majeure, a été largement
exploitée par les organisations terroristes au début des années 1990 a travers la
mobilisation de tous les moyens d’information et de communication de leurs
soutiens et autres promoteurs pour démoraliser la troupe et faire douter les
militaires sur le sens du combat qu’il ménent contre le terrorisme.

En effet, les espaces de communication laissés vacants par I’ANP durant les
premiéres années de la lutte anti-terroriste ont permis aux terroristes et leurs
relais d’occuper le champ de la communication et ternir I’image de I’ANP (%).

1. Ceci est valable pour Kasdi Merbah, Betchine, LakhalAyat, le général de corps d’armée
Tewfik et a un degré moindre le général major Bachir Tartag aujourd’hui.

2 _Franck Mermier (sous la direc.), Mondialisation et nouveaux médias dans 1’espace arabe, éd.
Maisonneuve&Larose, Paris, 2003, p.237.

® . RadidjaNemar, « Au-dela des casernes, le role de I’armée en Algérie » in Les Cahiers de
1’Orient, Automne 2010, n°100, p. 13.

- En février 1990, le journal de 1’ex-FIS (dissous) a publié une interview d’un

de ses leaders, HachemiSahnouni, qualifiant 1’armée algérienne de

« militairement impuissante ». Il ajoute que « notre armée ne posséde pas un

matériel performant, ni une industrie militaire, ni I’expérience du combat, ni

un effectif qualifié...les officiers accédent a des grades qu’il n‘ont pas

véritablement mérités » (*). Malgré le caractére gravissime de ces déclarations

passibles au demeurant de poursuites judiciaires, I’ANP n’a pas réagi, pas
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A ce titre, on se souvient du « qui tue qui ? » et la campagne d’intox qui visait
I’ANP, alors que cette derniere, dans une posture attentiste, encaissait sans agir
ni reagir.

La posture « d’institution mette » cumulée depuis sa naissance a prévalu
engendrant des préjudices énormes et encourageant les sponsors du terrorisme
a combler le vide. Indubitablement, la réponse «du terrain» ne pouvait
remplacer la réponse qu’elle aurait di construire au sein du champ
communicationnel et idéel, d’autant plus que la lutte anti-terroriste serait
d’abord une bataille des idées et donc déterminée plus par le renseignement et
la communication que par les actions opérationnelles de contre-terrorisme sur
le terrain (*).

Dans ce cadre, feu Abdelhamid Latreche, alors président de la commission
de défense au sein du Conseil de la Nation a déploré cette carence
communicationnelle. L’armée, selon lui, « doit comme toutes les institutions
de I’Etat, communiquer et comme toutes les institutions de 1’Etat, I’ANP n’a
pas communiqué ou mal communiqué » (%).

L’ANP et la communication : une adaptation difficile

Pourtant, dés le début de ce millénaire, une conscience perceptible au sujet de
I’impératif de migrer vers une armée plus communicante. Cette conscience
s’est traduite par une nouvelle architecture organisationnelle et fonctionnelle
du secteur de la communication au sein de I’ANP. Des structures de
communication centrales et régionales sont mises en place. Concomitamment,
des cellules de communication également au niveau du haut-commandement,
des commandements de forces et des régions militaires sont créées. Cependant,
il s’est avéré que ces cellules dupliquaient les directions régionales
d’information et de communication (DRCIO) déja mise en place d’ou la
dissolution plus tard des cellules de communication afin éviter les
redondances.

En plus, d’autres mesures d’ouverture et d’interaction avec 1’environnement
sociétal sont prises pour imprimer une nouvelle dynamique de
communication : des portes ouvertes, des expositions, des communiqués

méme un communiqué, ce qui confortait a 1’époque 1’idée d’une armée muette
et...indigente, incapable d’¢laborer sa propre stratégie de communication.

! - En marge d’une conférence de presse a 'AMIA de Cherchell et en réponse & une question
d’un journaliste sur les réticences des militaires a communiquer, le Chef d’état-major de
I’époque, le chef de corps d’armée Lamari Mohamed, a répliqué « au lieu de parler, on
préfére agir sur le terrain».
2. Abdelhamid Latreche, Président de la Commission de la Défense Nationale, Allocation
d’ouverture, in actes du colloque intitulé : pour un débat citoyen sur la défense, organisé par la
Commission de défense nationale, Conseil de la Nation, novembre 2001, ENA, Alger, Tome 1,
seconde édition, p.21.
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circonstanciels, des visites programmées de lyceens et étudiants au Musée
Central de I’armée (MCA) et a I’Académie militaire interarmes de Cherchell
et a d’autres structures de formation, ainsi que beaucoup d’autres
manifestations et activités d’information animées au niveau de toutes les
régions militaires par des centres d’information territoriaux (CIT). Toutes ces
structures étaient censées traduire en actes cette volonté d’ouverture et de
communication institutionnelle. Plus récemment et en plus du Centre national
des publications militaires, une Ecole Supérieure militaire de 1’information et
de la communication a été inauguree afin de former les compétences et les
cadres qui prendront en charge la fonction information et communication au
sein de PANP ().

Cependant, I’ANP est restéte comme méme réfractaire a une vraie
communication envers des cibles identifiées, bien qu’elle soit dotée de
structures de communication, au demeurant, inopérantes et inefficaces, a cause
de I’absence d’une stratégie de communication pour les capitaliser afin de
projeter I’ANP dans 1’¢ére de communication moderne. En effet, les médias
nationaux, notamment la presse privée, ont régulierement déploré le manque
de communication de I’ANP sur la problématique de la sécurité des fronticres
eu égard de la transformation de I’environnement géopolitique proche de
I’ Algérie.

La sécurité des frontieres constitue un défi majeur a la sécurité nationale qui
ne peut, au demeurant, laisser indifférente 1’opinion publique. Faute de
disposer d’informations a la source, les médias ont alors eu recours a des
données erronées, aux rumeurs et a des analyses biaisées de pseudo-
spécialistes qui cultivent davantage les peurs irrationnelles et alimentent ainsi
les inquiétudes de la population. Cette dérive mediatique a atteint des
proportions alarmistes au point ou le ministére de la défense nationale a réagi
pour recadrer la situation.

A ce titre, un communiqué officiel de la cellule de la communication
relevant de I’échelon centrale du ministére de la défense nationale a, au début
de I’année 2015, invité les médias, notamment la presse écrite a plus
« d’objectivité et a s’appuyer sur la vérité, et a mettre en primauté 1’intérét
général du pays afin d’éviter de tomber dans le piege de la propagande
pernicieuse » (%). Les analyses médiatiques réservées a la problématique de la
sécurisation des frontiéres, notamment celle du Sud-est, sément, selon ce
communiqué, le trouble et la confusion parmi les citoyens. Dés lors, une
question s’impose : comment exiger des médias I’observation de la vérité

! - ’Ecole Supérieure militaire de I’information et de la communication a été inaugurée,
conformément au décret présidentiel n° 17/05, par le vice-ministre de la défense, chef d’état-
major de I’armée nationale populaire le 27 septembre 2018. Voire a ce sujet la revue El-
Djeich, n° 666, janvier 2019, p.22.
2 - Communiqué officiel du MDN en date du 19 février 2015, disponible sur le site
électronique : www.mdn.org, consulté le 20 février 2015.
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quand cette vérité leur est inaccessible et ne fait pas 1’objet d’une
communication réguliére et crédible de la part de D’institution militaire
concernée en premier chef ?

I1 s’agit 1a d’un cas typique de déficit de communication et un choix délibéré
de réagir au lieu de concevoir un plan de communication cohérent qui consiste
a informer réguliérement l’opinion public de I’évolution de la situation
sécuritaire par le biais d’une meilleure collaboration avec les médias, toute
tendances confondues pour au moins dissiper méthodiquement cette
« confusion » et aussi remonter le moral d’une population dont les inquiétudes
sont légitimes. Plus que ¢a, il aurait été plus indiqué d’organiser des missions
d’information au profit de tous les médias et les inviter a s’immerger au sein
du dispositif opérationnel en charge de la protection des frontiéres, notamment
la facade Sud-est, afin d’apprécier et de comprendre les sacrifices des
militaires et leur disponibilité opérationnelle et transmettre ainsi une image
valorisante des forces armées envers 1’opinion nationale, loin des surencheres
et de la désinformation.

Pour illustrer ce dysfonctionnement en matiere de communication
sécuritaire, on peut citer un événement dramatique mais d’une grande
symbolique survenu au mois de juillet 2015, et qui a constitué un réel
révélateur de cette rupture armée-médias. Il s’agit d’un attentat terroriste qui a
ciblé une patrouille militaire, le 17 juillet 2015 (premier jour de 1I’AID),
largement diffusé par les textes et les images au niveau de la toile et au sujet
duquel I’institution militaire s’est murée dans un silence assourdissant. Les
chargés de communication au sein de I’ANP ont brill¢ par leur mutisme et ont
raté (encore) 1’occasion de communiquer bien et intelligemment, surtout en
pareilles circonstances tres sensibles, quitte a faire appel a des spécialistes,
expert et autres stratéges de la communication ().

Cette carence qui devient structurelle, participe en fait d’'un comportement
rigide et de reflexes qui ont la vie dure et que vraisemblablement et en dépit
des postures déclaratoires, il est difficile de s’en départir. Pour les acteurs
médiatiques, cette posture de non communication profite plutdt aux
promoteurs de la propagande terroriste qui vont propager et diffuser les
messages qu’ils souhaitent afin de manipuler 1’opinion publique.

C’est dire que jusqu’a une date récente, I’ANP, a I’instar de toutes les
armées du monde, a entretenu des rapports de méfiance, voire d’hostilité
envers les médias qui Vvéhiculent toujours des valeurs foncierement
incompatibles avec les exigences de secret qui guident et structure le
comportement des militaires en général. En somme, entre la liberté de recueil

11 s’agit 1 d’un entrefilet rédigé par 1’éditorialiste du quotidien francophonel’Expression du
22 juillet 2015, intitulé, « Réaction tardive et absence de stratégie médiatique : la machine
lourde de I’ANP », p.3.
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et de libre diffusion de I’information des uns et le devoir de réserve et de
rétention de I’information des autres, la relation, a défaut de disposer d’un
cadre organisationnel de coopération et d’une stratégie de communication bien
pensée, restera marquée par I’incompréhension et une éternelle tension M.

Cet antagonisme armée-médias et le poids « toxique » de 1’obligation de
réserve expliquent en partie cette propension de I’ANP a observer un mutisme
préjudiciable a son image de marque et a 1’efficacité de ses actions sur le
terrain. Ces pesanteurs expliquent également pourquoi elle a toujours dissocié
entre action et communication et de ce fait, elle n’a jamais jugé utile de tenir
I’opinion publique informée des opérations qu’elle exécute en maticre de lutte
anti-terroriste, encore moins, pour les opérations de sauvetage et d’assistance
durant toutes les catastrophes qu’a connues notre pays.

Le concept américain d’Embeded media constitue une bonne réponse pour
résoudre ’antagonisme du rapport armée-médias et digne de duplication par
I’ANP. 1l s’agit d’équipes médiatiques embarquées, sous contrdle des
militaires, qui peuvent assister et décrire en direct les opérations conduites par
les unités militaires déployées sur le théatre (%). En outre, au sein de tous les
pays occidentaux, l’opinion publique est régulicrement informée sur les
opérations, I’entrainement, 1’état d’esprit, le moral, la vie au quotidien dans les
bases-vie des militaires déployés en Afghanistan, en Irak, au Mali et ailleurs,
par de longs documentaires produit par des journalistes et correspondants
immergés pendant des mois au sein des unités militaires déployées.

A contrario, pour I’ANP, une seule émission audio-visuelle, en reste de
qualité médiocre, est produite par 1’Etablissement Militaire de Production
Audio-visuelle (EMPA), rattaché a la Direction Centrale de la Communication
et de I’Information (DCIO/MDN). Intitulée « Djaichouna », ce court métrage
documentaire est consacré a faire connaitre au large public les structures de
formation, de fabrication et de réparation des matériels de défense de I’ANP,
sans pour autant aller plus loin, afin de faire 1’apologie des actions des unités,
notamment en matiére de sécurisation des frontiéres ou I’assistance en cas de
risques majeurs. Aucune émission, nul documentaire, encore moins de débats
ne sont organisés pour transmettre a I’opinion publique une image réelle sur les
sacrifices qu’endurent nos militaires et les efforts qu’ils déploient au quotidien
sur toute la longueur de nos frontiéres face aux dangers que représentent les
organisations terroristes et criminelles et face a 1’hostilité de la nature.

! -pascale Combelles Siegel, La communication des armées, Editions Centre d’Etudes en
Sciences Sociales de la Défense (C2SD), Paris, 1998, P.6.
2. Chasseret Fanny, La politique de communication du ministére de la défense nationale,
mémoire DEA de sciences administratives, Panthéon-Assas, Paris I, 1996, P.57.

115



H ISSN: 2588 — 1825 2019 &lga 9 suall 3 ulxll Awlew ailylue dlxa H

A titre illustratif, I’intervention des troupes spéciales pour libérer les otages
du site gazier de Tiguentourine suite a un attentat terroriste, et en dépit du
niveau de performance affiché, au demeurant reconnu par les speécialistes
internationaux, reste pour le commun des Algériens un mystére : aucun
traitement médiatique n’est venu éclairer apres coup, 1’opinion publique pour
conforter son moral et lui faire connaitre les vraies capacités d’intervention des
¢léments des forces spéciales de I’ANP. En revanche, I’intervention du Groupe
d’Intervention de la Gendarmerie National (GIGN) francais en 1995 pour
libérer les otages de 1’Airbus détourné a partir de 1’aéroport d’Alger par des
terroristes du GIA, a fait I’objet de dizaines de traitement médiatiques écrits et
audio-visuels et méme de colloques organisés par les Ecoles militaires.

Cependant, il faut signaler que depuis un certain moment déja, des
communiqués, bien que laconiques, renseignent neanmoins sur les opérations
« qualitatives » que les éléments des unités militaires déployées exécutent et
qui sont généralement sanctionnées par 1’élimination des terroristes et
I’arrestation des trafiquants et candidats a 1’immigration clandestine et la
récupération d’armes, explosifs, munitions et de grosses quantités de drogue,
de carburants, de cheptel, des cigarettes, ainsi que des produits alimentaires de
contrebande subventionnés par le trésor public. Il s’agit d’une initiative louable
en matiére de communication.

Néanmoins, notamment en ce qui concerne la lutte anti-terroriste, les
communiqués ne mentionnent jamais les pertes humaines amies. Des
communiqués toujours triomphants d’arrestations et de neutralisation de
terroristes, a croire qu’on fait la guerre a un ennemi désarmé. Alors que tous
les services de renseignement du monde attestent du fort potentiel de nuisance
des entités terroristes, les communiqués du MDN suggére qu’il s’agit d’une
guerre anti-terroriste non létale a...zéro mort. Pourtant, Le chef d’état-major
de ’ANP ne cesse de soutenir 1’idée d’une information « sincere et
crédible...qui fait entendre nos pensées en tant que militaires envers notre
peuple...tout en veillant a la sensibilisation sur I’ampleur des menaces et des
dléﬁs et en mettant en exergue les grands efforts consentis pour y faire face... »
)

Des lors, I’opinion publique doit constituer la base de toute communication
de défense, étant-donné qu’elle représente une « puissance anonyme » qui
n’est d’ailleurs prévue par aucune constitution. Cette force a bien slr le
pouvoir d’agir, notamment en matiére de défense, c’est la raison pour laquelle
on a toujours associé¢ la communication de défense a I’opinion publique, car il
existe entre elles une certaine interaction. De plus, aucune guerre contre le

! - Déclaration du vice-ministre de la Défense nationale, chef d’état-major de I’ANP, en marge
des travaux du colloque organisé par ’ANP durant le mois de décembre 2014 au Cercle
National de I’Armée (CNA), rapportée par la revue EI-Djeich, janvier 2015, p. 14.
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terrorisme n’est jouable sans 1’adhésion des masses et la mobilisation de la
société et son incorporation dans le dispositif de guerre totale au terrorisme.
Ceci, suppose justement la conception et la mise en ceuvre d’un plan de
communication bien articulé pour gagner «les cceurs et les esprits » des
citoyens et faire ainsi échec au projet terroriste.

Aussi, une information unilatérale et non objective risque de transformer la
communication en propagande et dérouter 1’opinion publique. Elle pourrait
donner a penser que les militaires sont en villégiature et qu’en face, les
terroristes ne disposent pas d’un potentiel de nuisance démultiplié par
I’entrainement, les armements et un équipement adapté aux exigences de la
guerre asymétrique dans un rapport du faible au fort. Par conséquent, les
sacrifices de nos militaires ne sont pas visibles (*) et encore moins appréciés a
leur juste valeur par le peuple. A ce titre, aucune cérémonie n’est organisée
pour leur rendre hommage a I’instar des cérémonies solennelles et les honneurs
militaires chargés de symboles et de messages qu’organisent les armées
occidentales a chaque fois qu’elles déplorent des pertes humaines notamment
en Afghanistan.

En France, pour ne citer que ce pays, des cérémonies officielles auxquelles
assistent en plus du président de la république, les plus hautes autorités civiles
et militaires, sont organisées pour faire partager la douleur et 1’indignation
avec toute la population (?). Chez nous, le déni de reconnaissance et le
mangue de considération atteint son paroxysme quand on constate que les
cerémonies de sorties de nouvelles promotions d’officiers et sous officiers
qu’organisent chaque fin d’année d’instruction les différentes structures de
formation de I’ANP, (Académie militaire, Ecoles supérieures, Ecoles
d’applications), qu’aucune d’elles n’est baptisée au nom d’un militaire mort
pour la patrie, les armes a la main en combattant le terrorisme. On continue
invariablement a puiser dans le registre des martyrs de la guerre de libération.
C’est a croire que le sang versé par les uns et par les autres pour leur
patrie n’a pas la méme valeur et ne mérite pas la méme considération...

Le citoyen, qui supporte I’effort de défense, a le droit de savoir, par une
communication ciblée, que les forces de sécurité en général, ne refusent pas le
sacrifice ultime de leur vie pour protéger et sécuriser le pays et sa population.
En outre, faire part objectivement des pertes humaines de militaires dans

!~ Pourtant le Réglement du Service dans 1’Armée (RSA), promulgué par Décret n°
54/73/SG/A du 23 mars 1973, énonce dans son Chapitre IlI, Article 122, les modalités de
présenter les honneurs funébres militaires aux militaires tombés au champ d’honneur.
2 - \/oir & ce sujet, André Thiéblemont, « Les paraitres symboliques et rituels des militaires en
public », in : Cultures et logiques militaires, sous la direction d’André Thiéblemont, Editions
PUF, Paris 1999, P.P. 163-210.
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I’exercice de leur devoir, suscite I’émotion positive et la solidarité agissante (%)
et in fine, produit plus de synergie interactive et mutualise les efforts conjoints
des forces de securité et de la société civile pour combattre ensemble les
organisations terroristes et criminelles. Cela participe aussi du renforcement du
lien armée-nation et de la valorisation de 1’image du militaire toujours en
premiere ligne pour défendre le pays contre toutes formes de périls et de
menaces et qui considére le sacrifice de sa vie comme hypothése de travail ().

Pourtant, de tous les pays du tiers monde, I’ Algérie est sans doute un des
rares ou 1’armée a connu et connait encore une légitimité nationaliste aussi
forte : ’Armée Nationale et Populaire (ANP) n’est-elle pas 1’héritiere de
I’Armée de libération nationale (ALN), bras armé du Front de libération
nationale (FLN), qui a su, au terme d’une cruelle guerre de libération de plus
de sept ans, mettre un terme a la plus ancienne colonisation imposée par une
puissance européenne, la France, depuis 1830 ? Depuis I’indépendance de
1962, invoquant sans cesse ce glorieux héritage, 1’histoire comme les discours
ofﬁciels3 ont méme fait un véritable dogme de la parfaite identité entre armée et
nation (°).

Pourtant, le lien armée-nation a subi beaucoup de dégradation, notamment
depuis les événements tragiques d’octobre 1988 ou I’armée a perdu
énormément de son capital sympathie. La guerre médiatique sournoise que lui
a livrée férocement le terrorisme pendant plus d’une décennie a fini par
¢gratigner I’image de marque de la jeune armée. Le refus de communiquer, le
culte pathologique du secret et les crispations du haut commandement par
rapport a toute forme d’ouverture envers les acteurs médiatiques a davantage
approfondi le fossé d’incompréhension et de clivage par rapport a I’opinion
publique. Aussi, et en dépit des mesures fragmentaires, comme la création de
cellules de communication, pour impliquer ’armée dans une dynamique de

! - En dépit du retard dans la communication de 1I’ANP suite a ’attentat perpétré le 17 juillet
2015 (jour de I’Aid), a I’encontre dune patrouille de I’ANP dans la Wilaya de Ain Defla, un
sentiment de solidarité a été largement partagé par les internautes. Morts pour la patrie et
enterrés dans ’anonymat et la plus grande indifférence, ces 11 militaires assassinés ont suscité
par contre une vive émotion, spontanément exprimée par des citoyens sur la toile. Le méme
phénomeéne de solidarité civilo-militaire a été observé sur les réseaux sociaux a I’issue du crash
de I’avion militaire de transport prés de 1’aéroport militaire de Boufarik. Dés lors, cacher ses
propres pertes quand I’information est connue de tous a traves les réseaux sociaux est absurde,
inutile, contreproductif et reléve d’un reflexe archaique.
% . Pour mieux connaitre et comprendre I'esprit de sacrifice qui anime en général les
militaires, se référer a I’excellent ouvrage d’un ancien militaire francais : Michel Goya, Sous le
feu : la mort comme hypothése de travail, éd. Tallandier, 2014.
3. Francois Gése, « Armée et nation en Algérie, I’irrémédiable divorce ? », in Hérodote,
janvier 2005, n° 116, p. 175.
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communication, la communication institutionnelle au sein de I’ANP est loin
d’étre parfaite en raison de I’absence d’une réelle stratégie de communication.

Ce constat renseigne sur 1’énorme déficit en matiére de communication et
I’ampleur du retard cumulé en la matiére d’ou I’impératif de corriger et
régulariser la situation. Pour cela, I’ANP doit penser et mettre en ceuvre une
vraie doctrine d’information et de communication, une doctrine appelée a se
décliner en une stratégie cohérente de communication qui dessine un cap,
définit clairement les objectifs a atteindre et les moyens & mobiliser pour
accélérer I’avenement d’une armée communicante afin de renforcer le lien
armée-nation, valoriser son image de marque et in fine, améliorer I’efficacité
de ses missions de sécurité et de défense, notamment en matiere de lutte anti-
terroriste.
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