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Abstract :

In this era we find a new phase prominent features widespread use and is acclaimed for its
secretions information revolution and cognitive aftected all sectors, and even recent decades
technology, knowledge and materials intangible are not determinants of the key growth, but
was relying on physical assets such as equipment and infrastructure and the accumulation of
productive factors, but that differed greatly in recent years where seemed attention dramatically
and rapidly resources of knowledge. The knowledge arabic index was born to measure this
recources. This study aimes to determine the rank of Algeria in this index in the last two years.
The results show that Algeria was in the medium rank at higher education, technical education
and vocational training indexes, while it was in the late rank at pre-university education,
research and development and innovation, information and communication technology and the

economy indexes.

Key Words : The knowledge Arabic Index, Education Index, Innovation Index, Economy

Knowledge Index.
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Résumeé:
Ce papier de recherche vise I’étude et I’évaluation le phénomene de croissance des
dépenses publiques en Algérie au cours de la période 2000-2015 et les facteurs
explicatifs de ce phénomene. Pour cela, il sera axé, d’abord, sur l'aspect théorique
des dépenses publiques et I'analyse de l'évolution des dépenses publiques en
Algérie, pour la période 2001-2015, tout en montrant les facteurs les plus
important a l'origine de la croissance des dépenses publiques. L'étude a montré que
laugmentation des taux de produit intérieur brut résultant de la hausse des prix du

pétrole depuis 2000, est le facteur le plus important a 'origine de 'augmentation

des dépenses publiques en Algérie.

Mots clés : dépenses publique, phénomene de croissance des dépenses publique,

programme de relance économique.
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28,97% 17% 840,6 2001
1,42% 9% 916,4 2002
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5,88% 3,13% 862,2 2004
8,47% 4.27% 899,00 2005
19,53% 1,89% 916 2006
26,74% 6,22% 973 2007
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1,95% 12,34% 1927 2009
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Dependent Variable: DLGT

Method: Least Squares

Date: 06/10/18 Time: 15:40

Sample (adjusted): 6 64

Included observations: 59 after adjustments

Variable Coefficient  [Std. Error  t-Statistic |Prob.

C 0.038216 0.027673 | 1.380980 0.1731
DLGDP 1.748333 0.252980 | 6.910949 0.0000
DLPP 0.120663 0.089466 | 1.348700 0.1832
DLDEMO -35.04244 | 18.21336 |-1.923997 | 0.0500
DLT INF 2.508573 1.537222 | 1.631887 0.1086
U(-1) 0.000514 0.000137 | 3.742659 0.0004
R-squared 0.885066 | Mean dependent var 0.024248
Adjusted R-squared 0.874223 | S.D. dependent var 0.064587
S.E. of regression 0.022906 | Akaike info criterion -4.618719
Sum squared resid 0.027808 | Schwarz criterion -4.407444
Log likelihood 142.2522 | Hannan-Quinn criter. -4.536246
F-statistic 81.62689 | Durbin-Watson stat 1.533747
Prob(F-statistic) 0.000000 |

Eviews08zsl; ol 2 0 1 yal)

Estimation Equation:

DLGT = C(1) + C2*DLGDP + C3y*DLPP + C(4y*DLDEMO + C(5*DLT_INF
+ C6y*U(-1
Substituted Coefficients:

DLGT = 0.038 + 1.7483337*DLGDP + 0.12066*DLPP - 35.04243*DLDEMO +
2.5085737*DLT_INF + 0.000514040*U(-1,
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Résumé:
Le manque de ressources naturelles conduisant a une croissance économique et
commerciale (ce déficity a conduit le Japon a mettre en place un systéme qui
répond a ses besoins et garantit une utilisation optimale de ses ressources limitées
afin de tirer le meilleur parti possible de son statut. Donc la lutte contre toutes
sortes de gaspillages a fini par faire adopter au Japon ce que nous appelons le
systéme de production a temps. Cet article traite du probléeme de la gestion de la
production, exactement le systéme de production a le temps, un systéme japonais

également connu sous le nom de Toyotisme, et mets 'accent sur ses outils et

comment appliquer ou adopter ce systeme.

Mots clés: lutte contre les gaspillages, probleme de gestion de production,

production a temps, outils, appliquation.
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Abstract

The theory of financial leverage was developed in the environment of non-Islamic economic
institutions. It examines how to increase the wealth of the owners (shareholdersy in a particular
project and increase its financial return by resorting to borrowing which has a cost according to
the specified period and rate. However, Islamic economic projects characterized by non-
interest on loans even if resorted to them as an external financing source, the economic returns
are inevitably greater than the rate of interest on debt that is non-existent, which is a necessary
condition for loan funds to have a positive effect on the financial rentability of projects and thus
increase the wealth of its shareholders, Therefore, we can say that leverage theory is another
proot of the suitability, aptitude and appropriateness of the Islamic economic project to exploit
the potential of the society and to achieve its development and to fulfill the rights of all
concerned parties. But in case of Islamic economic projects do not resort to debt, its financial

independence is complete, which makes it completely free from the pressure and intervention
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of the financing authorities in making their appropriate strategic decisions of investment and
finance.

Keywords: Islamic economic projects, leverage, debt, profitability.
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"Pierre conso et Hemici farouk, gestion financiére de I'entreprise, 8™ édition,

Dunod, Paris, 1996., p 57.

P Paucher, , mesure de la performance financiere de I'entreprise, OPU, Alger,

1993, p 27.
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Abstract :
The current Palestinian government has worked towards achieving strategic
and consensual planning between the parties to justice, which has a direct impact

on enabling them to achieve public confidence in the judiciary and to strengthen
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the rule of law in Palestine. The strategic planning of the justice sector should be
based on two basic pillars: the first is linked to the principle of the rule of law; that
1s, the subordination of all authorities, organs, bodies, institutions and persons to
the law; the second is linked to another principle, no less important than the first,
Which is related to the need to achieve the independence of the judiciary, as well
as article 1 of the Judicial Authority Act, which has been supplemented by the
principle of separation of powers; in particular, the prohibition of infringement by
the executive authority on the judiciary or the conduct of justice. In order to
achieve sustainable development of the justice sector, the PNA, in accordance
with the Reform and Development Plan and within the commitment to planning
more comprehensively, works with the pillars of justice, represented by the
judiciary, the Ministry of Justice and the Public Prosecution, In line with the
orientations of the Palestinian Development and Reform Plan for years, the
desired development of the justice sector must be linked to the agenda of the
Palestinian national policies, taking into account national policy priorities and
achieving the strategic objectives emanating from them. To discuss policies as
reflected in the national policy agenda and to mobilize resources for their
implementation. The strengthening of complementary relations between the
three institutions of justice will bridge any gaps or duplication of roles and will
consolidate the concept of action in an atmosphere of understanding;
Terminology of study:

Ministry of Justice, Strategic Planning, Financial Systems, Human Resources,

Training Needs.
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ABSTACT:

The experiences of developed countries have shown how entrepreneurship has contributed
to the reduction of unemployment, where it has been a real branch of sustainable economic and
social development as a productive sector of wealth and a vital space for the preservation and
creation of jobs. Algeria is among the countries that seek to solve the problem of
unemployment through a set of reform policies and procedures aiming at supporting and
promoting entrepreneurship through several axes related to the legislative, fiscal and financial
frames, as well as the supporting bodies and accompaniment of contractors during all the reform

programs witnessed by the national economy.

In light of what preceded above, we will try through this project to show the importance of
entrepreneurship as an ideal solution to the problem of unemployment in Algeria. We will first

review the development of this phenomenon in Algeria, its characteristics, and the most
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important measures taken by the state to eliminate it. In the second step, we will review the
nature of the entrepreneurship and its importance and then its development in Algeria, and
review 1its role in the national economy. Finally, we will offer the prospects of promoting

entrepreneurship to eliminate unemployment in Algeria.

KEYWORDS: Entrepreneurship, Unemployment, Reform Programs, Entrepreneurship
Support, Algeria
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d’entreprendre : les réalités de entrepreneuriat, édition EMS, 2000, page 173.
Ao 3 medie s 3y (00l SUISUL Sltodly flgdi= Bl Jell (3 Ak gilly Sall dsliall oleg 2l - By @u“
82 2000 Ji31 20-18 30l ¢ g2l bgll (3 anliznd) deidl BUTy sxrnall leyal)
3 Bulletin du ministére des PME, op.cit, 2009.
¥ BOUZAR C, Les PME/PMI en Algérie : contraintes, soutien étatique et impact sur
Pemploi, 10éme forum international et 8e école doctorale de l'association tunisienne des
économistes, Hammamet, 5-6-7 juin 2014, page 2.
** VERSTREATE T., SAPORTA B., Création d’entreprise et Entrepreneuriat, les éditions
de 'TADREG, France, 2006, page 77.
2009 ¢ A1 3 Gpdlall 35 5 alavegl) g 5pinall sl 1 Bgipe B3
ot Aot e Bl el g AoV AR e Bl gl e Wy s 1 el 1 el dule (gle a,.,,\.fg
230 o 2012 (fls (s,
¥ HAMMOUDA N., ASSASSI M., op.cit, page 9.
G Gl Gl islad) psle 1 aad BLeSD Ay bl (A (3 dhesll Sl Slesll LsE Slabe (B Chug 4
26 - 2005
! Bulletin d’information statistique de la PME, ministére de 'industrie, N°31, novembre 2017,
p-14.
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Summary:

This paper aims to clarify the reversal of public spending on health in Algeria on the
productivity of this spending. By analyzing indicators that measure public spending on health.
The study found that productivity of public spending on health obtained by using indicators of
health services, as well as indicators of life expectancy and mortality does not reflect the large
sums of money directed to this sector. Despite the improved results from year to year, they
remain below the results of other countries live the same economic and social conditions. This
is due to the concentration of these amounts on the number of health structures and not on the

quality of health services.

Key-words: health systems, public spending on health, productivity indicators of public

spending on health.
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-2.981038+** | -3.857683 -1.95338 1% 1.640868 DTC
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Hypothesized Trace 0.05

No. of CE(s) Eigenvalue Statistic Critical Value Prob.**
None * 0.885983 96.54977 47.85613 0.0000
At most 1 * 0.570025 42.26451 29.79707 0.0011
At most 2 * 0.448711 21.16379 15.49471 0.0063
At most 3 * 0.222021 6.276379 3.841466 0.0122

Trace test indicates 4 cointegrating eqn(s) at the 0.05 level
* denotes rejection of the hypothesis at the 0.05 level
**MacKinnon-Haug-Michelis (1999) p-values
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GOV - 0.8728005367*GOV(-1, + 1179103.50632*DTC(-2) + 6960801.74388*EVN(-2)
81746.5008147*VAR (-2, - 551448549 644

DTC-1y, =  8.56742994136e-09°GOV(-1y  +  1.00709421283*DTC(-2)
0.114648904957*EVN(-2) - 0.337684057162*VAR (-2, + 20.4971893624

EVN(-1y =  6.53792525894¢-10°GOV(-1y -  0.0104927797618*DTC(-2)
0.94249365672*EVN(-2) - 0.00401051105478*VAR (-2) + 5.38884860035

VAR(-1y =  9.35327213955¢-09*GOV(-1)  +  0.625692882955"DTC(-2)
0.359096779086*EVN(-2) + 0.304973448502*VAR (-2) + 29.035565941

+

+
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R -squared 0.853646

Adj. R-squared 0.827036

F-statistic 32.08009

S.D. dependent 1.01E+08

o S sl e sbeaeVU jad)l sl (3 B Ll psiin
Variance ! fdou T Cals: Variance Décomposition ! | /2
(& b JI Décomposition
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Variance Décomposition of GOV: Période | S.E. GOV DTC(-1) EVN(-1) VAR(-1)

1 28835465 | 100.0000 | 0.000000 | 0.000000 | 0.000000
2 31591399 | 95.06110 | 3.062989 | 1.226700 | 0.649207
3 65901582 | 97.55380 | 1.974847 | 0.282196 | 0.189156
4 76396449 | 94.71375 | 3.884893 | 0.983210 | 0.418147
5 1.43E+08 | 97.80801 | 1.648518 | 0.305295 | 0.238172
6 1.77E+08 | 96.65220 | 2.166456 | 0.798931 | 0.382415
7 3.12E+08 | 98.53191 | 0.893265 | 0.312014 | 0.262815
8 4.11E+08 | 97.87543 | 1.078846 | 0.667654 | 0.378066
9 6.96E+08 | 98.94842 | 0.440601 | 0.326803 | 0.284173
10 9.60E+08 | 98.51137 | 0.543149 | 0.575016 | 0.370466
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Variance Décomposition of DTC(-1): | S.E. GOV DTC(-1) EVN(-1) VAR(-1)
Période
1 2.188375 | 1.094511 | 98.90549 | 0.000000 | 0.000000
2 2.719755 | 0.921163 | 96.67305 | 0.542235 | 1.863550
3 3.033891 | 12.75403 | 81.22008 | 1.207072 | 4.818815
4 3.066545 | 12.51252 | 79.80312 | 1.235450 | 6.448911
5 3.486835 | 31.26130 | 61.79546 | 0.970239 | 5.973007
6 3.629895 | 35.80370 | 57.38390 | 1.273349 | 5.539045
7 4.767586 | 62.47957 | 33.40162 | 0.741857 | 3.376954
8 5.568658 | 71.23268 | 24.89581 | 1.231802 | 2.639707
9 8.628377 | 87.85780 | 10.42861 | 0.524707 | 1.188889
10 11.28388 | 91.73115 | 6.418407 | 0.876155 | 0.974289
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Variance Decomposition of EVN(-1): Period | S.E GOV DTC(-1) EVN(-1) VAR(-1)

1 0.012865 | 6.054283 | 0.166874 | 93.77884 | 0.000000
2 0.026990 | 8.029121 | 1.038571 | 88.86200 | 2.070308
3 0.042921 | 7.342501 | 5.433304 | 81.68176 | 5.542435
4 0.060949 | 6.933377 | 10.55132 | 72.99781 | 9.517493
5 0.079334 | 5.724898 | 13.93217 | 66.76486 | 13.57807
6 0.097323 | 5.012745 | 15.17790 | 62.33605 | 17.47331
7 0.113406 | 3.830887 | 15.23076 | 59.84038 | 21.09798
8 0.127970 | 3.053015 | 14.36351 | 58.24823 | 24.33524
9 0.141111 | 3.325838 | 13.01904 | 56.86698 | 26.78815
10 0.153015 | 3.644148 | 11.44293 | 56.07518 | 28.83774
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Variance Decomposition of VAR(-1): Period | S.E GOV DTC(-1) | EVN(-1) | VAR(-1)

1 3.033035 | 0.002841 | 61.77092 | 5.514389 | 32.71185
2 3.596857 | 1.041224 | 70.45047 | 3.947423 | 24.56089
3 4.444481 | 31.31270 | 49.37205 | 3.181490 | 16.13376
4 4554262 | 32.72233 | 48.82188 | 3.060012 | 15.39578
5 6.746364 | 67.86447 | 23.15250 | 1.598393 | 7.384630
6 7.489865 | 71.70158 | 20.78817 | 1.508150 | 6.002105
7 12.54764 | 89.00444 | 7.972649 | 0.621213 | 2.401700
8 15.40514 | 91.15595 | 6.311679 | 0.831009 | 1.701362
9 26.33974 | 96.52549 | 2.331275 | 0.368145 | 0.775090
1 34.91581 | 96.92162 | 1.813585 | 0.637552 | 0.627244
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Abstract :

The study aimed to identify the role of the private sector in sports marketing and
in the current conditions experienced by Algerian sport. The researchers used the
descriptive method in the survey method. The sample of the study was a group of
businessmen and traders representing the owners of companies working in the
private sector (70, the questionnaire was used for the methods used by the
businessmen of sports marketing, where they were presented to a group of
arbitrators and the transactions of honesty and consistency. The key of the
correction was the five-measure scale (Likerty and the appropriate statistical

methods were used (arithmetic mean, standard deviation, repetition and
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percentagey And the results of the researcher were presented in special tables and
arranged. The researcher concluded a number of conclusions from which sports
marketing seeks to attract and attract businessmen from the private sector.

Marketing of Under study found positive views by business

Keywords: Sports Marketing, Businessmen.
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Abstract :

The aim of this paper is to present economic diversification and to identity the
characteristics and nature of the Algerian economy as well as introducing one of
the most important alternatives available to diversify and reduce dependency on
the hydrocarbons sector, namely the tourism sector, through introducing the
positive eftects of this sector on the national economy. Addressing the most
important elements and tourist qualifications that Algeria is rich in and finding out
the most significant obstacles that hinder the promotion of this sector, in addition
to the most important challenges to foster Algerian tourism and increase its

contribution to the national economy

Keywords: diversification of the economy, tourism, the reality of Algerian

tourism, challenges of Algerian tourism
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Abstract.

We have tried through studying the obstacles and obstacles of Algerian tourism
in the light of the new tourism strategy of the guiding plan for tourism planning
for the horizons of 2030 to focus on the overall obstacles that have prevented and
still prevent the promotion of Algerian tourism to the tourist resorts, at least to the
liquidator of Arab and neighboring tourist countries like Tunisia and Morocco ,
And try to benefit from the experiences of these countries, as we have the
potential of tourism converged, and in many cases Algeria has a better possibility,

especially natural possibilities.

Keywords: tourism strategy, tourism investment, tourism culture.
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Résumeé:

Cette é¢tude a pour objectif d’é¢tudier la realité d’utilisation de politique des prix chey les
organisatons des services et de préciser son inpact sur la fidélité du client et la pres diférences
entre les echantillons sur linfféance de I’élément prix sur la fidélité des clients dans le marché des

services de clientele .

La populations étudier est celle des client abonnés de I'entreprise vinbelcom télécom qui
représente 1119 abonné sur 20 provience ( wilayay en algerie, Lélément prix est consédéré
parmis les variables les plus inportants chez les organisations services en le conséderant le seul
moyen pour plus de bénifices , Cest pourqoui elle essaient toujours d’augmenter les binifices au
consomateur en achetant le service par rapport aux sacrifices payé par le consomateur lui méme

pour qu’il soit belle et bien satisfait et par conséquaent on peut gagner sa loyanté .
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Ainsi les organisations services comptent sur de mombreuses stratégies de prix par lesquelles ,

elles peuvant acceder a la fédélité du client.

Mots clés: prix, valeur, fidélité.
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27 Edition Organisation, Paris 2001., P 34
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Abst :

As with other economies in the path of growth, Algeria is striving to diversify
its sources of income to achieve economic renaissance. Therefore, the tourism
sector has been given the attention given to Algeria's qualifications to assist it. One
of the most prominent policies is attracting foreign investment. This study is
intended to highlight the impact of foreign investment on the development of
tourism sector in Algeria during the period from 2000 to 2015, based on a
standard study by building a model And then analyze it in statistical, economic and

standard terms and then forecast it in the future.

Mots—clés: investissement étranger, secteur du tourisme, le développement

touristique 1’Algérie.
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Correlogram of IE

Date: 01/01/80 Time: 00:48
Sample: 2000 2015
Included observations: 16

Autocorrelation Partial Correlation AC PAC Q-Stat Prob
1 0.683 0.683 8.9541 0.003
2 0537 0133 14.888 0.001
3 0.332 -0.147 17.326 0.001
4 0019 -0.393 17.334 0.002
5 -0.175 -0.159 18.139 0.003
6 -0.391 -0.202 22.542 0.001
7 -0.418 0.133 28.129 0.000
8 -0.447 -0.043 35.331 0O.000
9 -0.271 0.296 38.351 0. 000

10 -0.202 -0.209 40.311 0.000
11 -0.181 -0.332 42.205 0.000
12 -0.007 -0.042 42.209 0.000
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Correlogram of D{IE)

Date: O1/01/80 Time: 00:18

Sample: 2000 2015

Included observations: 15

Autocorrelation Partial Correlation AC PAC Q-Stat Prob

| ez | . ] ! 1 -0.116 -0.116 0.2433 0.622
| ] | ! B . 2 0.078 0.065 0.3616 0.835
| B | | & . 3 0.051 0.069 0.4177 0.937
r e . v EE . 4 -0.190 -0.186 1.2531 0.869
| B | . i ! 5 0.077 0.030 1.4034 0.924
r B . . B . 6 -0.194 -0.165 2.4745 0.871
| & | ! @ . 7 0.085 0.067 2.7028 0.911
| | \ EEE | 8 -0.285 -0.313 56525 0.686
| 5] | . s ! 9 0.124 0.135 6.3011 0.709
| = | . 2 ! 10 0.117 0.086 6.9973 0.726
C e | ! B . 11 -0.189 -0.130 9.2768 0.596
| B | T EE ! 12 0.037 -0.189 9.3913 0.669

Eviews zaby e slaeVU ceml) slis] n 0 jdaaal)
caa e s A g gl LY gl obeles JSTOT JSCS IV e Lo
St kel S 5« Hy b 3 Hy by oy Qstat = 9,39 < y2 = 21,026 of 2>
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i) plas Ak 3yl 0] 13 By JSCENN

Correlogram of ST

Date: O1/01/30 Time: 0036

Sample: 2000 2015

Included observations: 16

Auvutocorrelation Partial Correlation AC PAC Q-Stat Prob

| | 1 0.843 0.843 7.9304 0.005
| | | 2 0.3483 -0.111 10.424 0.005
| | 3 0.210 0.056 11.401 0.010
| | 4 -0.135 -0.467 11.839 0.019
| | | 5 -0.3688 -0.126 15.377 0.009
| B | | 6 -0.301 0.140 17.991 0.006
r EE | | 7 -0.258 0.031 20.117 0.005
B | | 8 -0.237 -0.080 22.135 0.005
| = | | 9 -0.125 -0.146 22.777 0.007
| 2| | | 10 -0.080 -0.135 23.083 0.010
| g | | 11 -0.0687 0.054 23.339 0.016
| g | | 12 -0.056 -0.064 23.5682 0.023
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Correlogram of D{(ST)

Date: O1/01/80 Time: 00:54
Sample: 2000 2015
Included observations: 15

Autocorrelation Partial Correlation AC PAC Q-Stat Probkb

-0.133 -0.133 0.3222 0.570
-0.281 -0.304 1.8720 0.392
0.345 0.287 4.3975 0222
-0.127 -0.160 4.7711 0.312
-0.124 0.035 5.1642 0.396
-0.080 -0.328 5.3474 0.500
-0.022 5.4935 0.599
0.042 -0.106 5.5619 0.696
-0.021 0.087 5.5810 0.781
-0.053 -0.134 5.7228 0.838
-0.005 -0.050 5.7245 0.891
0.002 -0.153 5.7248 0.929
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0
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Dependent Variable: ST
Method: Least Squares
Date: 01/01/80 Time: 00:08
Sample: 2000 2015
Included observations: 16

Variable Coefficient  Std. Error t-Statistic Prob.

IE 0.123918  0.036300 3.413675 0.0042

C 81.70766  62.83297 1.300395 0.2145
R-squared 0.454259 Mean dependent var 279.8750
Adjusted R-squared 0.415277 S.D. dependent var 125.7685
S.E. of regression 96.17162 Akaike info criterion 12.08661
Sum squared resid 129485.7 Schwarz criterion 12.18319
Log likelihood -94.69291 Hannan-Quinn criter. 12.09156
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Abstract:

The study aimed to clarifying the economic and social role of the wagqf, through
the analyzing the reality of the waqf in Malaysia, then discuss the endowment of
the Johor Malaysian company adopted in the framework of corporate social
responsibility, and Through which it seeks to achieve its goals towards the

Malaysian society regardless of race or religion.

The study concluded that the waqf is broader than being limited to religious
aspects, and that it can be invested in many economic and social fields, As well as
Encouraging companies to do business Waqf, as is the case with the Johor

company In order to enhance the economic and social role of the Waqf.

Keywords: Economic and Social Role, Johor Corporation, Malaysia, Social

Responsibility, waqf.
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Abstract:

When the economy enters the stage of economic contraction or is hit by a financial or

banking crisis, the central bank uses a monetary policy that is unconventional for economic
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institutions and the productive sector, called quantitative easing policy, by printing an
uncontested cash mass. In the case of economic contraction, the economy is exposed in the case
of economic contraction by an open market process that is radically different from quantitative
easing in terms of monetary cluster interviews. This policy, which is an unconventional tool for
monetary policy, is used in crises Mechanism for the financial and banking rescue urgent, in
addition to the re-economic cycle to the economic boom phase in the case of income economy

contraction phase, and rarely used to finance the general budget.

In this paper, we have addressed the issue of quantitative easing policy, following the
possibility of applying it in Algeria in view of the prevailing economic conditions and
comparing them with the terms of the quantitative easing policy, the mechanism of its
application and its purpose. We reached the conclusion that this policy can not be applied in
Algeria. Algeria's economy is not available, let alone the structural imbalance in the Algerian

economy, in addition to the inflexibility of the Algerian production apparatus.

Keywords: quantitative easing, economic growth, money printing Against the cash mass,

modern monetary policy measures.
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Abstract :

Some tourist trends have emerged in recent years, and began to Impose itself
strongly, and targeting muslim families, while the beginning was with Malaysia
wich has succeeded in marketing itself as the perfect destination for families to
maintain the islamic Sharia, as France has directed its marketing efforts toward this
lucrative market sector , and in this paper we dealt with halal tourism and

marketing strategy of this type of tourism in Malaysia and France.

Key words:halal tourism ; marketing ; marketing strategy, Algeria, France.
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LA LIBERALISATION DES TELECOMMUNICATIONS ET MARCHE DES
TECHNOLOGIES DE L’INFORMATION ET DE LA COMMUNICATION : ETUDE
COMPARATIVE ENTRE L’ALGERIE, LA TUNISIE ET LE MAROC.

Elaboré Par :
Dr. Zouaneb Ghericia".

Dr. Hadj Ahmed Mohammed™".

Résumé :

Les pays du Petit Maghreb ont suivi des processus de libéralisation des
télécommunications depuis la fin des années 1990. La séparation entre les
services de postes et les services des télécommunications, 1’ouverture de
I’opérateur historique et la création des organismes de régulation des
télécommunications étant les changements communs de [’échantillon des pays
¢tudiés. Par conséquent, la téléphonic mobile a connu une forte évolution et
I’¢largissement de 1’utilisation de 1’internet.

D’apres cette étude comparative des trois pays : Tunisie, Algérie et Maroc, on a
remarqué un dynamisme des marchés dans les trois pays de 1’étude. Cependant,
I’Algérie est retardée par rapport aux autres pays de 1’étude notamment dans le
segment de I’Internet. Ce retard est di au manque de I’indépendance et la
transparence de 1’autorité de régulation.

Mots clés : Libéralisation des télécommunications, Télécommunications aux
pays du Petit Maghreb, Comparaison entre les marchés des TIC des pays du
Petit Maghreb.

Abstract :

The countries of little Maghreb have followed process of liberalization of
telecom since the end of 1990°s. The separation between post services and
telecom services, opening of historic operator and regulation organism creation,
are the study countries similar changes. In consequent there was an increase of
mobile telephony and internet use expanding.

According to our comparative study to the countries of Tunisia, Morocco and
Algeria, we have noticed market dynamism in the three countries of study.
However, Algeria is very late compared to the other study countries particularly
in internet segment. This delay is due to the missing of independence and
transparence of regulation authority.

Key words: Telecom liberalization, telecom in the little Maghreb countries,
comparison between ITC markets in little Maghreb.
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Introduction :

Le développement dans les technologies de I’information et de la
communication (TIC), a produit des changements profonds dans tous les
domaines. Les TIC' selon le programme des nations unis pour le développement
(PNUD) « sont des outils de maniements de l'information, c'est-a-dire un
ensemble varié¢ de produits, d'applications et de services qui sont utilisés pour
produire, stocker, traiter, distribuer et échanger l'information»’.

Ce secteur occupe aujourd’hui une importance dans la croissance économique,
les ¢études de la banque mondiale sur 120 pays montrent que chaque
augmentation de 10 points de pourcentage dans la pénétration des services de
large bande correspond a une augmentation de la croissance de 1.3 point de
pourcentage (Quiang, 2009)’. Ce qui a incité tous les pays & intégrer les TIC
dans les politiques de développement économique, et cela ne peut étre que par
des changements institutionnels du secteur des télécommunications. Ces
changements se représentent notamment, par des mouvements de libéralisations
et d’ouverture au secteur priveé.

Plusieurs études ont essay¢ d’analyser la situation des télécommunications aux
pays du Petit Maghreb ; en tant que membres de continent d’ Afrique ou des pays
arabes (Mezouaghi, 2005), (Mezouaghi, 2007), (UIT, 2007) ; (UIT, 2014). La
contribution  de cette recherche, concerne I’analyse des processus de
libéralisation et leurs répercussions sur les TIC par une comparaison des pays du
Petit Maghreb : I’ Algérie, La Tunisie et le Maroc.

Donc on va répondre a la problématique :

La libéralisation des télécommunications a-t-elle produit des changements des structures
des marchés des technologies de I’information et de la communication de la méme
maniére dans les pays du Petit Maghreb?

Les questions partielles :

e Comment ces pays ont effectu¢é les changements du secteur des
télécommunications ?
e Quelles sont leurs répercussions sur les marchés des TIC ?

Pour répondre a la problématique de cet article les hypotheses suivantes sont a
proposer:

= Les pays du petit Maghreb ont entré dans les processus de libéralisation des
télécommunications dans la méme période.

= Ces processus de libéralisation de télécommunications dans ces mémes pays
se ressemblent.

* Les répercussions des réformes des télécommunications sur le secteur des
TIC sont identiques.

Cette étude a pour objectifs :
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D’analyser la qualit¢ des changements institutionnels du secteur des
télécommunications dans les pays du Petit Maghreb et leur impact sur le niveau
du secteur des TIC qui est en changement continu vue son importance dans le
développement économique des pays.

Cette recherche est une ¢étude comparative et analytique des changements
institutionnels des télécommunications et leurs répercussions dans les marchés
des TIC, dans les pays du Petit Maghreb.

L’importance du sujet :

Les études sur les répercussions de la libéralisation des télécommunications au
petit Maghreb sont tres rares. La présente étude montre premierement, les
points forts et les points faibles de ces processus de libéralisations, et
deuxieémement, leurs résultats récents dans les marchés des TIC dans ces pays a
ces dernieres années.

On va répondre a ces questions par les points suivants :
Présenter les modeles des changements des télécommunications dans le monde,

Puis passer aux changements institutionnels des télécommunications dans les
pays de I’Algérie, La Tunisie et le Maroc et leurs retombées sur la structure du
marché des TIC.

Enfin analyser les dynamiques de marché des TIC par la spécificité¢ de chaque
pays.

I- Les expériences des pays dans les changements institutionnels des
télécommunications :

Depuis la fin des années 80 et notamment le début des années 90, la révolution
technologique a changé toutes les économies. Ces changements sont liés aux
exigences de marché, au caractére changeant des TIC, a la nouveauté et la
rapidité.

Les changements institutionnels des télécommunications sont manifestés par les
libéralisations et le démantelement des monopoles. Ils sont apparus aux Etats
Unis et élargie ensuite en Europe et au Japon. La section suivante expose ces
expériences brievement.

1-1-Les Etats Unis :

Aux Etats Unis la libéralisation du secteur des télécommunications a répondu
aux caractéristiques du marché et les innovations techniques qui ont favorisé la
concurrence dans le secteur. Le processus de libéralisation se manifeste par la
remise en cause du monopole sur les équipements en 1956 et I’introduction de la
concurrence qui débute en 1960. C’est sous 1’administration de Reagan en 1982
que la libéralisation des télécommunications s’est élargie aux Etats Unis. Les
opérateurs privés ont impos¢ la libéralisation du secteur, et la régulation est
assurée par le marché non pas, par les autorités publiques.
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1-2-Le cas du Royaume Uni et [’Europe :

Le mouvement des libéralisations des télécommunications a fait ses débuts au
royaume uni par une décision des pouvoirs publics. C’est depuis le début des
années 1980 qu’il est établi en grande Bretagne en 1981 le British
télécommunication act procéda a la séparation entre British télécom et le Post
office qui restérent des entreprises publiques. En 1984, le gouvernement
britannique a privatisé le British Télécom mais par la vente de 50,2% du capital
par ’Etat qui demeurait le principal actionnaire. La concurrence dans le réseau
fixe était lente sous le régime de duopole jusqu’en 1991 ou les pouvoirs publics
ont ouvert largement le marché des télécommunications a de nouveaux
opérateurs par des mesures incitatives. Le contréle du secteur est assuré par un
« office of télécommunication ».

Les autres pays européens ont suivi le méme chemin de libéralisation. Dés 1983,
la commission des communautés européennes a entam¢ un vaste programme
d’action en matiere de télécommunication puis la libéralisation des marchés
d’équipement et de services La libéralisation est initiée en 1987 par Ia
publication de la télécommunication green paper. Le principe de ’ouverture a la
concurrence de la téléphonie vocale a été arrété en 1993, pour des dates allant de
1998 4 2005, Doyle (2000).

1-3-Le cas de Japon :

La libéralisation des télécommunications au japon était établie aprés les
expériences des Etats Unis et le royaume uni. Elle résulta pour parti de la
pression des Etats Unis pour ouvrir le marché japonais, mais elle fut également
I’aboutissement d’une évolution de la société japonaise et de ces industries
d’équipement. C’est aux débuts des années 1980 que le processus de
libéralisation est commencé au Japon. Le processus a produit la division du
marché japonais entre la NTT* disposant du monopole du réseau et des services
intérieurs et KDD’ responsable de I’international. Par la suite la structure de
marché a considérablement évolué.

Les changements des télécommunications présentent des similitudes entre les
pays, concernant les libéralisations et des différentiations, dans I’exercice des
politiques et des réformes. Brousseau et all, (2009) les regroupent en trois
grandes variantes institutionnelles :

Le modele de marché régulé nord américain, par la présence d’un opérateur
privé qui a le monopole de I'interurbain, mais ou il subsiste d’autres opérateurs
de réseaux interconnectés en monopole local, la régulation est assuré par des
institutions administratives.

Le modele hiérarchique et étatique au Japon et en Europe

Et le troisitme modele dominé par la concession & une firme étrangere
caractérise les pays latino américain.
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2-Les changements du secteur des télécommunications dans les pays du
Petit Maghreb :

Les pays du Petit Maghreb ont suivi les pas des pays de 1I’Europe dans les
changements institutionnels du secteur des télécommunications. Ils sont
caractérisés par la libéralisation du secteur, la séparation des postes et
télécommunications et [Douverture de 1’opérateur historique des
télécommunications au secteur privé. Ainsi que I’instauration des organes de
régulation des télécommunications. Ces réformes sont commencé presque dans
la méme période, Entre la fin des années 1990 et le début des années 2000. On
présente ces réformes en étudiant les mesures des changements institutionnels,
puis les organes de régulation et I’ouverture du marché des télécommunications
en Tunisie, Algérie et Maroc.

2-1- les mesures des changements institutionnels des téléecommunications :

Les pays de Petit Maghreb ont lancé les changements institutionnels des
télécommunications, depuis la fin des années 1990 et le début des années 2000,
répondant aux engagements internationaux et aux exigences de 1’évolution
rapide des marchés des télécommunications.

Le Maroc a commencé dans les réformes bien avant les deux pays : la Tunisie et
I’Algérie, et méme les réformes ¢étaient efficaces dans le marché des
télécommunications.

La réforme engagée par la Loi 24-96 visait principalement, les objectifs
suivants: UIT,(2001, 10)

= «doter le secteur des télécommunications d'un cadre réglementaire efficace et
transparent favorisant une concurrence loyale, au bénéfice des utilisateurs des
réseaux et services des télécommunications;

= poursuivre le développement de ces réseaux et services en favorisant les
initiatives, tendant a les adapter a 1'évolution des technologies et au progres
scientifique;

= fournir un service public sur l'ensemble du territoire du pays et a toutes les
couches de la population et ce, dans le cadre du plan de développement
¢conomique et social;

= offrir a I'économie nationale les moyens de communication basés sur des
technologies en constante évolution, de facon a accroitre son ouverture et son
intégration dans I'économie mondiale;

» dynamiser le secteur de la poste par l'introduction de la concurrence dans le
courrier accéléré international;

= favoriser la création d'emplois directement ou indirectement li€s au secteury.

La Tunisie a lancé un plan de libéralisation des télécommunications depuis la
fin des années 1990 et ce par la signature en 1997 d’une convention avec I’OMC
sur la libéralisation du secteur des télécommunications, pour éliminer le
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monopole de I’Etat sur les télécommunications qui est devenu une entrave au
développement de la téléphonie fixe et mobile.

La convention prévoit une feuille de route qui inclut notamment I’attribution
d’une seconde licence mobile, d’une licence pour un opérateur de transmission
de données, d’une licence pour un opérateur fixe et I’ouverture du capital de
'opérateur historique.

Mais le processus de libéralisation est commencé en 2002 en Tunisie apres la loi
de n°2001-1 du 15 janvier 2001 promulguant le code des télécommunications.
Ce processus est renforcé par des mesures juridiques et réglementaires et des
institutions de régulation, Ajlane(2016,02).

L’ouverture du secteur des télécommunications crée d’un cOté, un nouveau
contexte pour 1’opérateur historique, et nécessite de 'autre la définition de
regles d’actions pour les opérateurs qui visent a s’installer sur le marché
tunisien. Afin d’organiser le secteur dans ce nouveau cadre, un code des

télécommunications a été promulgué en 2001. « Cette organisation comprend:
Ajlane, (2016,02)

= J'installation et I'exploitation des réseaux de télécommunications ;

= ]a fourniture des services de base des télécommunications ;

= ]a fourniture des services de télécommunications ;

= ]a fourniture des services de la télédiffusion ;

= Ja gestion des ressources rares des télécommunications. » (Article 1, Code des
télécommunications 2001).

L’Algérie comme les autres pays de 1’étude, s’est engagée effectivement dés le
début des années 2000, dans les réformes avec la libéralisation du secteur et
I’instauration d’une agence de régulation des télécommunications.

La mise en place d’un nouveau cadre institutionnel du secteur des
télécommunications reléve des défaillances de I’ancien régime institutionnel. Le
monopole public est devenu inefficace et la dégradation de la qualité des
prestations de I’opérateur public qui était jugé médiocre par les consommateurs
en plus des exigences des accords commerciaux internationaux avec I’Europe et
I’OMC, Mezouaghi (2005, 05).

L’Algérie s’était engagée a revoir le cadre législatif de sorte a séparer
I’exploitation, la régulation et la politique sectorielle. En clair, cela voulait dire
que le ministere de tutelle, 1’Autorité de régulation (ARPT) et 1’opérateur
historique (Algérie Télécom) devaient jouer chacun son rdle indépendamment
I’un de Pautre. Le calendrier de réforme, formalisé sur la base des dispositions
réglementaires de la Loi 2000-03, comprend deux grands volets. Le premier
consiste dans la libéralisation du marché par 1’octroi de licences sur les segments
du fixe et du mobile a partir de 2001. Le deuxiéme volet concerne la
privatisation partielle de 1’opérateur historique et de ses filiales dés le début de
I’année 2006, Guasmi,Virto (2009,58).
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2-2-La régulation des télécommunications :

La libéralisation des télécommunications ne peut étre réalisée sans 1’instauration
des organes de régulation. Le Maroc et 1’Algérie ont crée une autorité¢ de
régulation autonome et qui est seule responsable de la régulation du marché des
télécommunications. La Tunisie a séparé les missions de régulation du marché
des télécommunications entre un organe de régulation et d’autres organismes
issus du ministere des technologies de I’information.

La Loi 24-96 se traduit par une réorganisation profonde du secteur des
télécommunications au Maroc car elle prévoit UIT (2001,11):

Pour ce faire, une restructuration fondamentale du secteur a ét€ mise en ceuvre.
Elle a consisté essentiellement en une scission de 1’Office national des postes et
des télécommunications (ONPT) en deux entités distinctes, 1’Itissalat Al-
Maghrib S.A. (Maroc Telecom) et Barid Al-Maghrib, (Postes Maroc) et la
création d’une agence de réglementation autonome, 1’Agence nationale de
réglementation des télécommunications (ANRT). De par cette législation, il
incombe a présent a ANRT d’exécuter les politiques en matieres de
télécommunications, de contrdler 1’application des lois et des réglements par
tous les acteurs du secteur des télécommunications et d’arbitrer les conflits en la
matiere.

La loi de 2000 a fixé des mesures incitatives pour le développement des
télécommunications en Algérie par : ARPT (2000)

e La séparation des activités de la poste et des télécommunications;

e La constitution d’une société de droit Privé Algérie Télécom pour I’exploitation
du service public des télécommunications préalablement géré par le ministere;

e La création d’une autorité¢ de régulation des postes et des télécommunications
indépendante (ARPT) en 2000;

e L[’ouverture du marché des télécommunications a la concurrence selon trois
régimes de services : le régime des licences, le régime des autorisations et le
régime simples déclarations.

Cette lo1 a ¢ét¢ modifiée et complété au cours de temps, par différents
instruments réglementaires ayant pour objet, le traitement des différentes
questions découlant de I’exploitation courante.

Le code des télécommunications 2001, en Tunisie a réglementé I’ouverture du
marché des télécommunications au secteur privé. Les autres innovations
majeures de cette loi de 2001 sont la création d’une autorité de régulation en
charge des télécommunications (I’Instance Nationale des Télécommunications
INT) et de I’Agence Nationale des Fréquences (ANF) en charge de la gestion du
spectre des fréquences Kamoun, (2016,07).

Les missions sont séparées entre le ministere des TIC et I'INT : Ajlane,2016.1d
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Le ministere des Technologies de I’information et de communication est
chargée de: la politique des télécommunications, 1’octroi des licences, la
libéralisation et I’ouverture du marché.

L’INT quant a elle est chargée de controle du respect des obligations
réglementaires et juridiques des opérateurs, régulation d’interconnexion et
d’acces....

2-3-L’ouverture du marché des télécommunications :

Ces mesures de libéralisation sont traduites par des changements dans les
marchés des télécommunications notamment sur le segment de mobile et
I’Internet. Mais, les pays du Petit Maghreb ont poursuivi le sentier de réformes,
pour adapter les institutions des télécommunications aux marches.

La certification électronique, I’introduction de la troisieme génération mobile en
2013 et la quatrieme génération en 2014, sont des changements importants qui
ont renforcé le développement des télécommunications en Algérie. Les décrets,
circulaires, etc. sont mis en place continuellement, afin de traiter de ces divers
détails. En raisonnant en termes économiques, la loi n® 03-2000 est considérée
comme ¢&tant un cadre qui sous-tend I’activit¢é du secteur des
télécommunications.

Ces réformes ont contribué¢ dans le développement du segment de la téléphonie
mobile par la présence des opérateurs privés de la téléphonie mobile en plus de
I’opérateur historique Algérie télécom et sa pénétration et 1’élargissement du
réseau d’Internet. D’autres projets sont a réaliser.

En Tunisie le processus de libéralisation est traduit dans le marché par :

e L’octroi d’une deuxieme licence GSM mobile en mai 2002 a OrascomTelecom
Tunisie/TunisianaSA ou Ooredoo Tunisie SA depuis avril 2014,

e L’octroi d’une autre licence a Orange Tunisie qui est le deuxieme opérateur de
mobile et de fixe en Tunisie, et le troisiéme opérateur ooredoo avec 40% de la
clientéle.

Ainsi la Tunisie a laissé€ I’entrée de la troisieme génération mobile, depuis 2009
pour tous les opérateurs, et la quatrieme génération depuis 2016, Ajlane (2016).

Tableau N°01 : la libéralisation des télécommunications dans les pays du

Petit Maghreb
Pays Date de libéralisation | Organismes de régulation | L’ouverture du capital de I'opérateur
historique
Algérie 2000 ARPT Prévue
Tunisie 2001 Instance de régulation 2006
Maroc 1997 ANRT 2000

Source : €élaboré par les auteurs a partir des rapports des organismes de régulations de pays de
1I’Algérie, la Tunisie et le Maroc

La réforme étant lancée, le paysage des télécommunications au Maroc s’est
vite transformé et les effets se sont tres rapidement fait sentir a travers le pays.
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Au niveau institutionnel, cette réforme s’est traduite a ce jour par: UIT (2001,
11)

e la création en 1997 de I'Agence nationale de réglementation des
télécommunications en tant qu’organe de réglementation et de régulation du
secteur;

e la création d’Itissalat Al-Maghrib (Maroc Telecom), en tant que société
anonyme a capital public;

e louverture a la concurrence de certains secteurs des télécommunications:
mobiles en 1999, GMPCS (Global Mobile Personal Communication System) en
novembre 1999 et VSAT (very small aperture) en 2000;

e la libéralisation enticre des services a valeur ajoutée (ouverture du marché aux
fournisseurs d’accés et de services Internet);

e ['ouverture du capital de Maroc Telecom a des entreprises étrangeres depuis
décembre 2000.

La séparation entre le secteur des postes et télécommunication est une mesure
qui a contribué au développement des télécommunications dans les trois pays.
Ainsi le Maroc a procédé a I’ouverture du capital de I’opérateur historique aux
partenaires étrangers depuis 2000. Cette mesure est prise en Tunisie depuis 2006
mais la privatisation de I’opérateur historique en Algérie est toujours prévue
sans application.

Les changements du secteur de télécommunication sont comme cité ci-dessus
dans la méme période pour les pays du Petit Maghreb, mais le Maroc a procédé
aux changements institutionnels du secteur avant les autres pays, depuis 1997.
Ces changements se traduisent par la création des organismes de régulation :
I’autorité de régulation des postes et télécommunications en Algérie, La création
de D’instance nationale de régulation en Tunisie, et I’autorité nationale de
régulation des télécommunications au Maroc.
3-Les dynamiques du marché des TIC dans les pays du Petit Maghreb :

La libéralisation des télécommunications a sans doute contribué dans le
développement du secteur, la pénétration du mobile était 1’effet pertinent dans
tous les pays, les effets sur les autres segments, différent pour plusieurs raisons.
On va les citer dans cet énoncé par pays.

Commengant par le réseau fixe, ce dernier connait un recul dans les trois pays
ces dernieres années di a la concurrence du réseau mobile qui donne a ces
abonnées des services diversifiés avec les moindres cofits en -notant que les
données sur la pénétration du réseau fixe en Algérie et la Tunisie sont mesurcs
par meénage tandis que les données de Maroc sont mesuré par habitants-.
Tableau n°02 : pénétration des réseaux fixes

Pays 2012 | 2013 2014 2015 2016

Algérie* 41.57 | 41.23% | 40.04% | 41.65% | 38.26%

Tunisie* |42.3% | 38.3% |34.7% |33.6% |33.9%

Maroc** 10.8% | 8.9% 7.5% 6.57% |6.12%

Source :°’ARPT, Rapport d’activité de 1’autorité de régulation de 1’Algérie, 2016, ANRT, Rapport
d’activité 2015, Maroc, (Amraoui, 2017), INT, Rapport d’activité de la Tunisie, 2017
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*par ménage,**Par habitant

Par ailleurs les services mobile connaissent dans les trois pays, une progression
notable qui a atteint plus de 100% la derniére année, et ce depuis la libéralisation
du secteur établie. Mais I’ Algérie reste retardée dans ce domaine par rapport aux
Maroc et la Tunisie, car ces deux derniers ont entré tot dans I’utilisation des
données mobile.

Figure N0 1 :Taux de pénétration aux reseau

mobile
150,00%
_——-_______
100,00%:
50,002
0,00%
2012 2013 2014 2015 2016
Alzérie Tunisie Maroc

Source : Rapport d’activité des organismes de régulation en 2016

La tendance de la téléphonie mobile est en baisse les derni¢res années en
Tunisie et au Maroc, cette baisse est due de la saturation des marchés mobile, et
I’identification des propriétaires des cartes Sim aux Maroc. L’Algérie reste en
évolution lié a Dlintroduction de la troisieme génération et la quatrieme
génération mobile.

La situation des pays de 1’étude par rapport a D’internet est différente. On
remarque ’avancée du Maroc par un taux de pénétration élevé 50.4% en 2016
qui a atteint selon les données du site de 1’internet world statistiques 58% en
2017’. Les baisses des tarifs et la diversification des services Internet offerts en
plus de I’entrée dans la troisieme génération et la quatrieme génération depuis
2008, le lancement depuis 2012 d’offres Double Play ADSL qui ont permis de
relancer le marché du Fixe et de I’Internet, Amraoui, (2017) - ¢’est-a-dire bien
avant les deux pays-, ont- contribué dans 1’élargissement de 1’utilisation de

I’ Internet.
Figure N°02:Taux de penétration de l'internet
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40%
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Source : €laboré par les auteurs a partir des données des rapports d’activité des organismes de
régulation
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Bien que la Tunisie soit mieux classée dans D’indice mondial des
télécommunications® elle n’a pas atteint le taux enregistré par Le Maroc. Le pays
a intégré la troisieme génération en 2009, mais en raison des conflits politiques
il n’a pas intégré la quatriéme génération qu’en 2016. Cela ne veut pas dire que
la situation est faible, les données mobile occupent une part importante dans le
marché tunisien de I’Internet et elle reste mieux dotée par un taux de 48.52%.

L’Algérie a vu une évolution positive par un taux de pénétration de 42% de
I’internet et en 2017, UIT (2017) mais reste mal classée par rapport aux deux
pays. Ce retard est di au monopole de 1I’Algérie télécom aux services de
I’internet et les contraintes réglementaires et financiers devant les ISP (les
fournisseurs privés de 1’internet), ces derniers existent mais ne fonctionnent pas.
En outre la connectivité des entreprises est tres faible seulement 15% des
entreprises sont connectées a I’Internet’. L’entrée dans la troisiéme génération
en 2014 et I’¢largissement de quatrieme génération mobile aux opérateurs de
mobile permettent aujourd’hui de rafraichir le marché de I’Internet, ARPT
(2016). Cela a diminué les tarifs et donné plus de diversification au marché de
I’Internet.

Conclusion

Les TIC ont connu une transformation remarquable apres les changements
institutionnels du secteur des télécommunications aux pays du Petit Maghreb.
La séparation entre les postes et les télécommunications, I’instauration des
organismes de régulation de télécommunications et 1I’ouverture du marché des
télécommunications a la concurrence ont contribué¢ dans I’élargissement de
I’utilisation de mobile en réalisant des taux de pénétration de plus de 100% et
une hausse du nombre des utilisateurs de 1’Internet notamment apres
I’instauration de la troisieme et la quatrieme génération mobile.

Cependant on a remarqué des différences entre les trois pays. L’avancée de la
Tunisie dans le marché des télécommunications est pertinente notamment en
Internet comme le montre I’indice international des télécommunications. Cet
avancement est di selon les analyses de I’ouverture totale du marché des
télécommunications au secteur privé, ce qui a garanti une concurrence loyale et
la diversification des services avec les moindres cotits.

Comme le Maroc a atteint un taux de pénétration de plus de 58% en 2017
devancant La Tunisie 50% et I’Algérie 42.95%, il n’est pas plus loin de la
Tunisie dans le classement mondial des télécommunications. C’est grace a
I’entrée précoce dans le processus des changements institutionnels et
I’instauration de la 3G et 4G depuis 2006, ’ouverture du capital de 1’opérateur
historique depuis 2001 et la diversification des offres de mobile et Internet.

Malgré la réalisation des progres ces dernicres années dans le segment mobile et
I’Internet, 1’ Algérie reste retardée par rapport aux deux autres pays de I’étude
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puisque ces changements ne sont pas tres efficaces car 1’autorité de régulation
n’a pas toute la liberté et la transparence dans 1’exécution de ses missions devant
les ISP. Ses décisions sont limitées pour laisser le monopole a I’opérateur
historique, qui dans cette phase ne peut pas répondre aux exigences énormes du
marché de I’internet demandant des services diversifiés et en rapide évolution.

Le test des hypothéses :

Les résultats de cette étude, montrent que nos deux premieres hypothéses sont
vrais tandis que la troisiéme hypothése est fausse, ce qui se présente comme
suit :

= Les pays du petit Maghreb ont entré dans les processus de libéralisation des
télécommunications entre la fin des années 1990 et le début des années 2000.

= JIs ont commencé la libéralisation du secteur au capital privé et la création des
organes de régulation des télécommunications. Néanmoins, Le Maroc devance
les deux pays par la privatisation totale de 1’opérateur historique.

= Leurs répercussions sur le secteur des TIC n’ont pas été similaires. Il existe des
changements dans les marchés des TIC des pays étudiés. Mais 1’ Algérie reste
retardée par rapport aux autres pays de 1’étude. Cela est du au rythme lent des
réformes du secteur.

La grande importance des TIC aujourd’hui exige, aux pays du Petit Maghreb, la
poursuite des changements du secteur des télécommunications pour atteindre les
objectifs visés par les réglementations. Or il y a une différence entre ce qui est
prévue et ce qui est dans la réalité. Et cela ne peut étre réalisé qu’a travers le
renforcement de 1’indépendance des autorités de régulation et la transparence
pour éviter les pratiques anticoncurrentielles. Ainsi il faut les compléter par des
changements dans d’autres secteurs tels que la formation, 1’industrie, le
commerce et I’administration publique.
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L’impact de la politique d’ouverture commerciale sur la croissance
économique dans les pays en voie du développement - cas de I’Algérie.

Elaboré par :

Dr. Yacine Nadia*

Résumé :
L’objectif de cette étude est d’analyser I'impact de la politique
d’ouverture commerciale sur la croissance économique en Algérie, durant la

période 1980 a 2014, en utilisant la fonction Cobb Douglas et en appliquant
I’approche ARDL .

Les résultats de nos estimations économdétriques ont révélé que la
politique d’ouverture commerciale menée par 1’Algérie, qui est représentée par
le degré de I’ouverture commerciale a un impact positif sur la croissance
¢conomique en 1’ Algérie a court terme, tandis que cet impact devient négatif sur
le long terme. L’Algérie doit considérer la politique d'ouverture commerciale
comme un plan a long terme du pays qui doit s’inscrire dans le cadre d’une
stratégie globale de développement pour renforcer la croissance économique.

Mots clés: politique d’ouverture commerciale, degré de 1’ouverture
commerciale, croissance économique, ARDL, Algérie.

Abstract:

The objective of this study is to analyze the impact of the policy of trade
openness on economic growth in Algeria, during the period 1980 to 2014, using
the Cobb Douglas function and applying the ARDL approach. The results of our
econometric estimates have shown that Algeria's policy of trade openness,
represented by the degree of trade openness, has a positive impact on economic
growth in Algeria in the short term while this impact becomes negative in the
long term. Algeria should consider trade openness policy as a long-term plan
and should be part of a global development strategy in order to enhance
economic growth.

Keywords: trade openness policy, degree of trade openness, economic growth,
ARDL, Algeria.

Introduction:

Comme beaucoup d'autres pays en développement, 1'Algérie adoptait dés
son indépendance des politiques €économiques protectionnistes ; caractérisées

* Docteur en analyse économique et développement durable, Université de khemis Miliana —

Algérie, Email : nadiaecol5@yahoo.fr.
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par une stratégie de substitution aux importations, Ainsi, les secteurs
¢conomiques et socio-économiques algériens ont ¢été, pour leur majorité,
légalement ralentis par le monopole public. Cependant, suite au choc pétrolier
de 1986, et suite aussi aux périodes d'instabilité sociopolitique au début des
années 90, le pays sombre dans une crise socioéconomique intense. C'est a ce
moment la qu'il se rapproche du Fonds Monétaire International pour conclure un
premier accord d'ajustement structurel, accord en vertu auquel le pays engage
des réformes structurelles importantes qui lui permettent le passage a I'économie
du marché. La composante principale de ces réformes était un programme de
libéralisation commerciale. Autrement dit, I'état engage un processus de «
démonopolisation du commerce extérieur », Ceci s'accomplit par une levée de
toutes les barrieres non tarifaires (suppression des listes de produits prohibés a
I'importation et des autorisations préalables) et la simplification du tarif
douanier, en ramenant les taux des droits douaniers a des niveaux fixés
nettement plus bas. A partir de 1994, le secteur du commerce extérieur est
totalement libéralisé et s'accomplit dans le respect des réglementations et des
procédures bancaires et douanieres.

Dans le contexte actuel de la mondialisation, les conséquences macro-
économiques de l'ouverture commerciale dans les pays en développement ont
fait I'objet d'un vaste débat. Celui-ci s'est principalement concentré sur les effets
de l'ouverture commerciale sur la croissance €conomique de moyen et long
terme, le message dominant soulignant les effets positifs de I’ouverture
commerciale bien que le débat ne soit pas clos, surtout apres 1’apparition de
L’article de Rodrik et Rodriguez (1999) qui remet en cause la robustesse de
quatre études empiriques de référence sur le sujet (Dollar (1992), Ben David
(1993), Sachs et Warner (1995), Edwards (1998)), Par conséquent les prises de
position sur la question du lien entre ouverture et croissance deviennent plus
nuance¢es.

Devant cette divergence entres les chercheurs sur I’existence d’une
relation positive entre la politique d’ouverture commerciale et la croissance
¢conomique, et comme I’Algérie s’est engagée plus d’une décennie dans
I’ouverture de son commerce extérieur, il est naturel de s’interroger sur I’impact
de la politique d’ouverture commerciale sur la croissance €conomique en
Algérie en posant la question suivante : Quel est l'impact de la politique
d’ouverture commerciale menée par I’Algérie durant la période 1980-
2014 sur la croissance économique a court et a long terme ?

Pour y répondre nous proposons de vérifier I’hypothese suivante : la
politique d’ouverture commerciale menée par I’ Algérie durant la période 1980-
2014 influence positivement la croissance économique en Algérie a court et a
long terme.

Afin de répondre a notre problématique et tester également la précédente
hypothése, notre article sera organisé comme suit : La premiére partie présentera
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une revue de la littérature théorique et empirique, Ensuite, on traitera la
méthodologie économétrique, en spécifiant la fonction, et les variables utilisées.
enfin, La dernicre partie sera consacrée a la présentation et I’analyse des
résultats.

I- Une revue de littérature sur la relation entre l’ouverture commerciale et la
croissance économique

1- Les approches théoriques de la relation entre I’ouverture commerciale et croissance
économique

Plusieurs études théoriques majeurs sont effectuées afin d’analyser la
relation entre ouverture commerciale est croissance économique: Crossman et
Helpman(1991)'  démontrent que I’ouverture permet d’augmenter les
importations domestiques de biens et services qui incluent des nouvelles
technologies .Grace a [D’apprentissage par la pratique et le transfert de
technologies, le pays connait un progres technologique, sa production devient
plus efficiente et sa productivité augmente. On s’attend alors que les économies
plus ouvertes croissent a un rythme plus rapide que celles plus protectionnistes.
Cependant, les auteurs rajoutent que ces gains dépendent de plusieurs facteurs,
dont la situation initiale. Cette dernicre détermine la nature de la spécialisation
du pays dans le long terme et donc son taux de croissance. L’ouverture d’une
petite économie peut la conduire a se spécialiser dans un secteur de faible
croissance, contribuant plutot a laisser le pays dans le sous-développement.
Dans ce cas, le pays devrait adopter des politiques protectionnistes durant les
premicres étapes de son développement, pour ensuite opter pour des politiques
d’ouverture appropriées.

Pour Batra (1992) et Leamer (1995)%, la libéralisation des échanges réduit
les tarifs, et par conséquent, diminue le prix relatif des biens domestiques
manufacturés. Ces biens deviennent moins attirants que les biens étrangers, et
I’économie domestique peut alors subir une perte. Néanmoins, méme si ces
travaux encouragent des politiques protectionnistes sous certaines conditions,
aucun n’encourage la protection comme stratégie de développement a long
terme. La protection est considerée comme une stratégie de court terme afin de
préparer adéquatement I’économie a I’ouverture des ses marchés. D’autres
travaux, comme ceux de Grossman et Helpman (1991), Romer (1990) et Rivera-
Batiz et Romer (1991), portent leur attention sur les implications a long terme de
I’intervention gouvernementale dans le commerce. Ils considérent 1’innovation
comme source de croissance et encouragent donc des politiques d’ouverture.
Dans leurs modeéles, les gains du libre-échange proviennent principalement des
effets d’échelle véhiculés a travers la recherche et développement. L innovation
générée contribue a augmenter le stock de connaissance et le transfert de
technologie. De plus, le commerce international permet d’éviter aux pays de la
R&D redondante qui pourrait détourner des ressources d’activités plus
productives’.
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2- Quelques études empiriques sur la relation entre I’ouverture commerciale et la
croissance économique :

L’ étude économétrique du lien entre ouverture et croissance a connu une
grande vague dans les années 1990, Pour dollar (1992)* et Edwards (1998)’, les
¢changes commerciaux expliquent significativement le taux de croissance réel
du PIB par téte. Dans la méme optique, pour Lutz (2001)°, il n’est pas prouvé
que les restrictions commerciales soient favorables a la croissance des PVD.
Selon BERG et KRUEGER)', il n’y a pas de pays ayant réussi sans avoir
commercé de maniere importante Sur les vingt dernieres années. Chang et al.
(2009) constate que la libéralisation du commerce conduit a une croissance plus
rapide en moyenne. Avec les termes d'interaction inclus, la relation se maintient,
sauf dans les pays ou il existe de fortes distorsions dans les zones
complémentaires, comme décrit précédemment. En outre, la poursuite des
réformes politiques apres la libéralisation aide un pays a tirer pleinement parti de
sa décision de libéralisation.

En général, les études précédentes montrent que de nombreux auteurs ont étudié
la relation entre le commerce et la croissance, de sorte que la croissance
¢économique étrangere a prouvé que cette relation est positive et significative.
Cependant, cette idée ne fait pas I'unanimité Certains chercheurs estiment aussi
que dans certaines conditions, la libéralisation du commerce peut ne pas stimuler
la croissance. C’est le cas, par exemple, lorsqu’il existe au niveau des
institutions ou sur les marchés des imperfections qui entrainent une sous-
utilisation des ressources humaines ou en capital, ou une spécialisation dans les
industries extractives ou dans des secteurs qui ne bénéficient pas des rendements
d’échelle croissants (Grossman et Helpman (1991), Matsuyama (1992), Sachs et
Warner (1995, 1999), Rodriguez et Rodrik(1999)). Dans des économies
excessivement régulées, la libéralisation peut aussi ne pas stimuler la croissance
car, la mobilité¢ des facteurs de production sera restreinte (Bolaky et Freund,
2004). Krueger (1998), Baldwin (2003), Winters (2004), Chang, Kaltani et
Loayza (2005) estiment de leur coté que la libéralisation commerciale seule ne
suffit pas pour stimuler fortement la croissance. Elle doit étre accompagnée par
d’autres politiques telles que la promotion de 1’investissement dans le capital
physique et humain, I’amélioration de la qualité des institutions, la lutte contre la
corruption, le maintien d’un taux de change stable, etc.®

Autres ¢études parviennent aussi a justifier le protectionnisme pour certaines
industries ; citons hallak et levinsohn (2004)°. L’opinion selon laquelle la
croissance n’est pas forcément liée aux échanges commerciaux, ni a une
spécialisation dans des produits industriels, a aussi ses partisans (ocampo et
taylor 1998'°, rodriguez et rodrik 1999'", harrison et hanson 1999'%. le fait que
les échanges (industriels ou non) n’apparaissent pas toujours liés a la croissance
peut éventuellement s’expliquer par la nécessité, précédemment évoquée, de
mener d’autres politiques conjointement a la libéralisation.
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D’autres  études qui sont dans le méme sens justifient que 1’ouverture
commerciale n’est pas favorable pour les pays en voie du développement
(Winocur (2000)", Stiglitz (2004)'%).

II- Méthodologie :
1- Présentation du modéele et définition des variables :

Le modele choisi afin d’examiner 1’'impact de la politique d’ouverture
commerciale sur la croissance économique en Algérie est inspiré de 1’étude qui
est faite par Jin (2004)", il se base sur la fonction de production générale ou
I’hypothese des rendements constants a I’échelle est introduite.

Le modele peut étre exprimé de la maniere
suivante : ¥=F(KLOPEN)........... (1)

Apres la transformation logarithmique de la fonction de production, le modele
est spécifié comme suit:

LGDP,= «+by LK, + by LL, + by LOPEN, + &,

Ou : L : logarithme, GDP, : produit intérieur brut , K,: formation brut du capital
fixe , L, : population active , OPEN, : degré de I’ouverture commerciale.

Les variables de notre mod¢le peuvent étre décrites comme suit :

» La variable endogéne ou expliquée :

- le produit intérieur brut (GDP) : représente la valeur ajoutée totale des biens et
des services produits sur un territoire national. Il est utilis¢ comme mesure de la
croissance économique.

» Les variables exogenes ou explicatives :

- Le capital physique (K): il est I’ensemble du capital que possedent les
entreprises d’un pays et qui leur sert a produire des biens ou des services, le
capital physique est approximé ici par la valeur de la formation brute du capital
fixe. La formation brute de capital fixe comme proxy du stock de capital fixe.

- La population active (L): la quantité de travail fournie dans une économie est
proportionnelle & sa population active. Cette derniere est supposée influer
positivement sur la production avec un effet de seuil selon la théorie
microéconomique des rendements marginaux décroissant.

- le degré de I’ouverture commerciale (OPEN): appelé aussi le ratio du I’ensemble
des exportations des biens et des services et des importations des biens et des
services au PIB. Nous avons fait recours a la mesure la plus utilisé¢ dans la
littérature comme proxy de la politique de I’ouverture commerciale.
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2-Sources de variables :

Les données de notre étude couvrent la période 1980-2014, soit 35 ans ;
elles proviennent des bases de données suivantes :

- Base de données de la banque mondiale pour les variables (K, GDP, M, X),
toutes les variables sont en dollars au prix courant.
- et I’office national des statistiques algériennes (ONS) pour la variable (L).

3-Techniques d’estimation :

Afin d’examiner la relation entre la politique d’ouverture commerciale et la
croissance €conomique, on fait appel a 1’approche ARDL. Cette procédure
présente  plusieurs avantages: tout d'abord, la méthodologie de
test ARDL est applicable indépendamment, du savoir si les variables
explicatives sont stationnaires ou intégrés d'ordre (1), Ainsi, elle dépasse le
probleme de l'ordre d'intégration associée au test de Johansen (1995).
Deuxiemement, elle a de bonnes propriétés des petits échantillons par rapport a
d'autres techniques. Troisiemement, la méthode ARDL corrige le probleme de la
corrélation sérielle et d'endogénéité, par une augmentation appropriée de l'ordre
des variables explicatives.

Le modele ARDL utilisé dans notre analyse est exprimé comme suit :
pl Bl £3 P4

D(LGDP,) = og + ZﬁEDLGDPt_l + Z o;DLK, 4 + Z @;DLL,_, + ZJEDLGPENt_l
i=1 =0

i=0 i=0
+ T, LGDP,_y + My LK,y + WaLL,_y + T, LOPEN,_, + &,

Ou: ag:constant ,D :signifie la différence premicre, §;,0;,m; représentent la
dynamique a court terme du modele tandis que my,ms,mzet wy représentent la
relation du long terme et s.est le terme d'erreur du bruit blanc (une suite des
variables aléatoires de méme distribution et mutuellement indépendantes).P1 est

le nombre de retards de la variable endogéne (LGDP )tandis que p2,p3,p4 le
nombre de retards des variables explicatives (LK,LL, LOPEN) .

II1- Résultats empirique
1- test de racine unitaire :

La détermination du degré d'intégration des variables étudiées est la
premicre étape dans 1’étude empirique qui est si importante puisque les
techniques d'estimation different selon la classification des variables. Plusieurs
tests sont utilis€s pour déterminer si les variables sont stationnaires ou possedent
une racine unitaire comme ceux du Kwiatkowsky-Phillips-Schmidt-Shin(KPSS,
1992), et du Phillips-Perron(PP, 1998). Les tests pp et kpss ont été appliqués
pour ce but (les deux tests sont plus puissants pour rejeter 'hypothése nulle).
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Tableaul : résultats du test PP et KPSS

variables PP
Test equation; level first-diff Process
intercept 0.326 -5.427***
LGDP (0.976) (0.0001) (1)
constant and trend -1.025 -5.573"
(0.926) (0.0004)
intercept 0.565 -4 415***
LK (0.986) (0.0014) I(1)
intercept and trend -0.590 -4.856™
(0.973) (0.0023)
intercept -5.652 -5.216***
LL (0.0000) (0.002) I(1)
intercept and trend -1.481 -6.259™*
(0.816) (0.0001)
intercept (c; fgg) (g '3325)
LOPEN — -2.457 44717 I
intercept and trend (0.345) (0.0124)
KPSS
Test equation level first-diff process
intercept 0.526 0.256™**
LGDP intercept and trend 0.162 0.096** (1)
LK intercept 0.422 0.367* I(1)
intercept and trend | 0.169 0.103*
LL intercept 0.678 0.513** I(1)
intercept and trend | 0.194 0.063**
intercept 0.445 0.170*
LOPEN intercept and trend | 0.127 0.126* (1)

Source : fait par [‘auteur en utilisant Eviews 9

Note : I’hypothese de présence de racine unitaire est rejetée a : 10%***, 5%**,
1%*,

Pour le test PP, a la fois constants et constants et a la tendance, Les
résultats obtenus montrent qu’on ne peut pas rejeter ’hypothése nulle de
présence de racine unitaire en niveau, mais elle est rejetée en premicre
différence : cela veut dire que ces séries (LGDP, LL LOPEN) sont non
stationnaires en niveau mais stationnaires en premicre différence, Par
conséquent toutes les séries sont intégrées d’ordre 1 . De méme, pour le test
KPSS, toujours avec constante et constante et tendance, Les résultats montrent
que toutes les séries (LGDP, LL, LK, LOPEN) sont non stationnaires en niveau,
mais stationnaire en différence premiére, par conséquent toutes les séries sont
intégrées d’ordre 1.

Les résultats des tests de racine unitaire montrent donc qu’aucune des
séries n’est intégrée a un ordre supérieur a 1 et qu’elles sont toutes intégrées au
méme ordre I(1), par conséquent les conditions requises pour effectuer le test de
cointégration en utilisant I’approche ARDL sont satisfaites.
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2- Le test de cointégration ARDL

Une fois qu'll est établi que les variables sont I (1), 1'étape suivante
consiste a tester l'existence de toute relation de cointégration entre les variables
indépendantes et la variable dépendante.

Le test de co-intégration dans le cadre des limites implique la comparaison des
statistiques F avec les valeurs critiques. Le test de bornes pour le modele (4, 2,
0, 4) est présenté dans le tableau 2.

Tableau 2: résultats de Bound Test de Cointégration

F- statistique | 6.034471
Valeurs Critiques

Seuil de signification 1(0) Bound I(1) Bound
10% 2.72 3.77
5% 3.23 4.35
2.5% 3.69 4.89
1% 4.29 5.61

Source : Estimations faites par 1’auteur sur Eviews 9

La statistique du test F- statistique (6.034471) est supérieure a la borne
supérieure (3,49 et 4.35, 4.89 et 5.61 respectivement) pour les différents seuils
de significativité, Par conséquent, on rejette 1’hypothése nulle(HO) d’absence de
cointégration et on conclut 1’existence d’une relation de long terme entre la
politique d’ouverture commerciale et la croissance économique.

3- Les Résultats des dynamiques a long terme et a court terme :

Le modele ARDL (4, 2, 0, 4) utilisé est sélectionné automatiquement par
Eviews 9 (pour le choix du nombre des retards nous avons utilisé critere Akaike
Information Criteria)

Figure 1 : le modé¢le ARDL optimal selon Akaike Information Criteria

Akaike Information Criteria (top 20 models)
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Les résultats d’estimations des modeles du court terme et du long terme
sont présentés dans le tableau ci-apres
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¢ dynamique a long terme :

Le tableau ci-dessous présente les coefficients du long terme estimés, qui
représentent également les €lasticités a long terme.

Tableau 3: les résultats de ’Estimation du long terme

Long Run Coefficients

Variable Coefficient | Std. Error | t-Statistic Prob.
LK 0.792537 0.024908 0.0000
LL 0.282339 0.050160 | 31.819078 | 0.0000
LOPEN -0.282308 0.121260 | 5.628807 0.0325
C 1.510807 0.952393 | -2.328120 0.1311

Source : Estimation faite par ’auteur en utilisant eviews9

Les résultats a long terme montrent que toutes les variables sont
statistiquement significatives, ou le stock brut de capital fixe et la population
active ont un impact positif sur la croissance économique, ce qui signifie que
I'augmentation de 1% du capital fixe brut et de la population active augmentera
le PIB de 0,79% et de 0,28% respectivement. Alors que l'ouverture commerciale
a un impact négatif sur le PIB, cela signifie que I'augmentation de 1% du degré
d'ouverture des échanges diminuera le PIB de 0,28%: En fait, la mesure du
I'ouverture utilisée montre que sa hausse peut provenir de deux effets: 1'effet
«importy ou «export» Dans le cas de 1'Algérie, caractérisée par une structure
exportatrice relativement stable (96% des exportations sont des recettes
pétrolicres), l'effet «import» 1'emporterait sur 1'effet "exportation". De plus, les
importations étant plus souvent constituées de biens de consommation, leur effet
a long terme sur le PIB est négatif.

¢ dynamique a Court terme :

Tableau 4 : les résultats de P’Estimation du court terme et du modele de
correction d’erreur

Short Run Coefficients

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.

D(LGDP(-1)) 1.191685 0.299610 3.977454 0.0010
D(LGDP(-2)) 0.236771 0.168008 1.409280 0.1768
D(LGDP(-3)) 0.313684 0.145923 2.149645 0.0463
D(LK) 1.243680 0.188912 6.583372 0.0000
D(LK(-1)) -0.689047 0.221387 -3.112410 0.0063
D(LL) 0.421477 0.125644 3.354540 0.0038
D(IOPEN) 0.534913 0.170782 3.132144 0.0061
D(IOPEN (-1)) -0.248361 0.272027 -0.913003 0.3740
D(IOPEN (-2)) 0.113278 0.207473 0.545988 0.5922
D(IOPEN (-3)) 0.408857 0.185711 2.201577 0.0418
CointEq(-1) -1.492802 0.333473 -4.476525 0.0003

Cointeq = LGDP - (0.7925*LK + 0.2823*LL -0.2823*LOPEN + 1.5108)
Source : Estimation faite par I’auteur en utilisant eviews9

Les résultats montrent que le coefficient du correction d’erreur CointEq(-
1)) est négatif et largement significatif, confirmant ainsi 1’existence d’une
relation du long terme entre les variables du modele; ce coefficient, qui
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exprime a quelle vitesse 1'équilibre est rétabli une fois que le modele est hors
équilibre, est estimé du (-1.49) pour notre modele ARDL, ce qui indique une
grande vitesse de réajustement a I'équilibre a long terme d'une perturbation a
court terme du modele.

Les résultats du court terme montrent que le taux de croissance du PIB
dépend positivement de ses valeurs passées (I’année (t-1) et de I’année( t-3)),
quant a la variable (LK)a un impact positif sur la croissance économique tandis
que sa valeur passée(t-1) a un impact négatif sur la croissance économique par
contre la variable (LL)a un impact positif sur la croissance économique, quant a
la variable (LOPEN)a un impact positif sur la croissance économique.cet impact
positif a court terme est dii a la structure du pays exportateur d’hydrocarbures
(96%), du fait que I'économie Algérienne repose essentiellement sur les
exportations pétrolieres qui constituent la principale source de devises et
représentent environ 60% des recettes budgétaires et qui alimente également le
PIB Algérien, mais cet impact positif ne dure pas a log terme .

4- Test de robustesse :

Plusieurs tests de diagnostic ont été¢ menés sur les résidus de la régression
ARDL afin de valider le modéle: Le test LM d’autocorrélation, Test
d’hétéroscédasticité, Test de normalité de Jarque Beraet les tests
“CUSUM” et “CUSUM-squared.

le tableau ci-dessous présente les résultats des différents tests du
diagnostic.

Tableau 5: résultats de test de diagnostic

LM Test d’autocorrélation de Breusch-Godfrey Serial
Hypothése nulle : Absence d'autocorrélation

F-statistique 0.358377 Prob F(2,15) 0.7046
Obs*R-au carré 1.413738 Prob Chi Square(2) | 0.4932
Test d’hétéroscédasticité
Hypothése nulle : Absence d’hétéroscédasticité

F-statistique 0.800151 Prob F(13,17) 0.6536

Obs*R-au carré 11.76780 Prob Chi | 0.5468
Square(13)

Scaledexplained SS | 3.143551 Prob Chi | 0.9974
Square(13)

Test de normalité de JarqueBera
Hypothése nulle : Normalité
Jarque-Bera | 1.615675 | Prob | 0.445821

Source : élaboré par I’auteur en utilisant eviews9

Les résultats du tableau ci-dessus montrent que les résidus présentent
toutes les propriétés recherchées: Le test LM d’autocorrélation des résidus
confirment 1’absence d’autocorrélation. Le testd’hétéroscédasticité confirme
I’absence d’hétéroscédasticité des résidus alors que le test de Jarque-Bera
montre que ces derniers suivent une distribution normale.
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Afin de vérifier la stabilité des parametres de notre modele ARDL estimé
a long terme. Nous nous appuyons sur les tests “CUSUM” et “CUSUM-
squared” pour tester la constance des parameétres du long terme. Les techniques
du CUSUM fondée sur la somme cumulée des résidus récursif et CUSUMQ
fondée sur la somme cumulée du carré des résidus récursifs sont appliquées .La
figure 2 montre, alors, la stabilité des coefficients durant la période d’estimation.

Figure 2: Tests de stabilit¢ CUSUM et CISUMQ
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Source : élaboré par I’auteur en utilisant eviews9

Les résultats montrent que le graphe des statistiques du CUSUM et
CUSUMQ demeurent a I'intérieur de I’intervalle des valeurs critiques au seuil
de 5 %, ce qui implique que les coefficients du modele sont stables.

D’apres Les différents tests économétriques effectués nous concluons que
notre modele est bien spécifié, stable ainsi la robustesse économétrique du notre
modgele est satisfaisante.

Conclusion :

L'objectif de cette étude est d'examiner l'impact de 1'ouverture
commerciale sur la croissance économique a court et a long terme en Algérie
durant la période 1980-2014, en utilisant une fonction de production Cobb-
Douglas et en employant I'approche ARDL .

Les résultats empiriques montrent que le stock brut du capital fixe ainsi la
population active ont un impact positif sur la croissance économique a court et a
long terme, tandis que le degré d’ouverture commerciale a un impact positif sur
la croissance économique en Algérie a court terme et un impact négatif sur le
long terme ; cela peut étre expliquer du fait que 1’Algérie, caractérisée par la
structure des exportations relativement stable (97% des exportations sont de la
rente pétroliere), par conséquent la libéralisation du commerce extérieur
maintient 1’ Algérie dans un role de consommateur, ou une part importante des
ressources disponibles ne sert pas a la stimulation des investissements
productifs, mais plutot a favoriser la multiplication du nombre des importateurs
et, par conséquent, I’importation massive des produits treés divers a long terme.
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Enfin, nous concluons que, pour assurer une meilleure intégration de
I'Algérie dans l'économie mondiale et tirer parti d'un vecteur potentiel de
croissance, la politique d’ouverture commerciale doit étre partie d'un plan a
long terme du pays afin de stimuler la croissance économique.
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Résumé

Le processus de libéralisation économique entamée a la fin des années 1980 en
Algérie a permis I’émergence de I’initiative privée. Cette transition au modele
entrepreneurial a été accompagnée d’un redéploiement et d’'une restructuration
du secteur de I’industrie laitiere. Dans cet article, nous avons exploré de maniere
détaillée la territorialité de cette dynamique entrepreneuriale de filiere en nous
interrogeant sur les conditions de son émergence et sur les logiques territoriales
de sa structuration en retenant le cas du bassin du Sébaou dans la wilaya de Tizi-
Ouzou. Notre interrogation principale a laquelle nous avons apporté des
¢léments de réponse est de savoir dans quelle mesureles dynamiques
entrepreneuriales peuvent contribuer a la structuration territoriale du bassin
laitier du Sébaou. Notre étude ambitionne de traiter de la revue de littérature
concernant 1’intention, le processus et la dynamiqueentrepreneuriale (Sectionl)
pour ensuite vérifier le contexte dans lequel a évolué 1’industrie laiticre en
Algérie (Section 2). L’analyse de la dynamique entrepreneuriale de filicre au
sein de la wilaya de Tizi-Ouzou a fait ’objet de présentation ou nous discutons
les résultats obtenus via une enquéte aupres des industries laitieéres au niveau du
territoire ¢tudi¢ par la mobilisation de deux instruments de recherche a savoir un
guide d’entretien semi- directif et ’analyse des fiches descriptives des industries
laitieres évoluant au sein du bassin laitier étudié(section 3).

L’enquéte a révél€, une trajectoire territoriale au sein du bassin de Sébaou, qui
est le fait des laiteries et fromageries en exercice. Cette territorialité, en
affirmation plaide en faveur d’une structuration de 1’aval de la filiere laitiere. Le
lien entre la dynamique entrepreneuriale et le territoire est matérialisé via la
valorisation des fromages a pate molle dans une logique territoriale en pleine
émergence.
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Abstract

The process of economic liberalization that began in the late 1980s in Algeria
led to the emergence of private initiative. This transition to the entrepreneurial
model has been accompanied by a redeployment and restructuring of the dairy
industry. In this article, we explored in detail the territoriality of this
entrepreneurial dynamic sector by questioning the conditions of its emergence
and the territorial logic of its structure by retaining the case of Sebaou basin in
the wilaya of Tizi Ouzou . Our main question to which we have given some
answers is to know to what extent entrepreneurial dynamics can contribute to the
territorial structuring of the Sébaou dairy basin. Our study aims to deal with the
literature review on intention, process and entrepreneurial dynamics (Section 1)
and then to verify the context in which the dairy industry in Algeria evolved
(Section 2). The value chain analysis of business dynamics in the wilaya of Tizi
Ouzou was the subject of presentation where we discuss the results obtained
through a survey of dairy industries in the study area by mobilizing two
instruments research, namely a semi-directive maintenance guide and the
analysis of descriptive sheets of the dairy industries operating within the studied
dairy basin (section 3).

The survey revealed a territorial trajectory within the Sébaou basin, which is the
result of dairies and cheese factories. This territoriality, in assertion pleads in
favor of structuring the downstream of the dairy sector. The link between the
entreprencurial dynamic and the territory is materialized through the
valorization of soft cheeses in a territorial logic in full emergence.

Introduction

La création des entreprises dans le domaine de la transformation laitiere
constitue un antidote au chomage, notamment dans les espaces ruraux. Il permet
la valorisation de plusieurs circuits en amont et en aval de cette activité. En
Algérie, plusieurs objectifs sont assignés a I’industrie laitiere : valorisation de la
production laitieére locale, réduction de la facture des importations, création de
I’emploi...bien que ces objectifs ne sont pas encore intégralement atteints, mais
il faut reconnaitre que le tissu de cette industrie est mieux structuré apres le
passage a I’économie de marché et la mise en ceuvre des politiques agricoles
encourageant I’initiative entrepreneuriale.

Cet article traite de I’émergence de la dynamique entrepreneuriale en aval de la
filiere lait dans une optique territoriale en retenant le cas du bassin laitier du
Sébaou dans la wilaya de Tizi-Ouzou. Nous allons analyser les liens entre les
industries laitiéres et leur territoire de localsiation et ce en prenant en compte
certaines fromageries installées dans la wilaya de Tizi-Ouzou. Il s’agit surtout
de voir la trajectoire territoriale des différentes industries laitieres et comment
elles ont contribué a la structuration du territoire de la vallée du Sébaou.
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1. Territoire et dynamique entrepreneuriale : quelle conciliation ?

La petite entreprise est au coeur des réflexions sur le développement territorial de
par ses atouts. La petitesse de sa taille, la centralisation de sa gestion et son
systéme d’information peu complexe et peu organisé (M. Kheladi 2012) sont
autant de leviers que les propriétaires de ce type d’entreprises peuvent mobiliser
afin de rester flexibles et de s’adapter aux changements. Au-dela de ces aspects
techniques, la petitesse permet aux entreprises d’entretenir un lien plus solide au
territoire. En effet, plusieurs ancrages se présentent a elles : « une immersion
dans le territoire local bien sir, mais aussi un accrochage a des groupes ou
réseaux d’entreprises developpant leur activité dans des espaces plus vastes ou

bien encore une inscription dans un marché professionnel du travail. » (S.
Michun, 2007).

De ce fait, le facteur territorial est de plus en plus intégré danslesthéories
¢conomiques pour associer les dynamiques entrepreneuriales (A. Fayolle,
2012)et les dynamiques territoriales (K. Colletis-Wahl,2008). En effet, le
territoire n’est plus un simple réceptacle d’entreprises cherchant une allocation
optimale de ressources mais une composante essentielle de leur développement.
Nous passons d’une logique d’allocation des ressources a celle de leur création
(N. Fandi 2014). En contrepartie, les entrepreneurs doivent concevoir la
viabilité des territoires comme étant un bien commun (M. Berbar, 2018). Dans
cette optique, des alliances stratégiques interentreprises et entre les entreprises et
I’acteur public s’élaborent pour une configuration territoriale attractive (A.
Chenane, 2016).

Dans le domaine agroalimentaire, les €crits sur 1’entrepreneuriat et le territoire
se caractérisent par un foisonnement des idées. Celles-ci s’inscrivent
essentiellement dans le cadre des travaux sur les « Systemes agroalimentaires
localisés-SYAL » (J. Muchnik, 2011) qui sont une conciliation des approches par
les Systemes productifs localisés- SPL (C.Courlet, 1996) avec les approches en
termes de filieére agroalimentaire (JC. Montigaud, 1992).

L’entreprencuriat de filicre est a la confluence de plusieurs logiques. D’abord,
nous avons la logique des caractéristiques du produitmis en vente ; celles-ci ne
se réduisent pas au seul respect d’un certain nombre de normes techniques mais
il y a d’autres attributs liés a un savoir-faire spécifique (A. Sassu, 2001)et/ou a
une consommation territorialisée (I. Vaileanu Paun, 2011).Ainsi, la donne
territoriale imbriquée dans le processus de production s’avere déterminante dans
I’émergence de [D’intention entrepreneuriale mais aussi dans le processus
d’ « ancrage territorial » des PME agroalimentaires(J.Frayssignes, 2001), d’ou
la nécessit¢ de mise en ceuvre de la certification d’origine comme « une
stratégie d’acteurs »(A. Benkahla, 2005).

Par ailleurs, I’entreprencuriat de filiére se structure autour d’une logique
collective et systémique. Afin d’appréhender cette logique, il est nécessaire de
se référer a trois catégorie de travaux dont leur conciliation semble tres féconde.
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La premiere catégorie de travaux porte sur la chaine de valeur élargie. En
effet,R. Kaplinsky (2000) dépasse le niveau intra-entreprise en appliquant le
raisonnement de M. Porter sur plusieurs acteurs qui n’appartiennent pas
forcément a une seule entité, firme ou entreprise. De ce fait, la chaine de valeur
de Porter fut transposée dans des contextes plus vastes.Ces écrits s’intéressent a
la problématique de la répartition de la valeur ajoutée entre les acteurs
intervenant au sein de la chaine (E. Chantrel et al, 2009). La deuxiéme catégorie
de travaux appréhende 1’entrepreneuriat d’un point de vue interactionniste. Il
s’agit essentiellement d’analyser les modes de gouvernance entre les acteurs
d’une filiere dans une optique néo-institutionnaliste pour dépasser 1’unique
coordination par le marché(O. Williamson, 1975). Enfin, la troisieme catégorie
correspond a I’ensemble des travaux qui inscrivent I’entrepreneuriat dans une
perspective « évolutionniste » (T. Lévy-Tadjine, 2015)qui « met [’accent sur le
role des réseaux sociaux, notamment pour analyser la constitution des équipes
entrepreneuriales ou [’entrepreneuriat des minorités... ». Les théoriciens
évolutionnistes de 1’organisation (Nelson et Winter, 1982) considérent 1’entité
entrepreneuriale comme « un systéme d’apprentissage » (E. Brousseau, 1999).

La troisieme logique structurant I’entrepreneuriat de filiere est liée a
I’entrepreneur. Dans ce cas, [D’analyse se focalise sur la personne de
I’entrepreneur. Schumpeter est le théoricien qui rend les lettres de noblesse a la
personne de I’entrepreneur en le qualifiant de « personnalité hors du commun »
(P. De Woot, 2005) et en lui attribuant trois caractéristiques qui lui sont
spécifiques a savoir : « la vision » d’une opportunité « identifiée ou construite »
(JM. Degeorge, 2013), un golt du « risque » et un « pouvoir de conviction ».
D’autres approches sont d’ordre psychologique comme 1’approche par les traits
de D’entrepreneur (J. P. Bréchet, 2009) ou encore ’approche cognitive de
I’entrepreneuriat (Z. Aouni, 2007). Ces approches ont pour objectif de mieux
« connaitre [’entrepreneur et comprendre ses actes » (T. Verstraete, 1999).

Enfin, nous avons la logique territoriale de 1’entrepreneuriat. Dans cette optique,
I’entrepreneur est vu comme un acteur au méme titre que les autres agents ; il est
appelé a contribuer dans le processus de structuration du territoire a travers ses
deux piliers : la coordination des acteurs et la valorisation des ressources (L.
Hadjou, 2009).

2. L’industrie laitiere en Algérie : de I’Etat entrepreneur a I’émergence de
I’initiative entrepreneuriale privée

La problématique del’industrie laitiere en Algérie est intimement liée aux choix
publics effectués par la tutelle de 1’agriculture depuis 1’'indépendance du pays.
Les objectifs d’autosuffisance laiticreétaient la mission principale assignée a
cette industrie. Son évolution peut étre scindée en deux phases. La premiere
correspond a I’¢re planifiée ou le secteur privé était archaique comparativement
au secteur de I’Etat. Fonctionnant avec trois coopératives installées dans les
grandes villes du pays (Alger, Oran, Constantine) ce n’est qu’aux années 1970
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que la filiere a été industrialisée avec la construction de six usines comme le
montre le tableau suivant :

Tableau N° 1 : La composition de I’industrie laitiére durant la décennie 70-80

Usine Lieu et nature des produits

Complexe de Birkhadem Production de fromage frais, de yaourt et de lait UHT
Laiterie de Constantine Production de lait, de fromage frais et des yaourts
Complexe d’Oran Production de lait, de fromage frais et des yaourts
Laiterie-fromagerie Drai-Ben-Khedda Production de lait et de pates molles type camembert.
Complexe laitier Annaba Production de lait et de pates molles type camembert.
Complexe laitier de Tlemcen Production de lait, de fromage frais et des yaourts

Source : Nos recoupementsbasés sur les données deC.Oussedik (1987).

L’industrie laitiére pendant cette période était concentrée géographiquement
dans les grandes wilayas du pays et se limitait a la production de quelques
produits laitiers d’une qualité de bas de gamme. A ce titre, aucun ancrage
territorial de ces industries n’était possible dans une époque ou la coordination
socialiste de 1’économie ignorait les spécificités territoriales et la répartition des
activités économiques n’obéissaient pas a des logiqueséconomiques.

La deuxiéme phase correspond au processus de libéralisation économique du
pays entamé a la fin des années 1980. Le secteur des industries laiti¢res était
concerné par les « projets de redéploiement et de restructuration des filieres
ainsi que les opérations de privatisation » (A. Bencharif, 2001). Ces
mécanismes de marché ont donné naissance au Groupe Industriel de Production
Laitiere (GIPLAIT) avec une filialisation des laiteries. Cette entreprise publique
avait le monopole sur la production du lait pasteurisé qu’elle assure en grande
partie a partir des importations de poudre de lait et de MGLA (W. Chaoui,
2016). A coté de ce groupe public filialisé d’une capacité de production
s’élevant a prés de 1.5 Milliard de litres de lait, il y a eu I’émergence d’une
dynamique entrepreneuriale privée se spécialisant essentiellement dans la
fabrication des produits laitiers. Le tableau suivant montre I’évolution du
nombre d’industries laitiéres durant la période 1988-2014 :

Tableau N°2 : Evolution du potentiel de transformation laiticre
Années 1988 2000 2008 | 2014 | 2015 | 2016
Nombre de laiteries 11 40 139 165 | 167 | 173
Source : MADR

L’évolution du nombre de laiteries et fromageries €tait remarquable notamment
a partir des années 2000 depuis la mise en ceuvre du Plan National de
Développement Agricole et Rural (PNDAR) visant trois objectifs : la réalisation
de I’autosuffisance laitiére au niveau national, la structuration des fili¢res lait au
niveau local et la revitalisation des territoires ruraux et périurbains. A cet effet,
une pléthore de subventions et de primes ont €t€¢ congues en mettant en ceuvre le
Fonds National de Régulation et du Développement Agricole (FNRDA) qui est
¢tabli par I’article 94 de la Loi N° 99-11 du 23 Décembre 1999.
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En ce qui concerne le cas de la Wilaya de Tizi-Ouzou, nous remarquons que la
dynamique entrepreneuriale en aval de la filiere lait s’est structurée autour de la
production fromagere a pate molle. Le nombre de fromageries et laiteries dans
cette wilaya est passé de 10 en 2010 a 23 en 2017 (DSA, 2017). En partie, cette
dynamique ne serait pas possible sans les performances du cheptel bovin laitier
de la wilaya ; la quantité collectée du lait est passée de 50 Millions de litres en
2010 a 93 en 2017.Cette spécialisation est considérée a notre sens comme un
atout pour le territoire de la wilaya. Cependant, la coordiantion des acteurs est a
peine « territorialisée » , elle se concentre sur la résolution des problemes
rencontrés en amont de la filicre. Globalement, dans cette wilaya, la production
fromagere est dominée par la fabrication des camamberts. Celle-ci,est le fait
essentiellement de deux logiques entrepreneuriales. Premierement, il existe des
entreprises qui le produisent en parellele avec le lait pasteurisé. Deuxiemement,
nous avons des entités qui produisent uniquement du camembert. Elles sont le
plus souvent d’une petite dimension.D’un point de vue spatial, les industries
laitieres de la wilaya se concentrent essentiellement dans le bas du Sébaou
(Draa-Ben-Khedda, Tizi-Ouzou) qui leur offre une proximité géographique vis-
a-vis des bassins de production laiticre en amont mais aussi des surfaces de
distribution en aval.

3. Matériels et méthodes

Encadré méthodologique

Objectifs : Caractériser les logiques territoriales d’émergence de 1’industrie laitiere dans le bassin
laitier du Sébaou

Outils : Une partie de I’enquéte est obtenue a I’aide d’un guide d’entretien semi-directif distribué
aupres de 10 laiteries et fromageries.Par contre, 1’autrepartic estobtenue grace a
« l’objectivation »(J. Girin, 1986)de certaines fiches descriptivessous forme de dépliants ou
publiées sur leurs sites internet. La combinaison de ces deux méthodes, nous permet d’ébaucher
des réponses pertinentes a notre problématique.

Profil des enquétés : Chefs d’entreprises, managers, gérants
Nature des données : quantitative et qualitative

Méthodologie de I’échantillonnage : Nous avons décidé de mettre point a notre enquéte quand
la saturation de l'information par répétitivité a été atteinte.

Période de ’enquéte : Octobre- décembre 2017

4. Principaux résultats de I’enquéte

1. Emergence d’une industrie laitiere : quelques leviers de développement
entrepreneurial et territorial
Dans ce point, nous passons en revue certains indicateurs (lieu de localisation,
mécanismes de financement, capacité de collecte, contribution a la création
d’emploi et choix du produit par les entrepreneurs) mesurant le degré
d’émergence de I’industrie laitiere dans le territoire étudié ainsi que son apport
au développement territorial.
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1.1. Lieux de localisation et années de création des industries laitiéres
enquétées

Les lieux de localisation et années de création des entreprises enquétées sont
résumés dans le tableau suivant :

Tableau N° 3 : Lieu de localisation et années de création des entreprises

enquétées

L’unité Siége social Année de création
FAFI Aghribs 2010
Sidi-Mansour Souk El Had 2004
Tazmalt Village Tazmalt, commune de Tizi-Ouzou 2014
Mekla-Lait Souamaa 2016
Essendou Draé Ben Khedda 1992
STLD Dra Ben Kheddaa partir de 2017 2004
Paturages Tizi-Ouzou (Zone d’activité) 1998
d’Algérie

Le Friand Tizi-Ouzou (Tala dalam) 2014
Laitia Draa Ben Khedda 2008
Tifra-Lait Tigzirt 2004

Source : Nos recoupements basés sur les données de I’enquéte

Le tableau ci-dessus retrace les marques des entreprises enquétées, leur lieu
de localisation et leur année de création. La plupart de ces laiteries sont
agglomérées dans les deux communes de DBK et Tizi-Ouzou. Cela leur permet
de profiter de la proximité des espaces de distribution (grossistes et grandes
surface de distribution) mais aussi de la population urbaine. En outre, les
grandes fromageries (Paturages d’Algérie, Essendou, Tifra-Lait, STLD) sont
localisées dans la zone industrielle de DBK, par contre chez les autres
entrepreneurs, il s’agit d’une partie du domicile qui est consacrée a la production
des fromages (locaux, caves...)

Enfin, pour ce qui est des marques des fromageries, nous y remarquons un
fort ancrage territorial de celles-ci, puisque dans leur majorité, elles portent le
nom du territoire d’accueil comme c’est le cas de Tazmalt, de Mekla-Lait,
Tifra-Lait, de Sid-Mansour et de FAFI. Cela leur permet de créer un lien de
proximité solide avec le consommateur local. En effet, dans 1’esprit de celui-ci,
la marque doit-€tre porteuse « d’imaginaire et articuler des niveaux de contenu,
de narration et d’expression » (Heilbrunn, 2007, p.14 ; cité¢ dans Alaux et al,
2015).
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1.2. Les mécanismes de financement des industries laitiéres enquétées

Les principaux mécanismes de financement que les entrepreneurs ont mobilisé
pour la création de leurs entreprises sont représentés dans le tableau ci-dessous :

Tableau N°4 : Les mécanismes de financement des industries laitiéres
enquétées

L’unité de Mécanismes de financement

production

FAFI Autofinancement

Sidi-Mansour Apport personnel (2Millions de DA), Financement Bancaire (4Millions de
DA)

Tazmalt ANSEJ (9 Millions de DA)

Mekla-Lait 30 % apport personnel, 70 % financement bancaire

Essendou 10 % apport personnel, 90 % financement bancaire

Fromagerie Lalami  Dispositif ANSEJ

STLD Autofinancement au départ, puis financement bancaire lors de I'extension.

Paturages Apport personnel et financement bancaire

d’Algérie

Le Friand Dispositif ANSEJ

Laitia Financement bancaire

Tifra-Lait 20 % apport personnel, 80 % financement bancaire

Source : Données de I’enquéte

Notre enquéte a fait état de D’existence de 4 mécanismes de financement.
Premicerement, nous avons des entrepreneurs qui ont recours a 1’autofinancement
pour créer leurs entreprises, c’est le cas de la fromagerie « STLD » et de
« FAFI ». Le propriétaire de cette derniere déclare a la presse mais aussi a nous
quand on I’a entretenu « je suis un petit entrepreneur qui démarre, je ne dégage
pas assez de bénéfices pour elles [les banques]. Et pourtant, j'ai un contrat
d'engagement avec Cevital, le premier groupe privé algérien, qui s'est engagé a
acheter tous mes produits et a m'aider dans mon développement. Mais ¢a ne
suffit pas a avoir leur confiance » (Algérie-Focus, 2014). Dans ce cas, le recours
a ’autofinancement n’est pas un choix mais une nécessité faite comme unique
moyen.

Le deuxieme moyen de financement, est entiérement bancaire. Le troisi¢éme
mécanisme de financement est mixte ou ’apport personnel de I’entrepreneur
varie entre 10 % a 30 %. Enfin, le quatrieme mécanisme de financement renvoie
au recours aux dispositifs d’aide a la création et a I’extension des entreprises
comme 1I’ANSEJ(2017), qui, a accordé un financement a 10 laiteries dans la
wilaya de Tizi-Ouzou.

1.3. Capacité de collecte de lait des industries laitiéres enquétées

La comparaison des capacités de collecte entre les entreprises enquétées donne
un paysage tres contrasté comme le montre le tableau suivant :
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Tableau N° 5 : Capacités de collecte de lait au sein des industries laitiéres

enquétées

L’entreprise Capacité de collecte (en litres)
2013 2014 2015 2016 2017

FAFI 180.000 180.000 180.000 180.000 180.000
TAZMALT 180.000 360.000 720.000
FAFI
SIDI MANSOUR 360.000 360.000 360.000 360.000 360.000
MEKLA-LAIT - - - - 1.635.860
PATURAGE
D’'ALGERIE
Le Friand - - 4.559.664 5.851.568 | 5.416.515
STLD 9.965.261 12.845.049 | 18.174.220 | 18.179.033 | 17.747.897
TIFRA-LAIT 14.850.548 | 14.915.675 | 14.492.095 | 15.313.880 -

Source : Données de ’enquéte

Les écarts des niveaux de collecte entre les entreprises enquétées sont tres
significatifs. En effet, la quantité de lait collectée par I’entreprise STLD est 100
fois plus grande que celle collectée par la fromagerie FAFI. Suivant le tableau,
nous pouvons dégager trois niveaux de collecte. D’abord, nous avons une
capacité se situant entre 100.000 a 1.000.000 de litres de lait par an, il s’agit des
micro-fromageries qui ont rythme de croissance peu élevé. Puis, nous avons des
laiteries dont la capacité de collecte se situe dans D’intervalle suivant :]
1.000.000- 10.000.000 litres de lait/ an [. Le rythme de croissance des capacités
de collecte peut atteindre 1 Million par an. Ce type de laiterie a une gamme de
produits plus variée que la premiere catégorie. Enfin, nous avons des entreprises
dont la capacité de collecte se situe dans I’intervalle suivant :] 10.000.000 litres
de lait/ an, 20.000.000 litres/an [. Ces laiteries ont un réseau de collecte tres
dense d’un point de vue territorial et possedent des centres de collecte dans les
communes hautement productives de la wilaya.

1.3. Contribution a la création d’emploi des industries laitiéres enquétées

En matiére de création d’emplois, nous n’avons pas eu acces a I’information
dans toutes les laiteries. Ainsi les chiffres fournis étaient comme le montre le
tableau ci-dessous :
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Tableau N°6 : Contribution a la création d’emplois des industries laitiéres

enquétées
Année 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Employés 6 6 6 6 6 6
Sidi-Mansour | Collecteurs 1 1 1 1 1 1
Distributeurs 6 6 6 6 6 6
Employés 1 2 4 3 3 3
FAFI Collecteurs 1 2 1 1 1 1
Distributeurs - - - - - -
Employés - - 4 4 7 12
Tazmalt Collecteurs - - 1 2 4 5
Distributeurs - - 3 6 10 15
Ouvriers - - 26 30 34 34
Le Friand Collecteurs - - - - - -
Distributeurs - - 17 15 13 13
Employés 75 75 90 90 100 100
STLD Collecteurs 17 17 18 18 18 18
Distributeurs 60 75 75 80 80 80
Employés 231 242 256 260 263 264
Tifra-Lait Collecteurs 26 24 24 24 24 24
Distributeurs 83 66 81 89 106 -

Source : Données de I’enquéte

Le tableau ci-dessus, montre la contribution des laiteries a la création des
emplois. Trois types d’emplois sont a distinguer. D’abord, nous avons les
collecteurs utilisant un matériel de transport et de collecte appartenant a
I’entreprise ou constituant leur propriété. Ils sont I’intermédiaire entre 1’éleveur
et la laiterie. Nous remarquons que presque chez toutes les laiteries, le nombre
de collecteurs est quasiment stable durant ces 5 derni¢res années. Le deuxi¢me
type d’emplois créé par les laiteries correspond aux employés de ’entreprise, il
s’agit principalement des ouvriers mobilisés dans le processus de production. Le
nombre d’employ¢s a augmenté presque dans toutes les laiteries enquétées ces 5
dernieres années. Enfin, le dernier type d’emplois renvoie réseau de distribution
travaillant au profit de I’entreprise. Au méme titre que les collecteurs, les
distributeurs peuvent mobiliser le matériel de I’entreprise ou bien leur propre
matériel. Grace a de nouvelles parts de marché, le nombre de distributeurs n’a
pas cessé d’augmenter dans presque toutes les industries laitieres enquétées.

1.4. Choix du produit au sein des industries laitiéres enquétées

Les gammes de produits commercialisés par les laiteries enquétées sont
représentées sur le tableau ci-dessous :
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Tableau N°7: Gammes de produits commercialisées par les entreprises enquétées

L’entreprise Nature du produit commercialisé

Le Friand Camembert

STLD Lait de vache pasteurisé, Lait 0 % de matiére grasse, Camembert.
TAZMALT Camembert

FAFI Fromage a pate dure

SIDI MANSOUR Camembert

MEKLA-LAIT Camembert, Lait de vache, Petit lait

LAITIA Lait UHT

PATURAGE D’ALGERIE Lait en sachet pasteurisé, petit lait, lait caillé, fromage en portions,
fromage a péate dure, Camembert, Yaourt.

ESSENDOU Camembert.

TIFRA-LAIT Lait en sachet, Lait de vache, Fromage fondu, Fromage dur,
Camembert

Lalami Camembert

Source : Données de I’enquéte

Nous remarquons que la majorité des entreprises enquétées (9/11)
commercialisent le camembert, quatre d’entre elles le fabriquent comme unique
produit. Par contre, 5/11 parmi elles ont une gamme de produits plus large,
comme c’est le cas essentiellement de Paturage d’Algérie et de Tifra-Lait. En
outre, 2/11 des entrepreneurs enquétés se sont lancés dans des créneaux de
niche a I’image de FAFI et de LAITIA.

Plusieurs raisons ont été¢ évoquées par les entrepreneurs, quant aux choix de la
gamme de produits commercialisés. Le tableau ci-dessus retrace les réponses
fournies par les entrepreneurs :

Tableau N°8 : Attitudes des entrepreneurs par rapport aux gammes de
produits commercialisées

Entreprise Réponse

« j'ai de I'expérience dans le domaine » ;

« la rentabilité, on peut facilement avoir sa place sur le marché » ;
« la disponibilité des équipements de production » ;

U LU « les habitudes alimentaires » ;
« limitation ».
FAFI « Formation » ; « étude de marché ».
SIDI MANSOUR « Amour du métier ».
MEKLA-LAIT « une forte demande », « la rentabilité ».
LAITIA « Un créneau vierge ».
PATURAGE D’ALGERIE « Nous sommes dans une logique de multitude de produits ».
LE FRIAND « Une demande supérieure a I'offre sur le marché ».
STLD « Le lait 0 % de matiere grasse est tres demandé sur le marché alors
que I'offre est presque insignifiante ».
« Les habitudes alimentaires » ; « Diffusion du savoir-faire par I'ex-
== el ONALAIT ».
« suite logique du développement de I'entreprise » ;
TIFRA-LAIT « Produits difficiles a produire mais faciles a commercialiser » ;

« Marché non satisfait » ;
« savoir faire acquis ».

Source : Données de I’enquéte

L’analyse des attitudes des entrepreneurs  enquétés révele 1’existence
d’opportunités intéressantes dans le secteur de transformation laitiere. Elles
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sont le fait d’une demande de plus en plus tenace et de I’acquisition des
techniques de production fromageres permettant de répondre a cette demande.
La différenciation explique aussi la spécialisation de certains entrepreneurs
comme le cas du propriétaire de FAFI.

2. Etude des liens industries laitiéres- territoire : vers des logiques de
structuration ?

I1 faut déployer une multitude de causalités afin d’expliquer le lien existant entre
une entreprise et son territoire.

2.1. Laiterie Tassili : le point de départ d’une voie de spécialisation
territoriale dans la production fromagére a pate molle

La laiterie Tassili de DBK est 1’'une des plus anciennes industries laitieres en
Algérie. Créée en 1974, cette laiterie est connue essentiellement pour les deux
produits qu’elle commercialise. D un c6té, le lait en sachet pasteurisé au niveau
de la wilaya de Tizi-Ouzou dont elle se positionne comme étant fournisseur
principal sur le marché et le camembert Tassili au niveau national de 1’autre
coté.

Son expérience dans le domaine du camembert lui a permis d’avoir un ancrage
territorial qu’elle mobilise comme un levier stratégique pour faire face a la rude
concurrence. Le rayonnement de son expérience a eu aussi un effet
d’entrainement territorial par la formation d’un personnel maitrisant la recette de
fabrication des fromages a pate molle. D’ailleurs, il y a une partie de cette main
d’ceuvre qui est devenue par la suite des entrepreneurs dans le domaine laitier et
d’autres qui ont été recrutés pour occuper des postes clés dans les autres laiteries
de la wilaya, ou dans d’autres wilayas.

La proximité aux surfaces de distribution (commerc¢ants de détails) de par son
statut de distributeur principal du lait en sachet pasteurisé dans la wilaya de Tizi-
Ouzou, lui a permis de renforcer son ancrage territorial.

En 2008, I’expérience de privatisation de la laiterie Tassili, ayant suscité des
revers au milieu des syndicats et du collectif des travailleurs, lui a permis quand
méme une certaine revitalisation. En effet, depuis cette date, 1’entreprise a
commencé a adopter une stratégie marketing plus ¢laborée et bien étudiée
territorialement, puisque dans les villes importantes de la wilaya, un ensemble
de points de ventes dédi€s uniquement aux produits fromagers portant la marque
de Tassili, a été mise en place. En outre, grace a la privatisation de cette laiterie,
il y a eu une diversification de la gamme de produits commercialisés.

Au terme de ce point, nous pouvons gager que la laiterie DBK (ex-ONALAIT) a
joué un réle dans la construction d’une sorte de spécialisation territoriale de la
wilaya de Tizi-Ouzou en général et du bassin de Sébaou en particulier, dans la
production fromagére a pate molle. La décision d’implantation de 1’unité de
Tassili dans la commune de DBK, a, certes, ¢té le résultat d’une politique datant
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de I’¢re socialiste, mais cela a pu constituer, par la suite, un facteur territorial
spécifique a la wilaya et notamment a la commune de DBK.

2.2. L’ouverture économique : émergence de plusieurs grandes marques
renforcant la voie de spécialisation territoriale dans les fromages

L’émergence d’un modele de développement économique par 1I’entrepreneuriat
privé a permis 1’apparition de plusieurs marques d’envergure nationale dans la
production fromagere mais aussi laitiere au sein de la wilaya de Tizi-Ouzou.
Nous passerons quelques unes en revue dans ce point.

La laiterie Essendou : I’exemple d’un entreprenariat familial réussi

Dans le domaine de transformation fromagere, 1’organisation de 1’activité sous
forme d’un systeme familial permet une coordination interne du processus de
production. Dans cette vision, I’entreprise est considérée comme un patrimoine
familial. A cet effet, la solidarité et I’entraide dans les différentes taches y sont
remarquées. Cela est le cas de D’entreprise Essendou, créée en 1992 a Ait
Ouaneche dans le cadre d’un entrepreneuriat familial.

A partir de 2002, I’entreprise lance son propre élevage bovin laitier et integre le
lait de vache dans le processus de production. Cela, évidement, est considéré
comme un levier stratégique pour la maitrise de la qualité du produit afin de
rester concurrentiel sur le marché.

A partir de 2008, apres la crise de la poudre du lait sur le marché international,
I’entreprise décide de créer son propre réseau de collecte de lait au niveau local
dans les localités suivantes: Fréha, Bouzguene, Azefoune, Tigzirt, Mekla,
Makouda, Sidi Naamane, Baghlia, Michelet. Ainsi, sa fonction de collecte a été
essentiellement territorialisée dans les communes constituant le bassin du
Sébaou. Nous comprenons, a quel point, les enjeux internationaux contribuent
dans la structuration des territoires. Dans ce cas, la production locale est
attractive grace a son prix concurrentiel subventionné par I’Etat. Mais aussi
grace a la prime de son intégration dans le processus de production par les
laiteries.

En 2010, les dirigeants de cette entreprise décident de se délocaliser a la zone
d’activité de DBK. Une telle décision s’inscrit dans le cadre de la recherche
d’une proximité géographique de 1’entreprise historique Tassili mais aussi dans
la perspective d’étre entouré d’un écosysteme territorialisé constitué d’acteurs
ayant 1’expérience d’avoir travaillé avec la laiterie Tassili : APC, main d’ceuvre
locale, Subdivision agricole locale... mais aussi la cherche d’une proximité
géographique a la ville de Tizi-Ouzou considérée comme un grand bassin de
consommation.

Ces décisions stratégiques ont permis a la laiterie Essendou d’acquérir une
dimension nationale au méme titre que Tassili puisque son produit a acquis
plusieurs marchés dans plusieurs wilayas du pays.
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Cependant, en 2016, I’entreprise a décidé de mettre fin a la collecte du lait au
niveau local et d’opter uniquement pour la poudre du lait en s’approvisionnant
sur le marché international. Cela s’explique par deux facteurs : d’abord, il y a
une instabilité des flux des quantités de lait produites au niveau local lors de ces
quatre dernicres années et, en paralléle, les prix de la poudre du lait se sont,
plus au moins, stabilisés. Ce retournement de situation, dans le cas de cette
laiterie, démontre a quel point les €leveurs doivent-ils prendre en compte les
préoccupations des entreprises en matiere de régularité dans la qualité et la
quantité du lait commercialisé aux laiteries mais aussi de la stabilité de son prix
pour rester que leur bassin de production laitiere reste toujours attractif.

Laiterie Tifra lait : ’exemple d’un entrepreneuriat en réseau territorialisé

L’entreprise de Tifra lait est I’une des plus anciennes laiteries en Algérie. Elle a
été créde en 1987 dans le cadre d’un programme spécial de développement
agricole. Au départ, sa vocation ¢tait la production de lait en sachet pasteurisé
afin d’appuyer la distribution laitiecre de 1’ex ONALIAT dans certaines
communes de la wilaya de Tizi-Ouzou.

Avec I’ouverture économique du pays, la laiterie Tifra Lait s’est lancée dans la
production fromagére a pate molle comme activité principale. Cela s’explique
en grande partie par des considérations marchandes, puisque la marge
bénéficiaire des produits laitiers est nettement supérieure a celle du lait en sachet
qui reste réglementée.

Bénéficiant d’un contexte politico-institutionnel incitatif notamment apres la
mise en ceuvre du PNDAR et d’une position favorable sur le marché, Tifra-lait a
pu réaliser des investissements par voie d’autofinancement, ce qui lui a permis,
en 2004, d’acquérir le statut de SARL. D’autres investissements ont &té
effectués par les dirigeants de D’entreprise dans le sens de la maitrise
technologique. Ce qui lui valut, par la suite, la capacité de répondre aux normes
internationales en se trouvant certifiée ISO 9001 et agréée aux normes HACCP.

D’un point de vue territorial, la normalisation d’un produit impregne les acteurs
territoriaux de 'intérét de la démarche qualité, la compétitivité du territoire se
trouve ainsi renforcée. En effet, la normalisation est synonyme d’accés a des
marchés internationaux. En outre, une certaine notoriété territoriale est permise
aux entreprises normalisant leur processus de production.

L’ensemble des efforts quantitatifs et qualitatifs entamés par Tifra lait lui ont
permis, par la suite, de s’inscrire dans une logique d’extension territoriale plus
¢laborée sous forme d’entrepreneuriat en réseau territorialisé. En effet,
I’entreprise a acquis la SARL MATINALE a Tizi-Ouzou pour la fonction de
production du lait en sachet pasteurisé lui permettant de se positionner a
proximité du plus grand bassin de consommation laitiere de la wilaya. Elle a
aussi acquis la SARL IFKI en 2010 a Sidi Bel Abbes spécialisée dans la
fabrication de lait et de jus. Cela renforce sa présence sur le territoire national.
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En plus de ce réseautage de type national, la fromagerie Tifra-lait s’est lancée en
2017 dans I’établissement d’un accord pour une coopération industrielle avec le
consortium américain American International Agriculture Group (AIAG) pour la
création d’une joint-venture dans le domaine de I’agro-business dont le coft est
évalué a 250-300 Millions Dollars portant sur plusieurs produits
agroalimentaires dont la production de 190 millions de litres de lait, 22 000
tonnes de céréales et 105. 000 tonnes d’aliments (APS, Janvier 2017).

La coordination par le réseautage territoriale des activités de Tifra lait permet a
I’entreprise d’insuffler des dynamiques territoriales en matiere d’emplois crées
d’abord mais aussi en contribuant a la structuration territoriale de la filiere lait
en aval par les effets d’entrainement que la démarche en réseau permette.

Paturage d’Algérie : un exemple de résilience entrepreneuriale

L’entreprise a été créée en 1998, sous le nom de « La Montagnarde » dans la
commune de Ain El Hammam. En 2002, la famille créatrice de 1’entreprise a fait
preuve de résilience dans un moment difficile dans tout  processus
entrepreneurial. En effet, un incendie a ravagé 1’usine de production sise a Ain
El Hammam, mais le choc qu’a dii provoquer un tel événement n’a pas poussé
les créateurs de D’entreprise a 1’abandon. Ceux-ci ont décidé de se relancer a
nouveau, en s’installant dans la zone d’activité de Tizi-Ouzou. Dés lors,
I’entreprise a pris le nom de « Paturages d’Algérie ».

La décision de se localiser dans la zone d’activité de la commune de Tizi-Ouzou
¢tait judicieuse. Cela lui a permis d’acquérir une dimension plus importante en
matiere de capacité de production. Actuellement ’entreprise a une capacité de
production s’élevant a 250.000 Litres/ jour et emploient prés de 250 salariés.
Cette entreprise est d’une dimension nationale puisque elle a pu arracher une
part importante du marché national.

Elle figure parmi les trois fournisseurs du lait en sachet pasteurisé de la wilaya, a
coté de Tassili et de Tifra Lait. Cela lui confere une bonne connaissance de son
aval, par conséquence une meilleure proximité de celui-ci. Cependant,
contrairement aux autres unités, I’entreprise Paturages d’Algérie s’inscrit dans la
logique de diversification de sa gamme de produits laitiers. Ce qui est considéré
comme un levier stratégique. En effet, en détenant un savoir-faire dans la
production de la pate pressée (produit semi-fini), I’entreprise a constitué un
fournisseur principal pour les autres fromageries de la wilaya. Cela, lui permet
de créer un lien de proximité avec ses concurrents.

2.3. L’arrivée des deux laiteries Danone et Soummam : un levier
d’attractivité territoriale pour le bassin laitier du Sébaou

Les laiteries Danone et Soummam sont deux géants de la production du Yaourt
en Algérie. Ces deux entreprises sont sises a Bejaia dans la vallée d’ Akbou mais
possedent toutes les deux des centres de collecte dans la wilaya de Tizi-Ouzou.
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La laiterie « Danone-Djurdjura-Algérie » : une approche glocale de la filiere

Danone est une multinationale présente dans plus de 130 pays. A partir de 2001,
elle décide d’investir en Algérie aprés une coopération avec le groupe
« Djurdjura», qui avait déja 18 ans d’expérience sous forme d’un
entrepreneuriat familial. La coopération a donné naissance a « Danone-
Djurdjura-Algérie ». En 2015, Danone achete la grande laiterie « Trefle » sise a
Blida. Le groupe, a travers ces opérations de fusions-acquisitions, veut concilier
son expertise internationale avec la connaissance locale (Danone, 2017). A cet
effet, nous pouvons dire que le groupe table sur I’ancrage territorial des
entreprises acquises. En effet, les marques sont gardées ; celles-ci véhiculent le
savoir-faire de I’entreprise. Conscient de ca, le groupe a lancé en 2017, un
produit laitier sous la marque de Djurdjura. La stratégie adoptée par DDA lui a
permis de se hisser au deuxiéme rang sur le marché national avec 30 % de parts
de marché. Son réseau de collecte de lait s’étale sur 17 wilayas du pays.

En plus des considérations d’ordre territorial en aval de la filiere, DDA tente de
territorialiser aussi son action en prenant en compte les spécificités locales. Son
dirigeant déclare a la presse : « Nous estimons qu’il faut renforcer notre collecte
en adoptant une approche sociale, en fonction de la taille de chaque
exploitation. Nous avons créé des domaines de développement des compétences
pour permettre a 1’éleveur de disposer des outils et des fonds nécessaires au
développement de son activité. Plus en amont, nous travaillons en partenariat
avec des céréaliers et des chercheurs sur la réduction des colts imputés a
I’alimentation du bétail, en remplacant les additifs alimentaires importés par une
avoine locale pluviale. Nous avons des projets pilotes tres prometteurs dont les
premiers résultats indiquent une réduction de cofits de 40% et une amélioration
des revenus des fermiers de 70% » (Revue Binatna 2017).

L’innovation adaptée aux spécificités locales en matiere constitue aussi le fer de
lance de DDA. Cette innovation consiste a co-construire le futur de 1’entreprise
futur « avec et autour de la famille algérienne, la santé et 1’alimentation. Nous
nous intéressons a la sociologie de 1’alimentation en Algérie et travaillons notre
innovation en ce sens : comment améliorer nos produits de fagon a apporter aux
familles plus de plaisir associé a une notion d’équilibre alimentaire et de
qualité. Nous sommes convaincus que par cette approche trés centrée sur les
familles et les pratiques locales, combinée a 1’expérience de Danone dans le
domaine de la recherche et du développement, la qualité et la construction de
marques, les perspectives pour les années a venir sont trés positives » (Revue
Binatna, Op, cit).

Dans la wilaya de Tizi-Ouzou, ’entreprise DDA est présente avec trois centres
de collecte sis dans les trois communes de Fréha, Timizart et Azazga avec des
capacités de stockage s’élevant respectivement a : 12400 Litres, 3200 Litres et
6200 Litres. L’ entreprise est d’un grand apport a la filicre en maticre de transfert
de techniques d’¢élevage moderne aux ¢éleveurs de la wilaya de Tizi-Ouzou. Mais
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aussi en imposant graduellement aux éleveurs une démarche qualité en matiere
de conduite d’élevage.

La laiterie Soummam : un entrepreneuriat territorialement structurant

La laiterie Soummam a été créée au début des années 1990 dans le cadre d’un
entrepreneuriat familial. Aujourd’hui, elle est I’'une des plus grandes entreprises
dans le domaine agroalimentaire en Algérie et premicre dans son domaine avec
43 % de parts de marché, en devangant son premier concurrent sur le marché, a
savoir « Danone-Djurdjura-Algérie ».  Actuellement, elle est un écosysteme
composé¢ de prés de 7800 travailleurs (entre emplois directs et indirects). Cette
laiterie est connue essentiellement par la production du Yaourt mais elle n’a pas
cess¢ d’¢largir sa gamme de produits en atteignant 140 références réparties en 9
grandes familles.

De tels résultats sont permis par la territorialisation de son écosysteme a travers
tout le territoire national. En effet, sa logistique commerciale se constitue de 4
¢tablissements régionaux de vente (Alger, Oran, Constantine, Annaba) et de
deux dépdts centraux a Akbou, en cherchant ainsi a se localiser aupres des plus
grands bassins de consommation du pays. En outre, cette logistique regroupe 80
distributeurs agréés et 450 distributeurs promoteurs de la gamme Soummam.

La territorialisation des liens avec son amont se fait par le biais des centres
régionaux de collectes de lait installés essentiellement dans les plus grands
bassins de production du pays. On en recense 42 jusqu’a Novembre 2017.
L’entreprise contribue aussi a I’amélioration de la race de I’effectif bovin a
I’échelle nationale en important 8000 vaches qu’elle a distribuée aux éleveurs.

Dans la wilaya de Tizi-Ouzou, la laiterie Soummam est fortement présente avec
5 centres de collectes de lait d’une capacité totale de 29.000 Litres/jour, localisés
essentiellement dans les localités de Fréha, de Timizart et d’Azazga. Au méme
titre que D'entreprise DDA, la laiterie tente de mettre en place des partenariats
durables avec ses éleveurs. A ce titre, elle participe fortement a la modernisation
de la filiere sur tout le territoire national :

- Avec la distribution de génisses de race améliorée aux éleveurs (plus de 7.500
de génisses ont octroyées) ;

- Avec la généralisation du matériel moderne en distribuant plus de 2000 chariots
a traire, et 2000 cuves réfrigérantes) ;

- En généralisant le recours a certains intrants alimentaires comme |’ensilage,
enrubannage et le lait d’allaitement) ;

- En encourageant la conduite hygiénique lors de la traite et la collecte du lait ;

- En payant chaque fin du mois les différentes primes a ses partenaires ;

- En encourageant 1’acquisition des moyens de la collecte (plus de 160
camionnettes et cuves isothermes sont distribuées aux collecteurs partenaires de
I’entreprise) ;
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- En accompagnant les éleveurs dans des aspects liés a la santé des génisses et a la
qualité du lait ;

- En assurant des formations et assistance technique au profit des éleveurs sur
I’alimentation, la conduite hygiénique et alimentaire.

L’ancrage de la laiterie Soummam dans le territoire de la wilaya de Tizi-Ouzou
dépasse une simple localisation économique. Puisque cette entreprise encourage
toutes les dynamiques de types locales ayant pour but la structuration de la
filiere. En effet, elle est le sponsor principal de la féte du lait a Imaloussene.

24. Les petites fromageries : un atout pour la création de I’emploi et la
diversification de I’offre

Les petites fromageries emploient entre 2 a 30 ouvriers (composés
essentiellement de femmes). Elles se limitent généralement a la production d’un
seul produit puisque, le plus souvent, elles sont nouvelles sur le marché. Celui-ci
se compose essentiellement des espaces de distributions se situant a proximité
de ces entreprises ou les transactions se font a prix d’usine. Ce qui renforce la
compétitivité de ces fromageries au sein de leur territoire de proximité. Les
principales fromageries s’inscrivant dans cette logique sont :

Tableau N°9 :Liste des principales fromageries se spécialisant
essentiellement dans le camembert

Mekla-Lait ( Souamaa), Le Martinet (Iflessen), Univers Milk (Tala Atman),
Tissitha (Tizi-Rached), Maachera (Makouda), Sidi Mansour (Timizart),
Tazmalt (Tizi-Ouzou), Royal Camembert (Ait Toudert), Le Semeur (Tala
Atman), Fromagerie [’Olivier (DBK), Mini fromagerie Lalami (DBK),
Fromagerie le Friand (Tizi-Ouzou).

Source : nos recoupements

Les micro-fromageries : entre flexibilité par I’innovation et forte présence de
I’élément féminin et familial

A coté des logiques entrepreneuriales citées précédemment, d’autres
entrepreneurs ont choisi de s’enliser dans un créneau de niche afin de résister a

la rude concurrence. Dans ce qui suit nous traitons le cas de deux micro-unités
de productions fromageres, « Saint amour » et » et « FAFI » (S. Salah-Mansour,

2013).
L’unité « Saint Amour » : DPappropriation d’un savoir-faire spécifique et
innovation fulgurante

L’unité « Saint Amour » est le fruit d’un entreprencuriat familial. Il s’git d’un
couple qui s’est initi¢ a la production des fromages a partir de 1’année 2000.
L’¢élément déclencheur de 1’acte entrepreneurial était I’appropriation des recettes
décrites dans un livre que le mari avait acheté en France lors du Salon de
I’Agriculture de Paris ayant pour intitulé « Comment faire son fromage a la
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maison ». En utilisant des moyens rudimentaires comme la couscoussiere a la
place du bac a égouttage et leur cuisine comme fromagerie.

L’année 2007, était un tournant dans I’histoire de la fromagerie. En effet,
I’association ASMED (Association Migrations Solidarités et Echanges pour le
Développement) a aid¢, dans une démarche solidaire a s’équiper des facteurs de
production nécessaires a la production du fromage.

La petite dimension de 1’unité « Saint Amour » offre une flexibilité productive a
ses deux propriétaires, puisque le couple passe d’une variété de fromage a une
autre en fonction des besoins exprimés sur le marché et les opportunités qui y
existent. Cela ne serait pas possible sans le savoir-faire qu’ils ont acquis grace
aux formations qu’ils ont dii suivre. Actuellement, ils ont la maitrise de pres de
35 recettes. Au-dela des recettes acquises, ce couple se lance aussi dans
I’innovation fulgurante en concevant de nouveau produits en fonction des
ressources locales. Le tableau suivant retrace les principaux produits fromagers
que I'unité « Saint Amour » fabrique :

Tableau N°10: Variété de fromages fabriqués par I’unité « Saint Amour »

Tomme de chévre et de vache ; camembert ;
saint Marcellin ; Reblochon ; Chévrechon ;
Labané ; Double creme ; Fromage fondu ;

Fromage frais ; Fromage affiné au foin.
Fromages aux épices ; Fromages aux olives ;
Fromages aux herbes des foréts environnantes
Savoir-faire innovant (menthes sauvages ; sauge ; romarin ; persil ;

ciboulette ; basilic ; ail...), Fromage au gland,
Fromage au fruit secs ; mi-chévre mi-vache ....

Source : Nos recoupements basés sur les données de Salah-Mansour (2013)

Savoir-faire approprié

En effet, non seulement ils ont la capacité de s’adapter en fonction des besoins
du marché, mais ils ont pu forger des recettes sur la base d’inputs spécifiques au
territoire local. On parle alors dans ce cas de la territorialisation du processus de
production.

La production du lait est intégrée dans le processus de production au sein de
cette unité. Cela permet de maitriser la qualité du lait produite. Nous remarquons
que méme la femme s’implique dans la traite des vaches, ce qui renforce la
flexibilité de 1’unité « Saint-Amour ».

Enfin, la commercialisation et la distribution des fromages se fait par
commande par le propriétaire de I'unité « Saint-Amour » avec son propre
véhicule dans les villages environnants mais aussi dans les grandes communes
de la wilaya telles qu’Azazga et Tizi-Ouzou et aupres de deux a trois hotels a
Alger. Cependant, la commercialisation de ces produits reste difficile car
certaines variétés restent relativement peu connues des consommateurs
algériens.
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L’unité « FAFI » : apport de ’entrepreneuriat de diaspora

L’unité « FAFI » de production de gruyere, a été créée en 2010 par un
entrepreneur-artisan issu de la diaspora algérienne en suisse. Revenant au pays,
cet entrepreneur avait pour but de développer la culture fromagére en Algérie en
mobilisant le savoir-faire suisse.

L’unité « FAFI » avait le mérite d’introduire le savoir-faire suisse en Algérie,
puisqu’elle y est la premiere a produire des variétés de fromage, qui sont
habituellement, le fait exclusif de I’importation, il s’agit alors d’un créneau de
niche pour son propriétaire. Cependant, cela n’a pas été¢ sans contraintes. En
effet, I’entreprencur-artisan a été obligé de revoir sa méthode de travail
artisanale, qui consistait a utiliser des pierres dans I’étape du pressage dans le
processus de production, pour mobiliser un engin qui lui coltait toutes ses
économies.

La commercialisation des produits se fait aupres des grandes surfaces de
distribution comme ARDIS, UNO au niveau d’Alger, de Bouira et d’Ain Defla
et du centre commercial « Prix Bas » d’Azazga. Ces circuits de distributions ne
seraient pas fidélisés sans la proximité relationnelle de I’entrepreneur avec les
responsables de ces surfaces de distributions. Les produits « FAFI » sont aussi
appréciés et demandés par certains ambassadeurs européens comme ceux de la
Suisse et de la France.

Conclusion

Au terme de cet article, il est possible d’avancer que ’industrie laitiere dans la
wilaya de Tizi-Ouzou bénéficie d’un contexte favorable lui permettant de mieux
structurer 1’amont et I’aval de la filiere lait. Sachant qu’une voie de
spécialisation dans la production des fromages a pate molle s’est dessinée et ce
grace aux trajectoires spécifiques de chacune des entreprises enquétées. Ce
produit est peut étre considérée comme une ressource territoriale qui nécessite
tout de méme une coordination territorialisée des acteurs. Actuellement, les
dispositifs de coordination en place se focalisent, d’un c6té, sur la résolution des
problemes rencontrés par les éleveurs bovins et sur la problématique du lait
pasteurisé de I’autre c6té comme si la production fromagere est une question de
second rang. L’étude a montré, en outre, que le bassin du Sébaou occupe une
place importante dans les stratégies des laiteries et fromageries de par les atouts
dont 1l recele. Ce bassin laitier est au cceur d’un triptyque stratégique pour le
développement de D’activité : €leveurs-distributeurs-acteurs institutionnels. Au
bout du compte, les résultats de 1’enquéte menée confirment qu’effectivement,
I’émergence d’une industrie laitiére au sein du bassin du Sébaou contribue a sa
structuration. A ce titre, il n’est pas exclu, qu’eu égard aux évolutions que
connaisse le secteur laitier, au sein du territoire €tudié, d’affirmer que sa
structuration sera confrontée a des contraintes d’ordre institutionnelles en raison
de la non prise en charge des spécificités territoriales que recele le bassin laitier.

La Revue du développements et des Prospectives Pour Recherches et études N°: 04 —Juan 2018

( 10)
L %)



L’industrie laitiére territorialisée en Algérie: entre émergence et, pr. KABENE Ahmed .
logiques de structuration. Cas des laiteries et fromageries du bassin | Dr. DOUMANE Said .
laitier du Sébaou au sein de la wilaya de Tizi-Ouzou. Dr. CHENANE ArezKi.

Bibliographie :

v

v

AN N

AN

Alaux, C., Serval, S., & Zeller, C. (2015). Le marketing territorial des Petits et
Moyens Territoires: identité, image et relations. Gestion et management public, 4(4),
61-78.

Aouni, Z., &Surlemont, B. (2007). Le processus d'acquisition des compétences
entreprencuriales: une approche cognitive au service de 1’enseignement. Actes du
Seme Congres de I’Académie de |’Entrepreneuriat.

Bencharif, A. (2001). Stratégies des acteurs de la filicre lait en Algérie: état des lieux
et problématiques. Options Méditerranéennes Serie B Etudes et Recherches, 32, 25-
45.

Benkahla, A., Boutonnet, J. P., & Fort, F. (2005). Enjeux de la certification d’origine
et stratégies d’acteurs; le cas de I’AOC Pélardon. Economies et sociéetes, 27, 817-894.
BERBAR, M., & SOUIDI, R. A. (2018). Viabilité territoriale et valorisation de
l'artisanat traditionnel algérien: Une approche par les biens communs. Revue El-
Wahat, 10(2), 928-945.

Bréchet, J. P., Schieb-Bienfait, N., &Desreumaux, A. (2009). Les figures de
I'entreprencur dans une théorie de I'action fondée sur le projet. Revue de
[’Entrepreneuriat, 8(1), 37-53.

Brousseau, E. (1999). Néo-institutionnalisme et Evolutionnisme: quelles
convergences?. Economies et sociétés, 33, 189-215.

Chabrol, D., & Muchnik, J. (2011). Consumer skills contribute to maintaining and
diffusing heritage food products. Anthropology of food, (8).

Chantrel, E., & Lecocg, P. E. (2009). Les marges dans la filiére agro-alimentaire en
France. Economie & prévision, (3), 141-149.

Chaoui, W. « RECHERCHE DE SOURCES LOCALES D’APPROVISIONNEMENT
POUR REDUIRE LA DEPENDANCE SUR LA POUDRE DE LAIT ET LES
MATIERES GRASSES IMPORTEES : CAS DE LA LAITERIE EDOUGH -
ANNABA » (Dissertation)

Chenane, A. (2016) Réflexion sur les alliances stratégiques intercommunales et les
reconfigurations territoriales dans [’optique du développement durable en Algérie
(Doctoral dissertation)

Colletis-Wahl, K. (2008). Micro-institutions et proximités: quelles lectures des
dynamiques territoriales?. Revue d’Economie Régionale & Urbaine, (2), 251-264.
Courlet, C. (1996). Les nouvelles logiques du développement. Editions L'Harmattan.
De Woot, P. (2005). L'entrepreneur. Reflets et perspectives de la vie
économique, 44(1), 93 105.

Degeorge, J. M. (2013). Le déclenchement du processus de création ou de reprise
d'entreprise: le cas des ingénieurs franc¢ais (Doctoral dissertation, Atelier national de
reproduction des théses).

Fandi, N. (2014). Flexibilté de ['emploi, employabilité et développement des
compétences (Doctoral dissertation).

Fayolle. (2012). Dynamique entrepreneuriale. Le comportement de l'entrepreneur. De
Boeck Université.

Girin, J. (1986). L’objectivation des données subjectives. Eléments pour une théorie
du dispositif dans la recherche interactive. Qualité des informations scientifiques en
gestion, Méthodologies fondamentales en gestion, 170-186.

Frayssignes, J. (2001). L'ancrage territorial d'une filiere fromagere d'AOC. L'exemple
du systéme Roquefort. Economie rurale, 264(1), 89-103.

Kaplinsky, R. (2000). Globalisation and unequalisation: Whatcanbelearnedfrom value
chainanalysis?. Journal of developmentstudies, 37(2), 117-146.

La Revue du développements et des Prospectives Pour Recherches et études N°: 04 —Juan 2018

( 4 )
1 %)



L’industrie laitiére territorialisée en Algérie: entre émergence et, pr. KABENE Ahmed .
logiques de structuration. Cas des laiteries et fromageries du bassin | Dr. DOUMANE Said .
laitier du Sébaou au sein de la wilaya de Tizi-Ouzou. Dr. CHENANE ArezKi.

v
v

v

AN AN

ANRNEN

Kheladi, M. (2012). Le développement local. OPU.

Lamara, H. (2009). Les deux piliers de la construction territoriale: coordination des
acteurs et ressources territoriales. Développement durable et territoires. Economie,
géographie, politique, droit, sociologie.

Lévy-Tadjine, T. (2015). Howard Aldrich-Une approche évolutionniste et sociale de
l'entrepreneuriat. Editions EMS.

Michun, S. (2007). Petites entreprises et territoire, un lien surestimé?. Formation
emploi. Revue francgaise de sciences sociales, (97), 37-49.

Montigaud, J. C. (1992). L’analyse des filieres agroalimentaires: méthodes et premiers
résultats. Economies et sociétés, 21, 59-83.

Nelson, R. R., & Sidney, G. (1982). Winter. 1982. An evolutionary theory of economic
change, 929-964.

OUSSEDIK,C. 1987. L’industrie laitiere en Algérie.

Salah-Mansour. S, (2013). Les produits de terroir levier du développement local dans
les zones rurales et montagneuses : cas des fromageries artisanales de « Saint Amour »
et de « Fromagerie Artisanale Fatma Ibersien » (FAFI)

Sassu, A. (2001). Savoir-faire et productions locales dans les Pays de la
Mediterranée. Isprom.

Vaileanu Paun, 1. (2011). Le luxe: une valeur éminemment territorialisée. HAL.
Verstraete, T. (1999). Entrepreneuriat: connaitre l'entrepreneur, comprendre ses
actes. Editions L'Harmattan.

Williamson, O. E. (1975). Markets and hierarchies. New York, 2630.

Sitographie :
www.danone.fr
www.laiteriesoumamm.dz
www.essendou.dz

La Revue du développements et des Prospectives Pour Recherches et études N°: 04 —Juan 2018

( 1)
L %)



