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 ؽشوط انُؾش

 :جىصياث للمؤلفين

 :وفقاللشزوطالتاليتقالاجىالبدىثالمقدمتلليشز يجبأهتدترمالقىاعدالعلميتوالمىهجيتالمتعارفعليها لما

سوالخىزُقالخاؿبئغدادووؼسالمقالاث1-  .أهتراغُالأؿىلالػلمُتالمخػازفػليهافُالخحسٍ

المقالػلىملخـبلغتالبحثىبلغتأحىبُتلاًخػدي2-  .بمافيهاالكلماجالمفخاحُتفي المجمىع كلمت200أهُحخىٍ

دالالكتروهُللمجلتWordأهُكخبالمقالببرهامجالـ 3- سطلإلىالبرً  .وفي ذاث الىقذ الى غىىانها بالمىـت وٍ

  حظب لغت المقال؛وذلك باجباع هىع الخط

(A14لػسبُتلاليظبت بSakkalMajalla ، 1جباعد أسطز 

(E ت أو الفسوظُتب   12Times New Roman   ،1  interligneاليظبت للإهجليزً

 طم16 طم، الػسق 24الطىل :مقاطالـفحتطم، 5 ,1ٌظاز /ًمين/ جحذ / فىو :الهىامؽ. 4

 طم 25,1 طم وأطفل الىزقت 25,1 طم، زأض الىزقت 1المظافت بين الاططس •

En- tête et pied de page 1.25 cm    Interligne 1cm 

 14بمقُاض:SakkalMajalla باليظبتللأوزاقالمكخىبتباللغتالػسبُتًجبئجباع•

تًجبئجباع•  12 بمقُاضTimes New Romanخط : المقالاجالمكخىبتبالفسوظُتوالإهجليزً

الري ًىاطب لغت المقال مً مىقؼ  (Template)للمظاغدة في كبط هىع الخط والهىامؽ ًمكً جحمُل القالب . 5

ت في أًقىهت حػلُماث للمؤلف  المجلت غلى المىـت الػلمُت للمجلاث الجصائسٍ

 .  بؼكل جسجُبي في اخس المقالوالمساحؼجكخب كافت الاحالاث . 6

 .ًسطلالباحثمػبحثهظيرتهالراجُت.7

تأوجطبُقُت8-  جقبلالأبحازالخُلمِظبقلهااليؼسفُمجلاجأخسًىالخِخقدمئكافتغلمُتهظسٍ

 .فُاحدمىاكُػالاقخـادوالمالُت

دغددؿفحاجالمقالػ9ً-  .ؿفحت15ؿفحتولاًقلػ20ًأهلاًصٍ

س10-  .ًلتزمالباحثبئحساءكافتالخػدًلاجالخُِمكىأهخطلبمنهفُالآحالالخِخحددهاهُئتالخحسٍ

 .جخلػالأوزاقالمقدمتللخحكُمالأكادًمي11-

د . 12 د المجلت غلى المىـت الػلمُت للمجلاث الإلكتروويجسطل المقال الى البرً  للمجلت، وفي هفع الىقذ الى بسٍ

ت، وذلك كما ًلي  الجصائسٍ
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 يدهخ الزصبدَخ َصف عُىَخ دونُخ يحكًخ

بىدراح ابزاهيمالاطخاذ الدكخىز  زئِع الجامػت   الؼسفي ضالسئي 

س الاطخاذ الدكخىز الػُد محمد مدًس المجلت  زئِع الخحسٍ

اطي حظين غمُد الكلُت  مدًس اليؼس الأطخاذ الدكخىزبسٍ

الجصائس (حامػت مظخغاهم)  هائبت مدًس المجلت الدكخىزة جماز خدًجت 

الجصائس (حامػت مظخغاهم)  زئِع لجىت القساءة الأطخاذ الدكخىز زملاوي محمد 

الجصائس (حامػت مظخغاهم)مدًس مخبر  ل هىزالدًً   زئِع اللجىت الػلمُت الأطخاذ الدكخىز ػسٍف طىٍ

 

 ندُخ انمشاءح

الجصائس (2.حامػت وهسان)بىداود فاطمت . د. أ دان ًاطين . د.أ  الجصائس (حامػت مظخغاهم)بً شٍ  

الجصائس (حامػت بجاًت)قازة زابح . د الجصائس (حامػت مظخغاهم)ػملال هجاة . د   

الجصائس (حامػت وزقلت)بً غمازة هىال . د الجصائس (حامػت مظخغاهم)جدلاوحي ًامىت . د   

الجصائس (جِباشة- المسكص الجامعي)جىوس ي هجاة . د ىاث اطماء . د  الجصائس (حامػت مظخغاهم)شٍ  

 

 انهدُخ انؼهًُخ

الجصائس   (حامػت مظخغاهم)دواح بلقاطم . د.أ الجصائس (حامػت مظخغاهم)بابا غبدالقادز . د.أ   

اد أمحمد . د.أ الجصائس (حامػت مػظكس)شٍ    (جىوع)طدزاوي طازو  . د 

ىِع غبدالقادز . د.أ الجصائس (حامػت مظخغاهم)بسٍ الجصائس (حامػت مظخغاهم)بً حسار حُاة . د.أ   

الجصائس (طُدي بلػباض./ حا)بحُح غبدالقادز . د.أ   (كىدا)فسحي فُـل .  د 

دان الحاج . د.أ الجصائس (حامػت مظخغاهم)بً شٍ الجصائس  (مظخغاهم./ حا)بً حمى غـمذ محمد . د.أ   

الجصائس (حامػت ػلف)اًذ مخخاز غمس. د.أ   (فسوظا)طُلام أحمد  . د 

الجصائس (حامػت مظخغاهم)غدالت العجال . د.أ الجصائس (حامػت مظخغاهم)بً حمىدة ًىطف . د.أ   

س ي الػسبي . د.أ الجصائس (حامػت مػظكس)غسَ    (الػساو)طلُمان دزمان  . د 

الجصائس (حامػت مظخغاهم)بىشٍان العجال . د.أ الجصائس (حامػت مظخغاهم)مقدم وهُبت . د.أ   

الجصائس (حامػت مظخغاهم)مخفي أمين . د.أ (جسكُا)كىىغ محمد . د   

الجصائس  (حامػت حُجل)قىزَش ي الػُد . د الجصائس (مظخغاهم./ حا)شزواط فاطمت الصهساء .  د.أ   

الجصائس (حامػت مظخغاهم)بىػُخُبىحىؾ . د ت  . د      (الظػىدًت)شهير غسازٍ

الجصائس (حامػت وهسان)غبد السحمً حىهس . د الجصائس (حامػت مظخغاهم)ملاحي زقُت . د.أ   
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 –  مجلت المالُت والاطىاو محكمت مفخىحت لكافت الأطاجرة والباحثين مً داخل الجصائس وخازحها في مجال الػلىم

ت وغلىم الدظُير .                                                      الاقخـادًت والخجازٍ

 –  تهدف المجلت مً وزاء هره القىاغد والؼسوط الى السقي بالبحىر الاكادًمُت وكمان الجىدة والىىغُت في

.                                                           الابحار الػلمُت

 –  التي ًساها الباحث مىاطبت له، باللغتجكىن جيؼس المجلت البحىر والمقالاث الػلمُت الفسدًت و المؼتركت، البحىر 

ت أو طىاء  اللغت مثلا ملخف المقال ب) ًلُه ملخف اخس بغير لغت المقال  بملخفوجسفق الفسوظُت الػسبُت أو الاهجليزً

ت   (، والػكع صحُحالفسوظُتًقابله ملخـا باللغت الاهجليزً

 –  ت جامت جخلؼ البحىر والمقالاث الػلمُت المقدمت للمجلت لمساحػت جحكُمُت مىكىغُت ، هصيهت وغادلت وبظسٍ

وبدون جحيز لأًت اغخبازاث  طىاء غلى أطاض المػخقد الدًني أو السأي الظُاس ي أو الػىـس الػسقي أو الاخخلاف اللغىي أو 

... الاوكاع الاحخماغُت أو المـالح الاقخـادًت 

 – خحمل أصحابها البحىر والمقالاث الػلمُت الميؼىزة حػبر غً آزاء أصحابها ولا حػكع باللسوزة زأي المجلت وٍ

. المظؤولُت القاهىهُت والاخلاقُت كاملت غً ملمىنها والمفاهُم والمقترحاث التي ًقدمىنها

  – ت المترجبت غً البحىر والمقالاث الػلمُت الميؼىزة للمجلت ولا ًجىش اطتردادها أو جؤول حقىو الملكُت الفكسٍ

.  إغادة وؼسها كلُا أو حصئُا بأًت ؿىزة أو لغت كاهذ لدي حهاث أخسي إلا بئذن مً المجلت

  -  ًلتزم الباحث أو ؿاحب المقال بلمان الاؿالت والمىكىغُت والاماهت الػلمُت والخىزُق الظلُم وباحترام حقىو

خحمل شخـُا جبػاث أي جقلُد أو اهخحال أو طسقت غلمُت أو مظاض بمػاًير النزاهت الاكادًمُت  ت، وٍ الملكُت الفكسٍ

.    المخػازف غليها وفق ما ًقض ي به القاهىن والخىظُم

 –  ًلتزم الباحث أو ؿاحب المقال بخقدًم حػهد مكخىب مسفق بملخف الظيرة الراجُت  ًقس فُه  بأؿالت البحث أو

. المقال وغدم طبق وؼسه كلُا أو حصئُا بأًت ؿىزة او لغت كاهذ في مجلت أو لدي حهت أخسي 

 –  جحخفظ المجلت بكامل حقىقها القاهىهُت في مخابػت كل اخلال بهره القىاغد والؼسوط بمجسد جقدًم البحث أو

. المقال للخحكُم أو أزىاءه أو بػد اليؼس

 – ًمىؼ كل مخالف لهره القىاغد والؼسوط مً اليؼس في المجلت مظخقبلا . 
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Editorial 

Economic experts confirm that the International Monetary Fund (IMF) and the World Bank (WB), 

which were established after the end of World War II (1945), both aim to avoid financial failures 

such as those that occurred after the Great Depression (1929) and then provide effective solutions 

in the field of achieving economic growth for different countries. The establishment of such 

institutions would help in reviving the economy and seeking to build an international economic 

system, which is a positive aspect for these two institutions. Conversely, others believe that such 

institutions would interfere in the affairs of countries that have natural resources, while at the same 

time lacking technology and sufficient capital to get out of its backwardness. 

 

Among the other criticisms, these experts point out that the International Monetary Fund has a 

clear bias towards some countries, which means that it favors those that adopt its policies and 

approach, and that it gives priority to free market economies, supports capitalist policies and 

rejects any interference from borrowing governments on its monetary policies. Besides, it does not 

take into account the different economic conditions of countries, meaning that its recommendations 

and directives are the same for everyone without taking into account the national sovereignty of 

countries, regardless of their economic, social and political orientations. 
 

Since the International Monetary Fund is a body of the United Nations, and its role is limited to 

advancing the global economy, it is often accused by some observers of being one of the tools used 

for the benefit of international transcontinental companies whose goal is to build an empire and an 

entity that controls the global economy. 
 

In this regard, John Perkins
 (1)

 wrote his book: “The Economic Assassination of Nations,” 

which has been translated into more than thirty (30) languages.He explained the mandatory 

adherence of borrowing countries to the application of the conditions of the international monetary 

fund, especially that of complete privatization, even in the field of health, education, water, 

electricity and communications. The writer adds that there are two ways to control the wealth of 

any country. The first is the use of force, whether through a coup or the use of the violet revolution 

in order to access the inner wealth of its respective country. The second is by flooding it with debts 

and thus strangling it economically. 
 

Isabelle Gramberg
(2)

, described the international monetary policies as "the factor that leads to 

the disintegration of production systems in many countries, describing this trend as a crime against 

developing countries, and that the International Monetary Fund, according to her, is the maestro of 

a comprehensive system that works to withdraw capital from the poor to fund the world's rich 

minority or oligarchy". 
 

The question that arises is: Is there an alternative to compete with such a banking institution 

and find an institution that would be characterized by flexibility and smooth dealing with the 

borrowing countries? Is the Bank of the BRICS Group (BRICS)
 (3)

 established in this regard by 

some of the economically strong countries on the other side in order to be an effective alternative to 

the International Monetary Fund and the World Bank? 

 
 

 
(1)

 John Perkins is an American economist, writer, political activist, ecologist, and a member of the Peace teams.. 
 (2)

 Former official at the United Nations Development Program. 
(3)

 BRICS is an abbreviated term taken from the Latin letters of the names of the countries that make up this group, 

which are Brazil, Russia, India, China and South Africa. 

 



 

 

 

 

The BRICS group occupies an area of 25% of the globe and its population represents 45% of 

the world's population. According to the expectations of international experts, the economy of this 

group is supposed to compete with the global economy in the future, enabling it to form a solid 

economic alliance, and a monetary reserve of approximately four (04) trillion US dollars. 
 

It is noted that the capital of the BRICS Bank Group at the beginning of its inception was 

estimated at two hundred (200) billion dollars, which is a large amount, half of which was allocated 

for development and the rest was for the cash reserve fund; it is worth noting that the shares are 

equal among the members of the group. Unlike the International Monetary Fund, the right of veto is 

unique to the United States of America, which has the final say in dictating terms to the borrowing 

governments. 
 

 

Joseph E. Stiglitz 
(4)

 believes that “by custom or tacit agreement, the head of the International 

Monetary Fund should always be European, and the president of the World Bank should be 

American…. And they are chosen behind closed doors, and it is not required to take over the 

presidency that the candidate has any experience in developing countries!..These institutions do not 

represent the nations they serve”. 
 

On the other hand, we find that the presidency of the BRICS is rotated every year by the heads 

of its constituent countries, and that summits are held every year in one of the countries of this 

group alternately. 
 

 
 

Director and Editor-in-Chief of the Finance and Markets Journal 

                         Professor Mohammed LAID  (PhD in Economic Sciences) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 (4)

 Alumni of (MIT), employed at Oxford University, Princeton, University of Manchester, Stanford University, 

World Bank.., 
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142 -162  

 ردذَذ انًُظىيخ انصحُخ فٍ اندضائشل  كذػىنُظبو انزؼبلذٌا رحٍُُ
Updating the contractual system as a support for the renewal of the health 

system in Algeria 

ثىؽؼىس سضُخ  &وَظ ثٍ َطى صغُش

Ouis Benyettou Seghier&Bouchaour Radia 
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163 -177  

انؾشكبد  حىكًخ فٍ وإعهبيه انخبسخٍ انزذلُك
Externalauditingits contribution to corporategovernance 

 ثُُؾى يىفك&ثخذح نُهً

Bekhedda Leyla &Benichou Mouffok 
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178 -194  

ح الالزصبدَخ اندضائشَخ فٍ ظم الزصبد يجٍُ نًؤعظارُبفغُخ نزؼضَض  كًصذس انزًكٍُ

 ػهً انًؼشفخ

 "يستغاَى بانًطاحٍ انكبسي نهظهسة"نهشسكت انجصائسيت يجًىعت يتيجي دزاست تجسيبيت 
Empowerment as a source of enhancing the competitiveness of the 

Algerian economic institution in a knowledge-basedeconomy. An 

experimentalstudy of the Algerian company, Metji Group, “The Grand 

Mills of Dahra in Mostaganem” 

  طبسٌ ػجذ انمبدس&ثٍ َطى حبج

Benyettou Hadj    &Tari Abdelkader
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195 -221  

- دساعخ حبنخ يصشف انشاخحٍ – انزًىَم الإعزثًبسٌ فٍ انًصبسف الإعلايُخ 

Investment Finance in Islamic Banks - A Case Study of Al Rajhi Bank -

يكبوٌ يحًذ الأيٍُ & حًبدوػ يشوح

HamadoucheMarwa&  Mekkaoui Mohamed el Amine 
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222 -251  

 ئهىاثش رجٍُ أخلالُبد الأػًبل فٍ انًُظًخ ػهً سضب انؼًلاء وولا

 -دزاستعيُتيًُشتسكي يتعايم انهاتف انُقال يىبيهيس-
The impact of adopting business ethics in the organization on customer 

satisfaction and loyalty 

 --Study a sample of mobile operator'ssubscribersMobilis 
 Boukellal Mohammed ثىللال يحًذ
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252 -271  

 اندىدح انؾبيهخ فٍ رحغٍُ انخذيبد انصحُخ فٍ انًؤعغبد  رطجُك يجبدئدوس

 .دزاست حانتيؤسست إستشفائيت بىهساٌ .الإعزؾفبئُخ
The role of applying total quality principles in improving health services 

in hospital organizations . A case study of the hospital in Oran. 

 Abderrahmane Djoherػجذانشحًبٌ خىهش
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272 -291  

دزاست تحهيهيت وفق :  أهًُخ انزكبء الاصطُبػٍ  فٍ رؼضَض الالزصبد انشلًٍ اندضائشٌ 

 2024انًؤشس انعسبي 
The Importance of Artificial Intelligence in Enhancing the Algerian 

Digital Economy: AnalyticalStudyAccording to the Arab Index 2024 

Senouci Mohammed elHabib عُىعٍ يحًذ انحجُت
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292 -312  

 دزاست يقازَت بيٍ انجصائس ودول عسبيت زائدة: يؤؽشاد لُبط انزدبسح الإنكزشوَُخ
Indicators for Measuring E-Commerce: A Comparative Study Between 

Algeria and Leading Arab Nations 

 ثىػمم يصطفً &ثهــىص يحًذ

Balouz Mohamed& Bouakel Mustapha    
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313 -331  

  فٍ اندضائش  ػهً انًُى الالزصبدٌ انزُىَغ الالزصبدٌدساعخ أثش

 - ARDL –باستعًال ًَىذج الاَحداز انراتي نفتساث الإبطاء انًىشعت 
The impact of economic diversification on economic growth in Algeria  

Using the autoregressive distributed lag period model - ARDL- 

 احًذ صَبلٍ عُذ &اثشاهًٍُ ثٍ عبنى

Brahimi Bensalem&Zenagui Sid Ahmed 
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332 -362  

 ثُبء يؤؽش نغؼش انصشف فٍ اندضائش َذيح عهخ ػًلاد أخُجُخ وأعؼبس انُفط

-2000)دزاست يقازَت بيٍ انُظاو انًتبع في انجصائس وانًؤشس انًبُي خلال انفتسة 

2021). 
Building an exchange rate index in Algeria that integrates a basket of 

foreign currencies and oil prices. A comparative study between the system 

followed in Algeria and the index built during the period (2000-2021) 

  ثٍ َخهف انضهشح&ثىسوثخ َبصش

Bourouba Nasser &Benikhlef Zohra 

 

18 

 
 

363 -380  

يذي يغبهًخ انصُبػخ انًبنُخ الإعلايُخ فٍ رحمُك انزًُُخ الالزصبدَخ فٍ كم يٍ 

 اندضائش ويبنُضَب
The extent of the Islamic finance industry's contribution to 

achievingeconomicdevelopment in bothAlgeria and Malaysia 

 YoubFaizaَىة فبَضح
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381 -401  

 حبضُبد الأػًبل  اندبيؼُخ ودوسهب فٍ يشافمخ أصحبة انًؾبسَغ انُبؽئخ 

 دزاست حانت حاضُت الأعًال نجايعت يستغاَى  
University business incubators and their role in supporting startup Case 

study of the business incubator of Mostaganem University 

 Tamar khadidjaرًبس خذَدخ

 

20 

 
 

402 -422  

أثش انغُبعخ انُمذَخ ػهً الاحزُبطُبد الأخُجُخ فٍ إطبس انًمبسثخ انُمذَخ نًُضاٌ 

 (2023-1990)دساعخ لُبعُخ خلال انفزشح : انًذفىػبد فٍ اندضائش
The impact of monetarypolicy on foreignreserveswithin the framework of 

the monetaryapproach to the balance of payments in Algeria: an 

econometricstudyduring the period (1990-2023)  

 صاَشٌ ثهمبعى &ثهدشثخ عًشاء

BeldjerbaSamra& ZairiBelkacem 
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423 -443  

يحذداد الأداء الأكبدًٍَ فٍ ظم انزحىل انشلًٍ ثمطبع انزؼهُى انؼبنٍ وانجحث انؼهًٍ 
Determinants of Academic Performance in the Context of Digital 

Transformation in Higher Education and Scientific Research 

 ػُغٍ َجىَخ &رشثؼ يحًذ &إيبو ػهٍ َبعش 
 

Imamali Yeser& Terbeche Mohammed  &Aici Nabaouia 
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444 -466  

 انذفغ الانكزشوٍَ فٍ رؼضَض انزدبسح الانكزشوَُخ فٍ اندضائشدوس 
The role of electronicpayment in promoting e-commerce in Algeria 

 صَــبد أيـحًذ&ػدـبل وعُهخ

AdjalWassila&Ziad M’hamed 
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467 -489  

 إصلاذ يهُخ انًحبعجخ فٍ اندضائش ثٍُ انىالغ وانزحذَّبد
Reforming the accounting profession in Algeriabetween reality and 

challenges  

Merhoum Mohamed El Habibيشحىو يحًذ انحجُت 
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490 -512  

 2023-1980) ) أثش انزطىس انًبنٍ ػهً انًُى الالزصبدٌ فٍ اندضائش خلال انفزشح
The Impact Of Financial Development On Economic Growth: Empirical 

Evidence From Algeria (1980-2023) 

 Kori Yahia Abdellahلىسٌ َحٍ ػجذ الله
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