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 افتتبحية العدد 
 

 ኣἅ والسلام وال!لار امم سلي ا   ملኣἅًبةتث
 ౫ಋ هةدأ وبلجابه املريم توجدي، وبرشومه امضادق الأننٌ  وبركاثه، بصمثػالى امصلبم غنٌلم ورجنة ౫ಋ

 .هلجدي، امنهم وقلنا إلى نا تحةه وثرضاه

، "الاشتراثٌحٌة وامجنهٌة "نةم౰ 15ام౰ند نن  02امػدد أن هطع بنٌ أًدي املراء املرام  ًصػدنا
ةووي مجنة  ، ثضدر غن كنٌة امػنوم الاكجضادًة، "ج"نضنكة صنف  غنهٌة دومٌة محلهة هضف شنوً

شلر كل قرًق غهل أوبالمناشةة  .الجزائر -امجحارًة وغنوم امجصٌنً بجانػة غةد الحهٌد بن بادًس، نصجغانم
نجنوغة  أًن ثناول وذا امػدد نلالات. المهٌزةنصاهماتهم امةخحٌة في  ادور  ام౰نة وامةاححنٌ امذًن كان لنم

 .لنا غهنٌة ثطةٌلٌة، غنى المصجوى املني والجزئي واكترحت حنولا نجػددة نصاكلنواضٌػها غالجت 

انجنان منلائهنٌ غنٌها، وامذًن شاهموا بحهدوم وغنههم نا قهنٌاا منا جمٌػا صدور امػدد، وكن
 .ملم جمٌػا أمف شلرا وثلدًر ،كاهوا أو باححنٌ  ووكجهم خبراء

امنهم وفي الأخنً لا ًصػني إلا امدغاء والأخذ بالأشةاب لاشجهرار وركي وذه ام౰نة خدنة منةخث امػنهي، 
 ...جةجنا باملول امحابت، وأشرح صدورنا، وشدد خطانا، وأجر الخنً غنى أمصنجنا وأكلبننا

 .وامصلبم غنٌلم ورجنة ౫ಋ وبركاثه

 

 بمقا م أಊ౜.د.أ:ندي  ام౰مة
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 تقديم�المجلة
 

���مجلة�علمية�دولية�محكمة�نصف�سنو�ة�مجانية،�"�س��اتيجية�والتنمية�" مجلة�

�باد�س،� �بن �عبد�ا��ميد �ال�سي���بجامعة �وعلوم �العلوم��قتصادية،�التجار�ة ��لية تصدر�عن

ا��زائر�وخارج�ا�للمسا�مة�تفتح�فضاء���ميع�أ��اب�القدرات�العلمية����. ا��زائر�-مستغانم

العر�ية�أو��نجل��ية�وال���: بأعمال�م�العلمية�الم�سمة�با��ودة�و�صالة�والمحررة�بإحدى�اللغت�ن

  .لم��سبق��شر�ا

�وطلبة� �و�ساتذة �الباحث�ن �طرف �من ��صيلة �العلمية ��شر�البحوث �إ�� �المجلة ��دف

� �و�طلاع ��شر�المعرفة ��عميم ���دف �وذلك �ور�ط�الدكتوراه �وا��ادة �ا��ديدة �البحوث ع��

�لأك���عدد� التواصل�ب�ن�الباحث�ن�كما���دف�المجلة�إ���إتاحة��طلاع�ع���البحوث�والدراسات

 :و�����تم�بالمجالات�التالية.ممكن�من�الباحث�ن�ع���إصدارا��ا�المطبوعة�و�لك��ونية

 قتصاد،��قتصاد�القيا����والمالية؛� 

 حاسبة؛�عمال،��دارة�والم 

 المحاسبة؛ 

 إدارة��عمال�و�دارة�الدولية؛ 

 ال�سو�ق؛ 

 السلوك�التنظي���وإدارة�الموارد�ال�شر�ة؛ 

 س��اتيجية�و�دارة؛� 

 السياحة�وال��فيھ�وإدارة�الفنادق؛ 

 العلاقات�الصناعية؛ 

 اقتصاد�إسلامي. 

 
 

  

  ، الجزائر27000-امعة مستغانمبجقتصادية مجلة الاستراتيجية والتنمية، كلية العلوم الا: المراسلات والاشتراك

 strg.devp@univ-mosta.dz:البريد الإلكتروني

   http://rsd.univ-mosta.dz:الموقع الإلكتروني باللغة الإنجليزية

  http://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/276:الوزارية الرابط على المنصة الالكترونية
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 دليل�المؤلف
 

 :تقديم�المقالات�- 1

�طلاع�ع���" مجلة��س��اتيجية�والتنمية"ندعو�المؤلف�ن�الراغب�ن�����شر�مقالا��م����

لمساحتنا�الم��وزة�ع���منصة�المجلات�العلمية�" دليل�للمؤلف�ن"و" ات�للمؤلف�ن�عليم: "�قسام

  :ا��زائر�ة
https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/276  

� �المنصة �طر�ق �عن �البحثية �أوراق�م �لتقديم �مدعوون ��ASJPالمؤلفون . Wordبصيغة

�رابط� ��� ��سار�الشاشة �ع�� �المقالة �إرسال ��يقونة �النقر�ع�� �طر�ق �عن �بذلك �القيام يمكن

 :ASJPالمنصة�

https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/276  

 ":مجلة��س��اتيجية�والتنمية"لـ�لمة�مرور�/  ستخدماسم�مإذا��ان�لدى�المؤلف�ن�

Aller à la connexion 

 �لمة�مرور؟/ �ل�تحتاج�إ���اسم�مستخدم�

Aller à l'inscription  

 مطلوب�ال���يل�والدخول�لتقديم�المقالات�ع����ن��نت�وللتحقق�من�وضعية�المقالات: ملاحظة

 :المبادئ�التوج��ية�للمؤلف�-  2

 ندعو�المؤلف�ن�إ���قراءة�ومتا�عة��ذه�التوصيات��عناية؛ •

 .يم�ا�وفقًا�ل�ذه�التوصياتيحق�لرئ�س�التحر�ر�إعادة��وراق�البحثية�ال���لم�يتم�تقد •

 :عملية�تقييم�المقال�-  3

 : ا��طوة�و��. 1- 3

يتم�فحص�المقال��ش�ل�سري�ع���مستوى���نة�القراءة�للمجلة،�ال���تجتمع�بانتظام�

حيث�تقدم�قرارا�بأ�لية�المقالات�قبل�إرسال�ا�إ���المحرر�ن�. وتتدخل����مرحلة�ما�قبل�التقييم

�القرا. المساعدين ��ان �المقال�إذا �صاحب �اعلام �مع �المنصة �ع�� �المقال �رفض �فس�تم ر�سلبيا

 .يمكن�للمؤلف�إعادة�إرسالھ�مع��خذ��ع�ن��عتبار�التوصيات�المقدمة. �س�ب�الرفض

 :ا��طوة�الثانية. 2- 3

� �للتقييم �مؤ�لة �المقالة �ف��ا �ت�ون �ال�� �ا��الة �ووفق�(�� �المجلة �قالب �وفق �إعداد�ا تم

سال�ا����حالة�مشفرة�للمحرر�المساعد�ذي��ختصاص،�والذي�بدوره�،�س�تم�إر )شروط�ال�شر
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س�تو���المراجع�ن�مسؤولية�تحكيم�الورقة�البحثية�وفقًا�. سيقدمھ�إ���مراجع�ن�إثن�ن����شبكتھ

  . �ش�ل�إلزامي�ASJPلاستمارة�تقييم�موحدة�متوفرة�ع���المنصة�

توفر�سكرتار�ة�. قالة�إذا�رغب����ذلكيمكن�للمحرر�المساعد�المرتبط�أيضًا�تقييم�الم: ملاحظة

 .المجلة�الواج�ة�ب�ن�مؤلفي�المقالات�والمحرر�ن�المساعدين

 

منح�ف��ة�تقييم�مد��ا�: ف��ة�تقييم�المقالات�- 4
ُ
يومًا،�ولكن��ستغرق�المراجعون�مدة�تمتد��30ت

 .لإرسال�نتائج�التقييم�إ���أمانة�المجلةلش�ر�ن����المتوسط�

�المق�- 5 �تقييم �إجراء�: الاتحالة �يُطلب �وآخر�سلبيا، �إيجابيا �رأيا �المقال �مشروع �يتلقى فعندما

 .تقييم�ثالث�من�مراجع�آخر،�مع�مراعاة�أصلھ،�وطنيا�أو�أجن�يا

 :إعداد�المقال�- 6 

،�ندعو�المؤلف�ن�لاستخدام�"مجلة��س��اتيجية�والتنمية"ل�سر�ع�عملية��شر�المقالات����

 .لإدراج�مقالا��م" �عليمات�للمؤلف"لف�ن����قسم�يتوفر�قالب�للمؤ . نموذج�المجلة

� �قسم �من �القالب �ت��يل �للمؤلف�ن �للمؤلف"يمكن ��ذا�"�عليمات �إ�� �الوصول �يمك��م �حيث ،

 :الفضاء�عن�طر�ق�ز�ارة

https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/276  

  .ع���ا��انب���سر�من�الشاشة" �عليمات�للمؤلف"ثم�النقر�ع���

  :�طلاع�ع���ملف�دليل�المؤلف�- 7

�أيقونة �ع�� �المؤلف"بالضغط �لصاحب�" دليل �و�و�توجيھ �مضغوط، �ملف �تحميل يتم

المقال�يو���طر�قة�إرسال�المقال،�كما�يتضمن�حقوق�المؤلف�ا��اص�بالمجلة�و�تضمن�أيضا�

 .يم����عل��ا�صاحب�المقال�تو���أن�الملكية�الفكر�ة��عود�للمجلة�فقط�خطاب��ع�د

  :إرسال�المقال�- 8

�المقال�وفق�لقالب�المجلة�الذي�تم�تحميلھ،�و�طلاع�ع���دليل�المؤلف،�يتم� �عد�إعداد

�أيقونة �ع�� �مقال"الضغط �ا��اصة�". إرسال �البيانات �مختلف �تتضمن �للملء تظ�ر�استمارة

لغة�المقال؛�عنوان�المقال؛�الم��ص؛��لمات�مفتاحية؛��سم�ال�امل�للمؤلف؛�: نبالمقال�و�المؤلف�

  .؛�اق��اح�مراجع�ن)و�مكن�إضافة�مؤلف�ثان(مؤسسة��نتماء؛��يميل�

�أيقونة �ع�� �الضغط �يتم �المنصة، �ع�� �المقال �ملف �وتحميل �البيانات ��ل �ملء : �عد

 .الموجودة�أسفل�استمارة�المعلومات" إرسال�مقال"
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 :إشعار�باستلام�مقال�- 9

و���. ���حالة�نجاح�عملية�إرسال�المقال�ع���المنصة�تظ�ر�رسالة�ع���الشاشة�تب�ن�ذلك

مرحلة�موالية��ستلم�المؤلف�المرسل�ع���إيميلھ�ال������إشعار�بتقديم�مقال،�وإشعار�للمؤلف�

  .الثا�ي�ع���إيميلھ�لتأكيد�اش��اكھ����المقال

تب�ن�أن�المقال�لا�يح��م�قالب�المجلة�وشروط�ال�شر�فس�تم�إشعار��إذا: إشعار�برفض�المقال�-10

  .المؤلف�برفض�المقال

 :متا�عة�وضعية�المقال�ع���المنصة�-11

�بمرحلة� �مرحلة �مقالھ �وضعية �ومتا�عة �المنصة �حسابھ��� �ع�� يمكن�للمؤلف�الدخول

�أيقونة �ع�� �بالضغط �أيقونة" المقالات: "وذلك �ع�� �الضغط �ا: "ثم سيظ�ر�" لمرسلةالمقالات

و�ذه�. عنوان؛�تار�خ��رسال؛�اسم�المجلة؛�التفاصيل؛�ا��الة: جدول�يحمل�تفاصيل�المقال�من

  :�خ��ة�تمر�ع���عدة�مراحل

  قبول�أو�رفض�التحكيم: 1المرحلة� -

  مقال����انتظار�المراجعة: 2المرحلة� -

  اسناد�المقال�للمراجع�ن: 3المرحلة� -

  ل�المقال�أول�رفضھ�أو�طلب�التعديل�قرار�المراجع�ن�بقبو : 4المرحلة� -

 :سياسة��نتحال�-12

�للمجلة �غ���أخلا�� ا
ً
�سلو� �أش�ال�ا �بجميع �العلمية، �السرقة �أي�. �ش�ل �قبول ولا�يتم

�القاعدة �ل�ذه �خلال�. خرق �من �بالانتحال �قام �الذي �آخر�للمؤلف �مقال �أي �قبول �يتم ولن

  .المراجعة�ال���أجر�نا�ا
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أثر التعليم الريادي على تعزيز الشغف الريادي لطلبة كلية  العلوم أثر التعليم الريادي على تعزيز الشغف الريادي لطلبة كلية  العلوم 

من من دراسة تطبيقية على عينة دراسة تطبيقية على عينة   --ارية وعلوم التسيير ارية وعلوم التسيير الاقتصادية والتجالاقتصادية والتج

  22جامعة قسنطينة جامعة قسنطينة طلبة طلبة 

  ))الجزائرالجزائر((  الجامعي إيليزيالجامعي إيليزي  ..مم      محمد الشريف الأمينمحمد الشريف الأمين

  ))الجزائرالجزائر((الجامعي إيليزيالجامعي إيليزي  ..مم                          بوماجن ريمةبوماجن ريمة
1111  

على تحسين أداء الموارد البشرية في على تحسين أداء الموارد البشرية في   ممارسات التسويق الداخليممارسات التسويق الداخليأثر أثر 

  عينة من الفنادق الجزائريةعينة من الفنادق الجزائرية  اسة حالةاسة حالةدر در   --  المؤسسات السياحيةالمؤسسات السياحية

  ))الجزائرالجزائر((جامعة جيجل جامعة جيجل                                 لبنى كعسيسلبنى كعسيس

  ))الجزائرالجزائر((جامعة جيجل جامعة جيجل                               سفيان فنيط سفيان فنيط 
2299  

في الجزائر في الجزائر   يياتجاهات التجارة الخارجية و أثرها على النمو الاقتصاداتجاهات التجارة الخارجية و أثرها على النمو الاقتصاد

  20212021--19901990خلال الفترة خلال الفترة دراسة قياسية دراسة قياسية 

  ))الجزائرالجزائر((  مستغانممستغانمامعة امعة جج                      عيسى خوذيري عيسى خوذيري 

    ))الجزائرالجزائر((  مستغانممستغانمجامعة جامعة                             رشيد يوسفيرشيد يوسفي
5522  

  ثر المالي للعوائد النفطية على الميزانية العامة في الاقتصاد العراقي ثر المالي للعوائد النفطية على الميزانية العامة في الاقتصاد العراقي الأالأ

  ..))  20202020  --20152015((للمدة للمدة 
  7766  ))العراقالعراق((  جامعة البصرةجامعة البصرة                      هيام خزعل ناشورهيام خزعل ناشور

شاريع السياحية على التنمية شاريع السياحية على التنمية التأثيرات المستقبلية للاستثمار في المالتأثيرات المستقبلية للاستثمار في الم

  المستدامة في الجزائرالمستدامة في الجزائر

  ))الجزائرالجزائر((  مستغانممستغانمجامعة جامعة                               قصاص زكيةقصاص زكية

  ))الجزائرالجزائر((  مستغانممستغانمجامعة جامعة           زياني باي سيف الدينزياني باي سيف الدين
110011  

في تعزيز الشمول المالي لتحقيق التنمية في تعزيز الشمول المالي لتحقيق التنمية المالية ودورها المالية ودورها التكنولوجيا التكنولوجيا 

  20202323--20042004خلال الفترة خلال الفترة   البشرية في الجزائرالبشرية في الجزائر

  ))الجزائرالجزائر((  معسكرمعسكرجامعة جامعة                               عمارو يمينة عمارو يمينة 

  ))الجزائرالجزائر((  مستغانممستغانمجامعة جامعة               سيدي أحمد كبداني سيدي أحمد كبداني 
112222  

  114411    ))العراقالعراق((  جامعة بغدادجامعة بغداد      صباح حسن عبد العكيليصباح حسن عبد العكيلي  العملات المشفرة وعلاقتها بالسياسات النقدية والماليةالعملات المشفرة وعلاقتها بالسياسات النقدية والمالية

--20020000((محددات الصادرات الزراعية في الجزائر خلال الفترة محددات الصادرات الزراعية في الجزائر خلال الفترة 

20212021((  

  ))الجزائرالجزائر((  مستغانممستغانمجامعة جامعة                           عمراني ياسمين عمراني ياسمين 

  ))الجزائرالجزائر((  مستغانممستغانمجامعة جامعة   محمد عيسى محمد محمود محمد عيسى محمد محمود 

  ))الجزائرالجزائر((  مستغانممستغانمجامعة جامعة                                 بوقروة مريم بوقروة مريم 

115566  

دراسة حالة ولاية دراسة حالة ولاية ((  المقومات السياحية وأثرها في جذب السياحالمقومات السياحية وأثرها في جذب السياح

  ))مستغانممستغانم

  ))الجزائرالجزائر((  مستغانممستغانمعة عة جامجام                                زيان جوهرزيان جوهر

  ))الجزائرالجزائر((  مستغانممستغانمجامعة جامعة                               بشني يوسفبشني يوسف
117777  

الوساطة المالية غير المصرفية ودورها في سد الفجوة الائتمانية الوساطة المالية غير المصرفية ودورها في سد الفجوة الائتمانية 

  التمويل الأصغر أنموذجاالتمويل الأصغر أنموذجا: : وتعزيز الشمول المالي في الدول العربيةوتعزيز الشمول المالي في الدول العربية

جامعة الأمير عبد القادر للعلوم جامعة الأمير عبد القادر للعلوم               عابد صونيةعابد صونية

  ))الجزائرالجزائر((نطينة، نطينة، الإسلامية قسالإسلامية قس
119944  
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الأمن الغذائي في الجزائر من الأمن الغذائي في الجزائر من تأثير الأزمة الروسية الأوكرانية على تأثير الأزمة الروسية الأوكرانية على 

محاولة نمذجة قياسية لإنتاج القمح محاولة نمذجة قياسية لإنتاج القمح : : خلال استيراد القمحخلال استيراد القمح

))20052005//20222022((  

  ))الجزائرالجزائر((  مستغانممستغانمجامعة جامعة                                     مناد لينة مناد لينة 

  ))الجزائرالجزائر((  مستغانممستغانمجامعة جامعة               زرواط فاطمة الزهراءزرواط فاطمة الزهراء
221155  

  تمويل الأعمال والشمول الماليتمويل الأعمال والشمول المالي  فيفيالتكنولوجيا المالية التكنولوجيا المالية   دوردور

  ))المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والشركات الناشئةالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة والشركات الناشئة((
  223333  ))الجزائرالجزائر((  البويرةالبويرةجامعة جامعة                             صحراوي محمدصحراوي محمد

تطبيق التسويق السياحي المستدام في القطاع السياحي لولاية تطبيق التسويق السياحي المستدام في القطاع السياحي لولاية 

  --انموذجاانموذجا--المركب السياحي زينة بيتشالمركب السياحي زينة بيتش--مستغانممستغانم

  ))الجزائرالجزائر((  مستغانممستغانمجامعة جامعة                         دريزي نورالهدىدريزي نورالهدى

  225577 ))الجزائرالجزائر((  مستغانممستغانمجامعة جامعة                         شوة شوة فضلون شافضلون شا

  ::بلوكشين وسيلة مستقبلية لتعزيز الخدمات المالية الإسلاميةبلوكشين وسيلة مستقبلية لتعزيز الخدمات المالية الإسلاميةالالتقنية تقنية 

  الإسلاميةالإسلامية  الدوليةالدوليةجارب جارب التالت  أهمأهمعرض عرض 
  227755  ))الجزائرالجزائر((  مستغانممستغانمجامعة جامعة                                 مزاجة تواتيةمزاجة تواتية

ار في ار في دراسة تأثير آليات السياسة النقدية في تحسين مناخ الإستثمدراسة تأثير آليات السياسة النقدية في تحسين مناخ الإستثم

  ––) ) 20232023--20002000((دراسة نظرية تحليلية خلال الفترة دراسة نظرية تحليلية خلال الفترة   --  الجزائرالجزائر

  ))الجزائرالجزائر((  المديةالمديةجامعة جامعة                                         محمد بوقرةمحمد بوقرة

  ))الجزائرالجزائر((  المديةالمديةجامعة جامعة                                   كمال باصوركمال باصور
229977  

  دور الذكاء الإصطناعي في محاربة الغش الماليدور الذكاء الإصطناعي في محاربة الغش المالي
  ))زائرزائرالجالج((  مستغانممستغانمجامعة جامعة                       بن علو حورية  بن علو حورية  

  ))الجزائرالجزائر((  مستغانممستغانمجامعة جامعة                           واضح حورية  واضح حورية  
332222  

  مساهمة المسؤولية الاجتماعية للشركات في تحقيق التنميةمساهمة المسؤولية الاجتماعية للشركات في تحقيق التنمية

  --شركة أرامكو السعودية انموذجاشركة أرامكو السعودية انموذجا  --الاقتصادية المستدامة  الاقتصادية المستدامة  
  334433  ))الجزائرالجزائر((  غيليزانغيليزانجامعة جامعة                       بن شهيدة فضيلةبن شهيدة فضيلة

  واستقلالية المؤسسة التربويةواستقلالية المؤسسة التربويةبين ممارسات الفاعلين بين ممارسات الفاعلين   مشروع المؤسسةمشروع المؤسسة

  --دراسة ميدانية لعينة من المدارس الابتدائيةدراسة ميدانية لعينة من المدارس الابتدائية  --

  ))الجزائرالجزائر((المركز الجامعي بالنعامة المركز الجامعي بالنعامة                       زقاي وليدزقاي وليد

  ))الجزائرالجزائر((الجامعي بالنعامة الجامعي بالنعامة   ..ى   مى   مبن يعقوب نورالهدبن يعقوب نورالهد
336622  

  338811  ))الجزائرالجزائر((  مستغانممستغانمجامعة جامعة                               تيرس محمد تيرس محمد   واقع الحوكمة في بيئة الأعمال الجزائرية بين التحديات والفرصواقع الحوكمة في بيئة الأعمال الجزائرية بين التحديات والفرص

  440011  ))الجزائرالجزائر((  مستغانممستغانمجامعة جامعة                                 زينات أسماءزينات أسماء  واقع جاهزية الدول العربية في استخدام الذكاء الاصطناعيواقع جاهزية الدول العربية في استخدام الذكاء الاصطناعي

  ))20252025حتى سنة حتى سنة ((واقع سوق الحليب في الجزائر واقع سوق الحليب في الجزائر 
  ))الجزائرالجزائر((  0303الجزائر الجزائر جامعة جامعة                         إبراهيم سومإبراهيم سوم

  ))الجزائرالجزائر((  0303الجزائر الجزائر جامعة جامعة           محبوب  بن حمودةمحبوب  بن حمودة
442244  



 10 

  مجلـة��س��اتيجيـة�والتنميـة
  

ISSN: 2170-0982    /   E-ISSN: 2600-6839    /   ISBN: 4793-2011   /  Class:C 

  2025  جويلية – 02 عددال، 15مجلد ال

 تا�ع�- الف�ـرس

  

  الصفحة  )ان(اسم ولقب الباحث  عنوان المقال

المؤسسات الصغيرة المؤسسات الصغيرة   ترقية ودعمترقية ودعم  دور حاضنات الأعمال فيدور حاضنات الأعمال في

  والمتوسطةوالمتوسطة
  444488  ))الجزائرالجزائر((  لبويرة لبويرة ااجامعة جامعة                                 أمال ريحانيأمال ريحاني

  القطاع الخاص في ليبيا واستراتيجيات تطويرهالقطاع الخاص في ليبيا واستراتيجيات تطويره

  خالد علي العجيلي المحجوبيخالد علي العجيلي المحجوبي

    الأكاديمية الليبية للدراسات العليا، طرابلس، ليبياالأكاديمية الليبية للدراسات العليا، طرابلس، ليبيا

  المبروك عبداالله محمد مسعود المبروك عبداالله محمد مسعود 

  ))ليبياليبيا((ية ية جامعة  الزاو جامعة  الزاو 

  ))ليبياليبيا((جامعة  الزاوية جامعة  الزاوية                     فؤاد عمران القحواشفؤاد عمران القحواش

446644  
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