




ستراتيجيا، مجلة سداسية علمية محكمة تصدر عن المعهد العسكري للوثائق

 والتقويم والاستقبالية، تعنى بالمسائل المتعلقة بالدفاع والأمن، الاستشراف، 

الإستراتيجية، العقيدة العسكرية، علم الحرب، اقتصاد الدفاع، نقل التكنولوجيا،

 الجيوسياسة والجيواستراتيجيا، التعاون العسكري والعلاقات الدولية.



المجـلد 12  العدد 01 / السداسي الأول 2025

الرئيس الشرفي: 
�
��� العام لوزارة الدفاع الوط م��

�
اللواء محمد الصالح بن بيشة، ا�

مدير النشر:
ئق والتقو�� وا�ستقبالية � عودة، مد�� ا��د العسكري للو�� العقيد عبد الكر�� ��

�
�

رئيس التحرير: العقيد حك�� قطا�
أمانة التحرير: - عبدالنور زايد
ر
�
               - عبدا�ق ��

التـصمـيم:     - شبوب فت��
� تيموش ��� �� -               

    
المعهد العسكري للوثائق والتقويم والاستقبالية

زا�� ، ص ب 16093، ا�� زا�� يد ¨يدي بوع¦م، معا�ة، ا�� العنوان: ª� ال©�
هاتف/ فاكس: 15 02 72 021

Imdep@mdn.dz :البريد الإلكتروني
رقم الإيداع القانوني: 2014/3027

الترقيم الدولي: 2335/1705
الترقيم الدولي الإلكتروني: 2830/9464

، ص ب 16403 زا�� طباعة: مؤسسة الطباعة الشعبية للجيش- العاشور / ا��
  

https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/254
رابط المجلة على البوابة الجزائرية للمجلات العلمية



غواط
�
سة بوشنافة / جامعة ا� 
- أ.د. �

زا�� 3 � خليف / جامعة ا�� - أ.د. عبد الوهاب ��

زا�� 1 كرور / جامعة ا�� م أ �� - أ.د. م��

ئق والتقو�� وا�ستقبالية 
� عودة / ا��د العسكري للو� - د. عبدالكر�� ��

ئق والتقو�� وا�ستقبالية 
� /ا��د العسكري للو�
�

- د. حكيـم قطـا�

زا�� 3 يد د¤ان / جامعة ا�� - د. ¥�

� ا�قتصادا�طبق  من  أجل  التنمية 
�

- د. ¥مد صايب موزات / مركز البحث �

بية - د. بلقا³ مرزوق  / ا�درسة العليا ا�ر

زا�� 3 � طبيبل / جامعة ا�� �ينة �� ية �� - د. دور

زا�� 3 - د. عبد ا�ل·� غاز¶� / جامعة ا��

يس مليانة - د. طالب كيحول / جامعة ¤�

� ا�قتصاد ا�طبق  من  أجل  التنمية
�

وب / مركز البحث � � م«� - د. أ¤د ��

- د. الطاهر بومدفع / جامعة ا�دية

اية � � / جامعة ½�
- د. خالد حسا¾�

زا�� 1 - د. أ¤د دخينيسة / جامعة ا��

زا�� 3 - د. سا¿ صا�� / جامعة ا��

ئق والتقو�� وا�ستقبالية 
ة /ا��د العسكري للو� ��À عيلÁد. إ -

يف / وز�� التعل·� العا¶� والبحث  الع�Ã سابقا 
Ä �Åأ.د. مصط -

زا�� 3 - أ.د. أو�اج فرديو / جامعة ا��

زا�� 3 يق / جامعة ا�� - أ.د. عبد الوهاب رز

زا�� 3 قوق / جامعة ا�� - أ.د. ¥ند ��

ريس 8 / فرنسا � عن�Ê / جامعة �� - أ.د. عبد النور ��

بون / فرنسا � شنان / جامعة السور �� 
�Åأ.د. مصط -

زا�� 3 � بوقارة / جامعة ا�� �Ëأ.د. حس -

زا�� 3 - أ.د. إÁعيل دبش / جامعة ا��

ي وزو  � - أ.د. كر�� خلفان / جامعة ت��

- أ.د. را�Ñ لوني�Ð / جامعة وهران 

3 زا�� Ò /جامعة ا�� �Ñصا �Åأ.د. مصط -

زا�� 3 لوف ساحل / جامعة ا�� - أ.د. ¥�

زا�� 3 � / جامعة ا��
- أ.د. ليÔ بعو¾�

زا�� 3 - أ.د. عامر مصباح / جامعة ا��

ي وزو � - أ.د. لياس سام / جامعة ت��

يدة ¤وم / جامعة جيجل - أ.د. فر

 3 زا�� - أ.د. إدريس عطية / جامعة ا��

 2 زا�� - أ.د. سفيان دريس / جامعة ا��

اللجنة العلمية والاستشارية:



إفتتــــــاحيةإفتتــــــاحية............................................................................................................

مــقــــالاتــقــــالات

استشرافية،  -رؤية  المستدامة  المحلية  التنمية  الاجتماعية في ظل  والعدالة  الجهوي  استشرافية، التوازن  -رؤية  المستدامة  المحلية  التنمية  الاجتماعية في ظل  والعدالة  الجهوي  التوازن 
أد. عبد الغني بن حامدأد. عبد الغني بن حامد........................................................................................................................

االحوكمة الذكية: مكتسبات القيمة العمومية ورهانات التماسك الاجتماعي، لحوكمة الذكية: مكتسبات القيمة العمومية ورهانات التماسك الاجتماعي، أ.د. عبد المليك أ.د. عبد المليك 
مزهودهمزهوده...............................................................................................................................................

07

08

35



      

دعوة للنشردعوة للنشر

مجلة ستراتيجيا
فضاء جديد لمساهماتكم

مجلة ستراتيجيا
فضاء جديد لمساهماتكم

الآراء المعبر عنها في المقالات لا تلزم إلا أصحابها

الدفاع  لوزارة  والاستقبالية  والتقويم  للوثائق  العسكري  المعهد  يتشرف 
المجلة  في   قالاتهم  للمساهمة  والباحث�  الأساتذة  كافة  دعوة  الوطني، 
العلمية المتخصصة «ستراتيجيا»، وهي مجلة سداسية علمية محكمة تعالج 
 جالات  والمتعلقة  والدولي،  والإقليمي  الوطني  البعد  ذات  الراهنة  القضايا 
التالية: الإستشراف، الجيوسياسة والجيوستراتيجيا، العلاقات الدولية،  التفك£ 
الشؤون الأمنية والعسكرية، نقل التكنولوجيا، علوم الإعلام والإتصال، العلوم 

الاجت¯عية والاقتصادية.

للمعاي£  مطابقة  أكاد²ي،  علمي  طابع  ذات  المقالات  تكون  أن  يجب 
المتعلقة بإبراز الجانب التحليلي للمسائل المعالجة، وأن لا يتجاوز حجم المقال 

60.000 حرف.

«ستراتيجيا»  مجلة  في  بالنشر  الراغب�  والباحث�  الأساتذة  للسادة  ²كن 
إرسال مقالاتهم عبر الــرابط:
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سـتراتيـجياسـتراتيـجيا

المظفرة   1954 نوفمبر  شكلت ثورة  لقد 
مسارا تاريخيا شاملا تجاوز الكفاح المسلح ضد 
الإستعمار لتصبح مدرسة فكرية وسياسية أعادت 
تشكيل المفاهيم الثورية في العصر الحديث. فلم 
النضال،  لأحداث  سرد  مجرد  الثورة  هذه  تكن 
الإرادة  بين  جمع  متكاملا  منهجيا  إطارا  بل 
الشعبية والرؤية الاستراتيجية، مما جعلها محلا 
التي  العلمية  والتحليلات  القراءات  من  لكثير 
العالمي،  وتأثيرها  الحضارية  خصوصيتها  أبرزت 
التواقة  العالم  شعوب  لعديد  ملهمة  وكملحمة 

للحصول على حريتها. 

الجزائر  انطلقت  الاستقلال،  انتزاع  وبعد 
آثار  محو  الشاملة بهدف  مسيرة التنمية  في 
الدولة  فعملت  عصرية.  دولة  وبناء  الاستعمار 
تنموية طموحة مبنية على  إقامة مشاريع  على 
سياسات قائمة على العدالة الاجتماعية والتوازن 
ورسخ  الوطني  التماسك  عزز  مما  الجهوي، 
كما  التحديات.  وجه  في  المجتمع  صمود  أسس 
البشرية  للتنمية  خاصا  اهتماما  الجزائر  أولت 
المحلية، مما  الطاقات  المستدامين في  والاستثمار 
مكنها من تحقيق تقدم ملحوظ رغم التحديات 

التي واجهتها.

تبرز  المتسارعة،  الدولية  التحولات  خضم  في 
استراتيجية  كضرورة  الداخلية  الجبهة  تقوية 
لاسيما  والفكرية،  الأمنية  التحديات  لمواجهة 
الاختراق  ومحاولات  الممنهجة  الإعلامية  الحرب 
تقوم  التي  الركائز  تعزيز  خلال  من  الخارجي 
وروح  الجماعي  كالوعي  الوطنية  الوحدة  عليها 
الجزائر في هذا  اعتمدت  وقد  الوطني.  الانتماء 
الوطنية،  الذاكرة  وتمجيد  إحياء  على  الصدد 
والإعلام  التعليم  عبر  الوطنية  القيم  وترسيخ 
المشاركة  وتعزيز  الاجتماعي،  التواصل  ووسائط 
الجزائري  المجتمع  تحصين  أجل  من  المواطنية 

ضد التهديدات والمخاطر.

وفي هذا الإطار، يلعب كل من الوعي الجماعي 
والسردية الوطنية دورا محوريا في الحفاظ على 
مثل  المعاصرة،  فالتحديات  المجتمعي.  التلاحم 
الثقافية وتأثيرات الشبكات الاجتماعية،  العولمة 
التي  المشتركة  للروابط  مستمرا  تعزيزا  تتطلب 
استندت  الصدد،  هدا  في  المجتمع.  أفراد  تجمع 
التضامن  وقيم  النضالي  موروثها  إلى  الجزائر 
لبناء خطاب يجمع بين  فيها  السائدين  الوطني 
الحفاظ  مع  المستقبل،  على  والانفتاح  الأصالة 
وهذا  الأمة.  هوية  تشكل  التي  الثوابت  على 
الوعي ليس مجرد شعار، بل مشروع مجتمعي 
التاريخية والهوية  متكامل يعتمد على الشرعية 

المشتركة كأساس للسيادة الوطنية.

الذكية  الحوكمة  تمثل  آخر،  صعيد  على 
التي  الاستراتيجية  الأسس  الاصطناعي  والذكاء 
إدارتها  وتحسين  لتحديث  الجزائر  عليها  تعتمد 
التكنولوجيات  على  وبالاعتماد  العمومية. 
باتخاذ  الخاصة  عملياتها  البلاد  تعزز  الرقمية، 
القرار، وتحسن كفاءة الخدمات العامة. وتتجسد 
الخدمات  منصات  نشر  في  الديناميكية  هذه 
التكنولوجية،  التحتية  البنى  وتعزيز  الإلكترونية 
مما يعزز الشفافية والقدرة على الاستجابة داخل 

المؤسسات. 

بناء  على  الجزائر  تعمل  المنطلق،  هذا  ومن 
نموذج متكامل، مستلهم من القيم الثابتة لثورة 
بالمتطلبات  الالتزام  المظفرة، مع  نوفمبر 1954  
بين  التوفيق  إلى  بذلك  تسعى  وهي  المعاصرة. 
التقدم التكنولوجي والتماسك الوطني والتنمية 
المصلحة  خدمة  في  الابتكار  ووضع  المستدامة، 
العامة. فمن التنظير لثورة التحرير إلى الحوكمة 
ترقية  إلى  الداخلية  الجبهة  تعزيز  ومن  الذكية، 
على  بثبات  الجزائر  تمضي  الوطنية،  السردية 
هويتها  على  محافظة  الازدهار،  نحو  طريقها 

ومتفتحة على المستقبل.
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STRATEGIA

La glorieuse révolution  de novembre 
1954 s’est érigée en un mouvement 

historique global, transcendant la simple 
lutte armée contre le colonialisme pour 
s’affirmer comme une école de pensée 
et d’action politique, reconfigurant en 
profondeur les paradigmes révolutionnaires 
contemporains. Loin de se réduire à une 
chronologie événementielle, elle a constitué 
un cadre méthodologique cohérent, 
regroupant volonté collective et vision 
stratégique éclairée, suscitant dès lors une 
pluralité d’exégèses scientifiques attestant 
de sa singularité culturelle et de sa portée 
universelle, comme étant une épopée 
fondatrice, source d’inspiration pour les 
peuples en quête de leurs libertés.

Dès l’accession à son indépendance, 
l’Algérie a entrepris une vaste œuvre 
de développement structurel destinée 
à surmonter l’héritage colonial et à 
édifier une nation moderne. A travers 
des programmes ambitieux en adoptant 
une démarche qui s’est appuyée sur une 
gouvernance orientée vers l’équité sociale 
et l’équilibre territoriale, renforçant ainsi 
l’unité nationale et la capacité de résilience 
collective. Parallèlement, l’accent mis sur 
l’épanouissement humain et la valorisation 
des compétences locales a permis d’atteindre 
des résultats tangibles, en dépit des défis 
auxquels elle a été confrontée.

Dans un contexte de mutations 
internationales rapides, le renforcement du 
front interne apparaît comme une nécessité 
stratégique pour faire face aux défis 
sécuritaires et idéologiques, notamment la 
guerre médiatique orchestrée et les tentatives 
d’ingérence extérieure, en consolidant les 
piliers sur lesquels repose l’unité nationale, 
tels que la conscience collective et l’esprit 
d’appartenance nationale. À cet égard, 
l’Algérie s’est appuyée sur la commémoration 
et la glorification de la mémoire nationale, 
la consolidation des valeurs nationales à 
travers l’éducation, les médias et les réseaux 
sociaux, et le renforcement de la participation 
citoyenne afin de protéger la société 
algérienne contre les menaces et les périls.

Dans ce contexte, la conscience 
collective et le récit national jouent un rôle 
central dans le maintien de la cohésion 
sociale. Les défis contemporains, tels que la 
mondialisation culturelle et l’influence des 
réseaux sociaux, exigent un renforcement 
constant des liens communs qui unissent 
les membres de la société. A cet égard, 
l’Algérie s’est appuyée sur son héritage de 
lutte et ses valeurs de solidarité nationale 
qui y prévalent pour construire un discours 
alliant authenticité et ouverture sur l’avenir, 
tout en préservant les constantes qui forment 
l’identité de la Nation. Cette conscience 
n’est pas un simple slogan, mais un projet 
sociétal intégré qui s’appuie sur la légitimité 
historique et l’identité commune comme 
fondement de la souveraineté nationale.

Sur un autre plan, la gouvernance 
intelligente et l’intelligence artificielle 
représentent les fondements stratégiques sur 
lesquels l’Algérie s’appuie pour moderniser 
et optimiser son administration publique. En 
s’appuyant sur l’intégration des technologies 
numériques, le pays renforce ses processus 
décisionnels et améliore l’efficience des 
services publics. Cette dynamique se 
concrétise par le déploiement de plateformes 
de services électroniques et le renforcement 
des infrastructures technologiques, 
favorisant ainsi transparence et réactivité au 
sein des institutions. 

Dans cette optique, l’Algérie œuvre à 
l’édification d’un modèle intégré, puisant 
son inspiration dans les valeurs immuables 
de la glorieuse révolution de novembre 
1954, tout en se conformant aux impératifs 
contemporains. Elle s’attache ainsi, à 
concilier progrès technologique, cohésion 
nationale et développement durable, plaçant 
l’innovation au service de l’intérêt général. 

De la théorisation de notre révolution de 
libération à la gouvernance intelligente, du 
renforcement du front interne à la promotion 
du récit national, l’Algérie trace résolument 
sa voie vers la prospérité, en préservant son 
identité et en s’ouvrant à l’avenir.
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Appel à publicationAppel à publication

 UN NOUVEL ESPACE POUR VOS CONTRIBUTIONS UN NOUVEL ESPACE POUR VOS CONTRIBUTIONS

L’Institut Militaire de Documentation d’Evaluation et de Prospective 
(IMDEP) du Ministère de la Défense Nationale a l’honneur d’inviter 
l’ensemble des professeurs et des chercheurs à contribuer de leurs 
publications dans la revue scientifique spécialisée «STRATEGIA», qui 
est une revue semestrielle traitant des questions d’actualité nationale, 
régionale et internationale, inhérent aux domaines de réflexion sui-
vants : prospective, géopolitique et géostratégie, relations interna-
tionales, affaires sécuritaires et militaires, transfert des technologies, 
sciences de l’information et de la communication, sciences sociales et 
économiques.

Les articles doivent être conformes aux critères relatifs à la mise en 
évidence du caractère analytique des questions traitées, à l’intérêt 
scientifique et académique et au volume de ces derniers qui ne doit pas 
dépasser 60.000 signes. 

Les professeurs et chercheurs désirant contribuer à la revue 
«STRATEGIA» sont priés d’envoyer leurs publications à travers le lien 
suivant: https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/254

Ou contacter le numéro suivant:

Tel. /  Fax: 021 72 02 15

Les points de vue exprimés dans les articles n’engagent que leurs auteurs.
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