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publishing rights move completely to the publisher after they are notified of his 

acceptance to publish.  

• In case of a shared research, the first author written with the research title is 

considered as a reference for the research.  

• After accepting the research, and during the stage of its finalization in preparation for 

publication, a document of copyright transmission is sent to the researcher to sign.  

• The data, views and judgments received by the journal are considered correct and 

exact during its printing time, and the publisher or editor does not assume any legal 

responsibilities for any inadequacy or errors in the research.  

• The concepts and opinions expressed in the research are bounded by their owners 
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1. The research must be original, serious and objective and must not be already published 
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2. All articles are subject to a scientific peer review, 

3. Articles are submitted through the electronic database of national journals (ASJP), and 
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4. Concerning the article abstract: 
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article template, which is available on the gateway (ASJP) under the section of: 

instructions for authors. 

7. Citations must be placed automatically (Using APA Style) as mentioned in the writing 

conditions in the template. As for the verses of the Holy Quran, they must bear the 

name of the Surah and the Verse number, and as for the Hadiths, the reference to its 

source must have the complete information.  
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9. The References must be automatically displayed according to the APA style in the end 

of the article.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                                                                 Journal of Economic Integration 
                                                                         

D 
 

 Journal Boards  
 

 

 
      -Honorary President of the Journal:   Prof.   Benamar Mohamed El Amine    -Rector- 

-Journal Manager:                                 Prof.   Belal Boudjamaa                   -Lab Head- 

-Editor in Chief:                                     Prof.   Abdelkrim Messaoudi 

 
 

Editorial Board 
 

 
 
 

Prof. Bendine M’hammed- University of Adrar  

 

Dr. Troubia Nadir-university of Adrar 

Dr. Lemtaouch Latifa-university of Adrar 

Prof. Ahmed Souleyman Abdelkarim- The Islamic 

University of Mohamed Ben Saoud – KSA 

Dr. Sid Amer Zineb-university of Adrar 

Dr. Elmoumen Abdelkrim-university of Adrar  

Prof. Soliman Osama- university of sadat city- Egypt Dr. feradj Tayeb-university of Bechar 

Prof. Abderrahman Rashwan-Gaza University-

Palestine  

Prof. Abidy_fadhil- al-furat al-awsat technical 

university-Iraq  

Dr. Knouch Mohamed- university of Trakya- Turkey 

Dr. Ilhem Yahyaoui-university of Batna01 

Prof.Chikhi bellal-university of Boumerdas 

Dr. Mohammed Bouknadil- University of 

Tlemcen 

Dr. Hadj ben Ziden-university of Mostaganem  

Dr. Benmensour lilia-university of Khenchela 

Dr. Malki Issam- University of Westminster-London 

Dr. Sweilam Djawda- university of Cairo- Egypt 

Dr. Khaled Hachem Abdelhamid- university of 

Helwan- Egypt 

 
 
 
 

Reading Committee 
 
 

Prof. Bernard Dafflon – University of Neuchâtel 

– Switzerland  

Prof. Benbouzian Mohammed – University of Tlemcen 

– Algeria  

Prof. Bouheraoua Said - Global University of 

Islamic Finance- Malaysia  

Prof. Keddi Abdelmadjid – University of Algiers 03- 

Algeria  

Prof. Abderrahman Rechwan-University of 

Gaza-Palestine 

Prof. Makhloufi Abdessalem – University of Bechar – 

Algeria 

Prof. Kolib Saad Kolib- University Of Beirut-  

Lebanon 

Prof. Adala Laadjal -university of Mostaganem– 

Algeria 

 Prof. Abdellah Ben Souleiman El- Bahouth–The Islamic 

University of Mohamed Ben Saoud – KSA 

 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.asjp.cerist.dz/users/n9Y0ZWdw2rQnwqgjxzXa
https://www.asjp.cerist.dz/users/lOBWGLmpJaKx6eQP48XJ
https://en.wikipedia.org/wiki/Egypt
https://www.asjp.cerist.dz/users/YoMKL0AbRnq2w3qVgkd7
https://www.asjp.cerist.dz/users/Z1xdr9ep9DAm6oqmlOXY
mailto:Sweilam5eg@yahoo.com
https://en.wikipedia.org/wiki/Egypt
https://en.wikipedia.org/wiki/Egypt


                                                                                 Journal of Economic Integration 
                                                                         

E 
 

Scientific Committee 

 
From Adrar University 

  

Dr. Boukar Abdelaziz – University of Adrar Prof. Bendine M’hammed- University of Adrar 

Dr. Bouchra Abdelghani– University of Adrar Prof. Benabdelfettah Dahmane – University of Adrar 

Dr. Messaoudi Mohamed-University of Adrar Prof. Akacem Omar – University of Adrar  

Dr. Lahciene Abdelkader -University of Adrar- Prof. Yousfat Ali – University of Adrar  

Dr. Lakhdimi Abdelhamid--University of Adrar Prof. Belal Boudjemaa – University of Adrar 

Dr. Abderrahmane Abdelkader – University of Adrar Prof. Bouazza Abdelkader- University of Adrar 

Dr. Belouafi Mahammed – University of Adrar Prof. Tikkaoui Larbi – University of Adrar 

Dr. Haddadji Abdeljalil – University of Adrar Prof. Seddiki Ahmed – University of Adrar 
Dr. Foudou Mohamed – University of Adrar 

Dr. Azizi Ahmed Oukacha – University of Adrar 

Dr. Mediani Mohamed – University of Adrar 
Dr. Kalone Djilali – University of Adrar 

 

 
 
 

From Algerian Universities 
  

Dr. Benamer Khaled- University of Boumerdes 

Dr. Bendaas Zohir- University of Setif  

Dr. Benatek Hanane - University of Mascara 

Prof. Admane Merizek- High School of Commerce – 

Algeria 

Prof. Belmokaddem Mostafa-University of Tlemcen 

  Dr. Benggana Ismail-University of Ouargla Prof. Addouka Lakhdar- University of  Mascara 

  Dr. Boubakeur Mustapha- University of Bouira Prof. Belarbi Abdelkader- University of  Saida 

Dr. Boufenneche wassila- University of  Mila Prof. Zairi Belkacem- University of Oran 02 

Dr. Bousahwa Nadir- University of  Midia 

Dr. Bousalem Boubeker- University center of El 

Bayadh 

 Dr. Tagraret Yazid- University of   Oum el 

bouaghi  

Dr. Ladjelat Ibrahim-University of  Tissemsilt 

Prof.  Benachenhou Sidi Mohammed- University of 

Tlemcen 

Prof.  Souar Youcef- University of  Saida  

Prof. Bensaid Mohamed- University of Sidi Belabbes    

Prof. Berrag Mohamed- High School of Commerce – 

Algeria 

Dr. Sadouki Ghrissi- University of  Mascara 

Dr. Chalabi Amar-University of  Skikda  

Dr. Taiar Ahcene-University of  Skikda 

 Dr.  Azza Lazhar- University of  El Oued 

Prof.  Kouache Khaled- University of Alger 03  

 Prof. Koudri Mohammed- University of  Laghouat 

Prof. Saadane Chebaiki- University of  Alger 03  

 Prof. Cherit Aabed- University of Tiaret 

Dr.  Oualhi Boualam- University of Msila 

 Dr.  Abbes Ferhat- University of Msila  

Dr. Farah Elias Elhannani- University center of 

El Bayadh 

Prof. Boutiba Faicel- University of Saida  

Prof.  Ousserir Manouar- University of Boumerdes 

Prof. Nacer sliman-University of Ouargla 

Prof. Ratoul Mouhammed- University of Chlef 

Dr. Dalal Adimi-  University of  Khenchela  

Dr. Samer Zelaci- University of  El Oued  
Dr. Seffih Sadek-  University of  Mascara 

Dr.  Achouak Benkaddour-  University center of 

Tamanrasset 

Dr. Fairouz Zeroukhi- University of Chlef 

Dr.  Mohammed Bouknadil- University of 

Tlemcen 

Dr. Farid Kourtel- University of  Skikda 

 Dr. Dahou Slimane- University of Ghardaia 

Dr. Guerrach Mohammed- University of  

Blida2 

Dr. Taha Hocine Neoui- University of Djelfa  

Dr. Abdelah Khebaba- University of Msila 

Dr. ZIAD M'hamed -University of  Mascara Dr. Kouraiche Nacira- University of Chlef 

 

  

https://www.asjp.cerist.dz/users/DJbO9Px6o2G5RVWeEgLM
https://www.asjp.cerist.dz/users/kBgEaZr6m8qOR3GP8Wqo
https://www.asjp.cerist.dz/users/ElP0ydzwbJJjwqDxvQ8n
https://www.asjp.cerist.dz/users/dNk4rx3ORW8X6XqjAEmB
https://www.asjp.cerist.dz/users/9JPAgGnlRyOxpq4jvrYy
https://www.asjp.cerist.dz/users/1x8Am50p1qYZpWa2Lqlo
https://www.asjp.cerist.dz/users/Qrq2XljpzLBgRZPbVkWv
https://www.asjp.cerist.dz/users/Nk4rx3ORWkv1RXqjAEmB
https://www.asjp.cerist.dz/users/e42lWG1p0W4N6Qkd8Pg7
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=18&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjlz9mU8d3oAhW18uAKHWGsB1QQFjARegQIExAB&url=https%3A%2F%2Fwww.flickr.com%2Fphotos%2Fhabibkaki%2F39794464244&usg=AOvVaw0pqIdorCawGLKU1397DtGQ
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=18&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjlz9mU8d3oAhW18uAKHWGsB1QQFjARegQIExAB&url=https%3A%2F%2Fwww.flickr.com%2Fphotos%2Fhabibkaki%2F39794464244&usg=AOvVaw0pqIdorCawGLKU1397DtGQ
https://www.asjp.cerist.dz/users/lY4KyX9w4z1z6QNd125V
https://www.asjp.cerist.dz/users/lOBWGLmpJV1rpeQP48XJ
https://www.asjp.cerist.dz/users/7G5VOvb6l4bA6ZKg0j4E
https://www.asjp.cerist.dz/users/e42lWG1p0B9MRQkd8Pg7
https://www.asjp.cerist.dz/users/B85mWLawGxemRZXyzNvP
https://www.asjp.cerist.dz/users/Jvx2o1OM6Pnmwdl39gPz
https://www.asjp.cerist.dz/users/Qrq2XljpzJP9pZPbVkWv
https://www.asjp.cerist.dz/users/B85mWLawGK3ywZXyzNvP
https://www.asjp.cerist.dz/users/LQgMx2Gw37zWwl3ZaeV4
https://www.asjp.cerist.dz/users/DyjQqWzpaVoXw3vXaZ9d
https://www.asjp.cerist.dz/users/Eb50LnkYRZvMRoQvAKNO
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=18&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjlz9mU8d3oAhW18uAKHWGsB1QQFjARegQIExAB&url=https%3A%2F%2Fwww.flickr.com%2Fphotos%2Fhabibkaki%2F39794464244&usg=AOvVaw0pqIdorCawGLKU1397DtGQ
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=18&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjlz9mU8d3oAhW18uAKHWGsB1QQFjARegQIExAB&url=https%3A%2F%2Fwww.flickr.com%2Fphotos%2Fhabibkaki%2F39794464244&usg=AOvVaw0pqIdorCawGLKU1397DtGQ
https://www.google.com/search?safe=active&sxsrf=ALeKk03aFSF4aXjXjIKGUHiRyyAiaP6sdA:1586514215010&q=+site:cu-tamanrasset.dz+%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9+%D8%AA%D9%85%D9%86%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%AA&sa=X&ved=2ahUKEwjKx92B0t3oAhWz8uAKHeX9DmIQrAN6BAgwEA8
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=5&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwj80smxud7oAhWIyYUKHconAkUQjBAwBHoECC8QCw&url=https%3A%2F%2Funiv-blida2.dz%2Fpage%2F2%2F&usg=AOvVaw3hY_y0T5M66hePoZOwj_R5
https://www.asjp.cerist.dz/users/N3lzBZG6MkeKeworYe8y


                                                                                 Journal of Economic Integration 
                                                                         

F 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

From Outside Algeria 

  
Dr. Lahsasna Ahcene, The International Islamic 

University - Malaysia 

Prof. Al-aboudi Dhiya ghani , University of Thi-Qar - 

Iraq 

Dr. Al-Rumidi Bassem, University Of Sadat City– 

Egypt 

Prof. Sadrawi Tariq, University of Tunis- Tunisia 

Prof. Al-Naimi Qasim, University of Damascus-Syria 

Dr.Sultan Abdul Rahman Fathi, Northern Technical 

University- Iraq 

Prof. Salami Mahmoud, University  of Al-Azhar – 

Egypt 

Dr. Al-Mahyawi Sabah, Al-Wasta Technical 

University, Iraq 

 

Dr. Berradia Hakim, University of Al-Jouf - Saudi 

Arabia 

Prof. Al-Qousi Hammam, University of Aleppo – 

Syria 

Dr. Nasser Youcef , The International Islamic 

University - Malaysia 

Prof. Tomo Melazio, University of Tampere – 

Finland 

Dr. Abd El Salam Gihan, University Of Cairo – 

Egypt  

 

Dr. Mustafa Mahmoud Abdul-Salam, University of 

Umm Al-Qura -Saudi Arabia 

Prof. Al-Bahouth Abdullah ibn Sulaiman, University 

of  Mohammad ibn Saud - Saudi Arabia 

Dr. Makhlouf Ahmad, Al-Balqa Applied University 

– Jordan 

Prof. Mohammad I. Migdad, University of Gaza, 

Palestine 

   

Dr. Mansour Naser Alraja, University of Dhofar - 

Sultanate of Oman 

Dr. Hany Abdel-Hakkeem Ismail, University of 

Mansoura – Egypt 

Dr. Yasser Mohamed Abdel Rahman Tarshany, Al-

Madinah International University- Malaysia 

Dr. Muhannad Ahmed Othman, Colleges of Buraidah 

- Saudi Arabia  

 Dr. Al-Kassan Waseem Wajih, The Taiba Higher 

Institute of Accountancy and  administrative 

Sciences - Egypt 

Dr. Al-Fiqi Mohammed Abu El-Fotooh , Higher 

institute of Computers,Information and Management 

technology, Tanta-Egypt 

Dr. Wael Gabrel, Omar Al-Mukhtar University-

Libya 

Dr.Essia Ries Ahmed, University of Sains, Malaysia 

  

https://www.iasj.net/iasj?func=search&query=au:%22dr.%20dhiya%20ghani%20laftah%20%D8%A3.%D9%85.%D8%AF.%20%D8%B6%D9%8A%D8%A7%D8%A1%20%D8%BA%D9%86%D9%8A%20%D9%84%D9%81%D8%AA%D8%A9%22&uiLanguage=ar
https://www.facebook.com/usc.edu.eg/?hc_ref=ARS58dlk6nyTALfG_yXbCBhTTO2swD9kCeQh_6XR8SSc3YDtKQkQ_KbZuvCffhQ1Xtk&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARBnZz-fFR94yeLxJmM4DY3YCeECYJUIo7Ct-vPiBfYd9r7TrPz7X2mHs75UeNRuxHsLPezA9gO9MYKKc6o7l2LCmdUJcEEwisagDteRqg6inJQgbWO17YqsxP9tQ6KARSpxmUJMpzMdbcCf09o0Xo2qbkfSync5i7STl96U8Qh84-ybQxT-bqom-mNT7c9o2zJLxij9HqbJSulN1DiF9S_RSePRC5qkg7thxik2JXDbCrgoGCYih2RkezfWMreHoB5SRSQdDD_Ms25i7WYD2ghZXP9961xhA6Uh9LWadP3lOPU714h7xJ-ejrmLMMkzFGrhzXVF_k9I5072SQK5Z3ivIVY8Lc_bKV7Zsg&__tn__=kC-R
https://www.researchgate.net/institution/Qassim_University/members/17


                                                                                 Journal of Economic Integration 
                                                                         

G 
 

 
 
 

Table of Contents 
 

Volume 13 - Issue 01 / March 2025 

  
Title The Authors Pages 

A Comparative Analysis of the Impact of Macroeconomic 

Strategies on Foreign Investment in Southern Mediterranean 

Countries 
-ATMANE medini 

 

01-20 

Algeria’s Foreign Trade and Economic Growth –

Econometric Study- 
-Si Mohammed 

Feyza 
 

21-30 

Artificial Intelligence Adoption in Algerian Banking: 

Impacts on Accounting Information Systems (AIS) Internal 

Controls 

-Nawel Benzitouni 

-Mehassouel 

Naamane 

 

31-44 

Assessing the Impact of Tax Administration Modernization 

on Tax Revenue Collection: An Empirical Study of a 

Sample of Tax Administrations in Batna 
- Saida SLIMANI 

 

45-63 

Factors influencing the use of interbank card services by 

clients of Algerian banks 

- MANSOUR 

Rachid 

-BENSENOUCI 

Merouane 

-TAHRAOUI 

Mokhtar 

 

 

64-77 

Leveraging AI for the Future of Tax Administration in 

Algeria: Insights from Singapore and the USA 
-Meriem AREZKI 

-Abdel Malek 

HAMEL 

 

78-93 

Qur'anic guidance on environmental stewardship and 

sustainable development   

-KADDOUR Fouzia 

-BELKHIR 

Othmane 

-BOUMEDIENE 

Hocine 

 

 

94-105 

Measuring the impact of social transfers On Human 

Development in Algeria during the period: 1993 - 2022 
- BELOUAFI 

Abdelmalik 
 

106-119 

Requirements for the Success of Startups in Algeria: 

Between Reality and Aspiration 

-HADJADJ 

Mustapha 

- BOUCHEKIFA 

Hamid 

 
120-134 

Risk Management of Corruption and Influence Peddling 

under the "SAPIN II" Law: A Case Study of an Algerian 

Subsidiary of a French Agro-Food Group 
-Nabil Drali 

-Amar Kaddouri 

 

135-150 

 

 



                                                                                 Journal of Economic Integration 
                                                                         

H 
 

Table of Contents (Follow up) 
 

Volume 13 - Issue 01 / March 2025 

  
Title The Authors Pages 

Reassessing the Criticism of Human Capital Theory 
- ZENAGUI Sid 

Ahmed 

 

151-162 

Evaluating the Impact of Digital Marketing 

Communications on Customer Loyalty: The Moderating 

Role of Service Quality in the Case of Algeria Telecom 

Company 

-Kouidri 

Abderrahmane 

 

163-177 

The Algeria-China Partnership: Realities, Challenges, 

and Future Prospects 

-CADI Mohammed 

-BENLADGHEM 

Fethi 

 

178-196 

The Impact of Change Management on Service Quality: 

A Case Study of Algeria Telecom “ Mostaganem “ 

-Kebaili Hadja 

-Atig Aicha 

 

 

197-213 

The Impact of Person-Organization Fit on Improving the 

Quality of Healthcare Services – A Case Study of the 

Public Hospital Dahmani Slimane in Sidi Bel Abbes, 

Algeria – 

-Nadir Meksi 

-Fatima Touzane 

 

 

214-227 

The Role of Green Universities in Achieving Sustainable 

Development: A Case Study of Sherbrooke University 

-Mamouni Fatima 

Zohra 

-Bourezak Assia 

-Berkennou Nassira 

 

228-238 

Using the Analytical Hierarchy Method (AHP) in 

Arranging and Selecting Investment Projects Field Study 

STAAR Company - Tlemcen- 

-Benazza Hicham 

-Bensmaine Mourad 

 

 

239-255 

أثر إدارة علاقة الزبائن الإلكترونية في تعزيز الأسبقيات التنافسية لمتعاملي الهاتف النقال  
 الثلاث بالمسيلة 

   بن يطو فتحي -
 راقي دراجي-

 

256-271 

 على النية الشرائية لدى جتماعيالإأثر التسويق المؤثر عبر مواقع التواصل 
 المستهلك الجزائري 

 نجاح بولودان -
 

272-295 

   :لدى طلاب الجامعات الجزائرية ةإدراك تعليم ريادة الاعمال والنية الريادي
 دراسة ارتباطية 

   محمد  بن أشنهو سيدي-
   مرابط أمينة-
 قراري يمينة-

 

296-311 

 

 



                                                                                 Journal of Economic Integration 
                                                                         

I 
 

 

Table of Contents (Follow up) 
 

Volume 13 - Issue 01 / March 2025 

 

 

 

 

 

 
 

Title The Authors Pages 

من منظور   610أسس تقييم وظيفة التدقيق الداخلي وفق المعيار الجزائري للتدقيق 
 دراسة ميدانية  -المدقق الخارجي

 كفوس  لنوا-
 

312-331 

التكامل بين الذكاء الاقتصادي واقتصاد المعرفة كركيزة استراتيجية لتحقيق الابداع  
 والابتكار 

 لكعص لطيفة -
 هتهات المهدي -

 

332-346 

   غرداين عبد الواحد - دراسة حالة ماليزيا : الخبرة الدولية في الاصلاح الاقتصادي و التمويل البديل
 

347-359 

الدور الوسيط للابتكار التسويقي في العلاقة بين إدارة المعرفة والميزة التنافسية في  
 شركات الطيران: دراسة حالة شركة مصر للطيران 

 بسام سمير الرميدي-
 

360-375 

للفترة  النمو الاقتصادي وأداء القطاعات الاقتصادية في الجزائر: دراسة قياسية 
(1980-2022 ) 

 لامية بوحصان  -
 

 

376-394 

تأثير اصلاحات نظام الجباية العادية على ايرادات الموازنة العامة للدولة حالة الجزائر  
   2022-2000خلال الفترة 

 مولاي عمار مباركة -
 صديقي أحمد -

 

395-411 

دراسة حالة كلية العلوم   -دور إدارة التغيير في تبني ممارسات الإبتكار الأخضر
 الطبيعية والحياة وعلوم الأرض بجامعة غرداية

 بن ندير إسلام -
 السايح عبد الل -

 

412-427 

 القرض  يرحالة الوكالة الوطنية لتسي -دور التمويل المصغر في مكافحة الفقر في الجزائر
 المصغر 

 شرفي آسية -
 الدين  وادي عز-
 معمري ليلى-

 

428-440 

دور العوائد النفطية في تمويل البرامج التنموية بالجزائر في ظل الازمات النفطية خلال  
 ( 2019-2000الفترة )

 كنتاوي احمد -
 ا محمد فودو -
 حاج قويدر عبد الهادي -

 

441-459 

دراسة ميدانية   : واقع ممارسة التفكير الاستراتيجي ودوره في تحقيق التميز التنظيمي
 على عينة من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لولاية وهران 

 هلال نسيمة  -
 

460-478 



                                                                                 Journal of Economic Integration 
                                                                         

J 
 

-Issue Editorial- 

 
 

In the name of Allah The Most Gracious The Most Merciful, and prayers and peace be 

upon our messenger Muhammad PBUH 

 
 

     We inaugurate the 13th year of the establishment of the Journal of Economic 

Integration, with the publication of the first issue of Volume 13, entitled March 2025, 

which included 30 scientific articles, some of which were in Arabic and some of 

which were in English, where all of them were subjected to scientific arbitration in 

form and content by the journal’s reviewers with complete credibility in accordance 

with the approved rules and copyrights, where it is possible to refer to some of the 

titles included in this issue 

 

•  Artificial Intelligence Adoption in Algerian Banking: Impacts on Accounting 

Information Systems (AIS) Internal Controls 

• Assessing the Impact of Tax Administration Modernization on Tax Revenue 

Collection: An Empirical Study of a Sample of Tax Administrations in Batna 

• Measuring the impact of social transfers On Human Development in Algeria during 

the period: 1993 - 2022 

• Risk Management of Corruption and Influence Peddling under the "SAPIN II" Law: A 

Case Study of an Algerian Subsidiary of a French Agro-Food Group 

• The Impact of Person-Organization Fit on Improving the Quality of Healthcare 

Services – A Case Study of the Public Hospital Dahmani Slimane in Sidi Bel Abbes, 

Algeria – 

• Using the Analytical Hierarchy Method (AHP) in Arranging and Selecting Investment 

Projects Field Study STAAR Company - Tlemcen- 
 

In conclusion, I cannot but extend my sincere thanks and gratitude to the editorial 

board and the scientific committee for their great efforts in producing this issue and 

their constant commitment to elevating the journal to the ranks of leading journals. 

 

 

 Adrar University/ March 31, 2025  

 

 

                                                                                             Editor-in-Chief  

                                                                                           Pr. Abdelkrim Messaoudi 
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 -تقديم المجلة-
 

مخبر التكامل  عن  تصدر    ،(   Cمصنفة )  . ومجانية  محكمة فصلية  دوليةعلمية  " هي مجلة  " التكامل الإقتصادي   مجلة    
أدرار بجامعة  الأفريقي  الجزائري  لتقديم  .  الجزائر-الاقتصادي  لهم  الفرصة  يمنح  مما  للباحثين،  أكاديمية  بحوثًا  المجلة  تنشر 

تهتم الأصلية.  العلمية  والإداريةبمجال  المجلة    مخرجاتهم  الاقتصادية  التالية: العلوم  الموضوعات  على  منشوراتها  وتركز   ،
والمالية-الاقتصاد القياسي  والمحاسبة-الاقتصاد  ت  -الإدارة  العامة.  أكاديمية  الإدارة  منصة  العمل لوفر  في  للمساهمة  لباحثين 

المجال هذا  المحكمة  المبتكر في  المقالات  مواصفات  يطابق  علمي  بشكل  وموضوعية  بدقة  معروضة  أصيلة  كما .  ببحوث 
تهدف المجلة إلى رفع مستوى البحوث المنشورة بها، والاعتراف العلمي من قبل الجامعات والباحثين الأكاديميين بما في ذلك  
الجامعات   من  الصلة  ذات  التخصصات  مختلف  في  المحكمين  من  فريق  المجلة  تضم  العلمية.  للمجلات  الفهرسة  بيانات 

المجلة.   إلى  الواردة  المقالات  تحكيم  على  تعمل  الأجنبية  البحوث  ومراكز  الإصدارات  الوطنية  من  في كل  المجلة  نشر  يتم 
والإلكترونية.   والتحميلالمطبوعة  للقراءة  متاحة  تفتحوهي  عام    .  نشأتها  القدرات    ،2013منذ  أصحاب  لجميع  فضاء 

  ، بمجال تخصصها بثلاث لغات: العربية والإنجليزية والفرنسية المتعلقة  المستجدة  بأحد المواضيع  في أعدادها  العلمية بالمساهمة  
العلوم الاقتصادية والإدارية تهتم  و ،  ديسمبر(  –سبتمبر    –جوان    –كل ثلاثة أشهر )مارس  والتي تصدر     المجلة بمجالات 

 التالية:
                 الاقتصاد، الاقتصاد القياسي والمالية •
 إدارة التكنولوجيا والابتكار   •
                        الإدارة والمحاسبة  ،الأعمال •
 السلوك التنظيمي وإدارة الموارد البشرية    •
                      إدارة الأعمال والإدارة الدولية  •
 الترفيه وإدارة الفنادق  ، السياحة •
                 الاستدامة والبيئة  ،المتجددة ةاقالط •

 أنظمة المعلومات والتسيير  •
                                           التسويق  •
 سلامي الإ قتصادالا •
                                      الإدارة العامة  •
 أنظمة تسيير المعلومات  •
 ة العلاقات الصناعي •

 

 المراسلات:
 

 (. 01000) أدرار 1960 ديسمبر 11 شارع  ـ أدرار-أحمد دراية جامعة: البريدي العنوان
 eco.int@univ-adrar.edu.dz: الإلكتروني البريد

 https://jei.univ-adrar.edu.dz : جلةللم الإلكتروني الموقع
 : ASJPعنوان المجلة على منصة المجلات العلمية الجزائرية 

https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/180 
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 -النشــــر حقوق -
     

                       
في كافة الأبحاث التي    تحتفظ بكافة حقوق النشرو ،  لمادة العلمية المنشورةلالكة  المهي    التكامل الاقتصادي عد مجلة  ت       

 حقوق طبع ونشر محتويات الأعداد إلى المجلة يتم وفق البنود الآتية: وانتقال، تنشر فيها
 

 .إلى دورية أخرى للمجلة يقدم البحث المرسل  لاا ن ألا تقبل إلا البحوث التي لم يسبق نشرها، كما يجب  .1
طلب النشر في المجلة من قبل جميع المشاركين في البحث وموافقة الجهات المسؤولة في حالة وجود    اعتماديجب   .2

 ؛ضرورة إلى ذلك
بنفس الصيغة واللغة  جهة أخرى  في حالة قبول البحث أو أثناء إعداده للنشر في المجلة، يجب عدم نشره في أي   .3

 ؛ أو أي لغة أخرى 
عند تقديم الباحثين مسوداتهم للنشر في المجلة، فإن حقوق الطبع والنشر تنتقل كاملة إلى الناشر بعد إخطارهم  .4

 ؛ بقبوله للنشر
 ؛ في حالة البحث المشترك، يعتمد الباحث الأول المدون مع عنوان البحث مرجعاا للبحث .5
حقوق الطبع والنشر إلى الباحث    انتقالبعد قبول البحث وفي مرحلة إعداده النهائي للنشر، يتم إرسال وثيقة   .6

  .للتوقيع عليها
طباعتها، ولا   .7 وقت  ودقيقة في  المجلة صحيحة  هذه  الواردة في  والأحكام  والآراء  المعلومات  أن  ل  يتحميفترض 

 ؛الناشر أو المحرر أية مسؤولية قانونية عن أي نقص أو أخطاء ترد في البحوث
 المفاهيم والآراء المعبر عنها في المقالات لا تلزم إلا أصحابها.  .8
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 -النشــــر شروط-
 

  ة:قالات التي تحترم الشروط التاليت قبل للنشر الم  
أن يتسم البحث بالأصالة والجدية والموضوعية في الطرح ولم يسبق نشره بأي شكل من الأشكال، وذلك بتقديم   .1

 . من قبل الباحث أو الباحثين تعهد كتابي ممضى
 تخضع جميع المقالات للتحكيم العلمي. .2
، مع ضرورة كتابة عنوان المقال  (ASJP)عن طريق البوابة الإلكترونية للمجلات الوطنية  للمجلة  ت قدم المقالات   .3

 باللغة الإنجليزية.
 بالنسبة لملخص المقال: .4
 في حالة الكتابة باللغة العربية، ضرورة إرفاق المقال بملخصين: أحدهما بلغة المقال، والآخر باللغة الإنجليزية. -
 في حالة الكتابة باللغة الانجليزية، ضرورة إرفاق المقال بملخصين: أحدهما بلغة المقال، والآخر باللغة العربية. -
 .في حالة الكتابة باللغة الفرنسية، ضرورة إرفاق المقال بملخصين: أحدهما بلغة المقال، والآخر باللغة الإنجليزية -
 ة. صفح اثنا عشريقل عن  كما يجب أن لا يتجاوز عشرين صفحة   ن لاوأيجب أن يحرر المقال بأسلوب علمي،  .5
أن يح   .6 المقـال  يجب  المقال الخاص بالمجلةـرر  قالب كتابة  الواردة في  البوابة (Template)  بالشروط  والمتاح على   ،
(ASJP للمؤلف( في جهة )تعليمات). 
توضع   .7 آليةأن  بصفة  ال ـ الهوامش  المقال  (APA) بصيغة  قالب كتابة  داخل  الكتابة  وارد في شروط  هو  ،  كما 

أما بالنسبة للأحاديث النبوية  سم السورة ورقم الآية،  إ  يكون بإدراج يات القرآن الكريم يجب أن  بآ  للاستشهاد  وبالنسبة 
 المعطيات. كاملة  هاالإحالة إلى مصدر فيجب أن تكون 

   .سم من الجهات الأربعة2.5وهذا بمقاس ، (Template) ضع لنموذج قالب المجلةيخالصفحة يجب أن  إعداد .8
 .في آخر المقال  (APA)يجب أن تظهر قائمة المراجع بشكل آلي وفق صيغة الـ  .9
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 -هيئات المجلة-
 

 

 )مدير الجامعة(              بن عمر محمـد الأميند/  أ.                      للمجلة: الرئيس الشرفي 
 )مدير المخبر(                  معـــة   ــبـــــــــــــــلال بوجأ.د/                               ة:ـــر المجلـــــــــــمدي
 وديـــــــــــــعبد الكريم مسعد/ أ.             :                  التحرير   سـرئي

 
 

 -التحرير  هيئة-
 

 

 زائر ــــالج-ة أدرارــــــــــــــــامعـج– بـــن الـــــدين امـحمــــد  .أ.د  الجزائر -ة أدرارــــــــــــجامع -رــــــــــــروبيا نديـــــ ـــــــــــد. ط 
 مصر -الساداتمدينة  جامعــــــــــــة -أسامةأ.د. سليمان   الجزائر -ة أدرارـــــــــــــــجامع –وش لطيفة  ـــــــــــــــد. لمط 
 العراق  -جامعــــــة الفــــــــــــــرات -أ.د. فاضـــــــــــــــــــــل العبادي  الجزائر  -جامعــــــــــــة أدرار –د. المومن عبد الكريم   
 فلسطين -جامعة غــــــــــــــــــــــزة  -رشوان ن أ.د. عبد الرحما الجزائر -ة أدرارــــــــــــــــــــجامع -د. سيد اعمر زينب 
 لندن   -د. عصام مالكي، جامعــــــــــــــــة ويست مينيستر  الجزائر  -ة بشار ــــــــــــــــــــجامع –أ.د الطيب فراج   
 مصر  -امعـــــة حلوان ــــــــج -د. خالد هاشم عبد الحميد الجزائر  -01باتنة  جامعـــــــــــــــــة-يحياويالهام أ.د.  
 ــــــا ــــــــــ ــــتركي -جامعـــــــــــــــــــــــة تراكيا -د. محمـــــــــــــــــــــــد كنوش الجزائر  - جـــــامعـــــة بومرداس -بلالأ.د. شيخي   
 فرع الخرطــــــوم -جامعــــة القاهــــــــــرة  -د. سويلم جودة الجزائر  -جـــــــامعــــــة تلمســـان-محـمد بوقناديـــــلد.  
 الجزائر  -انمـــــجامعة مستغ –د. حاج بن زيدان   
 الجزائر  -ةـــــــخنشل جامعة -منصــــــــــــورد. ليليا بن   

 ام  ــــــــــــجامعة الإم-عبد الكريمد ــــــــــأحمد سليمان أحم.  أ.د 
 السعودية –سعود الإسلامية مد بن  ـمح  

    
 
 

 

 -لجنة القراءة-
 
 

 را ـــــــــــــــسويس -اتلـــــة نيوشـــــــــــــجامع -أ.د. برنارد دافلون  الجزائر  -ة تلمسانـــــــــــــــــــــ ــــجامع -دـبن بوزيان محمد. أ. 
 ماليزيا   -الجامعة العالمية الإسلامية-سعيد بوهراوة . أ.د  الجزائر -03الجزائرة ـــــــــــــــجامع –  دقدي عبد المجي . دأ. 
 لبنان   -جامعـــــــــــــــــــــة بيروت-أ.د. كليب سعــــــــــــــد كليب  الجزائر- ارــــــــبش ةـــــــــــــــــــجامع-عبد السلام مخلوفي  . أ.د 
 نــــفلسطي–جامعــــــــــة غـــــــــــــزة -رشوان نأ.د. عبد الرحما   زائرــــــــــــــــالج-جامعة مستغانم -ال عدالةـــــــــــــــــالعج . أ.د 
 ة ــــــامعــــــــــج -وثــاحـــــــــن سليمان البــــــــب عبد الله . أ.د 

 ةــــــالسعودي-ةــــــالإسلاميود ـــسع د بن ـمحمالإمام       
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 -اللجنة العلمية-

 
 من جامعة أدرار 

 ة أدرارـــــــــــــــــــــــــزيز، جامعـــــــد. بوكار عبد الع  ة أدرارـــــــــد، جامعــــــــــــــــمحماالدين  بن .أ.د
ــة أدرار  عبد الفتاح دحمان، جامعة أدرار بن .أ.د  د. بوشـــــــــــرى عبدالغني، جامعــــــــــــــــــــ
 عة أدرارـــــــــــــــــــــد، جامـــــــــــــــد. مسعودي محم  ة أدرارـــــــــــــــر، جامعــــــــــعم م ـــــــــــــــــــأقاس .أ.د
 ة أدرارــــــــــــــامعـــادر، جــــد. لحسين عبد الق  ة أدرار ــــــــــــي، جامعــــــــــــــعل يوسفات  .أ.د

 ة أدرارـــــــــــــــــــد. لخديمي عبد الحميد، جامع  ة أدرارـــــــــــــــــة، جامعــــــــــــــــــبوجمع بلال  .أ.د 
 د. عبد القادر عبد الرحمان، جامعة أدرار  ة أدرارــــــــــــأ.د. بوعزة عبد القادر، جامع 
 عة أدرارـــــــــــــــــــامــــجد . بلــــــــــــــــــــــوافي محــــمــــــد،   ة أدرارـــــــــــــــــــــــــــتيقاوي العربي، جامع.أ.د  
 ة أدرارــــــــــــــــي عبد الجليل، جامعــــد. هداج  ة أدرارــــــــــــــــــد، جامعـــــــصديقي أحم  .أ.د 
 ة أدرارـــــــــــــــــــــد، جامعـــــــــــــــد. مدياني محم 
 ة أدرارـــــــــــــــون جيلالي، جامعـــــــــــــــــــــد. قال 

 ة أدرارــــــــــــــــــــــــــــامعـد، جـــــــــــــــــودو محمـــــــــــــد. ف 
 عزيزي أحمد عكاشة، جامعــــــــــــــــة أدرارد.  

 
 

 

 من جامعات الوطن 
 رداس، الجزائرــــــة بومــــــــد. بن عمر خالد، جامع ة العليا للتجارة، الجزائر ـــــــــــــــــعدمان مريزق، المدرس  .أ.د
 ة سطيف، الجزائرــــــــــــــد. بن دعاس زهير، جامع ة تلمسان، الجزائر ــــــــــ ـــــدم مصطفى، جامعــــــــــــــــــبلمق  .أ.د
 ة معسكر، الجزائرـــــــــــــــد. بن عاتق حنان، جامع ة معسكر، الجزائر ــــــــــــــــــة لخضر، جامعـــــــــــــــــــــــــــــعدوك  .أ.د
 ة ورقلة، الجزائر ــــــــــــــــــــــــد. بن قانة إسماعيل، جامع ة سعيدة، الجزائر ـــــــــــــــــــــــــــــادر، جامعـــــــــبلعربي عبدالق  .أ.د
 ة البويرة، الجزائرــــــــــــــــــــــــد. بوبكر مصطفى، جامع ، الجزائر 02م، جامعة وهران ـــــــــــــــــــــــــــري بلقاســـــــــــزاي  .أ.د
 ي ميلة، الجزائر ــــــد. بوفناش وسيلة، المركز الجامع بن اشنهو سيدي محمد، جامعة تلمسان، الجزائر   .أ.د
 ة المدية، الجزائر ـــــــــــــــــــــــــــــــد. بوساحوة نذير، جامع دة، الجزائرـــة سعيــــــــــــــــــــــــــوار يوسف، جامعــــــــــــــــــــــص   .أ.د
 ، الجزائر البيض ي د. بوسالم بوبكر، المركز الجامع ة سيدي بلعباس، الجزائرـــــبن سعيد محمد، جامع  .أ.د
 ة سكيكدة، الجزائرــــــــــــــار، جامعـــــــــــــــد. شلبي عم للتجارة، الجزائر ة العليا ــــــــــــد، المدرســـــــــــــــــبراق محم  .أ.د
 تيسمسيلت، الجزائر م.ج د. لعجالت إبراهيم،  زائر ـــــــــ، الج03ة الجزائرـــــــــــــــــــواش خالد، جامعــــــــــــــــــك   .أ.د
 ة معسكر، الجزائرــــــــــــد. غريسي صدوق، جامع واط، الجزائرـــــــة الأغـــــــــــــــــد، جامعــــــــــــــــــــقويدري محم  .أ.د
 ة أم البواقي، الجزائرـــــــــــــــــد. تاقرارت يزيد، جامع ، الجزائر 03ة الجزائر ـــــــــــــــــشبايكي سعدان، جامع  .أ.د
 ة سكيكدة، الجزائرــــــــــــــن، جامعــــــد. طيار أحس ة تيارت، الجزائر ــــــــــــــــــــــــ ــــد، جامعــــــــريط عابــــــــــــــــــــش  .أ.د
 وادي، الجزائرــــــــة الــــــــــــــــــــزة الأزهر، جامعــــــــــــد. ع ة سعيدة، الجزائر ــــــــــــــــــــــــــــ ـــــل، جامعــــــــــــــــبوطيبة فيص  .أ.د
 ة، الجزائر ـــــ ـــــة المسيلــــــــــــــــــــــد. ولهي بوعلام، جامع ة بومرداس، الجزائر ــــــــــــــــــــــــرير منور، جامعـــــــــــــــــــــــــأوس   .أ.د
 ة المسيلة، الجزائر ـــــــــــــــــــــــــد. فرحات عباس، جامع ة، الجزائرـــــــــــــــة ورقلـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــناصر سليمان، جامع   .أ.د
 ، الجزائر البيضي ـالجامعم.الياس الهناني، فرح د.  ة الشلف، الجزائر ــــــــــــــــــــ ـــــد، جامعـــــــــــــــــــــــــــــــول محمــــرات  .أ.د

 زائرــــة خنشلة، الجـــــــــــــــــــد. عظيمي دلال، جامع ي تمنراست، الجزائرـــــدور أشواق، المركز الجامعــــد. بن ق
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 من جامعات الوطن )تابع( 
 ة الوادي، الجزائرــــــــــد. زلاسي سامر، جامع ة الشلف، الجزائرـــــ. زروخي فيروز، جامعد

 د. صفيح صادق، جامعة معسكر، الجزائر ة سكيكدة، الجزائرــــــــد. فريد كورتل، جامع
 د. بوقناديل محمد، جامعة تلمسان، الجزائر ة غرداية، الجزائرــــــــــد. دحو سليمان، جامع

 ة البليدة، الجزائرــــــــــــــــد، جامعـــــــــد. قراش محم د. نوي طه حسين، جامعة الجلفة، الجزائر
 ة الشلف، الجزائرـــــــــد. قوريش نصيرة، جامع ة المسيلة، الجزائرــــــــد. خبابة عبدالله، جامع

  د. زياد محمـد، جامعـــــــة معسكر، الجزائر
     
  

   من خارج الوطن
 ماليزيا  -ة العالمية الإسلامية ــــــــــــــــــــــــــــــــالجامع ، أحسند. لحساسنة  راقـــــالع -ة ذي قارــــــــــــــــــــودي ضياء غني، جامعــــــــــــــــــالعب .أ.د
 مصر-اداتـــــــــــــــــــــــة الســـــــــــــــــــــــــــــــــم، جامعـــــــــــــــــــــــــــــــــد. الروميدي باس ونس ــــــــــت  –ة تونس ــــــــــــــــــــــــــارق، جامعــــــــــــدراوي طـــــــــــــــس. أ.د
 راق ـالع-فتحي، الجامعة التقنية الشمالية نعبد الرحماد. سلطان  وريا ــــــــــــــــــــس-دمشقة ــــــــــــــــــــــــم، جامعـــــــــــــــــــــــــــالنعيمي قاس .أ.د
 مصر -رـــــــــــــــــالأزهة ــــــــــــود، جامعــــــــي محمـــــــــــــــــــــــــــــــــــالسلام .أ.د
 سوريا  –ة حلب ــــــــــــــــــــــام، جامعـــــــــــــــوصي همــــــــــــــــــــــــــالق .أ.د

 راق ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة التقنية الوسطة، العـــــــــــــــــــــــــد. المحياوي صباح، الجامع
 السعودية  –وف ـــــــــــــــــــــــــــــة الجــــــــــــــــــــــــــــكيم، جامعــــــــــــــــــــــد. براضية ح

 ماليزيا -لامية العالميةـــــــــــــــــــــــــة الإســــــــــــــــــــــــــــــد. ناصر يوسف، الجامع فينلاندا  -أ.د. تومــــــــــــــــــــــــــــــــــــو ميلازيو، جامعــــــــــــــــــــــــــــــة تامبير
 مصر  -، كلية الدراسات الإفريقية العليامعبد السلاد. جيهان  أ.د. محمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــد مقــــــــــــــــــــــــــــداد، جامعــــــة غزة، فلسطين

 وديةــــــــــــالسع-أم القرى، جامعة معبد السلاد. مصطفى محمود  مصر  -د. هاني عبدالحكيم إسماعيل، جامعــــــــــــــــــــــة المنصورة
 الأردن -ة البلقاء التطبيقيةـــــــــــــــــــــــــــــ ـــــد، جامعـــــــوف أحمــــــــــــــــــــــــد. مخل السعـــــــــــــــــودية -د. مهند أحمــــــــــــــــد عثمان، كــــــــــــــليات بريدة

ــة ظفار د. إيسيا ريس أحمد، جامعـــــــــــــــــــــــــــــــــــــة ساينز، مـــــــــــــــــــــــــــــاليزيا   سلطنة عمان -د. منصور ناصر الرجـــــــــــــــــــــــــا، جامعـــــــــــــــــــــــــــ
 ، جامعة المدينة العالمية، ماليزيا ناـــــــــــعبد الرحم. طرشاني محمد د ليبيـــــــــــــــا  -د جبريل وائــــل مـحمد، جـــــــــــــامعة عمر المـــــختــــار

     أ.د الباحوث عبد الله بن سليمان، جامعة الإمام محمد بن 
 السعودية  -سعود    

 اب ـــــــــد طيبة العالي للحس ــــمعه ه،ـــــــــــم وجيـــــــان وسيـــــــــــــد. الكس
 مصر  -الإداريةوالعلوم     

مح  الفقي  للحـد.  العالي  المعهد  الفتوح،  أبو  سعد  أبو  سبات  امد 
 مصر -طنطا،  الإدارة وتكنولوجيا
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