
 

 

 وإداريـةأبحاث اقتصاديـة 
 مجلة علمية سداسية محكمة 

 

 ر ـد خيضـة محمـعـامـج 

  رـالجزائ –رة ـبسك

 

 التسييـرعلوم و  والتجارية كلية العلـوم الاقتصاديـة      

 
 

 

  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 2024  ديسمبر                                               02العدد رقم  18المجلد رقم 

 2007-3150الإيداع القانوني:                                1112 -7902الترقيم الدولي: 



 

 ةـة وإداريـاث اقتصاديـبحأ

 التسييرعلوم و  والتجارية تصدرها كلية العلوم الاقتصادية مجلة علمية محكمة سداسية

 الجزائر –جامعة محمد خيضر بسكرة 

 :للمجلةالرئيس الشرفي 

 رئيس الجامعة  -دبابش محمود .دأ. 

 

 :المنشورات الجامعيةمدير 

 خــوني رابــحد. أ.

 

 :رئيس التحرير

 حجازي اسماعيلد. أ.

 :امانة التحرير

 رشيد محمديأ.

 فاطمة جابر

 :لاتـراسـلما

 :السيد توجه كل المراسلات إلى

 أبحاث اقتصادية وإداريةرئيس تحرير 

 التسييرعلوم و  والتجارية الاقتصاديةكلية العلوم 

 جامعة محمد خيضر بسكرة

 الجزائر – 07000بسكرة  145ص ب 

 (213) 033 54  33 00 : فاكس/هاتف

  biskra.dz-ecomanagement.journal@univ :الالكترونيالبريد 



 مطبعة جامعة محمد خيضر بسكرة 

 هيئة تحرير المجلة 
 الجزائر-خيضر بسكرةجامعة  محمد  إسماعيلحجازي  أ.د

 المملكة العربية السعودية -جامعة الملك فيصل  د أ.د.سملاي يحضيه

 جامعة طيبة المدينة المنورة المملكة العربية السعودية  لعمارة جمال  .ا.د 

 فلسطين -جامعة القدس المفتوحة  ملهم ماجد.أ.د 

 عمان -جامعة الملك قابوس  عمار اوكيل .ا.د

  مصر حمهورية العربية  –جامعة المنصورة  هاني عبد الحكيم إسماعيل صالح 

 تركيا   -جامعة تراكيا كنوش محمد .أ.د

  المملكة العربية السعودية -جامعة الملك فيصل عبد الله سراج. أ.د

 ماليزيا-جامعة مالايا نيتي عبد الرحمناسماك ب

 جامعة المنصورة بمصر -بالمدينة المنورة  جامعة طيبة صالح هاني عبد الحكيم اسماعيل

 مصر- كلية البنات القبطية / معهد الادارة والسكرتارية والحاسب الالى د وليد سمير عبد العظيم الجبلى

 السودان -الامام المهديجامعة  حسابو احمد حسابو

 الاردن-جامعة البلقاء  عبير الفوري

 فلسطين-الاقص ى بغزةجامعة  منصور عبد القادر محمد منصور 

 الجزائر -جامعة عبد الحميد بن باديس مستغانم  عدالة لعجال  أ.د

 الجزائر-جامعة  محمد خيضر بسكرة أ.د. رقية حساني

 المسيلة–جامعة محمد بوضياف  ا.د عبد الحميد برحومة

 الجزائر-جامعة ابو بكر بلقايد تلمسان أ.د. سمير بهاء الدين مالكي

 الجزائر-جامعة قاصدي مرباح ورقلة  الحاجأ.د عرابة 

 الجزائر -جامعة عبد الحميد بن باديس مستغانم  د. محمد بلقاسم 

 الجزائر-المدرسة العليا للتجارة  د.شرفوح مريم

 الجزائر-الشلفحسيبة بن بوعلي جامعة  انساعد رضوان -د

 الجزائر-جامعة  محمد خيضر بسكرة د.اقطي جوهرة

 الجزائر-جامعة  محمد خيضر بسكرة د.دبلة فاتح 

 الجزائر-جامعة  محمد خيضر بسكرة د.روينة عبد السميع 

 الواديالشهيد حمة لخضر  جامعة مهاوات لعبيدي

 الواديالشهيد حمة لخضر جامعة  الباي محمد



 قـواعـد النشـر

بالدراسات والأبحاث الأكاديمية في حقل العلوم  ىمجلة تعنة يوإدار  اقتصاديةأبحاث      

لنشر ل .الإنجليزيةو الفرنسية  ،العربية اتالمكتوبة باللغ والتجارية (التسييريةالإدارية )الاقتصادية، 

 بالمجلة على الباحث التقيد بالضوابط التالية:

ر إلى ، منصبا في مجال اختصاص المجلة وغير مقدم للنشلياأن يكون البحث المقدم أص -

 جهات أخرى بأي شكل من الأشكال.

بتباعد بين  14حجم  "Simplified Arabic"يكون المقال المكتوب باللغة العربية بخط  -

 Times New" بخطأو الانجليزية والمقال المكتوب باللغة الفرنسية "، Simpleالأسطر "

Roman"   بتباعد بين الأسطر " 12حجمSimple". 

 Wordتعد الأشكال والجداول بالصيغة الآلية لبرنامج  -

في المتن فيكتفي البــاحــث بــ  ر  اأمــ .تكتــا الهوامش مرتبــة ترتيبــا أبجــديــا في ل ــايــة المقــال -

 (.142، ص 1995المؤلف، سنة النشر والصفحة والكل بين قوسين، مثلا: )علي السلمي، 

لعلمية، مؤســـــــــســـــــــة الارتبا  تتضـــــــــمن الصـــــــــفحة الأولى بالضـــــــــرورة اســـــــــم الباحث، الرتبة ا -

ـــين للمقــال أحــد مــا بلغــة المقــال والآخر بــ حــدى اللغتين  والبريــد الالكتروني ــ ــ ــ ــ و ــ ا مصيصـــ

 الأخريين.

 المقالات المنشورة لا تعبر إلا عن آراء أصحاب ا. -

 .المقالات المقدمة للمجلة لا ترد إلى أصحاب ا سواء نشرت أو لم تنشر -

 .المقال إذا لزم الأمرتقديم شكل تحتفظ  يئة التحرير بحق تعديل  -

  

 

 

 

 



 الـفهــــرس

 

1.  
اقع السياحة الحموية في ولاية قالمة:  (2024إلى  2016خلال الفترة ) دراسة تحليلية لو

 -الجزائر-قالمة 1945ماي  8، ط.د مكرس ي سناء ، ط.د العقون كريمة ،د.زرفة رؤوف 
001 

2.  
 العوامل التنظيمية المحددة لتحول الجامعات الجزائرية إلى جامعات ذكية 

 الجزائر /جامعة جيجل، أ.د. فوزية مقراش ، ط.د. فهيمة بولدرع 
021 

3.  
 بسكرة –أثر إدارة الإنتاج والعمليات في تحقيق البعد التنافس ي "التكلفة"دراسة حالة مطاحن الإخوة حوحو لوطاية 

 041  -الجزائر-محمد خيضر بسكرةجامعة  ،رحمون جنات بن،  بن رحمون سليم

4.  

 2022_1980العلاقة بين الانفتاح التجاري والنمو الاقتصادي في الجزائر: دراسة تحليلية خلال الفترة 

 المركز الجامعي البيض/الجزائر، نشاد حكيم، بلحواس سليمة

 -الجزائر/،تيارتجامعة شريف محمد،  
055 

5.  

أثر التفاعل بين الثقة التنظيمية والإلتزام التنظيمي على سلوكيات المواطنة التنظيمية "دراسة حالة المؤسسات العمومية 

 للصحة الجوارية لولاية بسكرة 

 -الجزائر-،جامعة محمد خيضر بسكرة، مستورة ياسمين
072 

6.  
 (2024-2023الجزائر ) -حالة  مؤسسة موبيليسقياس اثر التسويق الفيروس ي على أبعاد الصورة الذهنية : دراسة 

   -الجزائر-،جامعة تيارت ،حديدي عابد ،خوجة بوعيدلي ، سيساني ميدون    
096 

7.  

 دراسة حالة كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير اقع الروحانية في مكان العمل بجامعة محمد خيضر بسكرة: و 

   -الجزائر-،محمد خيضر بسكرةجامعة  ،محمدمغزي لعرافي راضية، قريش ي 

 -ليبيا -أبو القاسم محمود أبو ستالة، جامعة المرقب،
114 

8.  
 . Panel ARDL( بإستخدام نموذج 2019-2004أثر الشمول المالي على الاستقرار المالي خلال الفترة )

   -الجزائر-،عين تموشنت جامعة  قديد ياقوت ،ديب حفصة
129 

9.  

بسكرة لسنة ENICABدراسة تطبيقية على مؤسسة  -استخدام أساليب محاسبة التضخم كبديل لقياس القيمة العادلة 

2019 

 الجزائر-خواري سميرة، جوامع سماعين، جامعة محمد خيضر بسكرة
146 

10.  

بالمركبات الرئيسية للفترة باستخدام التحليل  دراسة مقارنة لنمو نصيب الفرد من الناتج المحلي الخام في الدول العربية

1990-2023 

 -الجزائر -المدية،، جامعة  معوش ي عيماد
165 

11.  
 التحــــول الرقمـــي الرشيـــق  

 -الجزائر -،محمد خيضر بسكرةجامعة  نوال ابراهيمي،، وفاء قريرة
181 

12.  
-وكالة بسكرة–  BADRدور التسويق المستنير في تحقيق رضا الزبون المصرفي دراسة ميدانية ببنك الفلاحة والتنمية الريفية 

 -الجزائر -محمد خيضر بسكرة،جامعة  ،قحموش ايمان
198 

13.  
 لدولة فلسطيندور ممارسات ادارة الموارد البشرية الرقمية في الانتقال للتحول الرقمي في ديوان الموظفين العام 

 -الجزائر -،المركز الجامعي تيبازة،اودية كهينة  ، أكرم حجه
220 

14.  
 متطلبات تطبيق عمليات إدارة المعرفة في المجمعات الصناعية الجزائرية في ظل إقتصاد المعرفة

 -الجزائر -،جامعة محمد خيضر بسكرة، فلاح سفيان
250 

15.  

 CPAمحددات الجودة المدركة من الخدمة المصرفية: دراسة حالة زبائن بنك الـ 

 -الجزائر–جامعة مستغانم  ، بن اشنهو سيدي محمد

 -الجزائر -قصاص زكية، جامعة تلمسان، 
258 



276 

The impact of organizational loyalty on competitive advantage: A 

study on a sample of Sudanese industrial companies 
ELtahir Ahmed Mohammed Ali, Sudan University of Science & Technology 

1 

296 

The Impact of Research and Development in Reducing Costs for Startups in the 

Renewable Energy Sector in Algeria  
Mohamed DJELLAB, Mohamed Khider University, BISKRA,-ALGERIA  

Hicham HERIZ, University centr, MILA, -ALGERIA 

Fateh BELOUADAH, Prince Sottam Bin Abd Aziz University, KSA,  

2 

322 
Analysis of the Impact of the Business Risk Audit Approach on Enhancing External 

Audit Quality: A Case Study of a Sample of Statutory Auditors  

Ibrir Meryem El Batoul, Abid Adel Islem. University of Tlemcen, (Algeria). 
3 

338 

Enhancing Creativity in Algerian Employees Through Incentive Systems: Balancing 

Requirements and Overcoming Challenges 

Faiza Bailiche, Amraoui Soumia, Blida 2 University – Ali Lounici (Algeria),   

Almi Hassiba, Badji Mokhtar – Annaba University (Algeria),  

4 

358 

Public Investment Expenditures and Future Sustainability in Algeria: An 

Econometric Analysis Using the ARDL Approach 

Benessallah Abdallah,Randi Yamina, University Tissemsilt, (Algeria). 
5 

380 

The impact of the transition from mechanical to organic structure on administrative 

effectiveness in the organization 

Delloul safa,  University of Algiers 3 (Algeria). 

6 

404 

The position of Tacit Knowledge in the organization- A Case Study of Budgetary 

Control of wilaya Biskra 

Telli Mariem , University of Biskra, (Algeria). 

7 

418 

Towards the Development of Future Sustainable Sports Entrepreneurs: An 

Asymmetric Approach of the Sports Sciences Sustainable Entrepreneurial Intentions 

in Algeria 

CHIB Djazia Amina , Abou Bekr BelkAID Tlemcen University(Algeria)  

.ZINE Younes ,EL OUED University, (Algeria). 

8 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الافتتـاحيـة
 

من بين اهم الطرق التي يلجا لها الناس لاتخاذ القرارات في المجالات الحياتية المختلفة هي 

المقارنة فنجدهم يقارنون الأسعار، السلع، المناطق ...الخ معتمدين في ذلك على معايير معينة 

 قد تختلف أحيانا لكنها في النهاية لا تؤثر على المنحى العام بقدر ما تشكل محددا أساسيا

للمؤسسات في سياستها التسويقية او مؤشرا لتطور للتحولات الاجتماعية التي تعرفها 

 المجتمعات

اما بالنسبة لتطبيقات اسلوب المقارنة في مجال البحث العلمي فالأمر يختلف لكون الامر 

يتعلق بأداة يمكن ان تؤثر على استراتيجيات او سياسات على المستوى الكلي او الجزئي من خلال 

ة النتائج المتحصل عليها، وفي هذا الإطار يمكن تقسيم الباحثين استنادا لتبنيهم لأسلوب المقارن

الى تيارين، تيار يعتبر الأمر بسيط وتيار يعتبر الامر معقد.  فالتيار الأول و الذي يمكن تقسيمه الى 

فريقين  فريق يؤمن بضرورة التقيد التام بالقواعد العلمية المتعارف عليها في البحث العلمي اما 

ذ بعين الاعتبار البيئة و الفريق الثاني فهو لا يؤمن بالمقارنة بل يستند الى ضرورة العمل او الاخ

الظروف بكل اشكالها سواء الاكاديمية و حتى الاجتماعية و الاقتصادية لتكون المخرجات أوراق 

بحثية تحقق أهداف شخصية عكس القواعد المتعارف عليها، ام التيار الثاني و الذي له نظرة 

الاعمال تكون بنفس  معقدة لأمور و يرى ضرورة العمل ليس بالمقارنة بل بالمطابقة أي ان

الصيغة و الكيفية للبحوث التي يرونها رائدة و بالتالي و ان كانت هذه البحوث تضمن الجانب 

اقع المعاش.  الشكل فهي في الغالب لا تحقق نتائج ملموسة تخدم الو

و في الأخير وان كنت لست في موقع الحكم على   أي تيار الا انني اؤمن بان لكل عمل علمي 

هدف خصائص أهمها ذلك المزيج من الطموح والقابلية للتطبيق، أي بالضرورة وجود هدف و لل

نتائج تعود بالفائدة على مجال البحث العلمي سواء في المجالات التكنولوجية او العلوم 

الإنسانية التي نحن جزء منها و التي مازالت تحتاج الى الكثير من العمل و الجهد لتكون حلقة 

 التنمية.أساسية في عجلة 
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