
Cybercriminalité et espionnage industriel : Enjeux stratégiques et réponses intégrées pour la 
sécurité des entreprises et des États 

   

Algerian Journal for National Security Studies, First volume, second issue, December 2024  
 

61. Shareeful, I., & al. (2022). Cyberattack Path Generation and Prioritisation for 
Securing Healthcare Systems. Applied Sciences,12(4443),1-23.   
https://www.mdpi.com/2076-3417/12/9/4443/pdf?version=1651723192   

62. Statista. (2024). Le coût de la cybercriminalité dans le monde.   
https://fr.statista.com/infographie/32299/cout-cybercriminalite-dans-le-monde-
et-par-pays/ 

63. Sutton, A., & Tompson, L. (2023). Towards a Cybersecurity Culture-Behaviour 
Framework: A Rapid Evidence Review. Vol. 148, 1-14.     
https://typeset.io/pdf/towards-a-cybersecurity-culture-behaviour-framework-a-
rapid-2h4gg2x91l.pdf 

64. Thapaliya, S.,& Bokani, A (2024). Leveraging artificial intelligence for 
enhanced cybersecurity: insights and innovations.  Sadgamaya, 1(1).  
https://typeset.io/pdf/leveraging-artificial-intelligence-for-enhanced-
1k9pdzdz4v.pdf 

65. United Nations. (2024). Public-Private Partnerships on Cybercrime: Egional 
Perspectives on Best Practices, Challenges, and Opportunities from the 
Americas, Africa, and Asia.   
https://www.unodc.org/documents/NGO/PDF/CSU-CyberCrime-240807-
WEB.pdf 

66. Vakulyk, O., & al. (2020). Cybersecurity as a component of the national 
security of the state. Journal of Security and Sustainability Issues, 9(3), 775-
784.     https://journals.lka.lt/journal/jssi/article/660/file/pdf 

67. Walsh, J., & al. (2023). Digital transformation in Vietnamese SMEs: 
managerial implications. Journal of Internet and Digital Economics, Vol. 3 
(1/2), 18-32.  https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/JIDE-09-
2022-0018/full/pdf?title=digital-transformation-in-vietnamese-smes-
managerial-implications 

68. Wang, Q. (2016). A Comparative Study of Cybercrime in Criminal Law: China, 
US, England, Singapore and the Council of Europe. Erasmus Universiteit 
Rotterdam, 17(2),431-440, 
https://pure.eur.nl/ws/portalfiles/portal/46433856/PROOF-Qianyun-Wang-BW-
1-.pdf 

69. Zhang, Z. (2024). Cyberbullying: A Comprehensive Analysis of its 
Psychological Impact and Preventive Measures. Journal of education, 
humanities and social sciences, Vol. 26, 655-660.   
https://drpress.org/ojs/index.php/EHSS/article/view/17832/17341 

137 



Cybercriminalité et espionnage industriel : Enjeux stratégiques et réponses intégrées pour la 
sécurité des entreprises et des États 

   

Algerian Journal for National Security Studies, First volume, second issue, December 2024  
 

51. Nations Unis. (2024). Projet de convention internationale sur le renforcement 
de la coopération internationale dans la lutte contre la cybercriminalité.  
https://www.unodc.org/documents/treaties/International_Cooperation_2015/CT
OC_COP_WG.3_2015_2_F.pdf 

52. Netkachov, O., & al. (2014). Model-Based Evaluation of the Resilience of 
Critical Infrastructures Under Cyber Attacks, 231-243.  
https://openaccess.city.ac.uk/id/eprint/4364/1/Model-based%20evaluation.pdf 

53. Neyret, A. (2020). La cybercriminalité boursière : Définition, cas et 
perspectives. L'Autorité des marchés financiers (AMF).  https://www.amf-
france.org/sites/institutionnel/files/2020-02/etude-sur-la-cybercriminalite-
boursiere-_-definition-cas-et-perspectives.pdf 

54. Nicho, M., & al. (2023). A System Dynamics Approach to Evaluate Advanced 
Persistent Threat Vectors. International Journal of Information Security and 
Privacy, 17(1), 1-23.  https://www.igi-
global.com/pdf.aspx?tid=324064&ptid=310132&ctid=4&oa=true&isxn=97816
68479131 

55. NIST. (2024). The NIST Cybersecurity Framework (CSF) 2.0.  
https://nvlpubs.nist.gov/nistpubs/CSWP/NIST.CSWP.29.pdf 

56. Ojo, B., & al. (2024). Innovative solutions for critical infrastructure resilience 
against cyber-physical attacks. World Journal of Advanced Research and 
Reviews, 22(03), 1651-1674.   https://wjarr.com/sites/default/files/WJARR-
2024-1921.pdf 

57. Olaiya, O. P., & al. (2024). Cybersecurity strategies in fintech: safe guarding 
financial data and assets. GSC Advanced Research and Reviews, 20(01), 050–
056.   https://gsconlinepress.com/journals/gscarr/sites/default/files/GSCARR-
2024-0241.pdf 

58. Rizov, V. (2018). Information Sharing for Cyber Threats. Information 
&Security: An International Journal, 36(1), 43-50 
https://isij.eu/system/files/download-count/2023-
01/3904_rizov_information_sharing.pdf 

59. Sadok, M., & al. (2020). socio-technical perspective to counter cyber-enabled 
industrial espionage. Security Journal, 33(1), 27-42.   
https://pure.port.ac.uk/ws/portalfiles/portal/15381166/A_ST_Perspective_to_co
unter_cyber_enabled_industrial_espionage_PostPrint.pdf 

60. Secure frame. (2024). Plus de 130 Statistiques sur la Cybersécurité pour 
Inspirer l'Action Cette Année [Mise à Jour 2024].  https://secureframe.com/fr-
fr/blog/cybersecurity-statistics 

138 



Cybercriminalité et espionnage industriel : Enjeux stratégiques et réponses intégrées pour la 
sécurité des entreprises et des États 

   

Algerian Journal for National Security Studies, First volume, second issue, December 2024  
 

39. Ismail, W. S. (2024). Threat Detection and Response Using AI and NLP in 
Cybersecurity. Journal of Internet Services and Information Security, 14(1), 
195-205.  https://jisis.org/wp-content/uploads/2024/03/2024.I1.013.pdf 

40. IT Governance. (2023). Information Security and ISO 27001: An introduction.  
https://e.itgovernance.co.uk/l/500371/2018-02-
13/b2xw7/500371/83622/Infosec_and_ISO27001v5_uk.pdf 

41. Jeria, M. B. (2023). Chile: National Cybersecurity Policy (2017-2022). 
https://digitalcommons.fiu.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=2713&context=srhr
eports 

42. Kaijankoski, E. A. (2015). Cybersecurity Information Sharing Between Public 
Private Sector Agencies.  Thesis.  Naval Postgraduate School.   
https://core.ac.uk/download/pdf/36737334.pdf 

43. Kioskli, K., & al. (2023). The Importance of Conceptualising the Human-
Centric Approach in Maintaining and Promoting Cybersecurity-Hygiene in 
Healthcare 4.0. Applied Sciences, Vol. 13(6).  https://www.mdpi.com/2076-
3417/13/6/3410/pdf?version=1679444946 

44. Kour, R., & al. (2022). A cybersecurity Approach for Improved System 
Resilience.  Proceedings of the 32nd European Safety and Reliability 
Conference, 2514-2521.   https://ltu.diva-
portal.org/smash/get/diva2:1709780/FULLTEXT01.pdf 

45. Makarova, E. A., & Makarova, E. L. (2023). Cyber-victimization and Its 
Impact on Victim’s Psychosomatic Status. International Journal of Cognitive 
Research in Science, Engineering and Education, 11(2), 231-245.   
https://dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/9077434.pdf 

46. Manzoor, J., & al. (2024). Cybersecurity on a budget: Evaluating security and 
performance of open-source SIEM solutions for SMEs. PLOS ONE, 19(3), 1-
24.   https://journals.plos.org/plosone/article?id=10.1371/journal.pone.0301183 

47. Mauslein, J. A., & Pickering, J. (2021). Rivalry Type and Cyber Operations: 
“Hot” Rivalries, “Cold” Rivalries, and Cyber Incidents, 1990–2009. Peace 
Economics, Peace Science and Public Policy, 27(2), 169-195.   
https://www.degruyter.com/document/doi/10.1515/peps-2020-0046/html 

48. McEvoy, R., & Kowalski, S. (2018). Beyond Training and Awareness: From 
Security Culture to Security Risk Management. Proceedings of STPIS'18. 
CEUR-WS, vol. n°1, 71-86.  https://ceur-ws.org/Vol-2107/Paper6.pdf 

49. Meadows, D. H. (2008). Thinking in Systems: A Primer. Chelsea Green 
Publishing. 

50. Mustafa, M., & al. (2024). Human factors in cybersecurity: an in depth analysis 
of user centric studies.  Jurnal Ilmiah Multidisiplin Indonesia, 3(1), 20-33   
https://ejournal.seaninstitute.or.id/index.php/esaprom/article/view/3832/3034 

139 



Cybercriminalité et espionnage industriel : Enjeux stratégiques et réponses intégrées pour la 
sécurité des entreprises et des États 

   

Algerian Journal for National Security Studies, First volume, second issue, December 2024  
 

https://www.globalsecuritymag.fr/check-point-research-hausse-record-des-
cyberattaques-dans-le-monde-depuis-les.html 

29. Gumbi, D. (2019). Understanding the threat of cybercrime: A comparative 
study of cybercrime and the ICT legislative frameworks of South Africa, 
Kenya, India, the United States and the United Kingdom. Master Thesis.   
https://open.uct.ac.za/server/api/core/bitstreams/32bd3c47-a689-4d92-a303-
0a89d9b6fae6/content 

30. Hadid, N. (2017, 23 mai). La protection de l’information : un axe majeur de la 
sécurité économique. Journée d’étude sur la veille et l’intelligence économique 
: au service de la croissance. Ministère de l’Industrie et des Mines / Institut 
Supérieur de Gestion et de Planification. 

31. Hadid, N. (2020, 07-08 octobre). La transformation digitale : une nécessité à l'ère du 
numérique. Webinaire national sur La mutation digitale des organisations, un 
impératif pour libérer la croissance et le dynamisme de l’économie algérienne. 
Université de Tizi-Ouzou. 

32. Hadid, N. (2022, 24 juillet). La cyber-résilience : une nécessité vitale pour les 
entreprises et les institutions étatiques. Journée d’étude sur la cybersécurité. Institut 
National d’Études de Stratégie Globale (INESG). 

33. Hadid, N. (2024, 28 mai). La compréhension conceptuelle des menaces et des 
défenses dans la cybersécurité et la cybercriminalité. Colloque national sur le rôle de 
l'université dans le renforcement d’une culture de cybersécurité. Université d’Alger 3. 

34. Hadid, N., & Merbouhi, S. (2018). Conséquences de l’utilisation des TIC sur la 
criminalité économique et financière en Algérie. Revue nouvelle économie, 
1(18), 5-16,  https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/296/9/1/50817 

35. Haryadi, E., & al. (2023). Socio Technical Framework to Improve Work 
Behavior during Smart City Implementation. International Journal of Advanced 
Computer Science and Applications, 14(6), 157-166.   
https://thesai.org/Downloads/Volume14No6/Paper_18-
Socio_Technical_Framework_to_Improve_Work_Behavior.pdf 

36. Holland, J. H. (1992). Complex Adaptive Systems. Daedalus, 121(1), 17-30.  
https://covid19.alnap.org/system/files/content/resource/files/main/Holland%201
992.pdf 

37. IBM. (2024). X-Force Threat Intelligence Index.  
https://fr.newsroom.ibm.com/IBM-annonce-aujourdhui-les-resultats-de-
ledition-2024-de-son-rapport-annuel-X-Force-Threat-Intelligence-Index-sur-le-
paysage-mondial-des-menaces 

38. Interpol. (2023). Objectifs de l’action policière mondiale: La sécurité, un pilier 
du développement durable.  
https://www.interpol.int/fr/content/download/12922/file/Global%20Policing%2
0Goals%202023_FR.pdf 

140 



Cybercriminalité et espionnage industriel : Enjeux stratégiques et réponses intégrées pour la 
sécurité des entreprises et des États 

   

Algerian Journal for National Security Studies, First volume, second issue, December 2024  
 

18. Collins, M. (2024). Systems Thinking in Cybersecurity; Ending with the 
Beginning in Mind. Journal of Systems Thinking, 1-30.   
https://www.scienceopen.com/hosted-
document?doi=10.54120/jost.pr000038.v1 

19. Commission Européenne. (2016). Règlement (UE) 2016/679 du parlement 
européen et du conseil du 27 avril 2016 relatif à la protection des personnes 
physiques à l'égard du traitement des données à caractère personnel et à la libre 
circulation de ces données, et abrogeant la directive 95/46/ce.   https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/fr/txt/pdf/?uri=celex:02016r0679-20160504 

20. Conti, M., & al. (2018). Internet of Things Security and Forensics: Challenges and 
Opportunities. Future generation computer system journal, 78(2), 544-550.  
https://arxiv.org/pdf/1807.10438 

21. Dacey, R. F. (2002). Critical Infrastructure Protection: Significant Challenges 
need to be addressed. GAO.  https://www.gao.gov/assets/gao-02-961t.pdf     

22. Dark Reading. (2024). Check Point Research Reports Highest Increase of 
Global Cyber Attacks Seen in Last Two Years.  
https://www.darkreading.com/cyberattacks-data-breaches/check-point-research-
reports-highest-increase-of-global-cyber-attacks-seen-in-last-two-years 

23. Deen, M. M. (2017). Nation-State Hacking: Uniting Policy and Code to Limit 
the Threat.  Global Security Review, 1(1), 36-40.  
https://digitalcommons.fiu.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1006&context=gsr 

24. Delgado, M. F., & al. (2021). Methodology based on the NIST cybersecurity 
framework as a proposal for cybersecurity management in government 
organizations. 3C TIC, 10(2), 123-141  
https://dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/8091397.pdf 

25. Durojaye, H., & Raji, O. (2022). Impact of State and State Sponsored Actors on 
the Cyber Environment and the Future of Critical Infrastructure. 
https://arxiv.org/pdf/2212.08036 

26. Eke, H. N., & Petrovski, A. (2023). Advanced Persistent Threats Detection 
based on Deep Learning Approach. IEEE 6th International Conference on 
Industrial Cyber-Physical Systems (ICPS), Wuhan, China, 8-11. https://rgu-
repository.worktribe.com/OutputFile/1931374 

27. ENISA. (2017). Information Sharing and Analysis Centres (ISACs): 
Cooperative models. https://www.enisa.europa.eu/publications/information-
sharing-and-analysis-center-isacs-cooperative-
models/@@download/fullReport#:~:text=Information%20Sharing%20and%20
Analysis%20Centers%20are%20trusted%20entities%20to%20foster,and%20cy
ber%20threats%20and%20mitigation. 

28. Global Security Mag. (2024). Check Point Research: hausse record des 
cyberattaques dans le monde depuis les deux dernières années. 

141 



Cybercriminalité et espionnage industriel : Enjeux stratégiques et réponses intégrées pour la 
sécurité des entreprises et des États 

   

Algerian Journal for National Security Studies, First volume, second issue, December 2024  
 

7. Bibliographie 
1. Abdelghani, T. (2019). Implementation of Defense in Depth Strategy to Secure 

Industrial Control System in Critical Infrastructures.  American Journal of 
Artificial Intelligence, 3(2), 17-22. 

2. https://www.sciencepublishinggroup.com/article/10.11648/j.ajai.20190302.11 
3. Amro, A., & Gkioulos, V. (2023). Cyber risk management for autonomous 

passenger ships using threat-informed defense-in-depth. International Journal of 
Information Security, Vol. 22, 249-288.   

4. https://link.springer.com/content/pdf/10.1007/s10207-022-00638-y.pdf 
5. Appiah, G., & al. (2020). Organizational Architecture, Resilience, and 

Cyberattacks. IEEE Transactions on Engineering Management. 
6. https://kar.kent.ac.uk/81612/1/Resilience%20Cyber%20Attacks%20IEEE%202

9.5.pdf 
7. Banks, W. C. (2017). Cyber Espionage and Electronic Surveillance: Beyond the 

Media Coverage. Emorylaw journal, 66(3), 513-525. 
8. https://scholarlycommons.law.emory.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1101&conte

xt=elj 
9. Bostrom, R., & Heinen, J. S. (1977). MIS Problems and Failures: A Socio-

Technical Perspective. Management Information Systems Quarterly. 
10. Chen, A., & al. (2016). Cross-layer personalization as a first-class citizen for 

situation awareness and computer infrastructure security. NSPW'16: 
Proceedings of the 2016 New Security Paradigms Workshop, 23 – 35. 

11. https://dl.acm.org/doi/pdf/10.1145/3011883.3011888 
12. Chio, C., & Freeman, D. (2018). Machine Learning and Security: Protecting Systems 

with Data and Algorithms. O'Reilly Media. 
13. CISA. (2015). The Department of Homeland Security. The Department of 

Justice. 
14. https://www.cisa.gov/sites/default/files/2023-

02/cisa_2015_pcl_final_guidelines_2022_periodic_review_508c.pdf 
15. Clarissa, S., & Wang, W. (2023). Assessing Information Security Management 

Using ISO 27001:2013. Jurnal Indonesia Sosial Teknologi, 4(9), 1361-1371.  
https://jist.publikasiindonesia.id/index.php/jist/article/view/739/1272 

16. Clough, G. (2014). A World of Difference: The Budapest Convention on 
Cybercrime and the Challenges of Harmonisation. Monash University Law 
Review, 40(3), 698-736. 
https://papers.ssrn.com/sol3/Delivery.cfm/SSRN_ID2615789_code466752.pdf?
abstractid=2615789&mirid=1 

17. Cobalt. (2024). Top Cybersecurity Statistics for 2024.  
https://www.cobalt.io/blog/cybersecurity-statistics-2024 

142 



Cybercriminalité et espionnage industriel : Enjeux stratégiques et réponses intégrées pour la 
sécurité des entreprises et des États 

   

Algerian Journal for National Security Studies, First volume, second issue, December 2024  
 

6. Conclusion 
La convergence entre la cybercriminalité et l'espionnage industriel requiert une 

réévaluation approfondie et stratégique des approches actuelles en matière de 
cybersécurité. Les solutions traditionnelles, appliquées de manière isolée, ne 
parviennent plus à répondre aux menaces de plus en plus sophistiquées et 
interconnectées. Par conséquent, il est impératif de développer une stratégie intégrée et 
multidimensionnelle qui combine plusieurs axes : l'adoption de technologies avancées, 
l'instauration de mesures organisationnelles rigoureuses, la création de cadres 
législatifs adaptés, le renforcement des partenariats public-privé, et une coopération 
internationale accrue. 

L'intégration de ces mesures permettra aux entreprises et aux États de renforcer 
leur capacité de résilience face aux cybermenaces émergentes. Cette résilience passe 
par une protection adaptative, qui ne se limite pas à la défense passive, mais anticipe et 
répond de manière proactive aux nouvelles menaces. L'intégration de technologies 
avancées telles que l'intelligence artificielle, renforcée par des processus 
organisationnels solides, facilitera la détection et la neutralisation précoce des menaces 
potentielles. 

De plus, des cadres législatifs appropriés sont nécessaires pour harmoniser les 
pratiques de cybersécurité et instaurer une base juridique commune qui facilite la 
coopération transfrontalière. Les partenariats public-privé, quant à eux, jouent un rôle 
essentiel en mutualisant les ressources et les connaissances, permettant ainsi une 
réponse plus coordonnée et efficace aux cyberattaques. Enfin, la coopération 
internationale demeure un élément clé pour faire face aux menaces globales, en 
assurant un partage rapide des informations et des meilleures pratiques à l’échelle 
mondiale. 

Cependant, cette étude présente certaines limitations, étant principalement 
théorique et s'appuyant sur une revue de la littérature existante. Elle ne prend pas en 
compte les données empiriques récentes qui pourraient offrir des perspectives 
supplémentaires. Les recherches futures devraient donc se concentrer sur des études 
empiriques pour valider les stratégies intégrées proposées et évaluer leur efficacité 
dans différents contextes organisationnels et géopolitiques.  

En conclusion, l'adoption de stratégies intégrées et coordonnées est essentielle, 
non seulement pour faire face aux menaces actuelles, mais aussi pour anticiper les 
défis futurs dans un environnement numérique en perpétuelle évolution. Seule une 
approche globale, combinant technologies, gouvernance et collaboration, peut assurer 
une cybersécurité durable et efficace face à la transformation des cyber-risques. La 
rapidité des avancées technologiques impose par ailleurs une veille constante et une 
adaptation continue des stratégies de sécurité. 
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 Soutenir les partenariats public-privé : Encourager le partage d'informations. 
 Renforcer la cyberdiplomatie : Améliorer la coopération internationale. 
 Investir dans la recherche et le développement : Soutenir les recherches 

technologiques. 
5.3. Contribution à la littérature académique 

Cette étude contribue de manière significative à la littérature académique en 
mettant en évidence l'interconnexion entre la cybercriminalité et l'espionnage 
industriel, tout en soulignant l'importance des stratégies intégrées pour contrer ces 
menaces. En explorant ces deux phénomènes conjointement, nous démontrons la 
nécessité d'une approche holistique pour gérer les risques liés aux cybermenaces. 
Grâce à l'intégration des théories de sécurité de l'information, des modèles de gestion 
des cyber-risques et des approches interdisciplinaires, nous proposons un cadre 
théorique pour analyser les stratégies de cybersécurité. Cette approche permet de 
mieux comprendre les dynamiques complexes des menaces actuelles et d'élaborer des 
réponses plus efficaces et résilientes. 
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organisationnelles robustes et des partenariats public-privé afin de renforcer la 
résilience. La coopération internationale rencontre des obstacles tels que les 
différences juridiques, la souveraineté nationale et les inégalités de ressources, ce qui 
rend indispensable une approche intégrée et coordonnée pour surmonter ces défis et 
assurer une cybersécurité efficace. 
5.1.3. Rôle crucial des partenariats public-privé  

Les partenariats public-privé sont essentiels pour renforcer la cyber-résilience des 
entreprises et des États, mais leur efficacité dépend de leur intégration au sein de 
stratégies globales de cybersécurité. Ces partenariats sont confrontés à divers défis, 
notamment la complexité de la coordination due aux divergences de priorités et de 
régulations, les difficultés de partage sécurisé des informations critiques, ainsi que les 
vulnérabilités engendrées par une dépendance excessive, où le manquement d'une des 
parties à ses engagements compromet l'efficacité globale du partenariat. Pour garantir 
une protection résiliente face aux cybermenaces, il est crucial de combiner ces 
partenariats avec des technologies avancées, des politiques organisationnelles 
rigoureuses et une coopération internationale accrue. 
5.2. Implications pratiques et politiques 

Nous analysons dans cette section les implications pratiques et politiques de 
notre étude, en formulant des recommandations spécifiques pour les entreprises et les 
gouvernements afin de renforcer la cybersécurité. 
5.2.1. Recommandations pour les entreprises 

Pour les entreprises, l'adoption de technologies avancées doit être accompagnée 
de mesures organisationnelles qui renforcent la culture de cybersécurité. Les actions 
recommandées incluent : 

 Investir dans l'intelligence artificielle : Détection des cybermenaces et 
automatisation des réponses. 

 Former les employés : Sensibilisation régulière pour prévenir les erreurs 
humaines. 

 Gérer les risques : Adopter des cadres tels que l'ISO/IEC 27001. 
 Collaborer avec le secteur public : Partenariats public-privé pour mutualiser 

les ressources. 
5.2.2. Recommandations pour les gouvernements 

Les gouvernements jouent un rôle clé en créant un cadre favorable à la 
cybersécurité et en facilitant la coopération internationale. Les recommandations 
incluent : 

 Harmoniser les législations : Alignement des lois nationales avec les standards 
internationaux. 
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renforcer l’entraide judiciaire et le partage de preuves conformément aux normes 
internationales (Wang, 2016; Interpol, 2023). 
4.5.2. Rôle des organisations internationales 

Des organisations internationales telles que l’Interpol et l'Organisation des 
Nations Unies jouent un rôle crucial dans la coordination des efforts de cybersécurité à 
l'échelle mondiale. Elles favorisent l'échange d'informations, la formation des forces 
de l'ordre, et l'élaboration de stratégies coordonnées pour faire face à la 
cybercriminalité et l'espionnage industriel (Interpol, 2023; Nations Unies, 2024). 
5. Nécessité des stratégies intégrées pour une cybersécurité efficace 

Cette section analyse les résultats théoriques en soulignant les interactions 
complexes entre diverses approches stratégiques et la pertinence des stratégies 
intégrées par rapport aux approches individuelles. Elle explore également les 
implications pratiques et la contribution de cette recherche à la littérature scientifique 
sur la cybersécurité. 
5.1. Interprétation des résultats théoriques 

La théorie de la sécurité de l'information et les modèles de la gestion des cyber-
risques démontrent que la cybercriminalité et l'espionnage industriel sont étroitement 
liés et interdépendants.  

Les théories de la sécurité de l'information et des modèles de gestion des cyber-
risques mettent en évidence l'interdépendance entre cybercriminalité et espionnage 
industriel, nécessitant des stratégies intégrées combinant approches technologiques, 
organisationnelles, législatives, ainsi que des partenariats public-privé et une 
coopération internationale. 
5.1.1. Synergie des approches technologiques et organisationnelles 

Les technologies avancées, comme l’intelligence artificielle, sont cruciales pour 
détecter et prévenir les cyberattaques, mais nécessitent une intégration avec des 
pratiques organisationnelles solides, telles que la formation des employés et une 
culture de cybersécurité. Toutefois, l’intelligence artificielle présente des défis, tels 
que les faux positifs et la nécessité d’une supervision humaine. Une approche 
purement technologique reste limitée, et doit être complétée par des politiques 
organisationnelles, une sensibilisation des employés, des cadres législatifs et une 
coopération internationale. 
5.1.2. Importance des cadres législatifs et de la coopération internationale 

Les cadres législatifs et la coopération internationale sont essentiels pour 
combattre la cybercriminalité et l’espionnage industriel en harmonisant les pratiques 
de cybersécurité et en soutenant les pays vulnérables. Cependant, les lois seules sont 
insuffisantes et doivent être complétées par des technologies avancées, des politiques 
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les directives pour la gestion des informations sensibles (Commission Européenne, 
2016), tandis que la Cybersecurity Information Sharing Act (CISA) des États-Unis 
facilite le partage d’informations sur les cybermenaces entre entreprises et autorités 
gouvernementales (CISA, 2015). Ces initiatives démontrent l’engagement des 
gouvernements à renforcer la sécurité des environnements numériques. 
4.3.2. Cyberdiplomatie et harmonisation des lois 

La cyberdiplomatie joue un rôle essentiel dans la lutte contre la cybercriminalité 
et l'espionnage industriel. L'harmonisation des lois et des procédures judiciaires entre 
nations est indispensable pour faciliter la coopération et la poursuite des 
cybercriminels au niveau international (Clough, 2014). 
4.4. Partenariats performants entre les secteurs public et privé  

Les partenariats public-privé visent à combiner les ressources, expertises et 
informations des deux secteurs pour créer des défenses plus solides contre la 
cybercriminalité et l'espionnage industriel. 
4.4.1. Initiatives de collaboration entre secteurs 

Les partenariats public-privé sont essentiels pour améliorer le partage 
d'informations cybernétiques, notamment dans le secteur des infrastructures critiques 
aux États-Unis, afin de surmonter les limites des capacités des gouvernements et du 
secteur privé en matière de défense contre les cybermenaces (Kaijankoski, 2015). Les 
Information Sharing and Analysis Centers (ISACs) sont également des plateformes 
clés pour l'échange de données entre entreprises et gouvernements, facilitant la mise en 
place de stratégies défensives contre les cybermenaces (ENISA, 2017). 
4.4.2. Avantages des partenariats public-privé 

Les partenariats public-privé en cybersécurité, en combinant l'expertise du 
secteur privé avec les ressources publiques, améliorent la réactivité face aux 
cybermenaces, favorisent l'innovation, optimisent les ressources, facilitent le partage 
d'informations en temps réel pour une réponse rapide (Rizov, 2018) et développent des 
solutions adaptées aux menaces émergentes (United Nations, 2024). 
4.5. Coopération renforcée à l’échelle internationale 

La coopération internationale est indispensable pour combattre les cybermenaces 
transfrontalières en favorisant l'harmonisation des législations et la mise en place 
d'initiatives conjointes. 
4.5.1. Harmonisation législative internationale 

Les cyberattaques transnationales exigent l’harmonisation des législations et des 
procédures judiciaires entre États pour combattre efficacement la cybercriminalité et 
l’espionnage industriel, en standardisant les définitions des infractions pour faciliter 
les poursuites transfrontalières et en établissant des procédures harmonisées pour 
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4.1.2. Dispositifs de sécurisation de l'Internet des objets  
La connectivité étendue et la diversité des dispositifs rendent l'Internet des objets 

vulnérable aux attaques. Afin de garantir sa protection, il est primordial de mettre en 
place des mécanismes de surveillance sophistiqués et de procéder à des mises à jour 
fréquentes des équipements (Conti et al., 2018). Ces mesures permettent de détecter 
les menaces, de renforcer les défenses et d’assurer une résilience face aux risques 
cybernétiques évolutifs. 
4.2. Mesures organisationnelles solides 

Les stratégies organisationnelles doivent promouvoir une culture de 
cybersécurité au sein des organisations en formant les employés et en renforçant la 
gestion des risques. Cette approche proactive permet de sensibiliser le personnel aux 
enjeux sécuritaires, d’améliorer la capacité de réponse face aux menaces et d’assurer 
une résilience accrue des systèmes d’information. 
4.2.1. Instauration d’une culture de cybersécurité 

Instaurer une culture de cybersécurité robuste, en sensibilisant profondément les 
employés, en élaborant des politiques claires et en obtenant un engagement fort de la 
direction, permet aux organisations de promouvoir des comportements sécuritaires et 
d'atténuer les risques liés aux erreurs humaines souvent exploitées par les 
cybercriminels (Sutton & Tompson, 2023; McEvoy & Kowalski, 2018). 
4.2.2. Gestion des risques en cybersécurité 

L’application de cadres de gestion des risques, notamment l'ISO 27001, 
combinée à une évaluation régulière des vulnérabilités, permet une gestion proactive 
des cyber-risques en favorisant une meilleure anticipation et une réponse adaptée face 
aux menaces, tout en renforçant la résilience de l'organisation (IT Governance, 2023). 
4.2.3. Simulations de cyberattaques et exercices pratiques 

La mise en place de simulations de cyberattaques et d'exercices de réponse 
permet d'évaluer la préparation des organisations face aux incidents (Jeria et al., 2023). 
Ces exercices renforcent la capacité des équipes à réagir efficacement, limitant ainsi 
les dégâts potentiels. 
4.3. Cadre législatif approprié à la cybersécurité 

Les réglementations nationales et internationales établissent un cadre légal pour 
lutter contre la cybercriminalité et l'espionnage industriel, en harmonisant les pratiques 
et en facilitant la coopération entre les juridictions. 
4.3.1. Réglementations en matière de protection des données 

Les États ont instauré des législations visant à combattre la cybercriminalité et 
l’espionnage industriel tout en garantissant la sécurité des données personnelles. Le 
Règlement Général sur la Protection des Données (RGPD) de l’Union européenne fixe 
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organisationnelle et la capacité d'adaptation face aux menaces émergentes (Delgado, 
2021). 
3.4.3. Interconnexion sociotechnique et organisationnelle 

L'application de l'approche sociotechnique au cadre théorique intégré permet une 
harmonisation profonde des stratégies de cybersécurité avec les dynamiques 
organisationnelles et comportementales humaines (Bostrom & Heinen, 1977).  

La synergie entre les aspects techniques et humains est essentielle pour les 
organisations cherchant à instaurer un environnement de sécurité résilient. Cette 
approche nécessite l'intégration de technologies avancées avec des pratiques 
organisationnelles rigoureuses et une sensibilisation accrue des employés aux enjeux 
de la cybersécurité. L'approche centrée sur l'humain met en exergue l'importance des 
comportements et de la sensibilisation des utilisateurs pour maintenir une solide 
hygiène en matière de cybersécurité, particulièrement dans des secteurs tels que la 
santé, où les erreurs humaines sont fréquentes (Kioskli & al., 2023). En intégrant les 
dimensions techniques et humaines, les organisations sont mieux préparées à anticiper 
et à répondre efficacement aux cybermenaces, garantissant ainsi une posture de 
sécurité renforcée. 
4. Réponses stratégiques à la cybercriminalité et à l'espionnage industriel 

Cette section souligne qu'il est essentiel de déployer des stratégies intégrées et 
coordonnées pour lutter efficacement contre les menaces de cybercriminalité et 
d'espionnage industriel. Ces stratégies doivent inclure l’adoption de technologies 
avancées, l’instauration de mesures organisationnelles solides, l’élaboration de cadres 
législatifs appropriés, l’établissement de partenariats performants entre les secteurs 
public et privé, ainsi que le renforcement de la coopération à l’échelle internationale. 
4.1. Solutions technologiques avancées pour la cybersécurité 

L'accent est mis sur l'intégration de technologies de pointe telles que les pare-feu 
de nouvelle génération (NGFW), les systèmes de détection d'intrusion (IDS), 
l'intelligence artificielle, ainsi que les dispositifs de sécurisation de l'Internet des 
objets. Ces outils sophistiqués sont déployés pour renforcer la protection des systèmes 
critiques contre les menaces émergentes. 
4.1.1. Intelligence artificielle et automatisation des défenses 

Pour lutter efficacement contre la cybercriminalité et l'espionnage industriel, il 
est essentiel d’adopter des stratégies coordonnées intégrant l’intelligence artificielle. 
L’intelligence artificielle améliore les défenses informatiques en détectant et analysant 
les menaces avec précision, tout en automatisant les réponses pour réduire le temps et 
l’impact des failles de sécurité (Ismail, 2024; Thapaliya & Bokani, 2024). 
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stratégiques nécessaires pour renforcer la résilience organisationnelle (McEvoy & 
Kowalski, 2018). 
3.3.2. Approche systémique 

L'approche systémique en cybersécurité et espionnage industriel est cruciale pour 
identifier les faiblesses et les interdépendances des infrastructures numériques. Elle 
joue un rôle clé dans le renforcement de la résilience des systèmes cyberphysiques, en 
facilitant la surveillance continue et la prévision des vulnérabilités dans des 
infrastructures numériques interconnectées (Kour et al., 2022). 

La pensée systémique en cybersécurité et espionnage industriel nécessite une 
compréhension approfondie de l'écosystème des infrastructures numériques, incluant 
les interdépendances et les interactions entre les différents composants (Collins, 2024). 
Elle facilite l'élaboration de stratégies intégrées qui tiennent compte des dynamiques 
internes et externes affectant la résilience organisationnelle face aux cybermenaces 
(Meadows, 2008). 
3.4. Cadres théoriques intégrés pour une cybersécurité holistique 
3.4.1. Synergie des théories de sécurité 

En combinant la théorie de la défense en profondeur avec celle des systèmes 
complexes, il est possible de développer une approche de cybersécurité intégrée, solide 
et flexible. La défense en profondeur offre une structure conceptuelle basée sur la mise 
en place de couches multiples de sécurité, chacune compensant les faiblesses 
potentielles des autres, tandis que la théorie des systèmes complexes permet de 
modéliser et de comprendre les interactions dynamiques entre ces différentes couches 
et les composantes organisationnelles (Amro & Gkioulos, 2023; Holland, 1992). 

En intégrant ces deux théories, les organisations peuvent élaborer une stratégie 
de cybersécurité exhaustive, prenant en compte les éléments statiques, tels que les 
barrières de sécurité, et les éléments dynamiques, tels que les comportements 
adaptatifs des menaces et des défenses (Collins, 2024). 
3.4.2. Gestion holistique des cyber-risques 

L'intégration de la norme ISO/IEC 27001 et du cadre de cybersécurité NIST 
permet une gestion globale et cohérente des cyber-risques. En fusionnant les directives 
systématiques de l'ISO avec les meilleures pratiques adaptatives du NIST, les 
organisations peuvent élaborer une stratégie de gestion des risques couvrant tant les 
aspects préventifs que réactifs (IT Governance, 2023; NIST, 2024). 

Cette intégration permet d'aligner les efforts de gestion des risques sur les 
objectifs stratégiques de l'organisation, en offrant une approche unifiée de la gestion 
des menaces. Cela garantit que les mesures de cybersécurité ne sont pas isolées mais 
soutiennent les objectifs commerciaux globaux, renforçant ainsi la résilience 
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repose sur une démarche systématique et structurée afin de permettre une gestion 
proactive et rigoureuse des risques numériques. 

La conformité à la norme ISO 27001 est d'une importance capitale pour les 
organisations, car cela garantit que leurs systèmes de gestion de la sécurité de 
l'information (ISMS) sont conformes aux normes internationales les plus strictes, 
offrant ainsi une garantie de confiance et de résilience accrue (Clarissa & Wang, 
2023). 
3.2.2. Le cadre de cybersécurité NIST 

Le cadre de cybersécurité NIST (NISTCSF) est un ensemble de directives 
élaboré par le National Institute of Standards and Technology afin de renforcer la 
posture de cybersécurité des organisations. Ce cadre repose sur cinq fonctions 
fondamentales : Identifier, Protéger, Détecter, Répondre et Récupérer (NIST, 2024). Il 
favorise une approche systématique et flexible pour la gestion des cyber-risques, 
assurant une coordination dynamique des capacités de défense. 

Le cadre de cybersécurité NIST se distingue par sa flexibilité et son adaptabilité, 
permettant une personnalisation au sein des organisations afin de répondre aux besoins 
et contextes spécifiques des différentes entités. Cette flexibilité est cruciale pour que 
les organisations puissent gérer de manière efficiente les cyber-risques tout en 
s'alignant sur leurs objectifs stratégiques et leurs profils de risque distincts (Chen & al., 
2016). 
3.3. Approches interdisciplinaires en cybersécurité 
3.3.1. Approche sociotechnique 

L'approche sociotechnique met en lumière l'interdépendance complexe entre les 
systèmes techniques et les dimensions humaines et organisationnelles. Cette 
perspective montre que la sécurité des systèmes d'information nécessite une 
compréhension intégrée et multidimensionnelle des environnements numériques, 
incluant les aspects technologiques ainsi que les dynamiques comportementales et 
culturelles des utilisateurs (Bostrom & Heinen, 1977). 

Dans le contexte de la cybercriminalité et de l'espionnage industriel, l'approche 
sociotechnique analyse les interactions entre technologies de l'information, pratiques 
organisationnelles et comportements individuels. Elle souligne l'importance de la 
formation continue, de la sensibilisation proactive à la sécurité (Haryadi et al., 2023) et 
de l'alignement des politiques de sécurité avec les objectifs organisationnels. Cet 
alignement contribue à instaurer une culture de sécurité proactive, essentielle pour 
identifier et atténuer les menaces émergentes (Sadok & al., 2020). 
Par ailleurs, le développement d'une culture de sécurité s'appuie sur la compréhension 
des croyances, valeurs et normes partagées au sein de l'organisation, permettant ainsi 
d'identifier les vulnérabilités sociotechniques latentes et de guider les ajustements 

151 



Cybercriminalité et espionnage industriel : Enjeux stratégiques et réponses intégrées pour la 
sécurité des entreprises et des États 

   

Algerian Journal for National Security Studies, First volume, second issue, December 2024  
 

interdisciplinaires intégrant les aspects technologiques et organisationnels afin de 
développer une réponse systémique et intégrée. 
3.1. Théories fondamentales en sécurité de l’information 
3.1.1. La défense en profondeur (Defense in Depth) 

La défense en profondeur est une approche stratégique sophistiquée qui repose 
sur le déploiement de multiples couches de sécurité, visant à protéger les systèmes 
d'information contre les cyberattaques en exploitant la redondance des mécanismes de 
défense. Ce paradigme de sécurité repose sur le principe selon lequel aucune mesure 
isolée ne peut offrir une protection exhaustive contre l'ensemble des menaces 
potentielles ; ainsi, la stratégie consiste à augmenter les niveaux de défense afin de 
pallier les faiblesses d'une couche grâce à la solidité d'une autre. (Amro & Gkioulos, 
2023).  

L'adoption de la stratégie de défense en profondeur est cruciale dans divers 
secteurs stratégiques, afin de renforcer leur résilience face aux cybermenaces. Cette 
approche englobe la protection physique, le contrôle d'accès réseau (NAC), la 
sensibilisation à la cybersécurité et l’évaluation des risques. (Abdelghani, 2019). 
3.1.2. La théorie des systèmes complexes 

La théorie des systèmes complexes constitue un cadre analytique sophistiqué 
permettant de comprendre les interconnexions et les dynamiques émergentes au sein 
des infrastructures numériques modernes. Elle conceptualise les organisations comme 
des systèmes dynamiques composés de multiples éléments interagissant de manière 
non linéaire, ainsi, l’importance de l’adaptabilité et de la résilience face aux 
perturbations est cruciale pour concevoir des stratégies de cybersécurité efficaces et 
flexibles (Holland, 1992). 

Dans ce contexte, la théorie des systèmes complexes permet une analyse 
approfondie des interactions entre les différents composants d'une organisation 
(technologie, personnel, processus) en réponse aux cybermenaces. Elle met en avant la 
nécessité d'une approche holistique qui intègre les interdépendances et les rétroactions 
au sein du système, renforçant ainsi la résilience organisationnelle et la capacité à faire 
face à des menaces complexes et évolutives (Appiah, 2020). 
3.2. Modèles de gestion des risques en cybersécurité 
3.2.1. Norme ISO/IEC 27001 

La norme ISO/IEC 27001 est une référence internationale fondamentale qui 
fournit un cadre exhaustif pour la gouvernance de la sécurité de l'information, guidant 
les organisations dans l'identification, l'évaluation et la gestion des risques liés à la 
cybersécurité et à l'espionnage industriel. Cette norme est cruciale pour garantir 
l'intégrité, la confidentialité et la disponibilité des informations sensibles à travers 
divers secteurs (IT Governance, 2023). La mise en œuvre de la norme ISO/IEC 27001 
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organisationnelle, ce qui nuit à la capacité globale de l'organisation à répondre aux 
futures menaces (Zhang, 2024; Makarova & Makarova, 2023). 
2.4.2. Vulnérabilité des petites et moyennes entreprises (PME) 

La vulnérabilité des petites et moyennes entreprises reste insuffisamment étudiée 
dans la littérature. Ces entreprises font face à des défis importants en matière de 
cybersécurité, principalement en raison de leurs ressources limitées, qui ne leur 
permettent pas de mettre en place des solutions de protection avancées (Walsh &al., 
2023). Le manque d'expertise interne et la complexité croissante des cybermenaces 
exacerbent ces vulnérabilités. Pour surmonter ces défis, il est impératif de leur fournir 
des solutions sur mesure et des mécanismes de soutien adaptés, qui puissent renforcer 
leur posture en cybersécurité tout en tenant compte de leurs contraintes spécifiques 
(Manzoor & al., 2024). 
2.4.3. Compréhension des motivations des cybercriminels 

Une compréhension approfondie des motivations et des comportements des 
cybercriminels est essentielle pour l'élaboration de stratégies de prévention 
véritablement efficaces. La littérature actuelle tend à se focaliser de manière 
prédominante sur les aspects techniques des cyberattaques, tout en négligeant les 
facteurs psychologiques, sociaux et culturels qui façonnent les motivations et les 
actions des cybercriminels (Mustafa &al., 2024). L'intégration de ces dimensions 
humaines dans les stratégies de cybersécurité pourrait accroître la prévisibilité et 
l’efficacité des dispositifs de sécurité. 
2.4.4. Résilience des infrastructures critiques 

Maintenir le fonctionnement des services essentiels face aux cyberattaques 
constitue une préoccupation fondamentale pour les infrastructures contemporaines. La 
sophistication croissante des cybermenaces exige des recherches approfondies non 
seulement pour évaluer les vulnérabilités existantes, mais aussi pour anticiper de 
futures menaces potentielles et concevoir des mesures de protection robustes et 
résilientes. Cette problématique requiert une approche holistique, combinant des 
innovations technologiques, une planification stratégique rigoureuse, ainsi qu'une 
coopération accrue entre les secteurs, afin de renforcer la résilience globale des 
infrastructures critiques et d'assurer une défense proactive (Ojo &al., 2024). 
3. Cadre théorique 

La compréhension et l'analyse des stratégies efficaces pour contrer la 
cybercriminalité et l'espionnage industriel nécessitent un cadre théorique 
rigoureusement élaboré. Cette section présente les principales théories et modèles qui 
fondent notre approche analytique et permettent de clarifier les dynamiques complexes 
inhérentes à ces menaces. Nous analyserons les théories de la sécurité de 
l’information, les modèles de gestion des cyber-risques, ainsi que les approches 
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des clients et les historiques de transactions (Olaiya, 2024). La nature 
interconnectée des systèmes financiers rend ces attaques dangereuses, car elles 
peuvent avoir des répercussions à grande échelle.  

 Santé : Les systèmes de santé conservent des données délicates, telles que des 
dossiers médicaux et des renseignements d’assurance. Ces systèmes sont 
souvent mal protégés en raison du manque de financement pour la 
cybersécurité. La compromission de ces informations peut avoir des 
conséquences graves, mettant en péril la confidentialité des patients et 
perturbant le maintien des services de soins. (Shareeful&al., 2022).). En outre, 
les attaques peuvent causer des interruptions de services essentiels, retardant les 
soins pour les patients gravement malades. 

 Défense et infrastructures critiques : Les attaques contre la défense et les 
infrastructures critiques, comme l'énergie et les télécommunications, ont des 
implications graves pour la sécurité nationale. Ces infrastructures sont des 
cibles stratégiques, car leur compromission peut entraîner des perturbations 
majeures et affecter le fonctionnement de la société (Vakulyk&al., 2020).  

2.3.3. Effets géopolitiques et vulnérabilités internationales 
La menace que représentent les cyberattaques sur le plan géopolitique est 

considérable, puisque des États ou leurs mandataires mènent des opérations de cyber 
espionnage et de sabotage numérique dans le but stratégique de fragiliser leurs 
adversaires sur la scène internationale (Mauslein & Pickering, 2021). Ces opérations 
ne se limitent pas à des intrusions isolées, mais s'inscrivent souvent dans des stratégies 
de long terme visant à manipuler les équilibres de pouvoir sur la scène internationale, 
affectant ainsi des secteurs critiques tels que l'énergie, la défense et les 
communications. Dans les pays en développement, où les cadres législatifs de 
cybersécurité sont encore en cours d'élaboration, les infrastructures numériques 
demeurent particulièrement vulnérables à ces menaces (Gumbi, 2019). Ces pays sont 
souvent la cible privilégiée des attaques, qui exploitent les lacunes institutionnelles et 
la faible résilience des infrastructures. 
2.4. Lacunes dans la recherche actuelle 
2.4.1. Impact psychologique sur les victimes 

L'impact psychologique de la cybercriminalité et l’espionnage industriel sur les 
individus et les organisations demeure un domaine de recherche largement sous-
exploré. Cet impact se révèle particulièrement profond et multiforme, affectant non 
seulement les individus mais aussi les structures organisationnelles. Les victimes sont 
fréquemment confrontées à des niveaux élevés de stress, une érosion significative de la 
confiance, des traumatismes psychologiques, ainsi que d'autres problèmes de santé 
mentale. Ces conséquences psychologiques peuvent se manifester sur le long terme, 
compromettant non seulement la performance individuelle mais aussi la résilience 
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2.3. Impacts sur les entreprises et les États 
2.3.1. Coûts économiques 

En 2023 et 2024, les coûts de la cybercriminalité, incluant l'espionnage 
industriel, connaissent une croissance fulgurante, résultant d'une diversification et 
d'une sophistication accrue des attaques. En 2024, le coût mondial des cybercrimes est 
estimé à 9,5 trillions de dollars, avec une projection de 10,5 trillions de dollars en 2025 
(Cobalt, 2024). Selon IBM, en 2023, le coût moyen d'une compromission de données 
aux États-Unis a atteint 5,09 millions de dollars, illustrant l'ampleur croissante des 
répercussions de la cybercriminalité et l’espionnage industriel sur les organisations. 
(IBM, 2024). 

Le rapport de Check Point Research met en évidence une hausse significative des 
cyberattaques, signalant une augmentation mondiale sans précédent au cours des deux 
dernières années (Dark Reading, 2024). Le nombre de cyberattaques a augmenté de 
38% en 2023, atteignant une moyenne hebdomadaire de 1 564 attaques par 
organisation, établissant ainsi un record sur deux ans (Global Security Mag, 2024). 
 Les prévisions indiquent que les pertes globales dues aux ransomwares, à titre 
d'exemple, pourraient atteindre 265 milliards de dollars par an d'ici 2031 
(Secureframe, 2024). 

Le phénomène d'espionnage industriel est particulièrement alimenté par l'intérêt 
des États pour des secteurs stratégiques tels que la santé et la technologie, secteurs qui 
sont des cibles privilégiées en raison de la valeur critique et de la sensibilité des 
informations qu'ils détiennent (IBM, 2024). Une étude menée par l'AMF France a mis 
en lumière la vulnérabilité accrue des entreprises cotées aux cybermenaces, en raison 
de la nature particulièrement sensible de leurs informations financières (Neyret, 2020). 

Les prévisions de Market Insights de Statista pour 2024 indiquent une 
augmentation significative des coûts associés à la cybercriminalité et l’espionnage 
industriel à l'échelle internationale, avec la Chine, les États-Unis et l'Allemagne 
comme principaux contributeurs (Statista, 2024). En tant que deuxième économie 
mondiale, la Chine a enregistré des coûts parmi les plus élevés, dépassant 1,2 trillion 
de dollars en 2023 (Statista, 2024). 
2.3.2. Secteurs clés touchés 

Certains secteurs sont particulièrement vulnérables en raison de la valeur 
stratégique des informations qu'ils détiennent et de la nature sensible et interconnectée 
des systèmes qu'ils utilisent. La nécessité de protéger ces secteurs ne se limite pas à la 
sauvegarde des données sensibles ; elle s'étend également à la prévention des 
perturbations pouvant affecter l'économie, la sécurité publique et la stabilité politique. 

 Finance : Les établissements financiers sont pris pour cible afin de réaliser des 
profits et obtenir des informations confidentielles, comme les données bancaires 
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de sécurité, rendant la défense extrêmement difficile pour les entreprises (Banks, 
2017). 
2.2. Fusion des menaces : Cybercriminalité et espionnage industriel 
2.2.1. Synergies entre cybercriminalité et espionnage industriel 

La cybercriminalité et l'espionnage industriel, bien que possédant des objectifs 
distincts, manifestent des synergies qui renforcent leur impact sur les entreprises et les 
États. Les cybercriminels exploitent fréquemment des techniques issues de 
l'espionnage industriel pour maximiser leurs gains financiers ou obtenir des avantages 
stratégiques considérables. Les menaces persistantes avancées (APT) constituent une 
illustration paradigmatique de cette évolution, facilitant une infiltration discrète et 
prolongée des systèmes d'information, permettant ainsi l'exfiltration continue de 
données sensibles tout en restant non détectés (Eke& Petrovski, 2023). Cette 
convergence des deux types de menaces ne se limite pas à une simple coïncidence 
d'intérêts, mais représente une synergie opératoire qui complique nettement les 
stratégies de sécurité traditionnelles.  
2.2.2. Méthodes et techniques combinées 

Les cybercriminels et les espions industriels emploient des techniques analogues, 
rendant leurs attaques plus sophistiquées et difficiles à contrer. Les menaces 
persistantes avancées illustrent cette convergence. Ces attaques utilisent des techniques 
de furtivité pour infiltrer durablement les systèmes d'information, exfiltrer des données 
et maintenir un accès sans éveiller les soupçons (Nicho&al., 2023). L'intelligence 
artificielle et le Big data jouent un rôle important dans l'automatisation des attaques, 
permettant aux cybercriminels de contourner les mécanismes de sécurité et d'adapter 
leurs stratégies d'infiltration. Cela complique la détection et la défense, car ces 
technologies rendent les attaques dynamiques et imprévisibles, dépassant souvent les 
capacités des réponses de cybersécurité traditionnelles (Chio & Freeman, 2018). 
2.2.3. Motivations conjointes 

Les motivations derrière la cybercriminalité et l'espionnage industriel convergent 
souvent. Certains acteurs recherchent des gains financiers, tandis que d'autres 
cherchent à obtenir un avantage concurrentiel ou à affaiblir leurs rivaux. Ces 
motivations peuvent aller de la réduction des parts de marché des concurrents à la 
déstabilisation de leurs chaînes d'approvisionnement, ou encore l'acquisition 
d'informations exclusives pour le développement de produits. Les acteurs étatiques, 
quant à eux, combinent des motivations économiques, politiques et stratégiques pour 
renforcer leur position géopolitique ou déstabiliser des infrastructures vitales de 
nations concurrentes (Deen, 2017; Durojaye&Raji, 2022). Ils cherchent souvent à 
influencer le pouvoir économique et technologique, ou à affaiblir les secteurs 
stratégiques pour maintenir un avantage sur la scène internationale. 
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avancées, des mesures organisationnelles robustes, des cadres législatifs adéquats, 
des partenariats public-privé efficaces et une coopération internationale 
renforcée. Cela permettra de protéger efficacement les entreprises et les États contre 
ces menaces combinées, en assurant une défense plus complète et résiliente face aux 
cyberattaques. 
2. Revue de littérature 

Cette section passe en revue les recherches existantes sur la cybercriminalité et 
l'espionnage industriel, en soulignant leur évolution, leurs interconnexions et leurs 
impacts sur les entreprises et les États. Elle met également en évidence les lacunes 
présentes dans la littérature actuelle, préparant ainsi le terrain pour les contributions 
spécifiques de cette étude, qui cherchent à remédier à ces lacunes tout en ouvrant de 
nouvelles perspectives sur des enjeux émergents. 
2.1. Transformation de la cybercriminalité et de l'espionnage industriel 
2.1.1. De la cybercriminalité classique à une menace stratégique majeure 

À ses débuts, la cybercriminalité était perçue comme une menace mineure, 
caractérisée principalement par la propagation de virus informatiques et l'envoi de 
spams (Hadid, 2017). Cependant, avec l'essor exponentiel d'Internet durant les années 
1990 et 2000, la nature des cyberattaques a évolué vers des cibles bien plus critiques, 
telles que les infrastructures vitales, les données sensibles et les secrets commerciaux 
(Netkachov&al., 2014). Des incidents notoires, tels que l'attaque du ransomware 
WannaCry en 2017, ont démontré la capacité des cyberattaques à perturber 
massivement les opérations des entreprises et des institutions gouvernementales à 
travers le globe, soulignant ainsi l'urgence de mesures de cybersécurité rigoureuses et 
coordonnées (Dacey, 2002). 
2.1.2. Digitalisation de l'espionnage industriel 

Traditionnellement, l'espionnage industriel impliquait des moyens physiques 
d'infiltration, tels que le vol de documents ou l'infiltration de bureaux. Ces pratiques 
comprenaient également l'utilisation de techniques telles que l'écoute clandestine, la 
corruption d'employés, ou encore la collecte de déchets d'entreprises pour récupérer 
des informations sensibles. Toutefois, avec l'avènement de la numérisation et la 
digitalisation massive des données, l'espionnage industriel a progressivement migré 
vers le domaine numérique, où l'acquisition illégale d'informations stratégiques 
représente désormais une menace majeure pouvant gravement compromettre la 
compétitivité des entreprises (Hadid &Merbouhi, 2018).  

Aujourd'hui, les cyberespions ont à leur disposition une panoplie de techniques 
qui exploitent des vulnérabilités inconnues des développeurs pour accéder aux 
systèmes informatiques de leurs cibles (Hadid, 2024). Ces techniques se caractérisent 
par un haut niveau de sophistication et une capacité d'adaptation aux contre-mesures 
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1. Introduction 
La transformation numérique, portée par le cloud computing, le Big data et 

l'intelligence artificielle (IA), est un élément fondamental pour garantir la souveraineté 
économique des États. Elle génère des opportunités économiques significatives dans 
des secteurs clés tels que les technologies de l'information et de la communication 
(TIC) et les services dématérialisés. 

Néanmoins, la transformation numérique va bien au-delà de l'adoption de 
nouvelles technologies ; elle requiert une utilisation stratégique de ces innovations 
pour assurer un avantage concurrentiel durable. L'intégration des SMAC (social, 
mobile, analytics, cloud) illustre cette capacité à se différencier et permet aux 
entreprises de maintenir un avantage compétitif (Hadid, 2020). Néanmoins, cette 
intégration a aussi accru la nécessité d'une cybersécurité renforcée, car les systèmes 
d'information sont devenus des cibles pour les cybercriminels. 

L’adoption de la numérisation confronte les États à des défis cruciaux pour 
protéger leurs systèmes d’information contre les cybermenaces qui peuvent perturber 
gravement les activités économiques. Bien que la numérisation ait permis une 
optimisation des processus et un renforcement de la compétitivité, elle a également 
engendré de nouvelles vulnérabilités exploitables par des acteurs malveillants (Conti 
&al., 2018; Chio & Freeman, 2018). Les cyberattaques ciblent les systèmes des 
entreprises et les infrastructures critiques, comme les fonctions étatiques et militaires, 
menaçant la sécurité nationale. (Hadid, 2022). 

La convergence entre cybercriminalité et espionnage industriel engendre des 
défis complexes pour la sécurité des entreprises et des États. La cybercriminalité vise 
principalement des gains financiers, tandis que l'espionnage industriel cherche à 
obtenir un avantage compétitif ou à saboter les infrastructures stratégiques. Cette 
interconnexion amplifie l'impact des cyberattaques, rendant les réponses 
traditionnelles insuffisantes pour contrer efficacement ces menaces combinées. 

Dans le contexte actuel de transformation numérique accélérée, où les entreprises 
et les États migrent vers des environnements technologiques avancés offrant de 
nouvelles opportunités mais aussi de nouvelles vulnérabilités, comment la 
convergence entre la cybercriminalité et l'espionnage industriel engendre-t-elle 
des défis stratégiques complexes pour leur sécurité, et quelles stratégies intégrées 
sont nécessaires pour contrer efficacement ces menaces combinées ? 

L'hypothèse centrale est que les approches traditionnelles de cybersécurité, 
lorsqu'elles sont utilisées de manière isolée (technologiques, organisationnelles, 
législatives, etc.), sont insuffisantes pour faire face à la complexité et à la 
sophistication croissantes des menaces issues de la convergence entre la 
cybercriminalité et l'espionnage industriel. Par conséquent, une stratégie intégrée et 
coordonnée est nécessaire. Cette stratégie doit combiner des technologies 
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Résumé :  

La convergence entre la cybercriminalité et l'espionnage industriel représente un défi 
stratégique pour la sécurité des entreprises et des États. Cet article analyse comment 
la transformation numérique, malgré ses opportunités, expose les organisations à des 
cybermenaces sophistiquées. Les approches traditionnelles de cybersécurité, 
appliquées isolément, ne suffisent pas à atténuer ces menaces. Il est donc impératif 
d'adopter des stratégies intégrées combinant technologies avancées, mesures 
organisationnelles robustes, cadres législatifs adéquats, partenariats public-privé 
efficaces et coopération internationale renforcée. L'article passe en revue la 
littérature actuelle, propose un cadre théorique interdisciplinaire et souligne 
l'importance des réponses stratégiques intégrées pour assurer une cybersécurité 
résiliente. 
Mots clés : Stratégies intégrées, Cybercriminalité, Espionnage industriel, 
Cybersécurité, Résilience. 

 :الملخص
والتجسس الصناعي تحدʮً استراتيجيًا جوهرʮً لأمن الشركات والدول. يحُلل هذا المقال   السيبرانيةالجرائم التقاء يشكل 

كيف أن التحول الرقمي، على الرغم من الفرص التي يقدمها، يعُرّض المنظمات لتهديدات سيبرانية متطورة. تعُد 
خفيف من هذه التهديدات. لذلك، الأساليب التقليدية للأمن السيبراني، عند تطبيقها بشكل منفصل، غير كافية للت

المتقدمة، والإجراءات التنظيمية الصارمة،  التكنولوجياتيصبح من الضروري اعتماد استراتيجيات متكاملة تجمع بين 
والأطر القانونية المناسبة، والشراكات الفعّالة بين القطاعين العام والخاص، ʪلإضافة إلى تعزيز التعاون الدولي. يستعرض 

الأدبيات الحالية، ويقترح إطارًا نظرʮً متعدد التخصصات، مؤكّدًا على أهمية الاستجاʪت الاستراتيجية المتكاملة المقال 
  .لضمان مرونة وفعالية الأمن السيبراني

 ، التجسس الصناعي، الأمن السيبراني، المرونة.السيبرانية: استراتيجيات متكاملة، الجرائم الكلمات المفتاحية
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