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    الم��ص:

قــــــة البحثيـــــة ا�ــــــ� �ســـــليط الضـــــوء ع�ــــــ� إم�انيـــــة وجــــــود تـــــأث�� للعلاقـــــة بــــــ�ن الرســـــملة البنكيــــــة ��ـــــدف �ـــــذه الور        

ــام المصــــر�� ا��زائــــري وذلــــك مــــن خــــلال الاعتمــــاد ع�ــــ� المــــن��  والتكنولوجيــــا الماليــــة ومحاولــــة اســــقاط�ا ع�ــــ� النظــ

  الوصفي التحلي�� وأسلوب المقارنة ��موعة من الدراسات والتقار�ر الم�شورة.

يث توصلت الدراسة ا�� وجود علاقة ب�ن الرسملة البنكية والتكنولوجيا المالية ومتمثلة �� علاقة طردية  ح       

أي �لما �ان �ناك استخدام للتكنولوجيا المالية المبتكرة وتقنيا��ا ت�يح للبنك ام�انية القيام �عملية الرسملة،  

ل مسار الاصلاحات  ا��زائر�ة ال�� من المقرر القيام ��ا  �ذا ما �ش�� ا�� ام�انية الاعتماد ع�� �ذه العلاقة لتفعي

  سنة الاصلاح ا��زائري.   2024حسب آخر تصر�ح لرئ�س ا��م�ور�ة الذي اعت�� سنة  2024سنة 

   رسملة بنكية، تكنولوجيا مالية، قطاع المصر��، بيانات ��مة، �امش الر�ح.:  ال�لمات المفتاحية: 

  JEL :O33.G21تص�يف 

Abstract  : 
        This research paper aims to highlight the possibility of an impact of the relationship 
between bank capitalization and financial technology and try to bring it down on the 
Algerian banking system by relying on the descriptive analytical approach and comparative 
method of a set of published studies and reports. 
       The study found that there is a relationship between bank capitalization and financial 
technology, represented by a direct relationship, i.e. whenever there is the use of innovative 
financial technology and its technologies allow the bank to carry out the capitalization 
process, this indicates the possibility of relying on this relationship to activate the course of 
Algerian reforms scheduled for 2024, according to the latest statement of the president of the 
Republic, who considered 2024 the year of Algerian reform. 
 Keywords: Bank capitalization, financial technology, crypto currencies, Big Data, profit margins 
JEL classification codes: O33 ;G21 
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  مقدمة

) أن أك�� الصفقات الرائدة �� مجال التكنولوجيا  �statistaش�� آخر احصائيات موقع ستات�ستا (    

) مليار دولار أمر��ي وذلك بمنطقة آسيا وا��يط    2.7ال�� بلغت   )pay palالمالية �انت لشركة "باي بال" 

مليار    1.1ثمارات ع�� الان��نت بقيمة  يل��ا بنك �ور�ا ا��نو�ية الذي حصل ع�� الاس�  2021ال�ادي �� عام  

وكذلك وفقا لشركة البحوث "فاليو أد" قد ش�د العالم ��    ، (statista, 2023 )  بنفس العام.  دولار أمر��ي  

، ثم  2013مليار دولار عام    4ا��    2008مليون دولار عام    928قطاع التكنولوجيا المالية ارتفاعا م��وظ من  

مليار دولار وذلك    46ا��    2020لتصل سنة    2015مليار دولار عام  20ت ا��  نمت وتطورت �ذه الاس�ثمارا

   )2016(موقع الأرقام السعودي،  .بفضل التقدم التكنولوجيا والمنتجات المالية المبتكرة

�عكس �ذه الاحصائيات الان�شار الم�سارع ل�ذه التكنولوجيا المالية وسرعة اس�يعا��ا  �� ا��ياة     

فة عامة وع�� المستوى الدو�� بما ف��ا القطاع المصر�� الذي حاول جا�دا ع�� المستوى  الاقتصادية بص

بما عوائده،  وتحس�ن  الار�اح  لتحقيق  ا��ديد  المنتج  و�ذا  الان�شار  �ذا  استغلال  النظام   الدو��  ذلك   ��

  ست�ون سنة للإصلاح المصر��. 2024الذي صرح رئ�س�ا مؤخرا ع�� ان سنة  المصر�� ا��زائري 

  ومن �نا تبلورت اش�الية ورقتنا البحثية المتمثلة ��:   

  الإش�الية: 

البحث �� ام�انية وجود علاقة تأث�� لتكنولوجيا المالية ع�� الرسملة البنكية وت�يان مسار �ذا التأث�� ��     

  �ذه العلاقة من خلال استعراض أ�م الأبحاث والتجارب �� �ذا ا��ال ؟

  الفرضيات:

  دراسة من فرضيات التالية:انطلقت �ذه ال

  .لا تحقق التكنولوجيا المالية أر�اح وعوائد للقطاع البن�ي 

  .تحقق التكنولوجيا المالية أر�اح وعوائد لكن لا تأثر ع�� الرسملة البنكية  

  أ�داف الدراسة

  ان ال�دف من �ذه الدراسة �و البحث �� إم�انية وجود علاقة ب�ن التكنولوجيا المالية  والرسملة   

 البنكية وتوثيق �ذه العلاقة بمرجعية علمية �سمح لمتخذي القرار ب�ناء برامج اصلاح �� ذلك.    

 

  

  أ�مية الدراسة
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  �� الدراسة  أ�مية  ��    تكمن  ترغب  ال��  للبنوك  علمية  مرجعية  أسس  ذات  بحثية  قاعدة  تقديم 

الاقتصاد العالمي واستقرار  تحس�ن أدا��ا  وسياسات العمومية ال�� ترغب �� فتح الاقتصاد والدخول ��  

  النظام الما��.   

  من��ية الدراسة

��ملة   الشامل  بالم��  قمنا  المرجوة  الأ�داف  وتحقيق  الدراسة  إش�الية  ع��  الاجابة  أجل  من 

ع��   البنكية  الرسملة  أو  حدى  ع��  المالية  تكنولوجيا  ا��ال   �� بحثت  ال��  والدراسات  والمراجع  التقار�ر 

ي��ما �ذا ما دفعنا لاعتماد المن�� الوصفي التحلي�� وأسلوب المقارنة �أفضل المنا��  حدا أو ال�� جمعت ب

ال�� يمكن استعمال�ا ومواكبة التحليل، و�ناء ع�� �ذا تم تقسيم ورقتنا البحثية ا�� ثلاث محاور رئ�سية:  

للتك الثا�ي  ا��ور  خصص  ب�نما  قياس�ا،  وطرق  البنكية  للرسملة  الأول  ا��ور  خصص  نولوجيا  حيث 

الثالث   ا��ور  أما  وانواع�ا،  بنك  فقالمالية  تجر�ة  تحليل   �� تمثل  ع��    DBSد  اعتمد  الذي  السنغافوري 

 اس��اتيجيات ��لب تقنيات رقمية حديثة و اسقاط التجر�ة ع�� المنظومة المالية ا��زائر�ة. 

I. التأصيل النظري للدراسة 

ا بموضوع  الالمام  محاولة  ا��ور  �ذا  خلال  من  وعرض  س�تم  �عر�ف�ا  خلال   من  وذلك  البنكية  لرسملة 

  طرق قياس�ا كما ي��: 

  : .الرسملة البنكية وطرق قياس�ا1

 :.�عر�ف الرسملة1.1

   القاموس الاقتصادي الكب�� المال    :  BORISOVSوفق  ا�� ذلك ا��زء من رأس  " �ش�� الرسملة 

للبن  المالية  الأوراق  و�يع  إصدار  من  عليھ  ا��صول  يتم  الذي  نما  البن�ي  الذي  ا��زء  أر�احھ،  ومن  ك 

الاحتياطات" �عض  لإ�شاء  ا��صصة  الأموال   .the great economic dictionary. A.B).  �س�ب 

BORISOV, 2006, p. 02) 

   ا�� رأس مال ، حيث عرف الر�ح  أو  القيمة المضافة  القول أن الرسملة �� تحو�ل   Andréيمكن 

MARCHAL   اء ال�� بدو��ا لا يمكن أن يتم الانتاج بكفاءة م�ساو�ة  رأس المال عل أنھ مجموعة من الأشي

ولك��ا ل�ست �دية مجانية للطبيعة. ف�� مف�وم مشتق من رأس المال �� البنوك تف�م ع�� أ��ا ز�ادة ��  

 (By lyudmila & tatyana , 2021, p. 552) حقوق الملكية للبنك.

  س المال المملوك للبنك والذي يتجاوز ا��د  كذلك تم �عر�ف الرسملة ع�� أ��ا:" ذلك المقدار من رأ

  (Yasman & susi , 2021) الأد�ى من المتطلبات لتلبية المعاي�� التنظيمية"
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من خلال التعر�فات السابقة لمف�وم الرسملة يمكن است�تاج أ��ا عبارة عن عملية تحو�ل جزء أو �ل من     

أجل تجنب و�غطية ا��اطر ال�� قد يتعرض ل�ا  رأس المال البنك ا��صل من أر�اح محقق ا�� سيولة من  

البنك، خاصة خطر الافلاس و�دف م��ا �و ا��د من الافلاس وتقليل ا��اطر، �عبارة أخرى �� عملية  

 .تحر�ر للأر�اح ا��تجزة م�ونة والممزوجة من عائدات البنكية ا��ققة

  طرق وأساليب حساب الرسملة:. 2.1

  عدة طرق وأساليب متعددة نذكر م��ا ما ي��: تتم عملية الرسملة البنكية �

 ار�اح محتجزة   Retained Earning         

للتوز�ع    القابل  الفائض  من  جزء  تمثل  وال��  المتحققة  الأر�اح  �سبة من  احتجاز  إ��  الإدارات  �عض  ت��أ 

إ�� المصارف  ت��أ  ��م�ا  يزداد  وعندما  بالاحتياطيات  عليھ  يطلق  مستقل  حساب  إ��  إجراء    و�ضاف��ا 

المالية بتوز�ع أس�م   عملية الرسملة أي إضافة جزء أو �ل �ذه الاحتياطيات إ�� رأس المال، وتقوم المنظمة

مجانية أو أس�م المنحة بدلا من التوز�عات النقدية للأر�اح ع�� المسا�م�ن، و�� ب�ساطة تحو�ل دف��ي من  

من حيث   المال،  رأس  أس�م  حساب  إ��  ا��تجزة  الأر�اح  �عد   حساب  حملة ً  ع��  النقدية  التوز�عات 

  توز�عات الأس�م بدلا من توز�عات نقدية دليلا ع�� مؤشر ة ع�� تحقيق المز�د من الأر�اح    

 إصدار أس�م جديدة  Issuing New Shares    

يتمثل �ذا الأسلوب �� إصدار أس�م جديدة يتم الاكتتاب ��ا سواء من قبل المسا�م�ن القدماء أو طرح�ا  

م�ن جدد للاكتتاب ف��ا. و�مكن �ذا الأسلوب المصارف من ا��صول ع�� موارد مالية جديدة و�عد لمسا�

الاس��اتيجية ال��   �ذه  الأ�مية  من  و�الرغم  ا��ار��  بالتمو�ل   عل��ا  يطلق  ال��  المالية  السياسات  من 

نظمة �� السوق  يتصف ��ا �ذا الأسلوب إلا أن �ناك انتقادات موج�ة لھ مثل انخفاض أسعار أس�م الم

التصو��ية   القوة  إضعاف  إ��  يؤدي  مما  جدد،  مسا�م�ن  ودخول  الإصدار  ت�اليف  المنظمة  وتحمل 

  للمسا�م�ن  القدماء .   

  أس�م إ��  السندات  إ��  ش     تحو�ل  الأخ��ة  السنوات   �� المصرفية  المنظمات  من  الكث��  رعت 

تم ذلك باس�بدال �ذه السندات �عدد محدد  تحو�ل السندات إ�� أس�م عادية �غرض ز�ادة رأس مال�ا و�

من الأس�م أي يصبح الدائن مشار�ا �� رأس المال ، وغالبا ما ي�ون سعر التحو�ل أع�� من سعر السوق  

وعادة ما ي�ون سعر الفائدة ع�� �ذا النوع من السندات اقل من سعر الفائدة ع�� السندات العادية  

إ�� أس�م، و�حقق �ذا الأسلوب م��ة توف��  لان الدائن قد يحقق أر�اح رأسمالية ن� يجة عملية التحو�ل 

 ) 2019(محمد شعبان حسن، و داليا، ت�اليف الفوائد ال�� ستدفع �� المستقبل ع�� السندات 

  تحس�ن �وامش الر�حية Profitability Margins improving      
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ة المصرف إ�� ز�ادة إيرادا��ا وتخفيض  تتمثل ر�حية المصرف بالفرق ب�ن إيراداتھ ونفقاتھ ف�لما سعت إدار 

نفقا��ا فإن ذلك سيؤدي إ�� ز�ادة أر�اح المصرف، حيث إن ز�ادة  ر�حية المصرف �ساعد �� ز�ادة رأسمالھ  

 أي إن ز�ادة الر�حية يمكن أن �ش�ل إضافة إ�� رأسمال المصرف. 

 :طر�قة حساب �وامش الر�حية  

الر�ح        البنك    PM)�امش  كفاءة  ع��  المؤشر  يدل  �ذا   ارتفع  ف�لما  الت�اليف.  ومراقبة  ادارة   ��

البنوك ع�� تحقيق   الت�اليف و�ق�س �ذا المؤشر قدرة   �� التحكم  البنك ع��  �لما دل ع�� قدرة وكفاءة 

 الأر�اح الصافية  و�� ال�سبة ب�ن الن�يجة الصافية واجما�� الايرادات 

  ا��الص الناتج   الضر�بة÷ �عد الر�ح   صا�� =  الر�ح   �امش

خاضعة   المبيعات  ت�لفة  منھ  نطرح  الايرادات  اجما��  عن  عبارة  �و  الضر�بة  �عد  الر�ح  صا�� 

، 2020(فر�د،  للضر�بة ليتم �عد ذلك تقسيم�ا ع�� الناتج الصا�� الذي يت�ون من الايرادات الاجمالية .   

  ) 120صفحة 

ب�ن �ذه الأساليب �� طر�قة    و�عت�� الأسلوب الأك�� استعمالا من طرف المطبق�ن والعملي�ن من     

حساب �امش الر�ح لاحتوائھ ع�� صا�� الر�ح �عد الضر�بة وكذلك مراقبة الدائمة للت�اليف، فالا�تمام  

وكذلك   الأداء  لتقييم  مؤشر  عن  عبارة  ل�و��ا  راجع  مؤشرا��ا  وحساب  البنكية  الرسملة  لعملية  والمتا�عة 

  وقوع ف��ا والتحوط م��ا. مراقبة الت�اليف وذلك لتجنب ا��اطر وعدم ال

II.  ما�ية التكنولوجيا المالية  

 أنواع  كما ي��:سن�ناول �� �ذا ا��ور معالم التكنولوجيا المالية من �عر�ف و 

  :�عر�ف التكنولوجيا المالية. 1

يطلق مصط�� التكنولوجيا المالية ع�� أي خدمة مالية تقدم باستخدام برامج وتكنولوجيات حديثة،        

ل�ا ذلك    FINTECHباختصار    ورمز  أ��ا:"  ع��  ينص  الذي  الدو��  ال�سو�ة  بنك  �عر�ف  اعتمدنا ع��  فقد 

أو   الاس��اتيجية  النماذج   �� ا��ديد  ا��  تؤدي  أن  يمكن  ال��  التكنولوجيا  ع��  القائم  الما��  الابت�ار 

الية وتقديم ا��دمات  التطبيقات أو العمليات أو المنتجات ال�� ل�ا تأث�� كب�� ع�� الأسواق والمؤسسات الم 

 (banque des règlements internationaux, 2018) .المالية"

  انطلاقا من التعر�ف السابق     

يمكن استخلاص وصياغة التعر�ف التا��: التكنولوجيا المالية �� خلق واستغلال التكنولوجيا ��  

  . ا��انب الما�� ��دف ابت�ار/و أو تحس�ن ا��دامات والمنتجات المالية

  :أنواع التكنولوجيا المالية. 2
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  : ان للتكنولوجيا المالية منتجات عديدة ومتنوعة نذكر أ�م�ا    

 العملات المشفرة:  .1.2

الرقمية   العملات  ��ا  �عرف  ا��اصة  ا��ساب  وحدة   �� محددة  طا�ع  ذات  رقمية  تمثيلات  أ��ا:"  ع�� 

لات القانونية وال�� �ستخدم �وسيلة للدفع  وتختلف العملات الرقمية عن النقود الالك��ونية الممثلة للعم

 (World Bank Group, 2017) الرق��

 : .  تقنية البلوك �ش�ن2.2

يمكن �عر�ف تقنية البلوك �ش�ن ع�� أ��ا:" نظام يتم فيھ الاحتفاظ ���ل للمدفوعات ال�� تتم بالعملة    

المنظمو  سيقوم  المرتبطة،   الكمبيوتر  أج�زة  من  العديد  ع��  من  المشفرة  للتحقق  �ش�ن  بلوك  بفحص  ن 

بلوك تقنية  بواسطة  ا��ديدة  المنصات  معظم  �شغيل  تم  المشفرة،  العملات   The)�ش�ن."   تداول 

OXFORD advanced learners dictionary quotting) 

 .البيانات ال��مة:3.2

و�ل تبادل ��   ت�شأ البيانات ال��مة عن طر�ق �ل ���ء من حولنا و�� �ل الأوقات، ف�ل عملية رقمية   

والأج�زة   الاس�شعار  وأج�زة  الأنظمة  ت�ناقل�ا  ال��  ال��مة  البيانات  ي�تج  الاجتما��  التواصل  وسائل 

النقالة، فالبيانات ال��مة ل�ا مصادر متعددة تختلف من حيث السرعة وا���م والتنوع، ل�ي �ستفيد  

 ,Miele, S. & Shockley, R)م�ارات.  من البيانات ال��مة نحتاج ا�� معا��ة مثالية وقدرات تحليلية و 

2013)        

  .الذ�اء الاصطنا��:  4.2

بتطو�ر     �سمح  والذي  وا��سابية،  الر�اضية  للنماذج  متطور  مز�ج  ن�يجة  �و  الاصطنا��  الذ�اء 

  . (international monetary fund, 2023) خوارزميات معقدة قادرة ع�� محا�اة الذ�اء ال�شري 

الذ�ا   �ش��  واتخاذ  حيث  ب�ئ��م  تحليل  خلال  من  الذ�ي  السلوك  �عرض  ال��  الأنظمة  إ��  الاصطنا��  ء 

  " .مع درجة معينة من الاستقلالية لتحقيق أ�داف محددة  -الإجراءات

الذ�ا     ع��  القائمة  الأنظمة  ت�ون  أن  بحث  يمكن  ال��امج  ع��  قائمة  الاصطنا��  العالم  تمثتء   �� ل 

 banks for international)  يمكن أن ي�ون جزءا لا يتجزأ من الأج�زة.  الاف��ا���، فالذ�اء الاصطنا��

settiements, 2022, p. 8)  

  .العقود الذكية:  5.2

ال�� س�نفذ نفس�ا عند        ال��مجية  التعليمات   �� آليا ومكتوب  يمكن قراءتھ  برنامج  الذ�ي �و  العقد  إن 

ا��ددة مسبقا.  , Nick Szabo's Papers and Concise Tutorials ) اس�يفاء مجموعة من المصط��ات 

1997)  
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تنفذ      سوف  وال��  �ش�ن  البلوك  تقنية  ع��  إجماع  ب�ي��ا  �س�ند  رقمية،  برامج  عن  عبارة  الذ�ي  فالعقد 

اللامركزي". �ي�ل�ا  �س�ب  وذلك  الاتفاقية  شروط  اس�يفاء  بمجرد   & ,lauslahti, mattila )  ذاتيا 

timoseppola, 2017, p. 11)  

القطاع      �� أك��  استعمال�ا  تم  جديدة  منتجات  ا��ا  ا��  و�النظر  التكنولوجيا   �� التنوع  �ذا  خلال  من 

  المصر�� فما طبيعة تأث�� �ذه المنتجات ع�� الرسملة البنكية؟

 .قراءة �� أدبيات: البحث عن إم�انية وجود علاقة 

بم��     القيام  الأدبيات حاولنا   �� ي�ون بحثنا ممن��  ان  ال�� قامت  من أجل  للدراسات والبحوث  شامل 

  بمعا��ة متغ��ات الدراسة وأ�م الدراسات ال�� اعتمدنا�ا ��: 

 lyudmila pronko and tatyana kolesnik , (2021): Essence and concept of 

capitalization of entreprises its types and methodes of evalution  

اش�اليتھ:  ومف�  �انت  جو�ر  �و  بدولة  ما  السوقية؟  م�ان��ا  وتحديد  تقييم�ا  وطرق  الشر�ات  رسملة  وم 

أوكرانيا، حيث توصلت الدراسة ا�� أن ا��و�ر الاقتصادي لرسملة المؤسسات �و القيمة ا��الية للدخل 

عن   بالبحث  يتعلق  فيما  البحثية  الورقة  �ذه  ع��  الاعتماد  تم  وقد  الأصل  �ذا  عن  الناتج  المستقب�� 

ال  ليتم اعتماده فقطمؤشرات قياس  للمؤسسات الاقتصادية  البنكية لك��ا �انت موج�ة أك��  ��    رسملة 

 .ا��انب التق�� لقياس الرسملة

 )،بطرس داوود  داليا  حسن،  شعبان  تطو�ر  ):  2019محمد   �� وأثر�ا  الرسملة  اس��اتيجية  تحليل 

 القدرة الائتمانية دراسة عينة من مصارف العراقية ا��اصة.

اش�اليتھ: الائتمانية؟،   �انت  القدرة  لتطو�ر  م�م  حيوي  خيار  المصرفية  الرسملة  اس��اتيجية  تمثل  �ل 

المصرفية   الرسملة  ب�ن  الارتباطية  العلاقة  قياس  ف��ا  حاول  ال��  الاحصائية  دراستھ   �� الباحث  استعان 

احتياطات، النقد  والقدرة الائتمانية ع�� مؤشر�ن �ما المؤشر الك�� والمؤشر ا��ز�ي المتمثل �� راس المال،  

مع   الرسملة  لمتغ��  معنوي  وتأث��  ارتباط  علاقة  �ناك  ان  ا��  الدراسة  توصلت  حيث  الصندوق...ا��   ��

�� معرفة المؤشرات ال�� سوف اعتمد عل��ا �� دراس��    مانية للمصارف. �ذا ما سوف يخدمناالقدرة الائت

  لوجيا المالية. للبحث عن ام�انية وجود علاقة ب�ن الرسملة البنكية والتكنو 

 Jasman, Etty Murwaningsari, Sekar Mayangsari,   )2021(  :The Effect of Earnings 

Management and Signaling on Loss Loan Provision: The Role of Bank Capitalization . 

الدراسة:   توف��  �انت اش�الية  الأر�اح و  إدارة  تأث�� ع��   �� البنكية  القرض؟،   ما �و دور رسملة  خسارة 

اعتمد الباحث �� دراستھ ع�� مؤشر البيانات الثانو�ة للتقار�ر السنو�ة المتاحة لقياس �ذه العلاقة ليتم  
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تأث�� الإشارات   �� تخفيف  ل�ا دور م�م  البنكية  ا�� أن الرسملة  الدراسة  للقياس، لتتوصل  تطو�ر نموذج 

�� ا��انب التحلي��   ر�اح. �ذا ما سوف يخدمناة الأ ع�� توف�� خسارة القرض ولكن ل�س ل�ا تأث�� ع�� إدار 

  لدراس�� �� البحث عن ام�انية وجود علاقة ب�ن الرسملة البنكية والتكنولوجيا المالية.

  �ش�� �ذه الدراسات السابقة المذ�ورة أعلاه ع�� وجود علاقة ب�ن الرسملة البنكية والتكنولوجيا المالية.  

 نولوجية المالية ع�� العالم وتطور�ا: ان�شار الاس�ثمارات �� التك.3

  2020ا�� 2008: يو�� ��م وان�شار للاس�ثمارات �� التكنولوجيا المالية ع�� العالم لعام) 01الش�ل رقم ( 

  
  https://www.argaam.com/ar/article/articledetail/id/439782 ) 2023(موقع الأرقام السعودي،   المصدر:

المالية ارتفاعا م��وظا من     التكنولوجيا  �� قطاع  العالمية  مليون دولار    928ش�دت الاس�ثمارات 

عام  4،ا��    2008عام دولار  ا��2013مليارات  الاس�ثمارات  تلك  نمت  ثم  عام20،  دولار  وذلك    2015مليار 

 ". وفقا لشركة البحوث "فاليو أد

  70من بي��ا دولة الامارات ب�سبة    2020مليار دولار بحلول عام  46حيث وصلت  الاس�ثمارات ا��       

الاس�ثماري   المال  رأس  شر�ات  �سا�م  كما  المبتكرة،  المالية  والمنتجات  التكنولو��  التقدم  بفضل   ،  ٪

ب�سبة  24ب�سبة ا��اصة  الأس�م  وشر�ات  الاس�ثمارات،  إجما��  من  والمس�ث٪15  المغامرون ٪    مرون 

ب�سبة  ٪،  12ب�سبة الاس�ثمار�ة  ا���ات  من  ذلك  الاحصائية  49وغ��  �ذه  �انت  ان  ع��  البحث  وتم   .  ٪

  خاصة بالدول المتقدمة أو الدول النامية ولكن لم يتم الايجاد. 

III.  دراسة تحليلية لبنكDBS    :واسقاط�ا ع�� النظام المصر�� ا��زائري    

  السنغافوري:  DBS.تجر�ة بنك1

  ..�عر�ف بالبنك:1.1

، �2021عت�� أحد البنوك الآسيو�ة الرائدة و�و بنك متعدد ا���سيات، صنف �أفضل بنك رق�� سنة

�� آسيا، كما حصل كذلك ع�� خمسة جوائز   آمنا  بنك  أنھ  أث�تا عشر سنة متتالية ع��  اعتباره لمدة  تم 

سنة   العالم   �� بنك  �أفضل  ك��ى  ادراج    ،2022-2021-2020-2019-2018مصرفية   �� عمليتھ  بدأت 
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تحت شعار "عش أك�� بنك أقل" �ان �دف�ا إيجاد الشغف للاستفادة    2014التكنولوجيا المالية منذ عام 

من التكنولوجيا وجعل ا��دمات المصرفية غ�� مرئية للعملاء وخلق قيمة رقمية، طبق اس��اتيجية رقمية  

  (Annual report bank, 2015, p. 02) صارمة للاستعداد للمستقبل.

  . اس��اتيجية البنك �� مبادرة وادراج التكنولوجيا: 2.1

بنك   اطلق  المالية  التكنولوجيا  وادراج  الرق��  للتحول  مساره  اطار   ��DBS    سنة مبادرة  السنغافوري 

التقنيات الرقمية ا��ديثة،    3مليون دولار سنغافوري مدة    200مقدرة ب  2014 �� جلب  سنوات تمثلت 

   (Annual report bank, 2017, p. 06) اس��اتيجيات رئ�سية متمثلة �� ا��دول التا��:تمد ع�� ثلاث واع

  السنغافوري.  DBS: الاس��اتيجيات الثلاث المعتمدة �� التحول الرق�� لبنك ) 01( ا��دول رقم  

  �غي�� ثقافة المنظمة  جعل ا��دمات غ�� مرئية   العمق ادراج التكنولوجيا من 

 التكنولوج من  ا��  الانتقال  القديمة  يا 

تحتية   ب�ية  بتصميم  وذلك  ا��ديثة 

�انت   جديدة  تطبيقات 99رقمية  من   ٪

��اية  ال��ا�ي  للعمل  محملة  البنك 

2021 . 

   تحتية الب�ية  �عز�ز  من  الانفاق  تحول 

قنوات  بناء  ا��  للتكنولوجيا  الاساسية 

 رقمية جديدة . 

   العقلية تب��  ع��  الموظف�ن  ���يع 

عدد  بلغت  التجر�ب  بواسطة  الرقمية 

  ساعة  39.2ساعات تدر�ب لموظف 

  العملاء ��دمة  جديدة  طرق  ابت�ار 

وتقديم  ا��ية  الدردشة  قنوات  أفضل  �ش�ل 

لتمو�ل  الاتصال  من  خالية  رقمية  حلول 

 التجارة.

   لواج�ة اسا���  نظام  اك��  اطلاق 

وواصل البنك    2017  برمجة التطبيقات �� سنة

ا��   الآن  وصلت  المنصة  �ذه    1300تحس�ن 

 واج�ة نذكر م��ا 

 DBS remit  من العملاء  تمكن   :

دون   الأسواق  ع��  الفور  ع��  الأموال  ارسال 

 الانتقال.

 DBS paylah  تطبيق ذو الاستخدام :

اليومي ل��صول ع�� توصيلات  و��ز التذاكر  

 وطلب الوجبات.

 DBS iWealth بال� تطبيق  اتف : 

  �ستخدم لإدارة ال��وات والأموال. 

س�� البنك لان ي�ون رقميا ب�ل 

عن   أعلن  حيث  ال�لمة  مع�� 

تقدم  تكنولوجية  كشركة  نفسھ 

  خدمات مصرفية ليصبح: 

 بنك بلا أوراق ولا توقيع 

  �� العيل  ���ل  بنك 

 ثانية.90

   و� م�المتھ  وكيل  بنك 

 AIالرو�وت 

القيمة  قام بتطو�ر قياس ��لق 

وقي الما��  الرقمية  الأثر  اس 

  للرقمنة 

   (Annual report bank, 2017)   من اعداد الباحثت�ن بالاعتماد ع�� تقار�ر بنك المصدر: 

  (Annual report bank, 2016)  

  

العملاء  .3.1 ��م  المالية(  التكنولوجيا  اعتماده   �� مبادرة  خلال  من  البنك  حقق�ا  ال��  النتائج 

  والأر�اح)  

   :م العملاء��  

  :  ��م معاملات الرقمية والتقليدية. ) 02( ل رقم ا��دو 
  2015  2016  2017  2018  2019  2020  2021  

  ت  ر  ت  ر  ت  ر  ت  ر  ت  ر  ت  ر  ت  ر

  2.7  3.8  2.8  3.7  3  3.3  3.1  2.9  3.5  2.5  3.8  2.2  3.9  1.9  ��م العملاء 

  42  58  42  57  47  52  51  48  57  42  62  37  66  33  ٪ ال�سبة من ��م العملاء
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 2021ا��  2015من سنة  DBSاعداد الباحثت�ن بالاعتماد ع�� تقر�ر بنك من المصدر: 

  (Annual report bank, 2015) (Annual report bank, 2017) (Annual report bank, 2016) 

 (Annual report bank, 2018) (Annual report bank, 2019) (Annual report bank, 2020) 
 (Annual report bank, 2021) 

العملاء  عدد   �� كب��  ز�ادات  المالية  التكنولوجيا  اعتماد   �� مبادرتھ  منذ  البنك  �ذا  ش�د 

  2020و    2019و  2018مليون، أما سنة    0.3عرف ز�ادة ب  2017و    2016المستخدم�ن للرقمنة ففي عام  

ما ادى ا��    مليون عميل يتعامل رقميا مع البنك �ذا  3.8ا��    2021مليون لتصل عام    �0.4انت �نا ز�ادة ب

٪ سنة  58ا��    2015٪ سنة  33الز�ادة والارتفاع �� �سبة العملاء الرقمي�ن من ا��موع الك�� للعملاء من  

2021 .  

  2016و    2015بالمقابل عرفت ا��دمات التقليدية المقدمة من طرف البنك تد�ورا كب��ا ففي عام       

  0.1مليون و تواصلت بالانخفاض ب    0.4ب  2018و    2017مليون لتنخفض عام    0.1عرفت انخفاض ب

  ع�� التوا��.   2021 2020و  2019مليون �� سنة  0.1و 0.2و

 :عوائد تب�� التكنولوجيات ا��ديثة ع�� الأر�اح والت�اليف 

ائد تب�� التكنولوجيات ا��ديثة ع�� الت�اليف والأر�اح. ) 03( ا��دول رقم   : عو
  

  

2015  2016  2017  2018  2019  2020  2021  

  ت  ر  ت  ر  ت  ر  ت  ر  ت  ر  ت  ر  ت  ر

  0.85  1.72  0.83  1.67  1.83  1.6  1.06  1.4  1.1  1.2  1.2  1.0  1.2  0.8  الت�اليف 

  0.6  /  0.5  /  1.0  3.2  1.0  2.8  0.9  2.0  1.0  1.8  0.9  1.2  الأر�اح قبل التخصص 

 . 2021ا��  2015من   DBSمن اعداد الباحث�ن بالاعتماد ع�� تقار�ر بنك المصدر: 

 (Annual report bank, 2015) (Annual report bank, 2016) (Annual report bank, 2017) (Annual report bank, 
2018) (Annual report bank, 2019) (Annual report bank, 2020) (Annual report bank, 2021)  

المالية حيث    ارتفاعا كب��ا �� عوائد ار�احھ منذ تطبيقھ لمبادرة اعتماد التكنولوجيا  DBSعرف بنك        

فقد �انت �ناك    2017، اما سنة  2016و    2015مليون دولار سنغافوري من ب�ن عامي    0.6حقق ز�ادة ب  

مليون    �0.4انت الز�ادة فيھ ع�� التوا�� ب  2019و    2018مليون دولار سنغافوري ب�نما عام    0.2ز�ادة ب

بت�اليف   مقارنة  أقل  ف��  للت�اليف  بال�سبة  أما  ��  دولار سنغافوري،  خاصة  التقليدية  المالية  ا��دمات 

فقد    19-المعروفة بان�شار و�اء �وفيد     2021ا��    2019ع�� غرار ف��ة    2018ا��    2015الف��ة الممتدة من  

�انت فيھ ا��دمات التقليدية منعدمة ما جعل البنك �عتمد فقط ع�� ا��دمات المالية الرقمية  ما جعل  

  عا ما مقارنة بت�اليف العمليات التقليدية .ت�اليف ا��دمات الرقمية مرتفعة نو 

ع��          السنو�ة منذ اعتماده  المالية  تقار�ره   �� أر�اح وعوائد كما �و مشار  البنك من  ان ما حققھ �ذا 

البنكية   الرسملة  أسلوب  واستخدام  بالقيام  لھ  �سمح  الرق��  للتحول  ومبادرتھ  ا��ديثة  التكنولوجيات 

  يتعرض ل�ا . لمواج�ة ا��اطر ال�� قد 

 دراسة تحليلية لاس�شراف التطبيق ع�� مستوى الب�ئة ا��زائري: . 2
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ست�ون سنة للإصلاحات المصرفية    ��2024 اخر خطاب لرئ�س ا��م�ور�ة صرح ورا�ن ع�� ان سنة        

واعتماد   الرق��  التحول  مسار  تدعيم  بي��ا  من  ا��الات  من  جملة   �� قدم�ا  قد  الاصلاحات  و�ذه 

��ذا  التكنولو  السالف ذكر�ا  المعطيات  �� ظل  ا��زائر�ة  الب�ئة  الرق��... ف�ل �سمح  الدينار  جيات وطرح 

  التطبيق؟. فقبل تحليل النتائج �ستعرض ب�ئة النظام المصر�� ا��زائري: 

من     التحول  ��دف  وذلك  والمالية  الاقتصادية  الاصلاحات  من  جملة  ا��زائري  المصر��  النظام  عرف 

خاضع للتدخل المستمر للدولة سواء �� �ي�ل�ا    طو�لةاقتصاد السوق �عد أن �ان ولمدة    اقتصاد موجھ ا��

أو �� آليات عملھ، ما جعل القطاع المصر�� الرك��ة الأساسية �� تمو�ل الاقتصاد م�متھ الأساسية تمو�ل 

ع ت�تعد  جعل�ا  ما  �ذا  المركز�ة،  الادارة  قبل  من  محددة  فائدة  بمعدلات  العمومية  وظيف��ا  مؤسسات  ن 

ا��زائر   ع��  ليتع�ن  المدخرات،  جلب   �� ا��وافز  ا�عدام   �� تتمثل  عاقبتھ  ف�انت  الأساسية  التقليدية 

  القيام بإصلاحات اقتصادية ومالية، ليمر �عدة مراحل أ�م�ا: 

الاستقلال.1.2 �عد  ا�شاء  :  1963مرحلة  ومرحلة  والمالية  النقدية  السيادة  مرحلة  الف��ة  �ذه  �ع�� 

كذلك اصلاحات ف��ة السبعينات، فبعد الاستقلال �ان النظام المصر�� لي��اليا    تجار�ة وتضمالبنوك ال

المركزي   بنك  عمومية،  خز�نة  التالية  مالية  مؤسسات  ب�ناء  ا��زائر  قامت  حيث  للاستعمار  تا�ع 

لة  بدأت مرح 1966ا��زائري، صندوق ا��زائري للتنمية، صندوق الوط�� للتوف�� والاحتياط، و�� سنة 

بنك   من  �ل  إ�شاء  وتم  الأجن�ية  المصارف  ومنح  BNA  ،CPA،BEAتأميم  الودا�ع  جمع  �دف�ا  �ان   ،

القروض ع�� مدى القص�� �ذا ما نتج عنھ مجموعة من الاختلالات ما أدى ا�� ظ�ور اصلاحات خاصة  

من    1971سنة   ممتدة  للتنم  1980ا��  1970ف��ة  للدولة  الاقتصادية  السياسة  توجھ  مع  ية  تماشيا 

عام   الاصلاحات  وأبرز  وتمو�ل    1971الاقتصادية  التجار�ة   البنوك   �� ال��ز  ع��  للقضاء  �ان 

سنة   تراجع عنھ  ثم  العمومية  ا��ز�نة  الضغط ع��  تخفيف  التخ��    1978الاس�ثمارات وكذلك  ليتم 

 ر��.عن تمو�ل المؤسسات بواسطة القروض البنكية وال��وء ا�� ا��ز�نة العمومية محل النظام المص 

الثمان�نات.2.2 ا��ما���  :  1980مرحلة  ا��طط  ب��ام��ا مع  الف��ة  ففي سنة    84- 80تمتاز �ذه   ،1983  

القرار من    400مؤسسة عمومية لتصبح    �102انت �ناك إعادة �ي�لة   �� اتخاذ  النظام  مؤسسة و�غي�� 

 ،  .BNAدة �ي�لة �ل من  مركزي ا�� لا مركزي، ل�شمل قطاع الما�� ايضا ل�شمل القطاع الما�� ل�شمل إعا

CPA     ظ�ور ع��ا  ذو    BADER  ، BDLلي�تج  المصر��  النظام  �ذه    5ليصبح  تم��ت  حيث  تجار�ة،  بنوك 

أزمة   �عد  ليتم   ، المالية  النظام المصر�� و��م�ش المؤسسات  العمومية ع��  ل��ز�نة  ال�لية  ��يمنة  المرحلة 

سنة   ع   1986الب��ول  اصلاحات  �عدة  قيام  دولة  ع��  القطاع  توجب  بي��ا  من  القطاعات  �ل  مستوى   ��
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مؤرخ ��    12-86الما�� ليصبح اسم �ذه المرحلة بتحض�� للانتقال ا�� اقتصاد السوق وذلك بموجب قانون  

 محددا دور البنك المركزي والتجاري بوضوح. 1986أوت

الذي    10-90ش�دت اصدار أبرز قانون المتمثل �� قانون النقد والقرض  :  1990مرحلة ال�سعينات.3.2

دور   وتفعيل  المالية  الوساطة  ت�شيط  �ان �دفھ  مصر��  ج�از  القانو�ي ولإصلاح  استكمالا لإطار  جاء 

المالية   الاصلاحات  مسار   �� تحول  نقطة  اصداره  اعت��  الوط��،  الاقتصاد  ودعم  النقدية  السياسة 

ف��ة   أما  الما��،  التحر�ر  لسياسة  حقيقية  الدو   1998-1994و�داية  ف��ا  من  قامت  بمجموعة  لة 

الاقتصادي   التث�يت  مرحلة  بمرحلت�ن  وعرفت  للاقتصاد  الك��ى  التوازنات  اس��جاع  ��دف  اصلاحات 

 ومرحلة التعديل ال�يك�� وتحر�ر الاسعار.  1994-1995

النقد:  2010ا��  2000مرحلة  .4.2 قانون  تطبيق  من  الرغم  �ذه    والقرض   ع��  ان  ا��  سنوات  لعشر 

ا من  مجموعة  ش�دت  أمرالف��ة  أبرز�ا  واحتفظ    01- 01لاصلاحات  والقرض  النقد  قانون  أل��  الذي 

وذلك نظرا للنقائص الموجودة  �� قانون النقد والقرض، ليأ�ي �عد    11-03بأ�م مبادئھ  ممثلة �� أمر  

لمراجعة   الأمر  �ذا  جاء  فقد  الرقابة  غياب  ن�يجة  �انت  ال��  ا��ليفة  بنك  أبرز�ا  الأزمات   ف��ة  ذلك 

 رغم أ�ميتھ.  04-10ال�شر�عات  ال�� تنظم العمل المصر�� ، ليتم �عديلھ بأمر القوان�ن و 

أكتو�ر    11المؤرخ ��    10-  17بقانون    01-03ش�دت �ذه المرحلة �عديل قانون  :  2020ا��  2010مرحلة  .5.2

منذ    2017 البلاد  �عرفھ  الذي  الصعب  الما��  الوضع  لمواج�ة  ل���ومة  الأخر  الضوء  بمثابة    2017و�عد 

ابتداء من �ذا الأمر لمدة   ا��زائر  بتمك�ن بنك  المباشر    �5س�ب الايرادات وذلك  سنوات است�نائيا �شراء 

المؤرخ ��   01-18من ا��ز�نة للسندات المالية من أجل مسا�مة �� �غطية احتياطات التمو�ل ليل��ا نظام  

أفضل  2018أفر�ل  30 حماية  لضمان  البنكية  الودا�ع  ضمان  بنظام  إصدار   المتعلق  ليتم  للمودع�ن، 

لعرفت النظام المصر�� ا��زائري تحسنا م��وظ �� ��م الودا�ع و�ذا ما    2020القانون التكمي�� لسنة  

  �� مستو�اتھ  ضعف  الما��  الشمول  مؤشرات  تب�ن  ب�نما  بأنواع�ا،  الودا�ع  جذب   �� قدرتھ  ع��  ينعكس 

البنوك وج�از   ان�شار  ا�� ضعف الوصول ل��دمات المالية  بالإضا  ��ATMزائر �ذا ما �عكس ضعف  فة 

البنوك   �يمنة  أبرز�ا  التحديات  من  جملة  وجود  يفسر  ما  �ذا  ا��مول،  وال�اتف  الان��نت  باستخدام 

عدم   ن�يجة  ع��  كب��  و�ش�ل  يؤثر  الذي  المصر��  ال��ك��  كذلك  المالية،  الوساطة  عمليات   �� العمومية 

تفوق   رغم  المنافسة  ع��  ا��اصة  البنوك  والاستعمال  قدرة  المصر��  الو��  ونقص  ضعف  عدديا،  عل��ا 

ما   �ذا  المالية،  تكنولوجيا  وضعف  الو��  وغياب  الما��  الشمول  مستو�ات  وتد�ي  الورقية  للنقود  الم��ايد 

الما��   للتطور  المتدنية  مستو�ات   �� جعل�ا  ما  ا��زائري  المصر��  للنظام  التحتية  الب�ية  ضعف  يفسر 

 )2020 (بنك ا��زائر، والمصر��.
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لم �ش�د اي اصلاحات    2024ا��    2020ان الف��ة الممتدة من    :2024ا�� سنة    2020مرحلة من سنة  .6.2

الذي من المتوقع ان ت�ون سنة للإصلاحات المصرفية العميقة وذلك حسب آخر    2024مالية ا�� غاية سنة  

ا المالية  للإصلاحات  سنة  اعت���ا  الذي  مؤخرا  ا��م�ور�ة  رئ�س  بھ  صرح  طر�ق  ما  عن  وذلك  لمصرفية 

المبادرة �� اعتماد التكنولوجية ا��ديثة  وطرح الدينار الرق��...ا�� واستقطاب الأموال المتواجدة با��ارج،  

ان   يجب  البنكية  المنظومة  اصلاح  ان  عل  الوزراء  مجلس  مع  اجتماعھ  خلال  ا��م�ور�ة  رئ�س  أكد  وقد 

  )��2024زائر�ة، (الإذاعة اي�ون ضمن تصور ا��ديد وشامل ومت�امل 

  مناقشة النتائج:  .3

البنكية   الرسملة  حول  والدراسات  التقار�ر  من  ��ملة  تحليلنا  خلال  من  عل��ا  المتحصل  النتائج  �ش�� 

والتكنولوجيا المالية أن �ناك علاقة طردية ب�ن �ذين المتغ��ين �ذا ما يو�� أنھ عندما تحقق المصارف  

ث التقنيات المالية المبتكرة وتقديم�ا ��دمات مالية رقمية �ذا ما  عوائد وأر�اح من خلال استخدام�ا لأحد

ما ي�يح للبنك ام�انية القيام �عملية الرسملة للتحوط من ا��اطر    السنغافوري  DBSتأكده تجر�ة بنك  

ا�� رأس المال ما ينفي   وتجن��ا وذلك بقيامھ �عملية الرسملة وتحو�لھ ��زء أو �ل من �ذه الأر�اح ا��قق 

ة الفرضية الأو�� والثانية ال�� تنص ع�� عدم تحقق العوائد والأر�اح من خلال استخدام التكنولوجيا  ��

عملية   ع��  تأثر  لا  ولكن  المالية  التكنولوجيا  خلال  من  الأر�اح  تحقق  ع��  نصت  ال��  والثانية  المالية 

فحسب   ا��زائري  المصر��  النظام  مستوى  ع��  لتطبيق�ا  بال�سبة  أما  للدراسات  الرسملة،  تحليلنا 

است�تجنا أن النظام المصر�� ا��زائري ما زال �عيد عن تطبيق عملية الرسملة من خلال استغلالھ لأر�اح  

ممتاز   �ش�ل  �عد  ي�ب��  لم  زال  ما  ل�ونھ  راجع  و�ذا  التكنولوجيا  استخدام  من  ا��صلة  والعوائد 

ال وعدم  التحتية  الب�ية  لضعف  راجع  وذلك  ا��ديثة  بالتكنولوجيا  لتكنولوجيات  للعملاء  ال�ا��  و�� 

الكفاءات والعامل�ن با��ال، وكذلك   ا�� ضعف  التقليدية بالإضافة  التعامل  وتفضيل�م للطرق واساليب 

تب�� �ذه التقنيات �س�ب عدم وجود قوان�ن و�شر�عات وضوابط تحكم�ا ما   تخوف النظام المصر�� من 

لمتوقع �� السنوات القادمة ان �ستغل الار�اح ا��ققة  خلق نوعا من ا��وف �� اقتناء�ا من قبلھ، ومن ا

  ��2024 ف��ا سنة  تمن التكنولوجيا المالية �� عملية الرسملة وذلك لما صرح بھ رئ�س ا��م�ور�ة الذي اع

الدينار   اصدار  و  ا��ديثة  التكنولوجيا  واقتناء  الاقتصاد  تحر�ر  خلال  من  وذلك  المصر��  الاصلاح  سنة 

 م�انية ال��وض وانتعاش القطاع المصر�� والما�� ا��زائري .  الرق�� ما يو�� بإ 

IV.اتمةا�� 

ان استخدام التكنولوجيا المالية من قبل دول العالم خاصة �� القطاع المصر�� ادى ا�� تحقيق مجموعة     

خلال   من  وذلك  ا��اطر  لتغطية  الرسملة  عملية   �� تفكر  المصارف  جعل  ما  �ذا  والعوائد  الأر�اح  من 
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غلال عوائد التكنولوجيا المالية وتحو�ل�ا ا�� رأس مال �ذا ما يفسر وجود علاقة طردية بي��ما �ذا ما  است

المعروض البنك  تجر�ة  استخدام    DBS تدعمھ  تم  ف�لما  نا��ة،  تجر�تھ  �انت  الذي  السنغافوري 

للمصرف للقيام  التكنولوجيا �ش�ل أفضل �لما تم تحقيق عوائد أك�� وتقليل الت�اليف ما ي�يح الفرصة  

ظام المصر�� ا��زائر ما  �عملية الرسملة لتغطية مخاطره دون ال��وء ا�� أطراف خارجية، أما بال�سبة للن

عن رسملة عوائد ا��ققة من التكنولوجيا المالية و�ذا راجع ا�� ضعف بن�تھ التحتية وتخوف  ا  زال �عيد

تحكم�ا واحتمالية التطبيق �� السنوات    من �ذه التقنيات ا��ديثة �س�ب عدم وجود ضوابط و�شر�عات

  .2024القادمة �عد الاصلاحات المصرفية المف��ض القيام ��ا �� سنة 

  :حيث توصلت الدراسة ا�� جملة من النتائج والتوصيات تمثلت �� ما ي��

   التقنيات أحدث  تب��  ع��  البنوك  أج��ت  العالم  ش�د�ا  ال��  التكنولوجيا  الموجة  أن  شك  لا 

ية ا��ديثة أو من خلال ما تقدمھ من �س�يلات ع�� الصعيدين الموظف والعميل بالإضافة  التكنولوج

  .لما تحققھ من عوائد �عود ع�� البنك بالفائدة

   يجب ع�� المصارف ا��زائر�ة القيام بالدراسة ا��يدة أولا لأساليب الرسملة واتباع الأفضل م��ا لز�ادة

  .�� الرأس المال

 المصر� النظام  ع��  للتكنولوجيا  يجب  الأفضل  الاستخدام  لضمان  التحتية  بن�تھ  �عز�ز  ا��زائري   �

  .المالية ا��ديثة

   تتطلب الرسملة البنكية تحقيق عوائد وأر�اح مالية كب��ة للتحوط من ا��اطر من خلال تحو�ل�ا لرأس

  .المال

 اس من  �عد�ا  لتتم  أولا  التكنولو��  التطور  بوت��ة  ال��اق  ا��زائر�ة  البنوك  ��  ع��  عوائد�ا  تغلال 

  .   عملية التحوط من ا��اطر عن طر�ق اس��اتيجية  الرسملة البنكية

   أحدثتھ وما  التكنولوجيا  ومراحل  ت�ناسب  نمطية  غ��  لوسائل  ماسة  حاجة   �� ا��زائري  القانون  إن 

  .وستحدثھ �� قادم الأيام من انقلابات �� مف�وم و القواعد القانونية التقليدية

 ا�� البنوك  استخدام  ع��  ع��  العملاء  وتحف��  ا��تمع  أفراد  ب�ن  التكنولو��  الو��  �شر  زائر�ة 

  .التقنيات المالية الرقمية والتخ�� عن الفكر القديم �� استخدام الأوراق النقدية

   التقنيات �ذه  استخدام   �� الموظف�ن  من  والكفاءات  الم�ارات  بتدر�ب  ا��زائر�ة  البنوك  قيام  ضرورة 

  .قديم�ا ب�ل اتقان ودقة ليتم من خلال�ا تحقيق عوائد والأ�داف الم�شودةا��ديثة ليقوم بت
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   وتحو�ل للتكنولوجيا  استخدام�ا  خلال  من  العوائد  تحقيق   �� دولية  بتجارب  الاستعانة  ام�انية 

ع��   تطبيقھ  ومحاولة  التجارب  �ذه  م��  ما  �ل  وأخد  ا��اطر  لتغطية  �ستخدم  مال  لرأس  عوائد�ا 

 � مستو�ات عالية من التكنولوجيا أكمل وجھ للوصول ا�
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