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 08/02/2025تاريخ النشر:    28/01/2025تاريخ القبول:     26/1/2025تاريخ الاس تلام: 

 الملخص:

هدفت هذه الدراسة اإلى تسليط الضوء على أ همية 

، في نجاح الدولالاستثمار في رأ س المال البشري 

حيث أ صبح المورد البشري يمثل المورد الرئيسي 

بداعها ولقد دولةوالحقيقي ل ي  ، فهو أ ساس نجاحها واإ

أ دركت منظمات المعرفة حقيقة مهمة أّ ن العاملين مورد 

ثمين وهم أ ساس تنافس ية المنظمات، والتحدي الذي 

يواجه منظمات ال عمال اليوم هو كيفية تحرير قدرات 

بداعية المورد البشر  ي وتطوير قدراته الفكرية حيث اإ

رأ س المال الحقيقي والذي  توصلنا في هذه الدراسة أ ن

يصنع الفارق بين المؤسسات هو رأ س المال البشري، 

في ظل أ ن تنافس ية المؤسسات تعتمد كذلك 

اس تقطاب العناصر البشرية المؤهلة والمتميزة حتى 

تتمكن من تحقيق ال هداف المخطط لها على المدى 

  والطويل.القصير

رأ س المال البشري، الاستثمار في  الكلمات المفتاحية:

 رأ س المال البشري. 

 

 Abstract : 

- This study aimed to shed light on the 
importance of investing in human capital in 
the success of countries, as the human resource 
has become the main and real resource for any 
country, as it is the basis of its success and 
creativity. Knowledge organizations have 
realized an important fact that workers are a 
valuable resource and are the basis of 
organizations’ competitiveness, and the 
challenge facing Business organizations today 
are how to liberate the creative capabilities of 
the human resource and develop their 
intellectual capabilities. We have found in this 
study that the real capital that makes the 
difference between institutions is human 
capital, in light of the fact that the 
competitiveness of institutions also depends on 
attracting qualified and distinguished human 
elements so that they can achieve the planned 
goals. Its short and long term. 

Keywords: Human capital; Investing in 
human capital. 
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 مقدمة:
توجد دول عديدة تهتمُّ بالستثمار في رأ س المال البشري من خلال وضع س ياسات تهدِف اإلى 

فراد عن طريق تشجيع اليد تعزيز ودعم رأ س  ر كل الظروف المناس بة لل  المال البشري، حيث توفِّ

العاملة ذات التأ هيل العلمي وتعزيز ديناميكيةّ القاعِدة البحثية، كما حاولتَ اتّّاذ الكثير من 

 .الاجراءات اللازمة لسدّ جميع الثغرات التي تتعلقّ بالمعارف للمساهمة في تحسين الابداع

لت هذه الدول على تحسين حركة المعارف، مع وضع التكنولوجيات والمعلومات ومن هنا عم

 .تحت تصرُّف الشركات والهيئات وتسهيل التعاون بين كل الاطراف المعنية

لى منع هجرة رأ س المال البشري والفكري بتوفير جميع  لى ما س بق سعت هذه الدول اإ بالإضافة اإ

لى مواكبة الامكانيات لهم، وتشخيص المنظمات على الا ستثمار في البحث والتطوير، بالإضافة اإ

 .الابداع العالمي والاس تفادة من البحث والتطوير المنجز على مس توى العالم.

 اإشكالية الدراسة ▪

 على ضوء ما س بق يمكن صياغة الإشكالية الرئيس ية لموضوع الدراسة كما يلي:

 ؟بعض الدول ما واقع الاستثمار في رأ س المال البشري في 

 أ همية الدراسة ▪

لى تسليط الضوء على:  تهدف الدراسة اإ

براز تجارب دولية في مجال -  البشري؛الاستثمار في رأ س المال  اإ

في نجاح  اس تخلاص النتائج والتوصيات المقترحة لإبراز أ همية الاستثمار في رأ س المال البشري -

 .الدول

 تقس يمات الدراسة  ▪

 :المرجوة تم تقس يم الدراسة الى أ ربع محاورلتجس يد الموضوع، والتوصل اإلى النتائج 

 المال البشري؛ رأ س الاستثمارماهية  :أ ول

 ؛تجربة ماليزيا :ثانيا
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 تجربة كوريا الجنوبية؛: ثالثا

 ؛تجربة فنلندا: رابعا

 .الاستثمار في راس المال البشري في الدول العربية: خامسا

  منهجية الدراسة  ▪

والبيانات المتوفرة عنه، وطريقة تحليلها، يفرض اس تخدام منهج بالنظر اإلى طبيعة الموضوع، 

تباعه، حيث تم  معين لمثل هذه الدراسة، والمتمثل في المنهج الوصفي والمنهج التحليلي، وهو ما تم اإ

 توضيح المفاهيم ال ساس ية وبيان أ هميتها في الجانب النظري من خلال المنهج الوصفي

 المال البشريرأ س الاستثمار في ماهية أ ول. 

دارة، فالعنصر البشري  يعتبر الاستثمار في رأ س المال البشري أ حد أ هم الاستراتيجيات الحديثة للاإ

أ صبح رأ س المال ال ساسي للمؤسسة، ورأ س المال المادي والموارد الطبيعية رغم أ هميتها وضرورتها 

نّّا دون العامل الكفء والمدرب والمعد مهنيّاً وتنظيميّاً لن يكو ن لها قيمة، ذلك ل نّ العنصر البشري لإ

نتاجية للحصول على أ قصى ما  هو القادر على اس تخدام الموارد الطبيعية وتسخيرها في العملية الإ

 .يمكن من المنافع الإيجابية للمؤسسة

 :تعريف الإستثمار في رأ س المال البشري .1
والمهارات التي يمتلكها العنصر البشري يتمثل رأ س المال البشري في عملية تنمية وتطوير المعارف  -

 والتي تتطلب الانفاق عليها من طرف المؤسسة، بهدف تحقيق عوائد مس تقبلية.

كما يعرف الاستثمار في رأ س المال البشري بأ نهّ يعمل على اس تخدام كافة الاستراتيجيات الملائمة 

 (Yorres, 2013, p. 37) المؤسسة.لتس يير رأ س المال البشري الكفء في تطوير ونمو 

ويعرف أ يضاً على أ نهّ: "أ مّا أ ن يقوم الفرد بأ نه بالتكوين ال ساسي وتكوين الخبرات أ و تكوين الخبرات، 

أ و التكوين خارج المهنة التي يؤديها، أ و أ ن تقوم به المؤسسة من خلال التكوين المس تمر من أ جل 

 (15، صفحة 2014)مقاتل،  يل أ كبر نتيجة لتراكم الخبرات".الحصول على مداخ 

 

 



 

مج
الد
لة 

* 
مة
دا
س ت
لم  ا
ية
لتنم
 وا
ية
بيئ
ل  ا
ت
سا
را

18
80

IS
SN

 2
99

2-
 

لد 
المج
  *

04 
الع

دد
ـــ

 
01 (

20
25

)
 

 
 نورة قدوش

101 

  خصائص الاستثمار في رأ س المال البشري .2
يعتبر رأ س المال البشري مهم للاقتصاد بالتالي المجتمعات، لذلك وجب الاستثمار فيه، حيث يتم 

 :التاليةالاستثمار في رأ س المال البشري بالخصائص 

فراد،  - نتاجية لل  نفاق الاستثماري يس تهدف العنصر البشري ويخصص لتنمية القدرات والمهارات الإ الإ

لى تراكم رأ س المال البشري وزيادته  (27، صفحة 2013)نوال،  .مما يؤدي اإ

نتاجية  - فراد يهدف لزيادة الدخل الحقيقي للمجتمع الانفاق المخصص لتنمية القدرات والمهارات الإ لل 

)خليفي و ربيحة قوادرية ،  .حالياً ومس تقلا، أ و يهدف اإلى تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية

 (21، صفحة 2019

نفاق على  - المجالت الاستثمارية يتّم تحقيق أ هداف الاستثمار في رأ س المال البشري من خلال الإ

دارة ال فراد المتفوقين بالشكل الذي يؤدي اإلى تحقيق وتعزيز  المختلفة، منها التدريب والتعليم، كذلك اإ

دارة قابلية الموارد البشرية، رفع معنويات العاملين.  مسؤولية التنبؤ وتّطيط الموارد البشرية، اإ

 . أ همية الإستثمار في رأ س المال البشري3
 (12، صفحة 2011)السكارنه،  ية الاستثمار في رأ س المال البشري فيما يلي:تتجلّى أ هم 

 جذب عناصر بشرية ذات كفاءة عالية يمتازون بالمعارف والمهارات المتنوعة؛ -

فراد داخل المؤسسات؛ - بداعية لل   زيادة القدرة الإ

 المس تويات التنظيمية؛ زيادة الطاقات الإبداعية في كافة -

دخال تعديلات جوهرية على أ نشطتها وأ عمالها؛ -  يمنح الاستثمار في رأ س المال البشري المؤسسة من اإ

كما يسهم الاستثمار رأ س المال البشري في تقليص الفترة الزمنية بين الابتكارات لتقديم منتجات  -

 جديدة؛

فراد وتنميتها؛يسهم الاستثمار رأ س المال البشري في زيادة الم -  ردودية الحالية والمس تقبلية لل 

 اِكتشاف الكفاءات الخفية في المؤسسة وغير الظاهرة ومحلولة اِس تغلالها ل قصى الحدود؛ -

 تهيئة الافراد وتحضيرهم لتولي مناصب مس تقبلية لتفادي الاصطدام بالتغييرات البيئية؛ -

 رأ س المال البشريويوجد كذلك نماذج تبرز وتوضح أ همية الاستثمار 

 تجربة ماليزيا ثانيا.
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نجحت ماليزيا في تحقيق نّضة صناعية هائلة اعتماداً على القطاعات ال ولية المتمثلة في الثروات 

عت الاستراتيجيات التي تنقلها نحو اقتصاد المعرفة، اِعتماداً ضالطبيعية، من مطاط وقصدير، فقد و 

 على الاستثمار في رأ س المال البشري.

 
 :أ س باب انتقال ماليزيا اإلى اقتصاد المعرفة والاستثمار في رأ س المال البشري .1

من ال س باب التي دفعَت ماليزيا للانتقال نحو اقتصاد المعرفة والاستثمار في رأ س المال البشري 

 (Malaysia, 2002, p. 02) :ما يلي

ل النمو  - ( اإلى 1990-1991% كمتوسّط س نوي للفترة )0.9الاقتصادي لماليزيا تباطؤ معدَّ

 (؛2002-1997% للفترة )7.4

التراجُع في المركز التنافسي الدولي لماليزيا خلال عدد التسعينات من القرن الماضي من المركز  -

لى المركز  1993( عام 1) لى المركزين ) 1997( عام (2اإ على  2001و 2000( في عامي 4و 3تّم اإ

 التوالي؛

الحاجة اإلى زيادة الانتاجية الكلية للعناصر، والتي عكس دور التراكم المعرفي والتقني كمصادر  -

جديدة للنمو الاقتصادي تمكن ماليزيا من الانتقال من الاعتماد على مدخلات الانتاج )عمل 

بتكار التي تمتلكها رأ س ورأ س مال وموارد طبيعية( اإلى الاعتماد على المعرفة والمهارة والخبرة والا

 المال البشري للزيادة الانتاجية وتسريع الانتاجية وتسريع النمو؛

أ ثر العولمة والتحرير الاقتصادي والذي يدفع ماليزيا سعيا وراء الاندماج في الاقتصاد العالمي  -

لى تنمية سلع وخدمات جديدة عالية القيمة واِس تكمال سلسلة القيمة بالهتمام بمرحلة  ما قبل اإ

 الانتاج )البحث والتطوير وتصميم المنتج( وما بعد الانتاج )التعبئة والتغليف 
والعلامة التجارية والتسويق وخدمات الصيانة وما بعد البيع...( وما هي مراحل تّلف عن 

 .مرحلة الانتاج في كونّا أ كثر كثافة معرفية

 :المعرفةبرنامج اِنتقال اِقتصاد ماليزيا اإلى اِقتصاد  .2
مفادُها أ ن تصُبِح  Vision 2020عرفت بـ  1991تبنّيِ ماليزيا رؤية تنموية طويلة ال جل في عام 

ماليزيا مجتمعاً علميّاً متقدما كثير المعرفة من خلال الاستثمار في رأ س المال البشري، حيث يكون 

الحديثة في نظم الانتاج  اقتصادُها قادِراً على التكثيف والابتكار والابداع واِكتساب التقنيات

 والتصالت والمعلومات.
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وقد اِس تهدفت الرؤية المطروحة التحرك وفق مسار زمني ينقل من ماليزيا من مجتمع المعلومات )حتى 

(، ويتمّ في ضوء 2030-2010( اإلى مجتمع المعرفة )...( ثمّ اإلى مجتمع تس تأ صل القيم المعرفية )2005عام 

في رأ س المال البشري وعليه من خلال تبني الرؤية المس تقبلية، أ دّى اإلى  ذلك التوسع في الاستثمار

اِرتفاع مؤشر ماليزيا في مؤشر اِقتصاد المعرفة الصادر عن البنك الدولي، وهو موضحة في الشكل 

 البياني التالي:
   

 2013-1990مؤشر اقتصاد المعرفة خلال القترة من : 01الشكل رقم 

 
 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

Source: The world Bank, Malaysia and the knowledge economy, Building a world a 

class higher Education System, Human development sector Reports east Asia and the 

Pacific Region, March 2007, P P: 23-26, Available Online. 

ويلاحظ من الشكل البياني السابق، أ نّ ماليزيا حافظت على نسبتها تقريباً على نسبتها في مؤشر 

% ثّم 2.32كانت  1990ضل اهتمامها بالعلم والتكنولوجيا فنجد النس بة في عام اقتصاد المعرفة بف

 .2013% في المؤشر س نة 3.1لتصل  2000اِزدادت في عام 

 :واقع الاستثمار في رأ س المال البشري بماليزيا 3.

 6.4 
- 
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 6.25 
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اهتمام ماليزيا بالبنية التحتية والاطر المؤسس ية، وهو ما يساعد الحكومة دون شك على تحقيق 

رؤيتها للوصول الى تطبيق أ ليات الاستثمار في رأ س المال البشري وهو ما أ دى الى زيادة الحكومة 

، كما يوضحه (Awing, 2004, p. 239) الماليزية لنفقات البحث والتطوير كنس بة من الناتج المحلي

 :الشكل البياني التالي

 الانفاق على البحث والتطوير % اإجمالي الناتج المحلييوضح  : 02الشكل رقم 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source: World Development indicators (WDI); September 2014 

ركزت على ال بحاث والتطوير من خلال نفقاتها )النفقات الجارية من الشكل يتضح أ نّ ماليزيا 

والرأ سمالية( على العمل الإبداعي، والذي تم بصورة منهجية للاستثمار في رأ س المال البشري وقد 

 خصصت ماليزيا ميزانية خاصة للبحث العلمي، والشكل التالي يوضح مؤشر التنمية البشرية:

 2013اإلى  1980: مؤشر التنمية البشرية خلال الفترة 3شكل        
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Source : World Development indicators (WDI); September 2014. 

ماليزيا لها اهتمام كبير للعنصر البشري، وهو ما حيث نس تنتج من الشكل البياني السابق ان 

ذا  يجابيا على تحسين كفاءة العنصر البشري سواء حياة أ فضل او مس توى معيشة معقول اإ انعكس اإ

% 76، ثم ليصل 2005% عام 75الى  1980% عام 43ارتفع مؤشر الاهتمام بالعنصر البشري الى 

 .2011، 2013، 2012% أ عوام 77وحافظت ماليزيا على نس بة  2009عام 

 تجربة كوريا الجنوبية.لثاثا

 :الجنوبية بكوريا البشري المال رأ س في الإستثمار .واقع1

أ ثبتت التجربة الكورية أ نّ تطوير قدرات الشعوب هو الاستثمار في رأ س المال البشري من خلال 

المنافسة وتحسين التعليم والتدريب الضروري لخلق شروط تسمح بمواكبة التطورات والقدرة على 

نجاح  نتاجية مّما يسهُمُ بشكل حاسِِ في التنمية، فقد لعبت اليد العاملة الكورية دوراً حاسِماً في اإ الإ

التجربة التنموية الكورية، ففي ظل غياب الموارد الطبيعية وضيق المساحة الجغرافية وشح رأ س المال، 

تنمية فاِستثمرت بكثافة منذ البداية في التعليم حيث راهنت القيادة الكورية على رأ س المال البشري لل 

نتاجية عملها وتحسين مهاراتهم لمواكَبَة التطورات التكنلوجية التي  ومدارس التكوين المهني، لتطوير اإ

نفاق على التعليم من   1951%  س نة 2.5واكبت عمليات التصنيع السريع وهكذا ارتفعت نس بة الإ

لى أ كثر من  ية بحلول الثمانينيات. كما أ ولت الدولة التدريب والتكوين المهني % من الميزان 23لتصل اإ

اهتماماً كبيراً مع التركيز على العلوم والتكنولوجيا، وبلغ عدد الطلبة الذين يتابعون دراس تهم في الشعب 

رسال عدد كبير 1980% من مجموع الطلبة س نة 70التقنية والعلمية حوالي  ، وعملت الدولة على اإ

لى المس توى التعليمي والمهني. كانت ظروف العمل من الطلبة  والموظفين للدراسة والتدريب بالإضافة اإ

، صفحة 2017)بلجبل،  مجحفة وفي الجدول الموالي س نوضح مؤشر التنمية البشرية في كوريا الجنوبية.

120) 
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 مؤشر التنمية البشرية في كوريا الجنوبية :1 الجدول رقم                       

ت  السنوا  1980 1990 1995 2000 2010 2014 2015 

 0.901 0.898 0.877 0.820 0.776 0.731 0.616 القيمة 

: زعيش محمد، كوريا الجنوبية تجربة رائدة في التنمية الاقتصادية، مجلة شعاع للدراسات الاقتصادية، المصدر

 .19، ص 2019، 01، العدد 03مجلد 

، حيث 1980نلاحظ من خلال الجدول أ نّ مؤشر التنمية البشرية في تطور ملحوظ من س نة 

دولة كان المؤشر بها  51من بين  18حيث اِحتلت المرتبة  2015بلغ المؤشر أ على نس بة له س نة 

 .مصنف مرتفع جدّاً 

هتمام كثيراً بالبحث والتطوير وركزت كوريا الجنوبية في استثمارها في رأ س المال البشري على الا

 (17، صفحة 2019)محمد،  وكذلك التعليم.

 التعليم .1

للاستثمار في رأ س المال البشري وس نوضح ذلك في الجدول  التعليم اِهتمت كوريا الجنوبية بمجال 

 التعليم في كوريا الجنوبية.الموالي بعض 
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 : مؤشر التعليم في كوريا الجنوبية 2الجدول                                   

 
نفاق على التعليم •   منه نس تنتج أ نّ كوريا الجنوبية اِستثمرت كثيراً في رأ س المال البشري بالإ

كبيرة من ميزانيتها العامة للتعليم على جميع تّصص كوريا الجنوبية نس بة من خلال 

 .المس تويات، من مرحلة ما قبل الابتدائي وحتى الدراسات العليا

تقدم الحكومة العديد من البرامج والمنح الدراس ية لتشجيع الطلاب  :برامج دعم الطلاب •

 .على مواصلة تعليمهم، خاصة في المجالت العلمية والتكنولوجية

تمتلك كوريا الجنوبية ش بكة واسعة من المدارس والجامعات  :ية متطورةبنية تحتية تعليم  •

 .المجهزة بأ حدث التقنيات، مما يوفر بيئة تعليمية محفزة للطلاب

 :تركيز على التعليم التقني والمهني      

لى تطوير مهارات القوى العاملة لتلبية  :ربط التعليم بسوق العمل • تسعى كوريا الجنوبية اإ

 .الصناعة والتكنولوجيا المتطورةاحتياجات 

   السنة

 التعليم الجامعي التعليم الثانوي التعليم الابتدائي

 القيمة الترتيب القيمة الترتيب القيمة
ا

 الترتيب

2012/144  6.5  11 97.1 43 103.1 1 

2013/148  6.4 18 97.1 47 103.1 1111  

2014/ 144  6.3  27 97.2 48 98.4 2 

2015/140  6.3 23 97.2 48 98.4 2 

2016/138  6.3 29 97.7 58 95.3 2 

2017/137  6.3 27 98.7 53 93.2 2 
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تعمل الحكومة والشركات الكبرى معًا لتطوير برامج  :شرأكات بين القطاعين العام والخاص •

 .تدريب مهني وتوفير فرص عمل للخريجين

تدعم الحكومة مشاريع البحث والتطوير في الجامعات  :تشجيع الابتكار والإبداع •

 ز الابتكار والإبداع في المجتمعوالمؤسسات البحثية، مما يساهم في تعزي

 تجربة فلندا.رابعا
تحمل تجربة فنلندا تجربة ناجِحة في مجال الاستثمار في رأ س المال البشري، لما حققه رأ س المال 

 .البشري الفنلندي في تحقيق التنمية الاقتصادية المس تدامة

لى  اِقتصاد المعرفة في عقد الس بعينات من حيث حوّلت فنلندا اِقتصادَها المحلي من الموارد الطبيعية اإ

القرن الماضي، ك ن يعتمد على الثروات الطبيعية وما تنتجه من أ خشاب وأ ثاث وعلاقتِهما بالتحاد 

% من مصادرها، كما كان يمثل السوق الرئيسي لهما ومع 30السوفياتي، والذي كان يس تورد أ كثر من 

لى تفشي ظاهرة البطالة والتي تفكك الاتحاد السوفياتي، تراجعت معدلت النم ضافة اإ و في فنلندا، اإ

%؛ فكان الحل اتجاه الحكومة الفنلندية لزيادة مخصصات البحث العلمي 10وصلت اإلى حوالي 

والتعليم، حيث تحتل فنلندا قائمة الدول ال فضل في ال داء التعليمي في منظمة التعاون والتنمية 

لى اِحتلالها المرا ضافة اإ كز المتقدمة في مؤشرات اِقتصاد المعرفة والتنمية البشرية الاقتصادية، اإ

 والتنافس ية الدولية.) (

 :مؤشر التعليم في فنلندا .1
اِعتمدت فنلندا في الاستثمار في رأ س المال البشري بالتركيز على التعليم وفي الشكل الموالي س نوضح 

 .2010اإلى  1990مؤشر التعليم ففي فنلندا خلال الفترة من 
 2010اإلى  1995: مؤشر التعليم في فنلندا خلال الفترة من 4شكل 
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Source : Cartjdahlman & Jorma Routti & Pekkay Anttila, Opt cit, pp : 2.4 

 
نّ الشكل البياني رقم ) ( يوضح اِحتلال فنلندا للمركز ال ول في  لى الشكل السابق، فاإ ضافة اإ اإ

، والذي 2013يحسب تقرير التنمية البشرية الصادر س نة  2013مؤشر التنمية البشرية خلال عام 

 .2013وحتى  1980 يقيس تطورات مؤشرات التنمية البشرية في مختلف دول العالم بدءاً من العام

 2013حتى  1980: وضع فنلندا في مؤشرات التنمية البشرية خلال الفترة من 5شكل 

 2013: الأكثر تطوراً في 01المؤشر 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Source : Cartjdahlman & Jorma Routti & Pekkay Anttila, Opt cit, pp : 2 

 الاستثمار في راس المال البشري في الدول العربية .خامسا

 2020مؤشر رأ س المال البشري في الدول العربية  -
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2020: مؤشر رأ س المال البشري في الدول العربية 8الشكل   

 ذذذ

 

 قائمة المراجع:

  (APA)تدوين المراجع يكونفي أ خر المقال وباعتماد أ سلوب: 
 

https://www.youtube.com/watch?v=AmiKblUQs_A 
 
 
 
 
 ا

لمصدر: تقرير البنك الدولي 
https://arabic.cnn.com/business/article/2020/10/06/human-capital-

index-2020  17/10/2023تاريخ الاطلاع 

ويعد محركاً رئيس ياً  2018وبحسب وصف البنك الدولي، من شأ ن المشروع الذي أ طلق في العام 

العالم في رأ س المال للنمو الاقتصادي، أ ن يساهم في ضمان أ همية استثمار الحكومات والمجتمعات حول 

البشري لمواطنيها، والذي يعرفه البنك على أ نه "المعارف والمهارات والقدرات الصحية التي تتراكم لدى 

مكاناتهم ك فراد منتجين في المجتمع  ."ال شخاص على مدار حياتهم بما يمكِّنهم من اس تغلال اإ

، مقدار مساهمة الصحة والتعليم دولة 174ويحدد مؤشر رأ س المال البشري الذي يتضمن بيانات من 

نتاجية المتوقع أ ن يحققه الجيل القادم من ال يدي العاملة. ويمكن للبلدان الاس تعانة  في مس توى الإ

بهذا المؤشر لتقييم مقدار الدخل الذي تّسره بسبب الفجوات في رأ س المال البشري، والسرعة التي 

ذا م لى مكاسب اإ  .ا تحركت على الفوريمكنها بها تحويل هذه الخسائر اإ

وقد أ حرزت العديد من الدول على مدار العقد الماضي تقدماً ملحوظاً في تحسين رأ س المال البشري، 

ولكن اليوم، يهدد تفشي جائحة كورونا بعكس العديد من تلك المكاسب، ما يعني أ ن العالم اليوم 

جراءات عاجلة لحماية أ وجه التقدم التي تحققت في  رأ س المال البشري، ل س يما بين يجب أ ن يعتمد اإ

 .الفقراء الضعفاء

وفي العالم العربي، تصدرت دولة الإمارات العربية المتحدة المؤشر ك فضل الدول العربية استثماراً في 

 .رأ س المال البشري، لتتبعها البحرين في المركز الثاني عربياً، وثم قطر في المركز الثالث عربياً 

https://www.youtube.com/watch?v=AmiKblUQs_A
https://www.youtube.com/watch?v=AmiKblUQs_A
https://www.youtube.com/watch?v=AmiKblUQs_A
https://www.youtube.com/watch?v=AmiKblUQs_A
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 ر في رأ س المال البشري في الدول العربيةومنه نبرز عوائق الاستثما

 :يوجد عدة عوامل أ ثرت سلبا على الاستثمار في راس المال البشري في الدول العربية تتمثل فيما يلي

ضعف التمويل المخصص لبحوث التصالت والمعلوماتية بحيث يشارك قطاع المعلوماتية  -

 (؛10)في الدخل القومي العربي الإجمالي  0.5العربي ب 

رساء قوانين جديدة تتلاءم مع متطلبات المعلوماتية الحديثة؛ -  البطء الشديد في اإ

ضعف اس تخدام الإنترنت بحيث تعاني المجتمعات العربية من نقص خدمة الإنترنت مما يصعب  -

ث التجارة الإلكترونية، وبالتالي ارتفاع تكلفة التصال، بالإضافة الى تفاوت بين الدول العربية بحي

تتصدر الإمارات العربية الدول العربية من حيث معدل مس تخدمي الش بكة الدولية للمعلوماتية الذي 

 ؛12.11فالكويت بمعدل  12.81ثم قطر بمعدل  17لتتبعها البحرين بمعدل  29.9يقدر ب 

ضعف مس توى التعليم ونقص ال يدي الماهرة والقادرة على التعامل مع البرمجيات المتطورة  -

 نجد الاعتماد المتزايد على الخبراء ال جانب؛لذلك 

نتاج المحلي ل دوات المعلوماتية والتصال لذلك نجد الاس تيراد الكلي لتكنولوجيا  - ضعف الإ

التصالت والمعلوماتية والذي يؤثر سلبا على صناعة البرمجيات العربية، وبالتالي الاعتماد على لغات 

 البرمجيات العالمية؛

ات من الدول العربية الى الدول ال جنبية والذي يؤدي الى خسائر معتبرة للبلد هجرة الكفاء -

 ال صلي، حيث أ ن ال موال التي خصصت للاستثمار في رأ س المال البشري اس تفاد منها بلد اخر،

تسارع وتيرة التحديث التكنولوجي مما يصعب الدول العربية اس تدراك ما فاتها واللحاق  -

 .بالركب الحضاري

 :تفعيل حجم الاستثمار في راس المال البشري يجب معالجة النقائص السابقة واتّاذ الإجراءات التاليةول 

يعتبر التعليم من بين ال شكال الرئيس ية للاستثمار في رأ س المال البشري، كما يشكل أ حد  -

وياته، وان العوامل ال ساس ية المحددة للنمو الاقتصادي، لذلك يجب تحسين جودة التعليم بكافة مس ت

نفاق على التعليم يس تجيب لمتطلبات الاستثمار في راس المال البشري؛  يكون الإ

 :خاتمة

يعتبر الاستثمار في رأ س المال البشري تحول جذري في طبيعة أ عمال المنظمات، في ظل سعيها اإلى 

 س تحصل تنمية وتطوير المعارف عن طريق اس تخدام تكنولوجيا المعلومات والتقنية، وبالتالي بذلك
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على مميزات التنافس والبقاء من خلال امتلاك رأ س مال بشري قادر على الإبداع والابتكار وخلق 

ال فكار بالشكل الذي يساهم في زيادة القيمة ورفع الكفاءة والفعالية، في ظل المنافسة الشديدة وتحرر 

كيزته الموجودات غير الملموسة ال سواق العالمية وثورة تكنولوجيا المعلومات، واقتصاد المعرفة الذي ر 

الذي أ صبح من الضروري على الدول و المنظمات الاهتمام بشكل كبير برأ س مالها البشري وتطويره 

 وتنمية قدرته، بواسطة التعليم والتحفيز والتدريب

  :وقد توصلت الدراسة الى النتائج ال تية

الدول والمؤسسات الناجحة هو رأ س تبين لنا ان رأ س المال الحقيقي والذي يصنع الفارق بين  -

المال البشري، في ظل أ ن تنافس ية المؤسسات تعتمد كذلك على اس تقطاب العناصر البشرية المؤهلة 

 .والمتميزة حتى تتمكن من تحقيق ال هداف المخطط لها على المدى القصير والطويل

مكانيات فكرية  - ومصدر للمعلومات رأ س المال البشري هو في ال ساس قدرات عقلية واإ

لى الإبداع والابتكار  يجابي قصد الوصول اإ وال فكار، لبد من استثماره وتوظيف قدراته بشكل اإ

 .لتحقيق التنمية لنجاح الدول

ل بد من رفع الرصيد المعرفي لراس المال البشري والاستثمار في تطوير الكفاءات البشرية  -

 .من خلال مختلف المداخل والس ياسات

 .ماليزيا نحو اقتصاد المعرفة جعلها تهتم برأ س مالها البشري من خلال الاستثمار فيهاتجاه  -

ستراتيجيات  - عملت كوريا الجنوبية على تنمية كفاءاتها البشرية من خلال تفعيل كافة اإ

الاستثمار في رأ س مالها البشري من خلال التركيز على التعليم والتدريب قصد مواكبة التطورات 

نتاج   .يتهاورفع اإ

كما ركزت كوريا الجنوبية في استثمارها في رأ س مالها البشري على الاهتمام كثيرا بالبحث  -

 .والتطوير
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مل تجربة فنلندا تجربة ناجِحة في مجال الاستثمار في رأ س المال البشري، لما حققه رأ س المال تح -

 .البشري الفنلندي في تحقيق التنمية الاقتصادية المس تدامة

 :: يمكن تلخيصها في النقاط التاليةراسةتوصيات الد

على مسيري المؤسسة الاهتمام بتطوير الكفاءات البشرية باس تمرار والقيام بعملية التقييم المس تمر  -

 .لكتشاف مهاراتهم ومعارفهم للاستثمار فيها

أ مر حاسِ على الدول التركيز على جودة العملية التعليمية والتكوينية، فجودة التعليم والتكوين  -

 .في تنمية القدرات الإبداعية لدى ال فراد

على المؤسسات الاهتمام ال كثر برأ س مالها البشري بغية تعزيز الإبداع داخل المؤسسة  -

 .للمساهمة

توفير بنية ملائمة لكتساب واس تغلال المعرفة، مع تعميم وتسهيل اس تخدام الإنترنت  -

 للنهوض بالدول اقتصاديا؛

 المجتمع بأ همية العلم ومساهمة البحث العلمي في التنمية الاقتصادية؛ توعية أ فراد -

تشجيع الباحثين على الإبداع والابتكار والاختراع من خلال التحفيزات المادية والمعنوية،  -

 مع التركيز على مراكز البحث العلمي؛

 ي؛تشجيع القطاعات الاقتصادية على تمويل والاس تفادة من نتائج البحث العلم -

 تحقيق قفزة نوعية في مجال التطور التكنولوجي وتشجيع اس تخدام الإنترنت؛ -

التركيز على التنمية البشرية فالفوارق بين تنافس ية وانتاجية ال مم ومعدلت تطورها ناتجة  -

 عن الفوارق في مس تويات التعليم والصحة وتدريب القوى العاملة؛
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عادة صياغة دور الدولة بحي - ث تركز على التنمية البشرية في مقابل تّفيفها من لذلك يجب اإ

دارة المشروعات الاقتصادية من خلال عملية الخوصصة؛  أ عباء اإ

يجب على الدول العربية توظيف ثرواتها في التنمية والتطوير بدل من توظيفها خارج الوطن  -

 العربي ولغير صالح الإنسان العربي؛

تنس يق فيما بين الدول قصد تطوير منظومة التعليم تعزيز وتكاثف الجهود والطاقات وال  -

 والتكنولوجيا،

تعزيز التعاون الدولي قصد الاس تفادة من التطورات العلمية والتكنولوجية مع ضرورة  -

تكييفها وفق احتياجات الدول العربية، والعمل على الانخراط في المسعى الدولي في حقل التكنولوجيا 

 ؛العالية والابتكار المعرفي

جذب وتشجيع الاستثمارات ال جنبية المباشرة التي تتمتع بتكنولوجيا عالية، مع ضمان فرص  -

دارة المشروعات؛  التعلم والاحتكاك من خلال صور مختلفة للشراكة في ملكية واإ

نشاء مرصد عربي للعلوم والتكنولوجيا والابتكار يعمل على اعداد الإستراتيجيات لتثمين  - اإ

 ل البشري في الوطن العربي.وتطوير راس الما
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