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 القيادة النسوية: هل العالم بحاجة للمزيد من النساء للقمة؟

woman’s leadership :does the world need  more women 
at the top? 

 ، •1د. فاكية عزاق

  fakiaazzag@mail.com،  -الجزائر–جامعة قاصدي مرباح ورقلة  1 

 08/02/2025تاريخ النشر:    24/01/2025تاريخ القبول:     10/01/2025تاريخ الاس تلام: 

 الملخص:

مقال "مس تقبل القيادة النسوية" يس تعرض  -

التحديات التي تواجه النساء في الوصول ا لى 

المناصب القيادية مثل القوالب النمطية الثقافية، 

صعوبة التوازن بين الحياة المهنية والمسؤوليات 

الأسرية، والتمييز في بيئات العمل. ومع ذلك، 

 يقدم المقال فرصًا لتجاوز هذه التحديات، مثل

تغيير التصورات الثقافية حول النساء في القيادة، 

دعم بيئات العمل بس ياسات مرنة، وتوفير برامج 

تدريبية متخصصة لتعزيز مهارات القيادة النسائية. 

في الختام، يؤكد المقال أأن مس تقبل القيادة 

النسوية مشرق، وأأن دعم الس ياسات الشاملة 

دية ويوفر والمساواة يعزز التنوع في المناصب القيا

 .حلولًً مبتكرة للتحديات المس تقبلية

التغير ، القيادة النسويةالكلمات المفتاحية:

 الريادة، المس تقبل،الاجتماعي

 Abstract : 

- The article "The Future of Female 
Leadership" highlights the challenges women 
face in reaching leadership positions, such as 
cultural stereotypes, the difficulty of 
balancing professional life 
withfamilyresponsibilities, and discrimination 
in the workplace. However, the article 
offersopportunities to overcomethese 
challenges, such as changing cultural 
perceptions of women in leadership, 
supportingworkenvironmentswith flexible 
policies, and providingspecialized training 
programs to enhancewomen's leadership skills. 
In conclusion, the article emphasizesthat the 
future of female leadership ispromising, and 
thatsupporting inclusive policies and 
equalityenhancesdiversity in leadership 
positions and provides innovative solutions to 
future challenges. 

. 
 

Keywords: woman’s leadership, social 
change, future, leadership. 
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 مقدمة:
مس تقبل القيادة النسوية في المجتمعات يعد من المواضيع الهامة التي تحظى باهتمام متزايد في  ا ن

على الرغم من أأن النساء قد حققن العديد من النجاحات في مختلف المجالًت خلال العصر الحالي 

لً أأن الطريق نحو تمثيلهن الكامل في المناصب القيادية لً يزال محفوفاً بالتحديات. العقود  الماضية، ا 

لى المناصب  يواجه المجتمع العديد من التحديات الاجتماعية والثقافية التي تعيق وصول المرأأة ا 

مع ذلك، فا ن العليا، مثل القوالب النمطية المتجذرة حول دور المرأأة في العمل والحياة الأسرية. و 

التغيرات الاجتماعية والتطورات الاقتصادية والثقافية توفر فرصًا هائلة لدعم القيادة النسوية، 

حيث أأن تعزيز التنوع والشمولية في اتخاذ القرارات القيادية أأصبح من الأمور الجوهرية في 

ن الاهتمام المتزايد بمشاركة النساء في المناصب الق  يادية لً يتعلق فقط بتوفير المجتمعات المعاصرة. ا 

فرص متساوية، بل بتعزيز قدرة المجتمعات على تقديم حلول أأكثر فعالية وابتكارًا للتحديات 

مكانات هائلة لدفع القيادة النسوية ا لى  المعاصرة. وبالتالي، فا ن المس تقبل القريب يحمل في طياته ا 

ومع ذلك، تبقى  .الًت الحياةأ فاق جديدة وتحقيق نقلة نوعية في أأدوار النساء في ش تى مج

التساؤلًت قائمة: هل المجتمعات مس تعدة تمامًا لقبول النساء كقائدات في مراكز القرار؟ وما الذي 

 يعوق تحقيق هذا الهدف؟

 القيادة النسوية مفهوم وخصائص .1

 مفهوم القيادة النسوية .أأ 

ث عرفها "ليترز" بأأنها: قبل أأن نعرف القيادة الس نوية يجب أأولً أأن نعرف القيادة بشكل عام حي

ص  1973زكي هاشم، ،ممارسة التأأثير من قبل فرد على أ خر أأو أأكثر لتحقيق أأهداف معينة،)

وهي: التأأثير وممارسة التأأثير، والنتائج أأي الأهداف المرجوة، وقد تكون هذه الأهداف تتوجه )51

 بالدرجة الأولى نحو الأفراد وحاجاتهم أأو النتائج المادية والنفعية.

وقد تعددت تعريفاتها تبعا للتغير في النظريات التربوية حولها، ويبقى هذا المفهوم محيرا، أألنه ال 

يعتمد فقط على المنصب "الموقع" أأو على الصفات الشخصية للقائد، ولكنه يمتد ا لى طبيعة الحالة 

 .) 10هـ ، ص 435)الهزايمة، أأو الموقف. 

أأصل كلمة نسوي ا لى اللغة الفرنس ية المس تمدة من كلمة أأما مفهوم القيادة النسوية فينطلق من 

لنجليزية، و لغات أأخرى لً لشارة ا لى كافة أأشكال  بمعنى أأنثوي، وقد ساد اس تخدامها في اللغة اا 

 )22.)حوبار، صالً ختلاف الجنسي المتعلق بالمرأأة
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ليه عن القيادة النسائية هي التي تنسق بين جهود المرؤوسين، و تحثهم على العمل و تدفع  هم ا 

اقتناع و رغبة في سبيل تحقيق أأهداف المنظمة و أأهدافهم بشكل متكامل و ناجح، و بناء على 

هذا فالمرأأة القيادية التي تتوفر لديها القدرة القيادية أأمكننا القول عنها أأنها قائدة 

 .)285،ص1996)عقيلي،ناجحة"

 خصائص القيادة النسوية .ب

تلف في القيادة اي انه يطغي فيها الطابع الأنثوي وهذا ما يميزها مخ  أأسلوبتتميز قيادة المرأأة بأأنها 

 في القيادة عن الرجل ويعود ذلك ا لى مجموعة الخصائص التي تتفرد بها الشخصية 

lima,2015.)) 

ومن المفاهيم السابقة يتضح أأنه يجب ان تتوافر خصائص معينة تؤهل المرأأة للقيادة النسوية 

صائص القيادة لكال الجنسين تطوير الذات، والتكيف، وحددت الدراسات من بين خ

 (Desvaux and Devillard,2007) (.والخبرة،والشجاعة

أأما الخصائص المشتركة بين النساء الذين يعملن مديرات في المنظمات ومنها، المدارس الثانوية 

حدى أأنواع المنظمات، والتي مكنتهن من البقاء في وظيفتهم والحفاظ على النجاح  بوصفها ا 

والفاعلية فهيي الًتصال، روح الدعابة، والتعاطف، والصبر، والاس تماع، والتعاون، والبداهة، 

 (Fandrich,1994) ورباطة الجأأش أأو موقف الشمولية

 و من أأبرز خصائص القيادة النسوية نذكر:

 القوة رأأةالم يعطي وهذا اكثر فعال بشكل الزملاء مع التواصل على القائدة المرأأة قدرة: التعاطف .أأ 

 بالظروف الأخذ مع بعقلانية القرار واتخاذ الحرجة بالمواقف التصرف تس تطيع أألنها قيادتها في

ن الً عتبار بعين والأخذ. بالمرؤوسين المحيطة  في القائدة تمارسها التي الاستراتيجيات احدى ا 

 قضاياهم ومناقشة شخصي بشكل معهم والتواصل اليهم والً صغاء التكلم هي المرؤوسين مع التعامل

 . العمل استراتيجيات تنفيذ في ايضا القائدة تساعد الاستراتيجية وهذه

 وتوجيه والفكر الأعصاب وتمالك معينه ومواقف الشدائد في التحمل على القدرة: الصبر .ب

 الموقف مع التعامل انه الصبرعلى ذكر وتم. معين عقلاني حل الى للوصول الصحيح بالشكل الفكر

 مع الألفة وذكرتأأن. القاعدة عن الخارجة للظروف الأعمق الفهم وهو واحدة ناحية من ليس ككل

 الصبر لروح تمثيل أأكثر القيادة
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 الجيد الاس تماع خلال من المنظمة أأهداف لتحقيق أأشخاص مع العمل تشارك: التعاون .ت

لى يؤدي بينهم فيما والتشاور لى التوصل ا   يؤدي وذلك الديمقراطي التشاور بطريقة قرارات اتخاذ ا 

 المنظمة باتجاه للموظفين الولًء من يزيد وبالتالي المنظمات في العاملين لدى المعنويات ارتفاع الى

لى الوصول اجل ومن,  ولكي التعاون وتعزز جيد بشكل تتواصل ان المرأأة على العامة المناصب ا 

 مفتاح يمثل والذي العاملين مع جنب ا لى جنبا والتواجد التعاون ذلك يتطلب فعال قائد تكون

لى الوصول اجل من القيادة  السليم و الصحيح القرار اتخاذ ا 

 الأمور تفهم على المرأأة وقدرة يتم ان يجب الذي العمل تفهم على المرأأة قدرة: البداهة .ث

 التكلم او شرح اي دون الداخلي حدسها من تفهمه أأنها أأي وصريح واضح بشكل بها التكلم دون

صغائها خلال ومن فطرتها خلال من وذلك. بالموضوع لى ا   الذي الداخلي الحدس لذلك نفسها ا 

 في الصعاب ا حدى مواجهة عند بالتفكير المرونة في القائدة قدرة الموضوع،وهي حول المرأأة بداخل

لى للوصول أ خر هدف من تنتقل أأحيانا أأنها أأي معين هدف تحقيق  واستيعاب المرجو الهدف ا 

 على والتصرف اللحظة بنفس بالشيء والتفكير عمله يتم ان يجب ما

 (120،ص2013حياة(أأساسه

لى والوصول القائدة تواجه التي المشاق و الصعاب تحمل: الجأأش رباطة .ج  النجاح ا 

ذ لحساسيتها المرأأة قيادة في جدا المهمة الصفات من تعتبر وهي المرجوة والأهداف  مهمة جدا أأنها ا 

 (Carroll-Rouleau2014)المدارس في العمل أأساس نهالأ  وذلك المدارس قيادة في مثال

 ا نجازات النساء في القيادة عالمياً .2

 أأمثلة لقائدات ملهمات  .أأ 

 أأولً: عالميا 

على مر العصور قدرتها على تحقيق نجاحات كبيرة في القيادة، رغم التحديات الثقافية  أأثبتت  المرأأة

 :والاجتماعية التي واجهتها. فيما يلي أأبرز الً نجازات التي حققتها النساء في القيادة عالميًا
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 في المجال الس ياسي .1

 أأزمة خلال بحنكة بلادها قادت:(السابقة نيوزيلندا وزراء رئيسة) جاسينداأأرديرن ✓

 في محورياً  دورًا لعبت كما. عالميًا به يحتذى نموذج بأأنها اس تجابتها وُصفت حيث كورونا، جائحة

 .2019 عام كرايستشيرش في الً رهابي الهجوم بعد الوطنية الوحدة تعزيز

 نفسها وأأثبتت عامًا، 16 لمدة أألمانيا قادت:(السابقة الألمانية المستشارة) ميركل أأنجيلا ✓

 الاتحاد اقتصاد اس تقرار في ساهمت حيث العالم، في الس ياس ية الشخصيات أأقوى من كواحدة

 .كبيرة أأزمات خلال الأوروبي

لين ✓  وقادت أأفريقية، لدولة رئيسة تنُتخب امرأأة أأول:(ليبيريا رئيسة) سيرليف جونسون ا 

عادة السلام نحو بلادها  .الأهلية الحرب من س نوات بعد الً عمار وا 

 في قطاع الأعمال .2

ندرا ✓  بيبس يكو تحويل في ساهمت:(بيبس يكو لشركة السابقة التنفيذية الرئيسة) نويي ا 

لى  .الابتكار وزيادة المس تدامة التنمية على وركزت العالمية، الشركات أأكبر من واحدة ا 

 تحويل في رئيس يًا دورًا لعبت:(لفيس بوك السابقة التنفيذية المديرة) شيريلساندبرغ ✓

لى فيس بوك  وتحقيق الثقة لزيادة النساء أألهم الذي "Lean In" كتاب وكتبت عالمية منصة ا 

 .المهنية أأهدافهن

 في مجال العلوم والتكنولوجيا .3

 فضائية رحلة أأول نجاح في ساهمت:(ناسا لدى رياضيات عالمة) جونسون كاثرين ✓

 .العلوم في الجنسين بين الحواجز كسر في كبيًرا تقدمًا وحققت أأمريكية، مأأهولة

 الثقافي والاجتماعي في المجال .4

 جهودها نظير للسلام، نوبل جائزة على حائزة أأصغر:(تعليمية ناشطة) يوسفزاي ملالً ✓

 والعالم باكس تان في الفتيات تعليم عن الدفاع في

علامية رائدة) وينفري أأوبرا ✓  حيث الً علامية، الشخصيات أأبرز من أأصبحت:(ا 

 .الً نسان حقوق بقضايا والتوعية النساء لدعم منصتها اس تخدمت
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 في مجال الرياضة .5

 وقد التاريخ، في الجمباز لًعبات أأعظم من واحدة:(أأمريكية جمباز رياضية) بايلز س يمون ✓

 للرياضيين النفس ية الصحة عن للدفاع شهرتها اس تخدمت

 الرجال بين الأجور في المساواة أأجل من كافحت:(أأمريكية تنس لًعبة) كينغ جين بيلي ✓

 .للمرأأة الرياضي للتمكين رمزًا وأأصبحت الرياضة في والنساء

 ثانيا: عربيا

نجازات بارزة في مختلف  رغم التحديات الثقافية والاجتماعية، اس تطاعت النساء العربيات تحقيق ا 

 .مجالًت القيادة، مما يبُرز مكانتهن كصانعات تغيير في مجتمعاتهن

 في المجال الس ياسي .1

 الً مارات، دولة في وزيرة منصب تتولى امرأأة أأول :(الً مارات) القاسمي لبنى الش يخة ✓

لى انتقلت ثم الاقتصاد وزارة قادت حيث  مكانة تعزيز في وأأسهمت الدولي، التعاون وزارة ا 

 .الدولية الساحة على الً مارات

 وساهمت مراكش، لمدينة عمدة تنُتخب امرأأة أأول :(المغرب) المنصوري الزهراء فاطمة ✓

 .المدينة في الحضرية التنمية وتعزيز الخدمات تحسين في

 في للسلام نوبل جائزة على حصلت وصحفية، س ياس ية ناشطة :(اليمن) كرمان توكل ✓

 .اليمن في والديمقراطية المرأأة حقوق أأجل من السلمي النضال في لدورها 2011 عام

 في قطاع الأعمال .2

دارة مؤسســة قــادت:(الســعودية) أأسمــرة رنــدا ✓  وأأصــبحت ،"كابيتــال الأهــلي" الأصــول ا 

 .العربي العالم في والاستثمار المال قطاع في النسائية القيادات أأبرز من واحدة

 لدعم مبادرات أأسست التكنولوجيا، مجال في أأعمال رائدة :(الأردن) حوراني نسرين ✓

 .والتكنولوجيا البرمجة مجالًت دخول في العربيات الشابات

 في مجال التعليم والبحث العلمي .3
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 في البروفيسور درجة على تحصل سعودية امرأأة أأول:(السعودية) ا سلام سميرة. د ✓

سهامات لها وكانت الدوائية، البحوث مجال في وبرزت الصيدلة،  الطبي التعليم تطوير في كبيرة ا 

 .للنساء

 أأمام الحواجز كسر في وساهمت طائرة، تقود مصرية امرأأة أأول:(مصر) النادي لطيفة ✓

 .الطيران مجال في النساء

 المجال الثقافي والً علاميفي  .4

 في نسائية جمعية أأول أأسست اجتماعية، وقائدة حقوقية ناشطة:(سوريا) العابد نازك ✓

 .وتمكينهن الفتيات تعليم ودعمت سوريا،

 أأسست العربي، العالم في النسوية الحركة رائدات أأبرز من:(مصر) شعراوي هدى ✓

 .والتعليم المرأأة بحقوق المناديات أأوائل من وكانت المصري النسائي الاتحاد

 في المجال الرياضي .5

 الدولي للاتحاد العام الأمين منصب تشغل أأفريقية امرأأة أأول:(موريتانيا) سامورا فاطمة ✓

 .العالمية الرياضة مجال في القيادي دورها يعكس مما ،(فيفا) القدم لكرة

 مما دولية، ميداليات عدة على وحازت التايكوندو، في أأولمبية بطلة:(مصر) ملاك هداية ✓

 .العربية الرياضية للمرأأة رمزًا جعلها

 في العمل الاجتماعي والً نساني .6

نسانية تعليمية مبادرات قائدة:(قطر) ناصر بنت موزة ✓  مؤسسة" أأسست عالمية، وا 

 المنطقة في العلمي البحث ودعم التعليم جودة تحسين في وساهمت" قطر

 المنطقة في اللاجئين لحقوق وداعمة الً نساني العمل في قائدة:(لبنان) الناصر رجاء ✓

 .السوري النزوح أأزمات خلال خاصة العربية،
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 .والمؤسسات المجتمعات على النسوية القيادة تأأثير .ب

لقيادة النسوية على التمكين الاجتماعي والاقتصادي للمرأأة، بل لها أأيضًا تأأثير عميق الً تقتصر 

على المجتمعات والمؤسسات التي تشغل فيها النساء المناصب القيادية. أأثبتت الدراسات والواقع 

حداث تغييرات جوهرية في جميع المجالًت.   العملي أأن النساء في المناصب القيادية يمكنهن ا 

 :يلي أأبرز تأأثيرات القيادة النسويةفيما 

 تعزيز التوازن بين العمل والحياة .1

فراد التوازن بين العمل  القيادة النسوية تركز على تمكين بيئة العمل العادلة والشاملة التي تتيح للأ

وحياتهم الشخصية. النساء اللواتي يتولين المناصب القيادية غالبًا ما يسعين ا لى وضع س ياسات 

ساعات العمل المرنة، والً جازات المدفوعة، ودعم الأمومة، مما يعود بالفائدة على الجميع وليس تدعم 

 .فقط النساء

 تحسين التنوع والشمولية في المؤسسات .2

القيادات النسائية تسهم في تعزيز التنوع في بيئات العمل. من خلال رؤيتهن الفريدة للمساواة 

الفئات المجتمعية في عملية اتخاذ القرارات، بما في ذلك  والعدالة، تعمل النساء على دمج جميع

نتاجية ويخلق  النساء من مختلف الأعمار والأعراق والخلفيات. التنوع يعزز الابتكار، ويزيد من الً 

 .بيئة عمل أأكثر توافقاً

 تحسين الأداء المؤسسي .3

على في العديد من أأظهرت دراسات متعددة أأن المؤسسات التي تضم قيادات نسائية تحقق أأداءً أأ 

المجالًت. النساء يجلبن أأساليب قيادية قد تركز على التعاون، والذكاء العاطفي، واتخاذ القرارات 

التي تراعي مصالح الجميع، ما يؤدي ا لى تحسين فعالية العمل داخل المؤسسات. القيادة النسائية 

 .ت التوتر والً جهادقد تؤدي أأيضًا ا لى تحسين بيئة العمل، مما يساهم في تقليل معدلً

 دفع قضايا حقوق الً نسان والمساواة .4

القيادات النسائية تؤثر بشكل ا يجابي على حقوق الً نسان، خصوصًا حقوق النساء والأطفال. 

المرأأة القائدة غالبًا ما تكون دافعة لتطبيق س ياسات تحارب العنف ضد النساء، وتدعم حقوقهن 

 .في المجالًت القانونية والاجتماعية في التعليم والعمل، وتعزز حقوق المرأأة
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 تحفيز الابتكار والً بداع .5

بداع والابتكار، حيث تقوم العديد من النساء القياديات بتطوير  القيادة النسائية تشجع على الً 

لى تبني أأساليب قيادة تشجع على  أأفكار جديدة وممارسات مبتكرة لحل المشكلات. تميل النساء ا 

حلول مختلفة للمشأكل التقليدية، مما يساهم في تحسين عملية اتخاذ القرار  العمل الجماعي، وتقديم

 .وابتكار أأساليب عمل جديدة

 بناء علاقات قوية ومس تدامة .6

النساء القياديات غالبًا ما يركزن على بناء علاقات متينة ومس تدامة سواء داخل المؤسسة أأو مع 

لمهنية ويخلق بيئة داعمة تسهم في تنمية الشركاء الخارجيين. هذا يعزز من ش بكة العلاقات ا

 .المؤسسات وتوس يع فرصها

 التأأثير على القيم المجتمعية والثقافية .7

القيادة النسوية تؤثر أأيضًا في الثقافة المجتمعية، حيث تعمل على تغيير المفاهيم التقليدية حول دور 

المجتمع في تغيير مفاهيم مثل الهيمنة المرأأة. من خلال تواجد النساء في المناصب القيادية، يساهم 

الذكورية أأو التقس يم التقليدي للعمل. كما تعزز القيادات النسائية من تصور المجتمعات حول قدرة 

 .المرأأة على تحقيق النجاح في مختلف المجالًت

 تمكين الأجيال القادمة .8

لهام وتحفيز الأجيال القادمة من الشابات الطموحات. من خلال  النساء القائدات يساهمن في ا 

تقديم نماذج ملهمة وتوفير فرص للتمكين، تساهم القيادة النسوية في بناء جيل جديد من القيادات 

 .النسائية التي يمكنها التأأثير بشكل أأكبر في المس تقبل

يجابية وعميقة على المجتمعات والمؤسسات على حد سواء. من خلال  القيادة النسوية لها تأأثيرات ا 

نتاجية، ورفع مس توى الشمولية، وتحقيق التوازن بين الحياة الشخصية تعزيز ال  تنوع، وزيادة الً 

والعمل، يمكن للقيادة النسائية أأن تسهم بشكل كبير في تغيير الأنماط التقليدية وتعزيز العدالة 

 (178-175،ص2017)ابراهيم الفقي،.والمساواة

 القيادة في المرأأة تواجه التي التحديات .3

 .النمطية والأدوار الاجتماعيةالصور  .أأ 

يمكن أأن تتجسد التحديات الخاصة بالصور النمطية والأدوار الاجتماعية التي تواجه المرأأة في 

 :القيادة في عدة جوانب
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 يتبنين أأن النساء من يتُوقع الثقافات، من العديد في :الأدوار حول التقليدية التوقعات .1

 قد الأدوار هذه. والزوجة الأم دور مثل الاجتماعية، والرعاية الأسرية بالرعاية مرتبطة أأدوارًا

 على ضغوطًا يضع مما العمل، أأو القيادة مجالًت في المشاركة من أأهمية أأكثر أأنها على تصُنف

 .والمهنية الشخصية حياتهن بين التوازن لتحقيق يسعين اللاتي النساء

لى ينُظر :الحازمة بالقيادة المرتبطة التحديات .2  على الحازم القيادة أأسلوب تتبنى التي المرأأة ا 

 أأو" قوياً " الرجل من يعُتبر قد السلوك نفس أأن حين في ،"مريحة غير" أأو" قاس ية" أأنها

 من خوف ودون بثقة القرارات اتخاذ على المرأأة قدرة على تؤثر النمطية الصورة هذه". مؤثرًا"

 .الانتقادات

 هو الجيد القائد يعُتبر المجالًت، من العديد في: القيادية الصفات في الجندري التنميط .3

 التنميط هذا. النساء من أأكثر بالرجال تقليدياً  ترُتبط صفات وهي ،"المهيمن" ،"الذكي" ،"القوي"

 غير معايير على بناءً  القيادية الأدوار في النساء قدرة تقييم من يحد الجندري

 (125،ص1984)بوتفنوشت،.عادلة

 في الرجال من كفاءة أأقل الأحيان بعض في النساء تعُتبر :الكفاءة تقييم في التمييز .4

 القرارات اتخاذ مثل مجالًت في النساء ضعف حول النمطية الصور بسبب القيادية المناصب

 لً ثبات الفرصة لهن تتُاح أأن قبل حتى النساء نحو الأفكار هذه توُجه. الضغوط تحمل أأو الحاسمة

 .قدراتهن

 وقوي مس تقل بمظهر وتظهر قيادياً  منصبًا تشغل التي المرأأة ":المس تقلة" المرأأة ا لى النظرة .5

 تحديها بسبب لًنتقادات تتعرض قد". أأنثوية غير" أأو" متمردة" الأحيان بعض في تعُتبر قد

 أأنها على تصوّرها يتم تقليدية اجتماعية أأدوار وهي ،"الرحيمة" أأو" اللطيفة" للمرأأة النمطية للصورة

 للمرأأة الأنسب

لى النمطية الصور تؤدي قد الحالًت، بعض في: النمطية للصور النفس ية التأأثيرات .6  ا 

 قدراتهن لً ثبات مضاعف بجهد العمل عليهن أأن يشعرن حيث النساء، لدى بالنفس الثقة ضعف

 في الشخصي الأداء جودة على تؤثر النفس ية المعركة هذه. المناصب نفس في بالرجال مقارنة

 .القيادة
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ضافية بمسؤولية تشعر قد المرأأة: والانتقادات الفشل من القلق .7  به تقوم خطأأ  أأي لأن ا 

 للضغط يعُرّضها هذا. المنتشرة النمطية الصور بسبب كفاءتها عدم على كدليل يسُ تخدم قد

 .دائماً متقن بشكل للظهور المس تمر

 تشجيع يتم الثقافات، بعض في: الفردية القيادة مقابل التعاون حول النمطية الصور .8

 اتخاذ أأو الفردية القيادة من بدلًً  الجماعي التوجيه أأو التعاونية الأدوار في التميز على النساء

 .العليا القيادية المناصب على الحصول في فرصهن من يحد قد مما الحاسمة، القرارات

 تحكم تصوراتنا حول تلك التحديات تتطلب تغييًرا جذريًا في الأطر الاجتماعية والثقافية التي

دور المرأأة في المجتمع، ودعم النساء لتجاوز هذه الصور النمطية من خلال توفير بيئات تشجع 

 (231-229، ص2009)الأحمدي،.التنوع والابتكار في القيادة

 .الشخصية والحياة العمل بين والتوازن الأجور فجوة .ب

والحياة الشخصية التي تواجه النساء في التحديات الخاصة بفجوة الأجور والتوازن بين العمل 

 :القيادة تشمل

 :والنساء الرجال بين الأجور فجوة .1

 .والمناصب الوظائف نفس في الرجال من أأقل أأجورًا يتقاضين النساء: الأجر في التمييز ✓

 مقارنة أأعلى أأجور على للحصول التفاوض على قدرة أأقل النساء: الأجور على التفاوض ✓

 .بالرجال

 بالرجال مقارنة للنساء أأقل تكون المهنية والتقييمات الترقيات فرص: والتقييمات الترقيات ✓

 .المناصب نفس في

 التوازن بين العمل والحياة الشخصية .2

 أأدوار بتولي النساء تلزم التي المجتمعية التوقعات: الأسرية الأدوار حول المجتمع توقعات ✓

 .القيادي العمل في الفعالة مشاركتهن على تؤثر الأسرة رعاية

 التوازن يعقد مما طويلة عمل ساعات تتطلب القيادية المناصب: طويلة لساعات العمل ✓

 .الشخصية والحياة العمل بين

 وقت بتخصيص للنساء تسمح التي المرنة الخيارات في نقص: العمل ساعات في المرونة ✓

 .والأسرة للعمل
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 مسارهن على السلبي التأأثير من بالخوف يشعرن قد النساء: المهني الً همال من القلق ✓

 .والحياة العمل بين للتوازن اختياراتهن بسبب المهني

 دائماً يكن أأن القيادية المناصب في النساء من يتوقع: القيادية الأدوار في التوقعات ✓

ضافياً ضغطًا يضع مما متاحين،  .عليهن ا 

 ال ثار الاجتماعية والنفس ية .3

 الشخصية والحياة العمل بين التوازن وضغط الأجور في الفجوة: والضغط النفسي القلق ✓

لى يؤديان  .النفسي والضغط القلق من عالية مس تويات ا 

عاقة ✓  والحياة العمل بين والتوازن الأجور في بالفجوة المتعلقة التحديات: المهني النمو ا 

لى تؤدي الشخصية  .المهني التقدم في النساء تأأخر ا 

 الاجتماعية والتأأمينات التقاعد على الأمد الطويلة ال ثار .4

 .الأجور فجوة بسبب التقاعد عند مالية تفاوتات من يعانين النساء: التقاعد على ال ثار ✓

 والتأأمينات المعاشات على يؤثر الأجور في التفاوت: الاجتماعية التأأمينات على تأأثيرات ✓

 (78-75)فاطمة عثمان،دس،ص.سلبي بشكل للنساء الاجتماعية

 .الدول بعض في والثقافية القانونية العوائق .ت

العوائق القانونية التي تواجه النساء في بعض الدول تتعلق بعدة جوانب تشريعية وقانونية تؤثر 

 :على حقوقهن وفرصهن في التقدم القيادي. هذه العوائق تشمل

 على قانونية قيودًا النساء تواجه البلدان، بعض في: والتنقل الحركة حرية على القيود .1

لى الحاجة مثل الحركة، حرية ذن ا   هذه. البلد وخارج داخل التنقل أأو للسفر الأمر ولي من ا 

 .والقيادية المهنية الفعاليات في المشاركة في النساء فرص من تحد القيود

 تمنع أأو الجنسين بين الأجر في المساواة تضمن لً الدول بعض: العمل قوانين في التمييز .2

 في النساء ضد تمييًزا أأيضًا تفرض قد القوانين. المناصب أأو الصناعات بعض في العمل من النساء

 .والترقية التوظيف مجال

جازة في النساء حقوق تكون قد البلدان، بعض في: بالأمومة المتعلقة العمل قوانين .3  ا 

ضافية ضغوطًا يضع مما كافية، غير الأطفال رعاية أأو الأمومة  الحفاظ في العاملات النساء على ا 

 .والعائلية المهنية الحياة بين التوازن على
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 قانونية قرارات اتخاذ من النساء القوانين تمنع الدول، بعض في: والطلاق الزواج قوانين .4

 مهنية أأو شخصية قرارات اتخاذ على قدرتهن من يقلل مما الطلاق، أأو الزواج عند مس تقل بشكل

 .بحرية

 بالعنف المتعلقة القوانين تكون قد الدول، بعض في :الأسري بالعنف المتعلقة القوانين .5

 والجسدية النفس ية سلامتهن على يؤثر مما للنساء، الكافية الحماية تضمن لً أأو كافية غير الأسري

لى الوصول من ويمنعهن  .القيادية المناصب ا 

 اجتماعية ممارسات أأو قوانين توجد قد الدول، بعض في: الس ياس ية المشاركة على القيود .6

 من يحد مما الس ياس ية، المناصب تولي أأو الانتخابات في المشاركة على النساء قدرة من تحد

 .القيادة في فرصهن

 قيودًا النساء تواجه أأن يمكن البلدان، بعض في: التعليم في المساواة على القانونية القيود .7

لى الوصول من تمنعهن قانونية  في يساعدهن أأن يمكن الذي المهني التدريب أأو العالي التعليم ا 

لى الوصول  .قيادية مناصب ا 

لى تقييد فرص النساء في المشاركة الكاملة في المجتمع واتخاذ قرارات  تؤدي هذه العوائق القانونية ا 

قيادية، مما يتطلب تغييرات قانونية لً زالة هذه القيود وتعزيز حقوق المرأأة في جميع 

 (112،ص2007)نواف،.المجالًت

 التحولًت الً يجابية لدعم القيادة النسوية  .4

 .للقيادة النساء وصول لدعم التشريعات في التغيرات .أأ 

لى القيادة أأصبح من القضايا البارزة في العديد من الدول، وشهدت  ن دعم وصول المرأأة ا  ا 

 :التغيراتالتشريعات تغيرات ملحوظة لتعزيز مشاركة المرأأة في المناصب القيادية. ومن أأبرز هذه 

 الهيئات في النساء تمثيل لضمان الحصص أأنظمة اعتماد تم:(الكوتا) الحصص قوانين .1

 البرلمانية المقاعد من محددة نس بة تخصيص يتم الدول، بعض في أأنه حيث والشركات المنتخبة

دارة مجالس في النساء لتمثيل حصص فرض كذلك و.للنساء  .(وأألمانيا النرويج مثل) الشركات ا 

 التوظيف في الجنس أأساس على التمييز تمنع تشريعات خلال من:التمييز مكافحة قوانين .2

لى الوصول في والرجل للمرأأة الفرص تكافؤ ضمان كذلك والترقيةو  .العليا المناصب ا 

جازات تحسين طريق عن :والأبوة الأمومة ا جازات .3  التي العقبات لتقليل والأبوة الأمومة ا 

 .مرنة عمل بيئات توفير على الشركات تشجيع و والعملية الأسرية الحياة بين الجمع في المرأأة تواجه



 بحاجة للمزيد من النساء للقمة؟مس تقبل القيادة النسوية: هل العالم 

70 

 وتأأهيلهن النساء لتدريب وطنية برامج خلال من :النسائية القيادة تعزيز س ياسات .4

نشاء القيادية للمناصب  .الصغيرة والمشاريع الأعمال ريادة في النساء لدعم صناديق وا 

 جميع على القضاء اتفاقية مثل باتفاقيات الدول بالتزام وذلك:والً قليمية الدولية التشريعات .5

قليمية استراتيجيات وكذلك( س يداو) المرأأة ضد التمييز أأشكال  مثل) النساء مشاركة لتفعيل ا 

 .(السعودية في 2030 رؤية

 التي المجالًت في النساء تعليم فرص تعزيز خلال من :المهني والتطوير التعليم تشجيع .6

دارة والهندسة العلوم مثل القيادية، للمناصب تؤهل  .الأعمال وا 

 :و قد كان هناك تأأثير لتغيير هذه التشريعات من خلال 

 .التنفيذية والً دارات البرلمانات في النساء نس بة في ملحوظة زيادة .1

 .المجتمعات في المساواة ثقافة تحسين .2

مكانيات من الاس تفادة خلال من الاقتصادي النمو تعزيز .3  في المرأأة ا 

 (222،ص2010السكارنة،).القيادة

 ومن الأمثلة على هذه التغييرات :

 الشركات يلزم قانوناً  النرويج فرضت ،2003 عام في النسائية الكوتا في الريادة: النرويج .1

دارتها مجالس مقاعد من %40 بتخصيص البورصة في المدرجة  النتيجة كانت حيث للنساء ا 

 عالميًا به يحتذى نموذجًا النرويج وأأصبحت القياديات، النساء عدد في واضحة زيادة

 رواندا اعتمدت ،1994 عام الجماعية الً بادة بعد:  النسائية الس ياس ية القيادة: رواندا .2

 لذلك، ونتيجةً  للنساء الحكومية المقاعد من %30 تخصيص على ينص 2003 في جديدًا دس تورًا

 .(%61 حوالي) البرلمان في النساء تمثيل نس بة في عالميًا الأولى المرتبة اليوم رواندا تحتل

 المرأأة دور لتعزيز ا صلاحات 2030 رؤية تضمنت2030 رؤية: السعودية العربية المملكة .3

 الحياة في انخراطها سهل مما ،(2018) الس يارات بقيادة للمرأأة السماح:مثل القيادة، في

 نساء تعيين وكذلك العليا المناصب في تمثيلهن وزيادة العمل سوق في النساء نس بة ورفع.العملية

 .الدبلوماسي والسلك الشورى مجلس عضوية مثل رفيعة مناصب في
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 أأن على ينص قانوناً  فرنسا أأصدرت ،2011 عام الجنسينفي بين التوازن قانون: فرنسا .4

دارة مجالس مقاعد من 40%  أأدى قد و2017 بحلول للنساء تكون أأن يجب الكبرى الشركات ا 

لى القانون هذا  كبير بشكل الً دارة مجالس في النساء نس بة مضاعفة ا 

 يفرض قرارًا الوزراء مجلس أأصدر ،2019 في متزايدة مشاركة: المتحدة العربية الً مارات .5

 كوزيرات النساء تعيين في كبيرة زيادة و الاتحادي الوطني المجلس في %50 بنس بة نسائيًا تمثيلًا 

 والتعليم الفضاء مثل قطاعات في وقائدات

 النسائية الكوتا اعتمدت التي العربية الدول أأوائل من تونس الس ياس ية المساواة: تونس .6

لى البرلمان في النساء نس بة وصول في ساهم مما الانتخابية، القوائم في  وتشجيع%30 حوالي ا 

 القرار صنع ومراكز قضائية مناصب تولي على النساء

 البلديات مقاعد ثلث خصص 1993 لعام المحلي الحكم قانون المحلية القيادة دعم: الهند .7

 على ساعد مما والمدن، الريف في النسائية القيادات عدد زيادة القانون هذا عن نتج .للنساء

 المحلية الس ياسات تحسين

 الكبرى الشركات يلزم قانوناً  أألمانيا أأقرت ،2021 في الشركات في النسائية الكوتا: أألمانيا .8

 أأداء لتحسين القيادة تنوع على والتركيز الً دارة مجالس في الأقل على واحدة امرأأة بوجود

 .الشركات

 مقاعد من %25 لتخصيص 2019 في الدس تور تعديل تم الحكومي التمكين: مصر .9

 .ودمياط البحيرة مثل المناطق، بعض في محافظات أأول تعيين و للنساء البرلمان

 حكومة ترودو جاستن الوزراء رئيس اعتمد"الجنسين بين المساواة" س ياسة: كندا .10

 تسهل س ياسات تشجيع و2015 عام في( نساء %50و رجال %50) الجنسين بين متساوية

لى النساء وصول  .والتدريب التعليم عبر القيادة مناصب ا 

 للقيادة النسوية  رؤية مس تقبلية .5

 .النساء من شابة قيادات بناء أأهمية .أأ 

ن بناء قيادات شابة من النساء يعدّ خطوة محورية لتحقيق التنمية المس تدامة، وهو أأمر لً     ا 

يقتصر على تعزيز دور المرأأة فقط، بل يمتد ليشمل تحسين نوعية القيادة في المجتمعات وتعزيز 
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تماعية المساواة والعدالة الاجتماعية. في العديد من الثقافات، لً تزال المرأأة تواجه تحديات اج

لى مواقع القيادة، خاصة الفئة الشابة منهن. ولهذا فا ن تمكين الشابات  واقتصادية تعيق وصولها ا 

في هذا المجال يتطلب استراتيجية شاملة تبدأأ بتغيير المفاهيم الثقافية السائدة وتعزيز المساواة بين 

 .رالجنسين على جميع المس تويات، بما في ذلك التعليم، العمل، وصنع القرا

ن الاستثمار في بناء قيادات شابة من النساء لً يقتصر على تحقيق العدالة الاجتماعية، بل يفتح  ا 

المجال أأيضًا أأمام المجتمعات للاس تفادة من الطاقات الً بداعية والابتكارية التي تتمتع بها النساء. 

، ما يجعلهن مؤهلات الشابات يتميزن عادة بمرونة فكرية وقدرة على التكيف مع التغيرات السريعة

بشكل كبير للتعامل مع القضايا المعاصرة مثل التحول الرقمي، تحديات المناخ، والتنمية المس تدامة. 

حداث نقلة نوعية في طريقة صنع القرارات، حيث أأثبتت العديد من  كما أأن تمكينهن يسهم في ا 

يجابًا الدراسات أأن مشاركة النساء في القيادة تعزز من شمولية القرارات و  عدالتها، مما ينعكس ا 

 .على المجتمعات كافة

علاوة على ذلك، فا ن وجود قيادات نسائية شابة يخلق تأأثيًرا مضاعفًا يتجاوز حدود الً نجازات 

ن وجود نماذج حية  مكاناتهن. ا  الفردية، حيث يلهم الأجيال القادمة من الفتيات للثقة بأأنفسهن وبا 

 الصورة النمطية الراسخة التي تقيد النساء بأأدوار تقليدية لنساء شابات ناجحات في القيادة يغير

لهام يتجلى في تعزيز  ويمنحهن الأمل بأأن النجاح والقيادة ليسا حكرًا على جنس معين. هذا الً 

طموحات الفتيات وتوس يع أأفقهن نحو المس تقبل، مما يسهم في بناء أأجيال واعية ومدركة لدورها 

 .في صنع التغيير

ب الاقتصادي، تمكين القيادات النسائية الشابة ينعكس بشكل مباشر على و من الجان  

نتاجية العمل وتخلق بيئة تنافس ية أأكثر  معدلًت النمو. مشاركة النساء في الاقتصاد تزيد من ا 

توازنًا، حيث يتم اس تغلال جميع الموارد البشرية المتاحة بشكل فعال. ومن خلال تبوّء النساء 

ية في الشركات والمؤسسات، تصبح القرارات أأكثر تنوعاً وشمولية، مما يعزز الشابات مناصب قياد

الابتكار والكفاءة. وعلى مس توى المجتمع، فا ن مشاركة النساء في القيادة تضمن س ياسات أأكثر 

 .عدالة وشمولية تراعي احتياجات مختلف الفئات، مما يؤدي ا لى مجتمع أأكثر اس تقرارًا وتقدمًا

وعلى الصعيد العالمي، فا ن تمكين النساء الشابات في القيادة يلعب دورًا محوريًا في تحقيق أأهداف 

التنمية المس تدامة للأمم المتحدة. فهذه الأهداف، التي تشمل القضاء على الفقر، تعزيز التعليم، 

عملية صنع وتحقيق المساواة بين الجنسين، تعتمد بشكل كبير على ا شراك النساء بشكل فعال في 
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ن القيادات النسائية الشابة غالبًا ما  القرار على المس تويات المحلية والدولية. بالً ضافة ا لى ذلك، فا 

تكنّ أأكثر حساس ية تجاه القضايا البيئية والاجتماعية، مما يمكنهن من قيادة التغيير نحو عالم أأكثر 

نصافاً  .اس تدامة وا 

تمعات بشكل متكامل على بناء بيئة داعمة. هذا ولكن لتحقيق هذه الرؤية، يجب أأن تعمل المج 

يشمل تحسين جودة التعليم للفتيات منذ الصغر، توفير برامج تدريبية لبناء المهارات القيادية، 

جازات الأمومة  وتعزيز ثقافة تقدّر المساواة بين الجنسين. كما يجب توفير س ياسات داعمة مثل ا 

 .ني، وضمان حماية المرأأة من جميع أأشكال التمييز والعنفالمدفوعة، برامج التوجيه والً رشاد المه

 

ن  بناء قيادات شابة من النساء ليس مجرد قضية تتعلق بتحقيق المساواة بين الجنسين، بل     ا 

هو استثمار في مس تقبل المجتمعات. فالنساء الشابات يمثلن قوة دافعة نحو التغيير الً يجابي، 

 عدالة، شمولية، واس تدامة. لذا، فا ن دعمهن وتمكينهن ليس خيارًا وقيادتهن تسهم في بناء عالم أأكثر

 (228-225،ص1994)حس نين،.بل ضرورة لتحقيق مس تقبل أأكثر ا شراقاً للجميع

 القمة؟ ا لى للوصول النساء من المزيد دعم والشركات للحكومات يمكن كيف .ب

لى المناصب القيادية، يتطلب الأمر تضافر جهود الحكومات  لتمكين النساء من الوصول ا 

لى معالجة العقبات النظامية  والشركات من خلال س ياسات متكاملة وخطوات عملية تهدف ا 

والثقافية التي تواجههن. يمكن للحكومات أأن تبدأأ بوضع تشريعات قوية تضمن المساواة بين 

لى  جانب الجنسين في سوق العمل، مثل القوانين التي تفرض الشفافية في الأجور وتمنع التمييز، ا 

فرض الكوتا النسائية في مجالس الً دارة والهيئات القيادية لضمان تمثيل عادل للمرأأة. بالً ضافة ا لى 

جازات  ذلك، يجب أأن تتبنى الحكومات س ياسات تعزز التوازن بين العمل والحياة، مثل تقديم ا 

ذلك توفير  أأمومة وأأبوة مدفوعة الأجر، والعمل على تحسين البنية التحتية للرعاية، بما في

حضانات مدعومة وخدمات رعاية الأطفال. كما يمكن تعزيز مشاركة النساء من خلال تشجيع 

 .العمل عن بعُد وتبني أأنماط عمل مرنة تساعدهن على الجمع بين المسؤوليات الأسرية والمهنية

نشاء بيئات عمل شاملة تدعم  من جهة أأخرى، للشركات دور كبير في هذا المجال من خلال ا 

مكاناتهن الكاملة. يمكن أأن تبدأأ الشركات بتطوير برامج تدريبية ا لنساء وتساعدهن على تحقيق ا 

لى تعزيز مهارات القيادة لدى النساء، مع التركيز على بناء الثقة بالنفس وتطوير القدرات  تهدف ا 

نشاء منصات للتوجيه والً رشاد، حيث يتم ربط النساء الطموح ات الاستراتيجية. كما يمكنها ا 
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بقادة ناجحين يقدمون لهن الدعم والتوجيه ويساعدونهن في التغلب على التحديات التي تواجههن. 

لى بناء علاقات مهنية  نشاء ش بكات نسائية داخلية تهدف ا  علاوة على ذلك، يمكن للشركات ا 

 .قوية وتعزيز التعاون وتبادل الخبرات بين الموظفات

يمكن لكل من الحكومات والشركات الاستثمار في تقديم  أأما على صعيد التعليم وبناء المهارات،

منح دراس ية وبرامج تعليمية خاصة تس تهدف النساء، خاصة في المجالًت التي تعاني من نقص في 

القيادات النسائية مثل التكنولوجيا والعلوم والهندسة. هذه البرامج يمكن أأن تتضمن التدريب 

يادة، والمشاركة في المؤتمرات والفعاليات التي تفتح أ فاقاً المهني، دورات متخصصة في الً دارة والق 

 .جديدة للنساء وتساعدهن على بناء علاقات مهنية قوية

ا لى جانب ذلك، لً يمكن تجاهل أأهمية تغيير الثقافة المجتمعية لتعزيز قبول النساء في المناصب 

توعية تسلط الضوء على القيادية. يجب أأن تعمل الحكومات والشركات معًا على ا طلاق حملات 

أأهمية دور المرأأة في القيادة، وتحد من الصور النمطية التي تعيق تقدمها. كما يمكن الاس تفادة من 

يجابية لنساء ناجحات في مختلف المجالًت، مما  وسائل الً علام والمؤسسات التعليمية لنشر نماذج ا 

لى القمةيساعد على تغيير التصورات المجتمعية وتشجيع الفتيات على ا  .لطموح للوصول ا 

لى المناصب القيادية  ستراتيجيةفي المجمل، يتطلب دعم النساء للوصول ا  شاملة تتضمن  ا 

تشريعات قوية، س ياسات عمل مرنة، فرص تعليمية متساوية، وبرامج دعم داخل المؤسسات. 

راسات أأن هذه الجهود لً تعود بالنفع فقط على النساء، بل على المجتمع ككل، حيث أأظهرت الد

مشاركة النساء في القيادة تعزز من تنوع الأفكار، تحسين الأداء المؤسسي، وتقديم حلول أأكثر 

شمولية للتحديات المعاصرة. لذا، فا ن تمكين المرأأة هو استثمار في مس تقبل أأكثر عدالة وابتكارًا لجميع 

 (158،ص2007)كنعان،.أأفراد المجتمع

 .تجاوزها وس بل يةالنسو  للقيادة المس تقبلية التحديات .ت

لى مواجهتها لتتمكن من تحقيق  تواجه القيادة النسوية العديد من التحديات المس تقبلية التي تحتاج ا 

لى أأعلى المناصب القيادية. من أأبرز هذه التحديات القوالب النمطية  المساواة الكاملة والوصول ا 

عديد من الناس الثقافية التي لً تزال تروج لفكرة أأن القيادة مقتصرة على الرجال، حيث يعتبر ال

أأن المرأأة لً تملك المؤهلات أأو القدرات التي تمكنها من تبوؤ المناصب العليا. هذا النوع من 

التصورات قد يحد من فرص النساء في القيادة ويقلل من تمثيلهن في القطاعات المختلفة. لمواجهة 

من خلال حملات هذا التحدي، يجب أأن تعمل المجتمعات والحكومات على تغيير هذه المفاهيم 
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توعية مكثفة تركز على أأهمية الدور الذي يمكن أأن تلعبه النساء في القيادة على جميع الأصعدة. 

دخال برامج تعليمية تبدأأ منذ مراحل التعليم المبكرة تشجع الفتيات على أأن  من الضروري أأيضًا ا 

، مع التأأكيد على يكون لديهن الطموحات القيادية، وتزويدهن بالأدوات اللازمة لتحقيق ذلك

أأهمية وجود نماذج حية من النساء القياديات في مختلف المجالًت التي تبرز نجاحاتهن وتعزز الثقة 

 .في قدرات الفتيات والشابات

ومن التحديات الأخرى التي تواجه القيادة النسوية هي صعوبة تحقيق التوازن بين الحياة المهنية 

لى المناصب العليا. والمسؤوليات الأسرية، وهو ما يعد ع  قبة كبيرة في طريق النساء للوصول ا 

لً أأن المسؤوليات الأسرية، مثل تربية الأطفال  فعلى الرغم من التطور الكبير في مجالًت كثيرة، ا 

لى نقص  ورعاية الأسرة، ما تزال تقع في الغالب على عاتق النساء. هذه التحديات قد تؤدي ا 

اتهن القيادية أأو حتى الاس تمرار في مناصبهن في حال كانت الوقت المتاح للنساء لتطوير مهار 

الشركات أأو المؤسسات لً تقدم الدعم الكافي. للتغلب على هذا التحدي، يجب أأن تقوم 

جازات أأمومة وأأبوة  المؤسسات بتوفير بيئات عمل مرنة تشمل س ياسات العمل عن بعُد، وتوفير ا 

عمل والحياة. كما يجب أأن تلتزم الشركات بتوفير مدفوعة الأجر، وتشجيع ثقافة التوازن بين ال

حلول مبتكرة تتضمن ساعات عمل مرنة وأأماكن لرعاية الأطفال داخل بيئات العمل، مما يمكن 

 .النساء من التوفيق بين الحياة المهنية والشخصية، ويعزز فرصهن في الترقية

في التمييز الذي قد يحدث داخل  من جانب أ خر، يواجه النساء في المناصب القيادية تحديًا يتمثل

بيئات العمل، حيث أأظهرت الدراسات أأن النساء لً يتلقين نفس الفرص التي يتلقاها الرجال في 

الترقية أأو الحصول على مناصب أأعلى، على الرغم من تفوقهن في الكفاءة. هذا التمييز قد يكون 

بالرجال في المجال المهني. لمكافحة هذا  خفياً أأحيانًا، ويظهر في قلة الفرص المتاحة للنساء مقارنة

التمييز، يجب على الشركات والمؤسسات تبني س ياسات واضحة تضمن المساواة في الفرص 

والتعامل مع الجميع بناءً على الكفاءة فقط، مع وضع أ ليات لضمان تحقيق التوازن في التمثيل بين 

على تبني س ياسات مرنة تدعم التنوع الجنسين في المناصب القيادية. كما يجب تشجيع الشركات 

 .والشمولية، مما يضمن أأن النساء لديهن الفرص المتساوية لتولي المناصب القيادية

أأخيًرا، يظل نقص الفرص لتطوير المهارات القيادية لدى النساء من أأكبر التحديات التي تواجههن. 

لً أأنهن قد لً يحصلن على الرغم من أأن النساء قد يكون لديهن مهارات اس تثنائية في ا لعمل، ا 

لى تأأخرهن في الوصول  على الفرص المناس بة لتطوير هذه المهارات بشكل قيادي، مما قد يؤدي ا 
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لى المناصب العليا. لتجاوز هذا التحدي، يجب أأن تتبنى الشركات والمؤسسات برامج تدريبية  ا 

بناء الفرق، التفكير متخصصة لدعم النساء في تطوير مهارات القيادة مثل اتخاذ القرار، 

الاستراتيجي، والتفاوض. بالً ضافة ا لى ذلك، يجب أأن توفر المؤسسات فرصًا لتوجيه النساء، 

بحيث يتمكن من الاس تفادة من خبرات القائدات الرائدات وتعلم كيف يمكنهن التغلب على 

ح أ فاق جديدة التحديات التي قد يواجهنها في مسيرتهن القيادية. من خلال هذه الجهود، يمكن فت

لى أأعلى المناصب القيادية، وتغيير البيئة المهنية بما يسمح للجميع  للنساء لتمكينهن من الوصول ا 

 .بالمشاركة في صنع القرارات وتحقيق النجاح المشترك

ذا تم تبني  ن التحديات التي تواجه القيادة النسوية في المس تقبل ليست مس تعصية ا  بالتالي، فا 

يمية، ومؤسساتية تدعم النساء وتمنحهن الأدوات والفرص اللازمة لتحقيق س ياسات شاملة، تعل 

حداث  مكاناتهن بالكامل. الأمر يتطلب التزامًا جماعيًا من المجتمعات والحكومات والشركات في ا  ا 

تغييرات هيكلية وثقافية تدعم القيادة النسوية وتمنح النساء المكانة التي يس تحقنها في صناعة القرار 

 .دة على كافة الأصعدةوالقيا

 خاتمة
القيادة النسائية ليست رفاهية، بل ضرورة لتحقيق التوازن والابتكار في عالم سريع التغير. 

رادة المجتمعات والحكومات لتجاوز التحديات وتغيير  الاس تعداد لقبول النساء في القمة يعتمد على ا 

ن مس تقبل القيادة النسوية في المجتمعات يعكس تقدمًا ملحوظًا نحو بناء مجتمع أأكثر عدالة  المفاهيم، ا 

ومساواة. فبينما تواجه النساء تحديات كبيرة في مسيرتهن نحو المناصب القيادية، فا ن الدعم المس تمر 

مكاناتهن  من الحكومات، الشركات، والمجتمع ككل س يتيح لهن تجاوز هذه العقبات وتحقيق ا 

نصافاً، يمكن تمهيد الطريق أأمام النساء للوصول الكاملة. من خلال تبني س ياسات أأكثر شمولًً  وا 

يجابية على مس توى القرارات  حداث تغييرات ا  لى المناصب العليا، وهو ما سيساهم في ا  ا 

ن وجود المزيد من القيادات النسائية لً يعني فقط تحقيق  الس ياس ية والاقتصادية والاجتماعية. ا 

لى تطوير حلول العدالة بين الجنسين، بل يعزز التنوع في التف كير واتخاذ القرارات، مما يؤدي ا 

مبتكرة وشاملة لتحديات المس تقبل. لذلك، يجب على جميع الأطراف المعنية، من المؤسسات 

لى الأفراد في المجتمع، أأن يعملوا معًا لتوفير الفرص والدعم اللازمين للنساء، مما  الحكومية والخاصة ا 

يجابي في مسيرة المجتمعات نحو المس تقبليمهد الطريق لقيادة نسوية قوية ومله  مة تؤثر بشكل ا 
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