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 الملخص:

 الإصلاحات دور  إبراز إلى الدراسة هذه تهدف

تحقيق التنويع  في والمالية الاقتصادية

 تتعرض حيث في الجزائر، الاقتصادي

التي الأفكار والمفاهيم ، الأدبيات إلى الدراسة

وكذا والمالية  الاقتصادية الإصلاحاتب تتعلق

 الدراسة تتناول  كذلك .الاقتصاديتنويع ال

 رالجزائ والمالي في  الاقتصادي الإصلاح تجربة

، الاقتصادي التنويع تحقيق فيمساهمتها و 

 إصلاحات إدارة الإصلاحات هذه أهم ومن

 رقم العضوي  المالية العامة المتمثلة في القانون 

 رقم القانون و  المالية بقوانين المتعلق 18-15

 للصفقات العامة القواعد يحدد الذي 23-12

الذي  07-23وصدور القانون رقم  ،العمومية

يتعلق بقواعد المحاسبة العمومية والتسيير 

المالي، الذي يدخل إطار محاسبي جديد 

مستمد من المعايير المحاسبية الدولية للقطاع 

 في كذلك العام و تكييفه مع الواقع الجزائري،

القانون           صدور المصرفي تم النقدي و  المجال

القانون النقدي  المتضمن 09-23رقم 

 Abstract : 

   This study aims to highlight the role of 

economic and financial reforms in 

achieving economic diversification in 

Algeria, where the study examines the 

literature, ideas and concepts related to 

economic and financial reforms as well 

as economic diversification. The study 

also deals with the experience of 

economic and financial reform in Algeria 

and its contribution to achieving 

economic diversification, the most 

important of which are the reforms of 

public financial management 

represented in Organic Law No. 18-15 

on finance laws and Law No. 23-12, 

which defines the general rules for public 

procurement, and the issuance of Law 

No. 23-07 on the rules of public 

accounting and financial management, 

which introduces a new accounting 

framework derived from the 

International Public Sector Accounting 

Standards and adapts it to the Algerian 

reality, as well as in the monetary and 

banking field, Law No. 23-09 containing 

the Monetary and Banking Law was 

issued, and the new Investment Law No. 
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صدور قانون الاستثمار الجديد و والمصرفي، 

تبنت الجزائر ابتداء من   ، كما18-22رقم 

الإصلاحات الجبائية  2024قانون المالية لسنة 

استراتيجيات و ، الضريبية والمزايا والحوافز

خلال من  ورؤى مستقبلية على المدى الطويل

 تقليل الاعتماد على النفط والغاز، وتعزيز

التنويع الاقتصادي عبر تحديث النظام المالي 

وتحسين مناخ الأعمال لجذب الاستثمار 

كل  الأجنبي المباشر خارج قطاع المحروقات

هذه الإصلاحات بدورها تؤدي  إلى تنويع 

 الاقتصاد ومصادر الدخل.

الاقتصادية،  الإصلاحات المفتاحية:الكلمات 

، المالية، التنويع الاقتصادي الإصلاحات

 الجزائر

22-18 was issued, and Algeria adopted, 

starting from the Finance Law of 2024, 

tax reforms, tax benefits and incentives, 

and long-term strategies and visions by 

reducing dependence on oil and gas, 

Promoting economic diversification by 

modernizing the financial system and 

improving the business climate to attract 

foreign direct investment outside the 

hydrocarbon sector – all of these reforms 

in turn lead to the diversification of the 

economy and sources of income. 

Kywords: Economic reforms, Fiscal 

reforms, Economic diversification, 

Algeria 

 

 

 
 

 

 

 مقدمة:
قليمية  شهدت الاقتصادات العالمية والعربية مجموعة من التطورات والتحولات العالمية والاإ

زاء هذه ال حداث تبنت الجزائر منذ س نة  مجموعة من  2018التي أ ثرت على تطورها وتنوعها، واإ

صلاح المالية العامة والقطاع النقدي والمصرفي و  كذا الاإصلاحات الاقتصادية والمالية تنوعت ما بين اإ

صلاح المنظومة المتعلقة بالاستثمار وكذا الاإصلاحات  دارة ال زمات واإ الس ياسة الاحترازية الكلية واإ

صلاحات تنويع الهياكل الاقتصادية، كل هذا يهدف  الجبائية والضريبية، كما بدأ  الاهتمام ببرامج واإ

لى تنويع وتطوير الاقتصاد وكذا تنويع مصادر الدخل.   اإ
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 :مشكلة الدراسة

  ما مدى مساهمة الاإصلاحات الاقتصادية والمالية في تحقيق التنويع الاقتصادي في الجزائر ؟

 :الدراسةأ هداف 

لى بيان دور الاإصلاحات الاقتصادية والمالية في الجزائر في تعزيزتهدف الدراسة  وتحقيق التنويع  اإ

 مابالتنويع الاقتصادي. كالاقتصادي، حيث تعرض الدراسة علاقة الاإصلاحات الاقتصادية والمالية 

 تتناول الدراسة تجربة الاإصلاح الاقتصادي والمالي في الجزائر.

 منهجية الدراسة: 

جابة عن الاإشكال    والمعلومات المنهج الوصفي لوصف ال فكار المطروح تم الاعتماد علىوللاإ

بالدور الذي تلعبه الاإصلاحات الاقتصادية والمالية ومدى مساهمتها في تحقيق التنويع  المرتبطة

  الاقتصادي في الجزائر.

 البحث: أ دبيات أ ولا.

 التنويع الاقتصادي: .1

لى تشیر التي العملية" با نه الاقتصادي التنويع يعرف    في تتشارك يدةامت  مجموعة اعتماد اإ

لى فيه یشار أ ن یمكن والتنويع ،الناتج تكوين  مصادر تنويع أ و الاإجمالي، المحلي الناتج مصادر تنويع اإ

)حمزة،  .''تاالصادر  أ سواق أ و الداخلية كال سواق ال سواق تنويع أ و العامة، الموازنة في يراداتالاإ 

2014) 
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 اإنف لذا. الاقتصادي النمو في والاس تدامة بالاس تقرار ارتبط الاقتصادي التنويع أ ن كما  

 معين مس توى على الحفاظ على الاقتصاد قدرة للخطر يعرض واحد مورد على الاقتصاد اعتماد

 هذا من الدخل على عميقا اعتمادا يعتمد الاقتصاد ل ن ،الطويل المدى على الاقتصادي النمو من

 (A.Albassam, 2015) .المورد

 الاإصلاحات الاقتصادية والمالية: .2

صلاحات الس ياسة ✓  التي الكلية الاقتصادية الس ياسات أ هم من المالية الس ياسة تعد المالية: اإ

 خلال من وذلك الشامل النمو وتحقيق النمو الاقتصادي رفع في مهما دورا تلعب أ ن الممكن من

نفاق مس تويات زيادة بينها من الآليات من عدد  أ دوات واس تخدام ال ساس ية على البيئة الاإ

 تسهم أ ن الماليةالس ياسة  أ دوات بمقدور وكذلك الدخل، توزيع عدالة لتحقيق المالية الس ياسة

يجابا صلاحات  .العمل أ سواق ديناميكية ضمان خلال من والفقر البطالة من الحد في اإ وتتمثل اإ

الس ياسة المالية في س ياسة الانضباط المالي، الاإصلاحات المرتبطة بالاإيرادات العامة، الاإصلاحات 

صلاح نظم الضمان الاجتماعي ونظم الرعاية  نفاق العام، الاإصلاحات الضريبية، اإ المرتبطة بالاإ

 الصحية.

 فان منها الحديثة س يماولا الاقتصادية النظريات من لعدد وفقا اصلاحات الس ياسة النقدية: ✓

 الاقتصادي الاس تقرار تحقيق في المساهمة في يتمثل النقدية بالس ياسة المناط ال ساسي الدور

 .المحلية ال سعار مس تويات على أ ساسي بشكل ينصب النقدية الس ياسة تا ثیر أ ن حيث



 

مج
* 

مة
دا

س ت
لم  ا

ية
لتنم  وا

ية
بيئ

ل  ا
ت

سا
لدرا

لة ا
18

80
IS

SN
 2

99
2-

 
لد 

المج
 *

03 
د 

ـــد
الع

02 (
20

24
* 

)
34

5
-

35
8

 

 أ.د محمد العيفة، حمزة صحراوي  ط.د

349 
 

  في تساهم أ ن شا نها من التي الس ياسات بكافة النقدية الس ياسة مجال في الاإصلاحات ترتبط     

 الاس تقرار تحقيق أ همها من والتي الرئيس ية أ هدافها تحقيق في النقدية الس ياسة قدرة مس تويات زيادة

 بتوفیر رئيسي بشكل تهتم وأ ن لابد النقدية الس ياسة أ ن الدراسات من العديدتتفق  السعري. حيث

 في یساهم الذي السعري الاس تقرار توفیر خلال من الطويل في ال جل الاقتصادي للنمو محفزة بيئة

 .والاستثمار الاس تهلاك مس تويات ودعم الاقتصاديين الفاعلين لدى الثقة مس تويات زيادة

صلاحات سعر الصرف:  ✓  خلال من النمو على يؤثر بال ساس نقدي متغیر الصرف سعر يعداإ

نتاجية الدولية التجارة قنوات لى اللاتينية أ مريكا دول تجربة تشیر. والاستثمار والاإ  احتواء أ ن اإ

 في سببا كان حيث الس ياسات صانعي أ ولويات على رأ س يا تي الجارية المعاملات ميزان في العجز

 ملائمة عدم فيها الرئيسي السبب كان المنطقة التي دول في العملات أ زمات من العديد حدوث

 .المتبعة الصرف سعر س ياسات

 حدوث حالة ففي .الخارجية الصدمات لمواجهة الركائز أ هم من الصرف أ سعار مرونة تعد لذا   

 كلفة الس ياسات أ قل يكون بالتغیر الصدمة لهذه الصرف سعر اس تجابة فان خارجية صدمة

 تهديد عدم على ویساعد التضخمية الضغوط على تا ثیرا أ قل كذلك يعُد أ نه كما للاقتصاد، بالنس بة

 .المالي الاس تقرار

 بال ساس تؤثر التي الس ياسات من حزمة الهيكلية الاإصلاحات تضمالاإصلاحات الهيكلية:  ✓

 أ نواع من نوع من أ كثر على الهيكلية الاإصلاحات تش تمل .الاقتصاد في الكلي العرض جانب على

 التجارة وتحرير الخارجي والانفتاح الاقتصادي والخصخصة التحرير تدابیر یشمل بما الاإصلاحات

صلاحات صلاحات المال أ سواق تطوير واإ  التدابیر من وغیرها المنتجات وأ سواق أ سواق العمل واإ
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 على رئيسي بشكل الاإصلاحات تؤثر هذه .لبعضها التالي الجدول يتطرق التي ال خرى الهيكلية

نتاجية مس تويات  .الحقيقي للقطاع هذه الاإصلاحات تا ثیر بموجبها ينتقل قناة أ هم بدورها تعد التي الاإ

سماعيل،   (2018)محمد اإ

الاإصلاحات الاقتصادية والمالية في الجزائر ودورها في تحقيق التنويع ثانيا.

 الاقتصادي:

دارة المالية العامة:  .1  اإصلاحات اإ

عداد ذلك من العامة بالمالية المتعلقة الاإصلاحات من عددا الجزائر حيث تبنت      المالية  قوانين اإ

لى استنادا  2023ابتداء من س نة  ، 15-18)القانون العضوي رقم  15-18 رقم العضوي القانون اإ

لى الوسائل ميزانية من الانتقال مبدأ   يكرس والذي المالية، بقوانين المتعلق (2018  ال هداف، ميزانية اإ

نفاق القبلية الرقابة وتبني دراج خلال من للاإ  أ ساس على وتقوم الميزانية رقابة بممارسة تربط مبادئ اإ

)القانون  12-23 رقم القانون صدور كذلك العمومية، النفقات على المصادقة تسهيل منها مرنة تدابیر

رساء سيسمح الذي العمومية بالصفقات المتعلق (2023، 12-23رقم  طار باإ  شفافية يضمن قانوني اإ

 ذات العروض انتقاء يضمن الذي العمومية للصفقات الوطني المجلس وتا سيس أ كبر، وعدالة أ كثر

والاقتصادية، حيث أ دت  المالية الظروف أ حسن في التنموية العمومية المشاريع لاإنجاز ال كبر المزايا

تلك التوجهات والاإصلاحات في الجزائر لتنويع مصادر دخلها والى تحقيق تغیر في هيكل الاإيرادات 

  لتخفيف نوعا ما من الاعتماد على الاإيرادات النفطية.العامة وا
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 (2023، 07-23)القانون رقم  07-23رقم  القانونكذلك من بين أ هم الاإصلاحات المالية، صدور      

طار يدخل القانون، هذا المالي والتس يیر العمومية المحاس بة بقواعد تعلقالذي ي   جديد محاس بي اإ

لى مشیرا الجزائري، الواقع مع تكييفه و العام للقطاع الدولية المحاسبية المعايیر من مس تمد  هذه أ ن اإ

عداد أ ثناء بالتنبؤات التحكم عبر ال داء تحسين شانها من المعايیر  تحديد و الدولة ميزانية تنفيذ و اإ

 .متدخل كل مسؤولية

 و العمومية ال موال تعبئة بمتابعة أ يضا تسمح التي الشفافية من مزيدا يكرسكما أ ن هذا القانون      

 ال مثل التس يیر من تمكن جودة ذات معلومات على بالحصول المعايیر هذه تسمح كما  اس تخدامها

دارة والمس تحقات للديون  .وناجعة فعالة بصورة الخزينة أ موال واإ

(https://www.mf.gov.dz/index.php/ar/activites-ar/1058-2023-05-09-17-

04-20 ،2023) 

صلاح عميق لنظام تس يیر المالية العمومية، حيث كما        جراء اإ اتخذت الجزائر خطوة حاسمة باإ

لى تعزيز الانضباط الميزانياتي ، وتحسين تخصيص الموارد العمومية، ورفع كفاءة يهدف هذا الاإصلاح اإ

لى تغيیر النموذج الجزائري، خاصة  نه یسعى اإ لى ذلك، فاإ الخدمات المقدمة من قبل الدولة، بالاإضافة اإ

من خلال تقليل الاعتماد على النفط والغاز، وتعزيز التنويع الاقتصادي عبر تحديث النظام المالي 

 ثمار ال جنبي المباشر خارج قطاع المحروقات؛ وتحسين مناخ ال عمال لجذب الاست

 القطاع النقدي والمالي:  .2

صدار        المتضمن القانون النقدي  (2023)القانون النقدي والمصرفي،  09-23القانون رقم اإ

ذ  والمصرفي يعتبر لبنة جديدة تضاف لسلسلة الاإصلاحات الاقتصادية التي باشرتها الجزائر، خاصة  اإ
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جراءات فعالة في تسهيل وسرعة العمليات المالية، وهو أ مر أ ساسي ومهم  وأ ن القانون الجديد يحمل اإ

بالنس بة للعديد من المستثمرين أ و أ صحاب المؤسسات، والذي یساهم بشكل كبیر في تنويع الاقتصاد 

 ونموه؛

 :(2022، 18-22)القانون رقم  18-22صدور قانون الاستثمار الجديد رقم  .3

يداع الملفات، نقل أ نشطة من الخارج وحق الامتياز       ومن أ هم ما جاء به منصة المستثمر ورقمنة اإ

لى لتطوير الوطنية أ و الانتفاع، تغيیر الوكالة الاستثمار، الاستثمار  لترقية الجزائرية الوكالة الاستثمار اإ

لى تنويع مصادر دخل الدولة وبالتالي تطوير الاقتصاد  ال جنبي دون قيود... كل هذا بدوره يؤدي اإ

 وتنويعه؛

  تا ثر الاإيرادات بتقلبات أ سعار النفط الخام في ال سواق العالمية؛  .4

 : الاإصلاحات الجبائية والمزايا والحوافز الضريبية .5

العديد  (2023، 2024)قانون المالية لس نة  2023تبنت الجزائر ابتداء من  قانون المالية لس نة      

والمزايا والحوافز الضريبية وتبس يط الاإجراءات الضريبية، تحسين جودة  من الاإصلاحات الجبائية

الخدمة، تعزيز اس تخدام الخدمات الرقمية، معالجة النزاعات الضريبية في الآجال المحددة، مكافحة فعالة 

تبادل المعلومات، كل هذا یساهم في زيادة   للتهرب الضريبي، تعزيز فعالية الرقابة الجبائية، تحسين

 تنويع مصادر الدخل وبالتالي تنويع وتطوير الاقتصاد. و 

 :تبنت الجزائر استراتيجيات ورؤى مس تقبلية على المدى الطويل .6
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 ''بهدف زيادة الاعتماد على ال نشطة الاإنتاجية، وبالتالي زيادة درجة التنويع الاقتصادي، مثل      

نتاجية غیر قطاع  '' 2030استراتيجية الجزائر لعام  التي س تعتمد فيها على تعزيز مساهمة القطاعات الاإ

لى تنويع الاقتصاد  % 6,5بنحو  2030حتى عام  2025المحروقات من عام  س نويا مما يؤدي بدوره اإ

ضافة الى تقليص عجز الموازنة العامة وتحقيق الاس تدامة المالية ومصادر الدخل. و العمل على  اإ

، ، وترش يد الاإنفاق العام، وتحسين عمليات التحصيل الضريبيبالموازنة العامة التي تتعلق الاإصلاحات

وتحويل المخصصات المالية لتطوير البنية التحتية، من أ جل اس تقطاب وتحسين بيئة ومناخ ال عمال، 

لى نحو   .2030بحلول عام  % 10الاستثمارات ال جنبية، وزيادة مساهمة قطاع الصناعات التحويلية اإ

 (2023)جاسم قاسم حسن، 

أ ن نجاح مشروع دعم تس يیر المالية العمومية وتعبئة الموارد المحلية في الجزائر  كما تم التا كيد على       

(PAGFAL لى مس توى التحدي لبناء جزائر ( هو في المتناول. ودعا جميع ال طراف للارتقاء معًا اإ

 وتطورا لل جيال القادمة.أ كثر ازدهارًا 

صلاح عميق لنظام تس يیر المالية العمومية، و  جراء اإ قد اتخذت الحكومة الجزائرية خطوة حاسمة باإ

لى تعزيز الانضباط الميزانياتي، وتحسين تخصيص الموارد العمومية، ورفع  حيث يهدف هذا الاإصلاح اإ

لى ذلك، ف لى تغيیر النموذج الجزائري، كفاءة الخدمات المقدمة من قبل الدولة، بالاإضافة اإ نه یسعى اإ اإ

خاصة من خلال تقليل الاعتماد على النفط والغاز، وتعزيز التنويع الاقتصادي عبر تحديث النظام 

 .المالي وتحسين مناخ ال عمال لجذب الاستثمار ال جنبي المباشر خارج قطاع المحروقات

(https://www.mf.gov.dz/index.php/ar/activites-ar/1801-2024-06-11-13-

37-35 ،2024) 
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 خاتمة:
تدني  لاحظنالتي تمتد لعقود طويلة زائر في الجوالمالي على الرغم من مسیرة الاإصلاح الاقتصادي 

قصورها على مصدر و  االمحققة فيه في الجزائر لاس يما في مس تويات التنويع الاقتصادي دأ داء الاقتصا

واحد وهو قطاع الصناعات الاس تخراجية )النفط(، مقارنة بالقطاعات الاقتصادية ال خرى، دخل 

فعلى صعيد المالية العامة لا يزال هناك اعتماد كبیر على الاإيرادات النفطية كمصدر رئيسي، أ ما على 

ن حصة الصادرات من المواد النفطية الخام تس تحوذ على  صعيد التجارة الخارجية السلعية فاإ

جمالي الصادرات السلعية مما يعني وجود درجة تركز مرتفعة نسبيا في جانب م  س تويات مرتفعة من اإ

 الصادرات.

 التوصيات:

تحديات اقتصادية تس توجب توجيه الس ياسات والاإصلاحات الاقتصادية باتجاه  زائرتواجه الج

خلال ما تطرقت له الدراسة یمكن من وتنويع مصادر الدخل، كما زيادة ب كفيلةتنويع اقتصادها، تحقيق 

  :الوقوف على توصيات مهمة على صعيد الس ياسات على النحو التالي
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وضع خطط واستراتيجيات تس تهدف زيادة التنويع الاقتصادي وذلك بالتركيز على القطاعات ✓

عالية القيمة المضافة والقطاعات التصديرية وقطاعات الاقتصاد المعرفي، مع تبني برامج تنفيذية 

  قيق هذه الاستراتيجيات بشكل مس تمر ووفق أ هداف محددة.لتح 

صلاحات تحقيق الاس تقرار الاقتصادي التي من شا نها تقوية قدرة البلد على مواجهة  ✓ أ همية تبني اإ

س ياسات الانضباط المالي، الاس تقرار السعري، تقوية ( الصدمات الخارجية ودعم الحيز المالي 

 )ال وضاع الخارجية

التركيز على س ياسات الانضباط المالي ولكن يفضل الاعتماد على التدابیر ال قل تا ثیرا على نمو  ✓

منها على سبيل المثال لا الحصر تفضيل تدابیر خفض وترش يد الانفاق العام ( الاقتصاد وتنويعه 

على تدابیر رفع معدلات الضرائب، حيث أ ن خفض مس تويات الانفاق العام أ قل تا ثیرا على 

و الاقتصاد وبالتالي تنويعه مقارنة برفع مس تويات الضرائب، وتفضيل تدابیر اللجوء الى نم

الضرائب غیر المباشرة )مثلا ضرائب القيمة المضافة( على الضرائب المباشرة )مثلا الضرائب 

  الدخل(.

صدار قانون الشراكة بين القطاعين العام والخاص؛ ضرورة ✓   الاإسراع في اإ

صلاح ✓ ات التجارة الخارجية وكذا تركيز الجهود الرامية الى تحرير تجار الخدمات التركيز على اإ

لى تنويع الاقتصاد  وبالتالي زيادة مس تويات الاستثمار والتشغيل والقيمة المضافة وهذا ما يؤدي اإ

  ومصادر الدخل في ظل تسارع وتیرة تنويع تجارة الخدمات مقارنة بتجارة السلع ال خرى.
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فراد أ همية التركيز في  ✓ صلاحات القطاع المالي على زيادة مس تويات الشمول المالي لاس يما لل  اإ

  والمشروعات الصغیرة والمتوسطة لتنويع مصادر الدخل.

صلاحات الس ياسات الاقتصادية الكلية المواتية لتنويع مصادر الدخل، والنمو  ✓ التركيز على تنفيذ اإ

  والتشغيل.

رتبطة بتحسين جودة التعليم والنفاذ ل سواق العمل ضرورة الاهتمام بالاإصلاحات القطاعية الم ✓

  .وفق رؤى متكاملة وجهود متواصلة لتحقيق هذا الهدف

صلاحات أ سواق العمل والمنتجات ومن خلال  ✓ صلاحات الاقتصاد الجزئي لاس يما اإ الاهتمام باإ

نتاجية والتنافس ية.   تدابیر تساعد على زيادة مس تويات مرونة هذه ال سواق ودعم الاإ

لى تهيئة البيئة المواتية لتنويع ونمو أ نشطة القطاع الخاص،  ✓ مواصلة الاإصلاحات المؤسس ية الهادفة اإ

  ودعم دوره في النشاط الاقتصادي.

ضافة  ✓ مواصلة الاإصلاحات الاقتصادية المتعلقة بالاستثمار، لجذب الاستثمارات ال جنبية المباشرة اإ

صلاحات لزيادة الشفافية والنزاهة وحوكم لى اإ   ة الشركات.اإ

لى تحسين مس تويات التعليم والصحة. ✓   التركيز على دعم الاإصلاحات الاجتماعية الهادفة اإ

ضرورة دمج التكنولوجيات المبتكرة، خاصة في مجال الذكاء الاصطناعي والرقمنة، في التس يیر  ✓

صلاح الم الية الفعال للمالية العمومية، والحفاظ على اقتصاد حديث وتنافسي. كما أ ن تنفيذ اإ

العمومية لا بد أ ن يرافقه التحول الرقمي من خلال نظام معلوماتي ملائم يتميز بالقوة والفعالية 

 والامتثال.
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هتمام بباقي جوانب الاإصلاح ال خرى، ل ن الاإصلاحات الاقتصادية لا یمكن أ ن تحقق مكاسب الاإ  ✓

 ملموسة بمعزل عن الاإصلاحات ال خرى. 
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