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في الجزائر  لتحقيق التنمية الاقتصادية المحلية ةكاستراتيجي التنويع الاقتصادي

(2022-2000خلال الفترة )   
T "Economic Diversification as a Strategy for Achieving Local 

Economic Development in Algeria from 2000 to 2022" 

  2سيف الدين قحايريةد.  • 1 مريم حسناوي ط.د.

  meriem.hasnaoui@univ-tebessa.dz، جامعة الشيخ العربي التبس ي 1 

  saifedine.guehairia@univ-tebessa.dz، جامعة الشيخ العربي التبس ي 2 

 30/06/2024تاريخ النشر: 

 الملخص:

إلى تقليل  مساعي الجزائر هدفت الدراسة الى ابراز  

اعتمادها على النفط والغاز من خلال استراتيجيات 

تهدف إلى تنويع الاقتصاد الوطني. بدأ هذا الاتجاه 

مع ارتفاع أسعار النفط في بداية الألفية، ما سمح 

للحكومة بتنفيذ مشاريع تنموية، رغم أن الاعتماد 

، 2015إلى  2011من ا ، على القطاع النفطي ظل كبير 

الجزائر لتعزيز قطاعات مثل الصناعة  سعت

والزراعة، مع تشجيع الابتكار في المجالات التقنية. 

، أصبح التنويع 2014ومع انخفاض أسعار النفط في 

، تركزت الجهود على 2022إلى  2016من ، أكثر إلحاحًا

تطوير البنية التحتية، وتعزيز الاستثمار في 

ريع الصغيرة الصناعات التحويلية، وزيادة دعم المشا

والمتوسطة. كما تم تبني إصلاحات تشريعية لتحسين 

رغم هذه الجهود، واجهت الجزائر .بيئة الأعمال

تحديات مثل البيروقراطية، الفساد، ونقص 

 .الاستثمارات الأجنبية، مما حد من تأثير التنويع

، التنويع الإقتصادي  :الكلمات المفتاحية

 الجزائر، التنمية الإقتصادية 

 
Abstract: 

From 2000 to 2022, Algeria sought to reduce 

its dependency on oil and gas through 

strategies aimed at diversifying its national 

economy. This shift began with the rise in oil 

prices in the early 2000s, allowing the 

government to implement development 

projects, though reliance on the oil sector 

remained high.From 2011 to 2015, Algeria 

focused on strengthening sectors such as 

industry and agriculture, while also 

encouraging innovation in technological 

fields. The drop in oil prices in 2014 made 

economic diversification more urgent.From 

2016 to 2022, efforts were concentrated on 

improving infrastructure, boosting 

investments in manufacturing industries, and 

increasing support for small and medium-

sized enterprises.Legislative reforms were 

also adopted to improve the business 

environment.Despite these efforts, Algeria 

faced challenges such as bureaucracy, 

corruption, and a lack of foreign investment, 

which limited the impact of diversification. 

However, opportunities in sectors such as 

renewable energy, technology, and 

agriculture remain open for achieving 

sustainable development. 

Keywords: Economic Diversification, 

Economic Development, Algeria 
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 مقدمة:
 أأدت معتبرة مالية عائدات على الحصول من الأخير هذا يمكنها طبيعي مورد على الجزائر تتوفر

لى الأحيان من العديد في المنتجة. فاعتمد الاقتصاد  الاقتصادية القطاعات باقي وتطوير ترقية تجاهل ا 

 %70الجزائري على الريع النفطي  لس نوات طويلة، حيث تعد العائدات النفطية عماد الميزانية العامة )

جمالي الصادرات %98(، ركيزة الصادرات )من المداخيل ما  (، ومحرك النمو الاقتصادي، وهذامن ا 

جعله رهينة قطاع المحروقات، كما أأثر على بنيته والقطاعات الاقتصادية الأخرى التي تعتبر راكدة 

وتحتاج لوقت طويل لتحريكها حتى يمكن الاعتماد عليها لتعويض قطاع المحروقات. لكن مع انهيار 

كاسات السلبية أأسعار النفط وعدم انتظامها لأس باب تتعلق بشروط الأسواق الدولية منتهجة، والانع

على وضعية الاقتصاد، تم الاقتناع باس تحالة الاس تمرار في الاعتماد على قطاع واحد كمصدر رئيسي 

للثروة، وبضرورة التوجه نحو التنويع الاقتصادي بالاعتماد على قطاعات أأخرى لتجاوز التأأثيرات 

 السلبية لتقلبات أأسعار النفط. 

 ا شكالية البحث: .1.1

في ظل الموارد المالية المعتبرة التي حققت في ظل انتعاش أأسعار النفط، تم السعي لانتهاج 

نتاجي يحتوي قطاعات منتجة غير نفطية وخلق البيئة المواتية لجلب  س ياسات ترمي ا لى خلق اقتصاد ا 

صياغة  ومنه يمكن ،  الاستثمارات ودعم القطاع الخاص، مع الأخذ بالاعتبار أأن التنويع الاقتصادي

شكالية البحث كالتالي:  ا 

 كيف تساهم ا ستراتيجية التنويع الاقتصادي في تحقيق التنمية الاقتصادية المحلية ؟

 . أأس ئلة البحث:2.1

جابة على هذه الا شكالية سوف نحاول الا جابة على السؤالين الأساس يين والمتمثلين في :   لل 

 ماهية وواقع التنويع الاقتصادي بالجزائر ؟ 

  أأهم مؤشرات التنويع الاقتصادي بالجزائر ؟ما هي 
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 . فرضيات البحث:3.1

بناءا على الدراسات النظرية والتجريبية في عديد الدول، القطاعات المنتجة كالزراعة أأو الصناعة 

أأو الخدمات غير مس تغلة  وراكدة وتعتبر موردا مس تديما غير ناضب على المس توى البعيد ومؤشر 

ج الجزائر من التبعية لقطاع المحروقات وتقلبات أأسعار النفط، كما أأن هناك للتنويع الاقتصادي لخرو

دورا أأساس يا للقطاع الخاص في التنويع الاقتصادي وكذا ترقية الصادرات خارج المحروقات للوصول 

لى التنويع الاقتصادي.  ا 

 أأهداف البحث والمنهجية:

لى تقييم وتحليل أأهمية التنويع  بالاقتصاد الوطني، تم الاعتماد في هذه تهدف هذه الدراسة ا 

الدراسة على المنهج الوصفي والتحليلي وذلك لل حاطة بمختلف جوانب هذا الموضوع، وفقا لذلك تم 

عرض مفهوم التنويع الاقتصادي، و واقع التنويع الاقتصادي في الجزائر من خلل دراسة تحليلية 

 لأهم المؤشرات.

 ع الاقتصاديالا طار المفاهيمي للتنويأأولا. 

 :التنويع الاقتصادي تعريف .1
للتنويع الاقتصادي تعاريف متعددة، تختلف عن بعضها البعض باختلف النظرة التي ينظر 

لى التنويع، ولضبط مفهوم التنويع الاقتصادي س نتناول مجموعة من التعاريف فيما يلي:  من خللها ا 

يجاد  صادرات جديدة، ومصادر مختلفة يعرف التنويع الاقتصادي على أأنه: محاولة ا 

يرادات دائمة ومس تقلة من  يرادات غير المصادر التقليدية المعروفة، والعمل على الحصول على ا  لل 

خلل التخلي عن الدور القيادي للقطاع العام وتعزيز دور القطاع الخاص في كل القطاعات 

 (467، صفحة 2014الاقتصادية .)عساف وعواد، 

قتصادي الرغبة في تحقيق عدد أأكبر لمصادر الدخل الأساس ية في البلد  يقصد بالتنويع الا

طار التنافس ية العالمية , )  Hamidato & Baqaasوالتي من شأأنها أأن تعزز قدراته الحقيقية في ا 

(2017 ,p. 79 ن كانت نتاجية في قطاعات متنوعة حتى وا  ، وذلك بمحاولة رفع القدرات الا 

ة نسبية عالية، وهو يقوم على أأساس النهوض بواقع عدد من هذه تلك القطاعات لا تتميز بميز 

القطاعات تدريجيا لتكون بدائل يمكنها أأن تحل محل المورد الواحد، أأي أأن التنويع الاقتصادي من 
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منطلق هذا المفهوم ينطبق على البلدان التي تعتمد على مصدر وحيد وغير مس تديم. )مرزوك، 

 (07، صفحة 2013

 ير يعرف التنويع الاقتصادي على أأنه يتمثل في مختلف الس ياسات التي في مجال التصد

لى تقليل الاعتماد على عدد محدود من السلع والخدمات المصدرة، والتي تكون  تهدف ا 

(، 199، صفحة 2019عرضة للعديد من المخاطر كتقلبات أأسعارها في السوق الدولية، )الناروز، 

زيع الاستثمارات على أأدوات من نفس الفئة وفي نفس القطاع وهو ذلك التنويع الذي ينطلق من تو 

(، أأو أأن  يكون التنويع رأأس يا وهو الذي يعتمد على توزيع 69، صفحة 2020)صباغ ،

الاستثمارات على قطاعات متنوعة كالصناعة  والزراعة والخدمات أأو فئات مختلفة من الأدوات 

ضافة المزيد  من مراحل معالجة المدخلت المحلية أأو كالأسهم والس ندات، وهو ما يتطلب ا 

المس توردة، وبالتالي فالتنويع الرأأسي يشجع في الروابط الأمامية والخلفية في الاقتصاد )الناروز، 

 (.199، صفحة 2019

ليه الدول ذات  من خلل ما تقدم يمكن القول أأن التنويع الاقتصادي غاية تسعى ا 

ا، فالتنويع الاقتصادي هو تلك العملية التي  تتضمن الاقتصاد الأحادي خاصة الدول النفطية منه

شراك  يرادات الدولة وا  نتاج تنويع الصادرات من سلع وخدمات، تنويع مصادر الدخل وا  تنويع الا 

 القطاع الخاص في مختلف قطاعات الاقتصاد.

  أأهمية التنويع الاقتصادي .2
يجابية  على الاقتصاد الوطني ككل يمكن يحظى التنويع الاقتصادي بأأهمية كبيرة تعود بنتائج ا 

 تلخيصها في النقاط التالية:

يسمح التنويع الاقتصادي بجعل الاقتصاد أأقل عرضة للصدمات الخارجية، خاصة فيما يتعلق  •

 بتقلبات الأسعار المس تمرة؛

نتاج وتوفير فرص عمل بشكل أأفضل بالا ضافة لتحقيق المزيد  • زيادة تحقيق أأعلى معدلات لل 

 ( 232، صفحة 2020جارية )حجاب، من الأرباح الت

 المساهمة في تحسين الاقتصاد وجعله مرن ومتكيف مع معظم الظروف؛  •

 المساهمة في زيادة القيمة المضافة المحلية كالناتج المحلي الا جمالي؛ •

قليميا واجتماعيا؛ •  تحقيق تنمية اقتصادية متوازنة ا 
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 (332، صفحة 2018الفتاح، تحقيق الاس تقرار للموازنة العامة؛ )بالعمار وبن عبد   •

 توفير الخبرات المحلية والأجنبية والمؤسسات الا دارية لتنفيذ الخطط التنموية؛  •

 .(204، صفحة 2019تشجيع القطاع الخاص والاستثمار الأجنبي؛ )الناروز،  •

 أأهداف التنويع الاقتصادي  .3
تبنيها لاستراتيجيات التنويع ويمكن تلخيص أأهم الأهداف التي تسعى الدول لتحقيقها من خلل     

 الاقتصادي فيما يلي:

كساب الاقتصاد القدرة على التعامل مع الأزمات  • تأأمين الاس تقرار الاقتصادي وا 

 والصدمات الخارجية، والتقليل من نس بة المخاطر كتقلبات أأسعار المواد الأولية؛

تالي تحسين تحقيق الاكتفاء الذاتي من السلع والخدمات، وتوفير فرص العمل وبال  •

 (77، صفحة 2007مس توى معيشة الأفراد ؛ )بن ناجي، 

 زيادة الصادرات والتقليل من واردات السلع الاس تهلكية خصوصا؛ •

تقليص دور الدولة والسلطات العمومية في العملية الاقتصادية وتفعيل دور القطاع  •

 الخاص  

 لخارجية؛الزيادة والحفاظ على القدرة التفاوضية للدولة في التجارة ا •

نتاج الوطني على  • نتاجية وتطوير المنتجات ما يزيد من س يطرة الا  توس يع القاعدة الا 

 (74، صفحة 2017الأسواق الداخلية ومن تم زيادة التصدير؛ ) زغاشو و دهان، 

 الحفاظ على القدرة التنافس ية في الأسواق الدولية؛ •

 الاس تجابة لجميع التغيراتتكوين قاعدة اقتصادية صلبة متنوعة ومتكاملة قادرة على  •

 تحقيق الاس تقرار للميزانية العامة ومن ثم تحقيق الأهداف التي وضعت من أأجلها. •

 الا طار المفاهيمي للتنمية الاقتصادية نيا.ثا

 :تعريف التنمية الاقتصادية المحلية .1
 لقد تعددت مفاهيم التنمية الاقتصادية المحلية لدى المفكرون الاقتصاديون والمؤسسات

 :س نحاول ذكر بعض التعاريف ومن أأهم هذه التعاريف ما يلي الدولية،
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 فكان تعريف البنك العالمي للتنمية الاقتصادية "يتمثل هدف التنمية الاقتصادية المحلية في 

تعزيز القدرات الاقتصادية لمنطقة محلية ما من أأجل تحسين مس تقبلها الاقتصادي 

عبارة عن عملية يقوم من خللها الشركاء في في هذه المنطقة ،فهيي  ومس توى المعيشة

الأعمال بالا ضافة الى القطاع غير الحكومي بالعمل بشكل جماعي  القطاع الحكومي وقطاع

لتحقيق النمو الاقتصادي وخلق فرص عمل" )سوينبرين،  من أأجل توفير ظروف أأفضل

 (09الصفحة ، 2004 سرايا، و فيرجس،

  يوضح ويعطي الاهتمام 1956تنمية الاقتصادية عام وجاء تعريف هيئة الأمم المتحدة لل 

 للمجتمعات المحلية، حيث يعرفها كما يلي "أأنها العمليات التي يمكن بواسطتها توحيد جهود

المواطنين والحكومة بتحسين الأحوال الاقتصادية والاجتماعية والثقافية في المجتمعات 

لمساهمة في تقدمها في أأقصى قدر ممكن. ومساعدتها على الاندماج في حياة الأمة وا المحلية

   (13 الصفحة، 2009)شفيق، 

 :ومن هنا فا ن مفهوم التنمية يشمل ثلثة عناصر أأساس ية

 .تحقيق زيادة في الناتج القومي لرفع مس توى معيشة الأفراد ▪

نتاج و الاس تهلك ▪  .التفاعل بين عناصر الا 

 .ن نتيجة لهاالاقتصادية أأو تكو بالدواراتزيادة مس تمرة لا تتأأثر  ▪

 :ومنه نس تطيع القول أأن التنمية هي عبارة عن 

نتاج بين ▪ عادة توزيع عناصر الا  حداث تغير في هيكل الناتج بما يقتضي ذلك من ا   ا 

 .القطاعات

اس تمرارية النمو من خلل اس تمرار تدفق الفائض الاقتصادي، أأو المتبقي بعد تلبية  ▪

 .(13-12 الصفحات، 2015 الأفراد والموجه للستثمار.)الديلمي، حاجات

 :مقومات التنمية الاقتصادية في مجال توفير وتنمية الموارد الطبيعية و المادية .2

 :توفير مصادر التمويل اللزمة لتنفيذ برامج وخطط التنمية 1.2
 :قسمين وتنقسم مصادر تمويل التنمية ا لى
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 المدخرات الاختيارية لكل من القطاع العائلي وقطاع الأعمال هي  :المصادر المحلية للتمويل ▪

 ممثلة في مدخرات القطاع الحكومي، والتمويل الا جباريةالعام والخاص، وكذلك المدخرات 

 .التضخمي

وتشمل التدفقات والتحويلت من المؤسسات والمنظمات  :المصادر الخارجية للتمويل ▪

 . الدولية

المتاحة في اطار الاس تدامة البيئية والعدالة بين  التخصيص الأمثل للموارد 2.2

 :الأجيال
تنطوي أ لية التخصيص الأمثل للموارد على حفظ الموارد الطبيعية المتجددة وترش يد       

الموارد الغير متجددة، والحد من التلوث البيئي، وكذلك تحسين جودة الحياة وحماية  اس تهلك

حدا النظام الحيوي، تغيرات جذرية في أأنماط الاس تهلك والا نتاج  ثفضل عن ضرورة ا 

 .السائدة

قامة بنية مؤسس ية قوية 3.2  :الحوكمة الرش يدة و ا 
قرار الضوابط والقوانين التي تكفل الرقابة الفعالة       مع  والمساءلة تزامنا يس تلزم ذلك ا 

تلك  تنفيذ اس تقللية السلطات القضائية والتشريعية وخلق هيئات رقابية مس تقلة، ويتطلب

جراء ا صلحات هيكلية في نظام الا دارة العامة الضوابط  . ا 

 :توفير بيئة الأعمال الداعمة للستثمار 4.2
 للقطاع الخاص دور في تعزيز فرص النمو الاقتصادي وخفض معدلات البطالة، وزيادة      

التخصيص الأمثل التنوع الاقتصادي وتحسين التنافس ية الدولية وفي هذا الصدد تقتضي أ لية 

جراء مفاضلة بين البدائل الاستثمارية في القطاعات للموارد ليها سابقا ا   .المشار ا 

 :تحسين القطاع الخارجي وتحسين التنافس ية الدولية 5.2
نتاج المحلي        حيث يوفر قطاع التجارة الخارجية منافذ واسعة لتصريف الفائض من الا 

أأرصدة الصرف الأجنبي وزيادة الاستثمار ورفع الكفاءة  واس تغلل الموارد المتاحة، وتوفير

نتاجية، يترتب عنه ارتفاع حصة الدولة في السوق العالمية من سلعها المحلية ذات الجودة  الا 

المقدمة مما يدفع بعجلة تنميتها الاقتصادية وينتج عن ذلك ارتفاع مس توى الدخل  وكذا خدماتها

 (.48- 49 الصفحات، 2022 الخالق، عبد).الحقيقي للفرد
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 أأهداف التنمية الاقتصادية .3
 :فيما يلي أأغراض التنمية الاقتصادية المحلية يمكن تلخيص أأهم      

تشجيع المشاركة الشعبية والمبادرة الريفية والجماعية من مختلف المناطق في المجالات  ▪

 .بكافة مس توياتها المحلية والقومية، فالاهتمام بموضوع التنمية المحلية )نظريا وعمليا(  التنموية

قليمية والقومية يحقق درجة عالية من التوازن  ▪ التوازن و الترابط بين التنمية المحلية والا 

في تحمل أأعباء التنمية ومسؤولياتها ا لى الاس تفادة من ثمار الجهود وانعكاساتها  والعدالة

 .يجابية الا  

استثمار الا مكانيات المالية والمادية والبشرية والثروات الباطنية وغيرها من الا مكانيات  ▪

 .التي يمكن تفعيلها في المجالات التنموية الشاملة المحلية

 تعزيز التعاون بين الجهات المحلية من جهة وبين الجهات المركزية من جهة ثانية، حيث أأن ▪

 المحلية المختلفة يمكن أأن تشترك في الكثير من المشاريع المناس بةالهيئات والأفراد والجهات 

 . للظروف المحلية

مكانيات الدفاع القومي من  ▪ المحافظة على الاس تقرار والأمن المحلي بشكل مترابط مع ا 

 خلل

 .تطوير المناطق المحلية وتوفير مقومات والقدرة على مواجهة كافة المخاطر المحتملة

الوطنية والأجنبية اللزمة للتنمية المحلية من خلل التنس يق جذب الاستثمارات  ▪

، 2008 الجهات المعنية وتعريفها بالفرص و الاحتياجات المحلية. )صفوت، والاتصالات مع

 (132الصفحة 

تحقيق مس تويات كبيرة من النمو الاقتصادي، وذلك بتوس يع الاستثمارات الاقتصادية  ▪

 .زيادتها المحلية أأو

ن المحليين من خلل توفير لهم بيئة مناس بة تساعدهم على الابتكار بالاعتماد تحفيز السكا ▪

 على

 .قدراتهم ومواردهم الذاتية دون انتظار مشروعات الدولة

تعميم وتكثيف اس تعمال التكنولوجية الحديثة في ش تى الميادين الخدماتية كانت أأو  ▪

نتاجية  .الا 
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 التي تتناسب مع تطلعات السكان المحليين كونهادور الا دارة اللمركزية في انتقاء المشاريع  ▪

 .(3الصفحة ، 2015 أأقرب منهم وأأدرى باحتياجاتهم. )بن غضبان،

 تحليل مؤشرات التنويع الاقتصادي في التنمية الاقتصادية ا.لثثا

في هذه الدراسة سوف نعتمد على مؤشرات المتمثلة في تطور الناتج الداخلي الخام، مساهمة     

الاقتصادية )خدمات والزراعة والصناعة(، مساهمة قطاع الخاص، درجة تنويع القطاعات 

 الصادرات كمؤشرات للتنويع الاقتصادي.

 :2020-2000. نمو الناتج الداخلي الخام في الجزائر للفترة 1
جمالي الناتج المحلي هو عبارة عن       لى معدل النمو الس نوي لا جمالي الناتج المحلي، وا  يشير ا 

جمالي القيمة المضافة من جانب جميع المنتجين المقيمين في الاقتصاد زائد أأي ضرائب على مجموع  ا 

عانات غير مشمولة في قيمة المنتجات، ويتم حسابه بدون اقتطاع قيمة  المنتجات وناقص أأية ا 

جراء أأية خصوم بسبب نضوب وتدهور الموارد الطبيعية،  ا هلك الأصول المصنعة أأو ا 

جمالي الناتج المحلي خلل والمؤشر الثاني ي يرادات الموارد الطبيعية من ا  وضح تطور نس بة مجموع ا 

، وذلك لا ثبات فرضية أأن نمو الاقتصاد الجزائري مرتبط أأساسا بمجموع 2020-2000الفترة 

يرادات  يرادات الموارد النفطية والغاز الطبيعي والفحم وا  يرادات الموارد الطبيعية أأي حاصل ا  ا 

 ت.المعادن والغابا
 

يرادات الموارد الطبيعية من ا جمالي الناتج المحلي في  : 01الشكل رقم  نمو الناتج الداخلي الخام وتطور نس بة مجموع ا 

 2020 -2000الجزائر للفترة 

 
عداد الباحثين بالاعتماد على معطيات البنك الدولي.المصدر:   من ا 
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جمالي  (01)يبدو جليا من الشكل  يرادات الموارد الطبيعية من ا  أأنه كلما زادة نس بة مجموع ا 

بسبب  2014الناتج المحلي كانت هناك زيادة في معدل النمو، هذا الأخير تباطأأ منذ س نة 

انخفاض العائدات النفطية وانهيار أأسعار النفط، فالاقتصاد الجزائري يعتمد على الريع المتولد 

نتاج النفط، وتتجلى درجة سهام قطاع  من ا  اعتماد الاقتصاد الوطني على هذا الريع بمدى ا 

سهامات القطاعات الأخرى في الناتج المحلي الا جمالي، وأأن  النفط بنس بة أأكبر من مجموع ا 

نفاق الحكومي ومن قيمة  الا يرادات النفطية تمول النس بة العظمى من الاستثمار العام ومن الا 

صادي بالجزائر مرهونا بتطور حجم الريع بدون الصادرات، هذا الواقع جعل النمو الاقت

نتاجية.  ديناميكية من خلل العمل على تشجيع الاستثمار وترقية القطاعات الا 

 . مساهمة القطاعات الاقتصادية )خدمات، زراعة، صناعة(:2
هذا المؤشر يعبر عن معدل ودرجة التغير الهيكلي للقتصاد، ففي ظل وفرة الموارد الطبيعية 

الاقتصاد بالريعية، أأي الاعتماد على اس تغلل موارد طبيعية، وعدم الاهتمام بالصناعات يتميز 

التحويلية والزراعة، بحيث تتمتع فيه الدولة بعائدات مالية كبيرة سواء عن طريق التصدير أأو 

 الجباية، وعادة ما تس تعمل هذه العوائد المالية الكبيرة بشكل مباشر في البناء والتشييد وتوزيع

نتاجية، حيث  أأجور الموظفين والعمال واس تيراد كل ما تحتاجه دون استثمارات في فطاعات ا 

تكون الدولة وس يطا بين القطاع الذي يولد الريع وبين القطاعات الاقتصادية الأخرى، فالدولة 

لى فروع النشاط الاقتصادي الأخرى من  تتسلم العائدات الريعية ومن ثم يجري تخصيصها ا 

نفاق العام. وفي ما يلي عرض ومناقشة مساهمة القطاعات الاقتصادية بنسب خلل برام ج الا 

 مئوية في الناتج المحلي الا جمالي بالجزائر خلل فترة الدراسة.

لى اقتصاد السوق، لا يزال اقتصاد الجزائر يتميز بضعف  20بعد أأكثر من  عاما من الانتقال ا 

خارج المحروقات، زراعة( في الناتج الداخلي مساهمة القطاعات النشاط الاقتصادي )صناعة 

الخام، نلحظ أأن هناك اختلل في المساهمة القطاعية بالاقتصاد الجزائري في الجزائر للفترة 

 الموضح أأدناه: (02)، كما يشير الشكل رقم 2000-2020
 (%مساهمة القطاعات الاقتصادية في الناتج الداخلي الخام ) : 02الشكل رقم 
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عداد الباحثين بالاعتماد على معطيات البنك الدولي.المصدر:   من ا 

لى  %30القيمة المضافة للخدمات: تراوحت نس بة مساهمة هذا القطاع ما بين  -  %50ا 

لى  %50، ما بين 2016-2000خلل الفترة  ، ديناميكية 2020-2016خلل الفترة  %60ا 

نفاق الرأأسمالي الحكومي بالا ضافة لديناميكية قطاع البناء والأشغال  لى الا  هذا القطاع تعود ا 

عادة بناء الهيأكل الأساس ية، واس تمرار  العمومية، حيث أأدى ا طلق مشاريع جديدة وبرنامج ا 

لى نمو في القيمة تنفيذ العديد من برامج البنية التحتية والا سكان، وتوس ي ع الأشغال العامة، ا 

 المضافة لهذا القطاع.

القيمة المضافة لقطاع الصناعة: نلحظ أأن هذا القطاع يس تحوذ على أأكبر حصة في المساهمة  -

لى قطاع المحروقات الذي  %62,5نس بة  2008بالناتج الداخلي، حيث سجل عام  وهذا راجع ا 

نتاج وا رتفاع الأسعار، كما تراجعت هذه النس بة للأعوام عرف توسعا بفضل الزيادة في الا 

ولا نزال تتناقص كنتيجة لتدهور أأسعار النفط. كما أأن هذه النس بة  2016و 2015و 2014

لا تعكس ضعف قطاع الصناعة خارج المحروقات، فحسب ا حصائيات الديوان الوطني لا 

 والجدول يوضح ذلك كما يلي: %10تتعدى 
 (%ة قطاع الصناعة خارج المحروقات )نس بة مساهم 01الجدول رقم 

 2020 2018 2015 2013 2011 2007 2004 2001 الس نة

الصناعة خارج قطاع 

 %المحروقات 
9,13 7,61 5,98 5,85 5,84 6 5,15 5,2 

عداد الباحثين بناءا على ا حصائيات المصدر:   .ONSمن ا 
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العقود الثلثة الماضية، حيث بلغت ، تراجع هذا القطاع على مدى (01) يوضح الجدول رقم     

مقابل  2015فقط من الناتج الداخلي الخام في عام  %6نس بة الصناعات التحويلية غير النفطية 

في أأواخر الثمانينات، ومن حيث القيمة المضافة، يهيمن القطاع الخاص على القطاعات التالية:  35%

، بما في %78، والمطاط والبلستيك %80، والكيماويات %87، النس يج %90الجلود والأحذية 

)اللجنة الاقتصادية لا فريقيا، الأمم المتحدة،  %52ذلك المس تحضرات الصيدلانية، ومواد البناء 

لا بحدود 2019  %5(. يعتبر القطاع الصناعي غير مفعل وغير مس تغل ا لى حد كبير لأنه لا يساهم ا 

 في القيمة المضافة.

ة: على الرغم من الجهود المبذولة من قبل الدولة، لا يزال القيمة المضافة في قطاع الزراع -

نتاج الحالي لا يغطي سوى نس بة   %50القطاع بعيدا عن تحقيق النتائج المرجوة، فالا 

 2020-2000من احتياجات السوق، في حين يقدر معدل نمو القطاع الفلحي لفترة 

 .%10بنس بة 

ع الزراعة في الناتج الداخلي الخام بعد الا حصائيات تظهر جيدا تأأخر ترتيب مساهمة قطا 

القيمة المضافة الخامة لقطاع التجارة وبروز قطاعي البناء والأشغال العمومية والنقل والاتصالات، 

لى غاية اليوم ليس اقتصاد زراعي رغم ما تملكه  وهذه النس بة تبرز جيدا أأن الاقتصاد الجزائري ا 

طار المخطط الوطني للتنمية الجزائر من مقومات زراعية والبرامج التنم وية التي تم تجس يدها في ا 

 الزراعية وبرامج التجديد الريفي.

 . مساهمة القطاع الخاص:3
نجاح الجزائر في التنويع الاقتصادي رهين بتعزيز مكانة القطاع الخاص والذي يتوجب أأن      

بمشاركة عدد كبير من  يكون متواجدا جنبا ا لى جنب مع القطاع العام لخلق اقتصاد أأكثر تنوعا

القطاعات. وهذا يحتم توفير جميع الا مكانيات اللزمة من دعم وتحفيز لتمكينه من القيام بدور أأكبر في 

الاقتصاد، وذلك بتوفير مناخ أأعمال مناسب للستثمار وسهولة ممارسة أأنشطة الأعمال دون عراقيل 

ضافة قيمة في الناتج ا لمحلي الا جمالي. وعليه، سوف نس تدل وتسهيلت تساعده في الاستثمار وا 

 بمؤشر سهولة ممارسة أأنشطة الأعمال ومؤشر الحرية الاقتصادية.

 مؤشر سهولة ممارسة أأنشطة الأعمال: .1.3

حيث يعبر عن درجة مناخ الأعمال بالمعايير العشر التالية )بدء النشاط التجاري، اس تخراج       

لملكية، الحصول على الائتمان، حماية المستثمرين تراخيص البناء، الحصول على الكهرباء، تسجيل ا



 

مج
الد
لة 

* 
مة
دا
س ت
لم  ا
ية
لتنم
 وا
ية
بيئ
ل  ا
ت
سا
را

18
80

IS
SN

 2
99

2-
 

لد 
المج
 *

03 
الع

دد
ـــ

 
02 (

20
24

* 
)

21
5

-
24
0

 

 قحايرية سيف الديند.، حسناوي مريم ط.د.

227 
 

نفاذ العقود، تسوية حالات الا عسار(، هذه المعايير  الأقلية، دفع الضرائب، التجارة عبر الحدود، ا 

 معتمدة من قبل البنك الدولي في ترتيب مناخ الأعمال مناسب.

لممارسة أأنطة الأعمال، يتم تحديد ترتيب الاقتصادات من خلل فرز درجات السهولة الا جمالية 

لى  1يتراوح تصنيف سهولة ممارسة أأنشطة الأعمال من  اقتصاد لدول عبر العالم، كلما اقتربت  190ا 

فيدل أأن مناخ الأعمال يمتاز بصعوبة ممارسة أأنشطة الأعمال. وحسب أأحدث  190من الترتيب 

، الجزائر تحتل المرتبة 2020لس نة  Doing Businessتقرير لمنظمة البنك الدولي لريادة الأعمال 

 وهذا في توفير وتسهيل ممارسة أأنشطة الأعمال. 157
 2020مؤشر سهولة ممارسة أأنشطة الأعمال في الجزائر لس نة  :02جدول رقم 

  
مرتبة 

 الجزائر

 
سهولة ممارسة أأنشطة الأعمال من 

 اقتصاد عالمي 190ضمن 
157 

المكونات 

لمؤشر  10

سهولة 

ممارسة 

 أأنشطة

 الأعمال

 152 بدء النشاط التجاري

 121 اس تخراج تراخيص البناء

 102 الحصول على الكهرباء

 165 تسجيل الملكية

 181 الحصول على الائتمان

 179 حماية المستثمرين الأقلية

 158 دفع الضرائب

 172 التجارة عبر الحدود

نفاذ العقود  113 ا 

 81 تسوية حالات الا عسار

عداد الباحثين اعتمادا على بيانات الحسابات القومية للبنك الدولي.   المصدر: من ا 

وسوف نقوم بتحليل المعايير العشر المكونة لمؤشر سهولة الأعمال لمعرفة أأس باب هذا الترتيب      

 :(02)في الجزائر كما هو موضح في الجدول رقم 

والوقت والتكلفة التي يحتاجها من حيث بدء النشاط التجاري، يعتمد على الا جراءات  -

رجل الأعمال لبدء مشروعه وتشغيله رسميا بالا ضافة للحد الأدنى لرأأس المال المدفوع، 

اقتصاد عالمي،  190من ضمن  152في الترتيب  2020حيث كان ترتيب الجزائر لس نة 

ولة يدل هذا الترتيب المتأأخر على وجود صعوبة في بدء المشاريع الاستثمارية وعرقلة سه
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لى غاية س نة  2004ممارسة الأعمال، أأما من س نة  فالجزائر لم تكن ضمن  2019ا 

الترتيب من قبل البنك الدولي في هذا المؤشر، قد تكون الأس باب غياب المعطيات 

 للبنك الدولي أأو أأن الجزائر لم يدخل اقتصادها التصنيف.

البناء من  من حيث اس تخراج تراخيص البناء، وهي درجة التعامل مع تراخيص -

حيث الا جراءات والوقت والتكلفة وكذلك مؤشر مراقبة جودة البناء الذي يقيم جودة 

لوائح البناء، قوة أ ليات مراقبة الجودة والسلمة وأأنظمة المسؤولية والتأأمين ومتطلبات 

اقتصاد، هناك صعوبة في  190من بين  121الشهادات المهنية، كان ترتيب الجزائر 

 البناء في الجزائر.اس تخراج تراخيص 

من حيث الحصول على الكهرباء، تتكون من حيث الا جراءات والوقت والتكلفة  -

لقطاع الأعمال للحصول على توصيل الكهرباء الدائم والتوريد لمس تودع موحدة، فضل 

، الجزائر في 102عن الموثوقية العرض والشفافية، حيث مرتبة الجزائر في الرتبة 

سهيل وصول الكهرباء بالرغم من توفر الجزائر لدرجة الاكتفاء المراتب الأخيرة في ت 

 بالمورد الطاقوي.

من حيث تسجيل الملكية، هي درجة التكوين من حيث الا جراءات والوقت وتكلفة  -

دارة الأراضي الذي يقيم  نقل الملكية بين شركتين محليتين، بالا ضافة ا لى جودة مؤشر ا 

لمعلومات والتغطية الجغرافية وتسوية النزاعات على موثوقية البنية التحتية والشفافية ا

الأراضي والمساواة في الوصول ا لى حقوق الملكية، من ناحية الترتيب الجزائر المرتبة 

165. 

من حيث حماية المستثمرين الأقلية، الدرجة تتكون من أأفضل الممارسات التنظيمية من  -

لى الأفضل، مدى الا فصاح متطلبات الموافقة و  الا فصاح للمعاملت مع أأسوء ا 

الأطراف ذات الصلة، مسؤولية أأعضاء مجلس الا دارة عندما يمكن تحميل  أأعضاء 

مجلس الا دارة المسؤولية عن الضرر الناجم عن المعاملت مع الأطراف ذات الصلة 

لى أأدلة الشركات  والعقوبات المتاحة، دعاوي المساهمين مدى احتمالية وصول المدعين ا 

الملكية والرقابة القواعد التي تحكم هيكل الشركات والتغيير في الس يطرة الداخلية، مدى 

عليها، شفافية الشركات مس توى المعلومات التي يجب على الشركات مشاركتها فيما 
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يتعلق بأأعضاء مجلس الا دارة وكبار المسؤولين التنفيذيين والاجتماعات الس نوية وعملية 

 .179التدقيق، ترتيب الجزائر 

دفع الضرائب، تقاس درجة الدفع للضرائب كالتالي: المدفوعات، والوقت، من حيث  -

جمالي الضريبة ومعدل المساهمة للشركة للمتثال لقوانين الضرائب في الاقتصاد،  وا 

جمالي عدد الضرائب والاشترأكات المدفوعة، وطريقة  وتعكس مدفوعات الضرائب ا 

تجزها الشركة، مثل ضريبة الدفع، وتكرار الدفع، وهي تشمل الضرائب التي تح 

المبيعات وضريبة القيمة المضافة وضرائب العمل التي يتحملها الموظف، أأما وقت 

الامتثال لقوانين الضرائب الوقت المس تغرق لا عداد ثلثة أأنواع رئيس ية من الضرائب 

والاشترأكات ودفعها: ضريبة دخل الشركات، وضريبة القيمة المضافة أأو ضريبة 

ائب العمل، بما في ذلك ضرائب الرواتب والمساهمات الاجتماعية، المبيعات، وضر

 .158فترتيب الجزائر في هذا المجال 

من حيث التجارة عبر الحدود، يتكون من الوقت والتكلفة للمتثال الوثائقي  -

قريب  172والامتثال للحدود للتصدير والاس تيراد، فترتيب الجزائر كان في المرتبة 

 مرتبة وقت طويل وتكلفة كبيرة. 18بـ  من المرتبة الأخير

جراءات الا عسار التي تشمل  - من حيث تسوية حالات الا عسار، معدل استرداد ا 

جراءات التصفية القضائية  لى قوة الا طار القانوني المطبق على ا  كيانات محلية، بالا ضافة ا 

عادة التنظيم، وكان ترتيب الجزائر  اقتصاد، هي في منتصف  190من بين  81وا 

 الترتيب العالمي.

هذه المعطيات تفسر جزئيا ضعف نس بة مساهمة قطاع الصناعة خارج المحروقات في الناتج     

المحلي بالجزائر وكذا مواجهة القطاع الخاص والمقاولات الناش ئة مصاعب كبيرة، ما جعل الجزائر 

نشاء المؤسسات الجديدة يصطدم  دارية تحتل مراتب متدنية س نويا في هذا المجال، فا  بعوائق ا 

وتنظيمية مكلفة من حيث الوقت والكلفة المادية، مثل البيروقراطية والرشوة، ثقل لا جراءات 

الس ياسة الضريبية الجبائية والجمركية، وعدم الاس تقرار في منظومة القوانين والتشريعات، أأضف 

ليه احتكار السوق من طرف الدولة خاصة في المجالات الحيوية، والتضييق على نشاطات الأفراد  ا 

 والقطاع الخاص.



 (2022-2000دي كإستراتجية لتحقيق التنمية المحلية في الجزائر خلال الفترة ) التنويع الإقتصا

230 
 

 مؤشر الحرية الاقتصادية:  .2.3

يعمل هذا المؤشر على قياس وتقييم أأربعة جوانب أأساس ية من جوانب البيئة الاقتصادية التي تمثل 

موضع عمل س ياسات الحكومات على مس توى العالم س يادة القانون، حجم الحكومة والانفتاح 

لى  0ة الحرية الاقتصادية تحسب على المقياس من الاقتصادي والكفاءة التنظيمية. درج ذا 100ا  ، ا 

ذا كانت قيمة المؤشر من  100ا لى  80كانت قيمة المؤشر من  لى  0دولة ذات اقتصاد حر وا   49,9ا 

 دولة ذات اقتصاد غير حر جزئيا. 59,9ا لى  50دولة ذات اقتصاد مغلق ومن 
 2020-2000الجزائر خلل الفترة تطور مؤشر الحرية الاقتصادية في  : 03الشكل رقم 

 

Source: Index of Economic Freedom, Wall Street Journal and the Heritage Foundation, Washington 

وفقا لمؤشر الحرية الاقتصادية حسب تقرير ممارسة أأنشطة الأعمال التجارية  (03)يوضح الشكل رقم 

، تتصف الجزائر ببيئة مقيدة لنشاط القطاع الخاص، حيث بلغ مؤشر الحرية الاقتصادية 2020لس نة 

 56,9قدر بـ  2010في س نة  55,7حيث بلغ  2006وانخفض س نة  2000س نة  56,8للجزائر 

ذه الفترة تعتبر الجزائر دولة ذات اقتصاد غير حر واس تمر في الانخفاض ففي ه 54,2بلغ  2012وس نة 

ذ بلغ  . دولة الجزائر ذات 46,9بلغ 2020، وس نة 2018س نة  44,7خلل الس نوات  اللحقة ا 

 %5اقتصاد مغلق والنموذج الاقتصادي يعيق القطاع الخاص بشدة، حيث يساهم القطاع بحوالي 

جمالي الناتج المحلي   وغير متواجدة جنبا ا لى جنب مع القطاع العام لخلق اقتصاد أأكثر تنوعا.فقط من ا 

 . درجة تنويع الصادرات:4
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، 2015بعد أأن تمتعت لس نوات عدة بفائض في ميزان تجارتها، فا ن الجزائر سجلت عجزا في س نة 

 .2018س نة  %43,71حيث سجلت صادرات المحروقات تراجعا نسبته 

 

 

 2020-2000الميزان التجاري بالمليارات الدولارات الأمريكية : حركة 04الشكل رقم 

عداد الباحثين اعتمادا على قسم الدراسات الاقتصادية/ المجلس الوطني الاقتصادي والاجتماعي والبيئي  المصدر: من ا 

 .CNISحسب معطيات بنك الجزائر ومركز 

حد مع انخفاض أأسعاره المصدرة، اعتماد التجارة على تصدير منتج وا (04)يوضح الشكل رقم       

لى انخفاض قيمة الصادرات، فتنويع الصادرات يقلل من الخسائر الناجمة عن تقلب أأسعار  س يؤدي ا 

مكانية الدولة في تمويل الواردات، كما يوضح الشكل التالي رقم لى تقليص ا   السلع المصدرة ويؤدي ا 

 تركيبة ودرجة تنويع الصادرات.( 05)

 الوحدة: مليون دولار تركيبة الصادرات الجزائرية: 05الشكل رقم 
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عداد الباحثين اعتمادا على وزارة المالية، المديرية العامة للجمارك  المصدر: من ا 

، أأما النس بة %95اعتماد الجزائر على منتج واحد وهو المحروقات في صادراتها بنس بة تقدر بـ     

وهي منخفضة جدا، مقسم على منتجات نصف مصنعة ومنتجات غذائية  %5المتبقية والمقدرة بـ 

ومنتجات خامة وعتاد فلحي وعتاد صناعي، هذه النس بة لا تساهم بشكل كبير في ظل تقلب 

 3,5أأسعار النفط على المس توى العالمي، حيث تبلغ قيمة الصادرات خارج قطاع المحروقات حوالي 

 :(06)  في الشكل رقممليار دولار موزعة على النحو التالي

 : تركيبة الصادرات الجزائرية خارج قطاع المحروقات06الشكل رقم 

 

عداد الباحثين اعتمادا على وزارة المالية، المديرية العامة للجمارك  المصدر: من ا 

95%

5%

.صادرات المحروقات

16%
4%

75%

2%2%1%

المواد الغذائية
المواد الخام
المنتجات نصف مصنعة
سلع التجهيزات الزراعية
ةسلع التجهيزات الصناعي



 

مج
الد
لة 

* 
مة
دا
س ت
لم  ا
ية
لتنم
 وا
ية
بيئ
ل  ا
ت
سا
را

18
80

IS
SN

 2
99

2-
 

لد 
المج
 *

03 
الع

دد
ـــ

 
02 (

20
24

* 
)

21
5

-
24
0

 

 قحايرية سيف الديند.، حسناوي مريم ط.د.

233 
 

حسب التقرير الاقتصادي الصادر عن المجلس الوطني الاقتصادي والاجتماعي، فيما يخص    

طار اتفاقية الشراكة وبعد س نوات من التنفيذ، قد التبادلات  التجارية مع الاتحاد الأوروبي في ا 

أأسفرت عن اختلل هيكلي في الميزان التجاري خارج المحروقات والمس توى الضعيف للصادرات 

خارج المحروقات وقلة الاستثمار من قبل  الاتحاد الأوروبي. مما لا تعكس الأهداف المنشودة في 

 ة بشأأن ترقية وتنويع الصادرات خارج المحروقات.الاتفاقي

 (: شركاء الجزائر في التجارة الخارجية07الشكل رقم )

 
 

 

 

 

 

عداد الباحثين اعتمادا على وزارة المالية، المديرية العامة للجمارك  المصدر: من ا 

شأأن شركاء الجزائر، فقد بقيت بلدان الاتحاد الأوروبي الزبائن  (07)يوضح الشكل رقم  

وتأأتي بلدان منظمة  %64,21الرئيس يين، وقد مثلت الصادرات الجزائرية ا لى الاتحاد الأوروبي نس بة 

، أأما %16,45التعاون والتنمية الاقتصادية خارج الاتحاد الأوروبي في المرتبة الثانية بحصة نسبتها 

 ات فاحتفظت الصين بمكانتها كـأأول ممون للجزائر.من حيث الوارد

ن تنويع الصادرات الجزائرية مرهون بولوج الأسواق الا فريقية التي تبقى التبادلات التجارية معها  ا 

ضعيفة والتي قد تمثل فرصة تطوير القدرات الاقتصادية غير المس تغلة في الجزائر، وقد يمكنها هذا 

ر نحو سوق الاتحاد الأوروبي التي هي كثيرة المتطلبات وشديدة المسلك من تفادي صعوبة التصدي

64,21%
16.45%

0.16%
5.06%

8.05%

الاتحاد الأوروبي OCDEخارج الاتحاد الأوروبي 

دول أوروبية أخرى أمركا الجنوبية
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فريقيا وأأوروبا )موقع جغرافي  التنافس كما س يمكن هذا الا دماج الجزائر من القيام بدور الوس يط بين ا 

 شركاء الجزائر في التجارة الخارجية. (07)استراتيجي(، كما يوضح الشكل رقم 

 رابعا: تحليل النتائج

العقدين الماضيين، أأتاحت طفرة المحروقات )عائدات المحروقات( للجزائر تحقيق التقدم خلل     

في مجال التنمية الاقتصادية والبشرية، واستثمرت في مشروعات البنية التحتية دعما للنمو الاقتصادي. 

ن بقية الأنشطة الاقتصادية تشهد تباطأأ في عملي ة التعافي نتيجة لذلك، باس تثناء قطاع المحروقات، فا 

 مع فقدان فرص العمل والدخل وتراجع ثقة المس تهلكين ومنشأ ت الأعمال.

 جاءت نتائج الدراسة كما يلي: 

حجم الناتج الداخلي الخام مرتبط بحجم العائدات من قطاع المحروقات وعليه ارتباط النمو  – (1

لى لضعف التنويع الاقتصادي؛  به مما أأدى ا 

قتصادي )صناعة خارج المحروقات، زراعة( في ضعف مساهمة قطاعات النشاط الا – (2

الناتج الداخلي الخام، حيث نلحظ أأن هناك اختلل في المساهمة القطاعية بالاقتصاد 

، أأي عدم وجود توطيد العلقات التشابكية بين القطاعات 2020-2000الجزائري في الفترة 

 الاقتصادية؛

دي المرتكز على الدولة، حيث يساهم محدودية مساهمة قطاع الخاص في النموذج الاقتصا – (3

جمالي الناتج المحلي.  %5القطاع بحوالي   فقط من ا 

في الجزائر يواجه القطاع الخاص والمقاولات الجديدة والناش ئة مصاعب كثيرة، مما جعل الجزائر 

دارية وتنظيم  نشاء المؤسسات الجديدة يصطدم بعوائق ا  ية تحتل مراتب متدنية س نويا في هذا المجال، فا 

 مكلفة لا تؤدي ا لى خلق اقتصاد أأكثر تنوعا؛
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درجة تنويع الصادرات، اعتماد التجارة على تصدير منتج واحد مع انخفاض أأسعاره،  – (4

لى انخفاض قيمة الصادرات، نلحظ اعتماد الجزائر على منتج واحد وهو المحروقات  س يؤدي ا 

خارج المحروقات  %5قدرة بـ ، أأما النس بة المتبقية والم%95في صادراتها بنس بة تقدر بـ 

 تؤدي لضعف تمويل الواردات

بالمقابل يجمع مختلف الاقتصاديين والخبراء أأن الجزائر تمتلك العديد من المفاتيح والحلول لل قلع 

باقتصادها خارج المحروقات، وبالتالي تنويع مداخيلها. تنويع الاقتصاد الوطني يشترط انتقاء بعض 

ستراتيجية من شأأنها تقليص فاتورة الواردات من جهة، وتطوير الشعب والفروع التي تمك ن من وضع ا 

 الصادرات من جهة أأخرى مانحة بذلك ميزان المدفوعات عناصر الاس تقرار.

ستراتيجية تتطلب بذل جهود بخصوص الاستثمار، ووضع أأدوات  وبهذا الشأأن يجب تحديد شعب ا 

عادة النشاط لهذه ا لشعب، لاس يما الصناعة والكهرباء البتروكيماء لس ياسة اقتصادية قادرة على ا 

والصيدلية والالكتروميكانيك والزراعة الغذائية والس ياحة والحديد والصلب، الكيمياء والميكانيك، 

الطيران والنس يج والخدمات، والتركيز على ترقية تكنولوجيا المعلومات الجديدة التي تشكل ميادين 

لى القطاع الصناعي تحضي فيها الجزائر بقدرات وأأسواق  واعدة، والملحظ أأن أأغلبية القطاعات تنتمي ا 

 كقطاع حساس يدعم الاستثمار فيه وترقيته.

الس ياسات العمومية والا طار المؤسساتي تشكل جزءا أأساس يا في المعادلة، المؤسسات الجيدة تعتبر 

ن التنويع الاقتصادي هو عملية معقدة ذ  أأمرا ضروريا لتنويع اقتصاد أأي بلد، ا  ولا تنشأأ من فراغ، ا 

يتطلب توافر بيئة مناس بة تجعل من تنويع الاقتصاد أأمرا ممكنا، وفي هذا الصدد يعتبر البنك الدولي 

، المؤسسات تؤثر على النمو الاقتصادي من خلل التأأثير على حقوق الملكية، 2009في تقريره لس نة 

فيها المستثمرون بالأمان فيما يتعلق بحقوق  هيأكل الحوافز وتكاليف المعاملت، فالمجتمعات التي يشعر

الملكية، محدودبة المخاطر القانونية والاقتصادية تكون فيها العقبات البيروقراطية محدودة والوصول ا لى 

نتاجية وترتفع فيها  أأسواق العمل فيها يكون مؤمنا، وبالتالي من المرجح أأن تزدهر فيها الأعمال وتزيد الا 

أأما المجتمعات التي يواجه فيها المستثمرون مخاطر عالية فيما يتعلق بمصادرة مس تويات دخل الفرد، 

لى القانون، الفساد الشديد أأو المطالب البيروقراطية الخانقة، تجعلها أأقل  الملكية، محدودية اللجوء ا 
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جاذبية للستثمارات بسبب عدم اليقين وتعطيل نشاط السوق، وتشمل هذه التأأثيرات أأيضا انخفاضا 

 مس تويات  رأأس المال البشري والمادي، انخفاضا في حجم التجارة والاستثمار الأجنبي. في

ومن بين الا جراءات والس ياسات الحكومية التي تساهم في تنويع الاقتصاد ودعم مؤسسات القطاع 

الخاص، نذكر مثل تخفيف الا جراءات الا دارية التي تخص التجارة الخارجية بما يسهل على المنتجين 

ليين تصدير ما ينتجونه، كذلك يعتبر التدخل الحكومي ذا أأهمية خاصة عند اغتنامه للفرص التي المح 

ضافيا. بصفة عامة يمكن للمؤسسات الجيدة ان تساعد في تنويع  من شانها أأن تتيح تنوعا اقتصاديا ا 

ية حول الاقتصاد وهذا من خلل طرق متعددة والتي نذكر منها، توفير المعلومات للأسواق المحل 

فرص الاستثمار والتصدير الجديدة مثل من خلل سفارات البلد والغرف التجارية وغيرها من 

 مؤسسات الدولة.

رغم المحاولات المتكررة والحشد الهائل للموارد الطبيعية وكذا الوفرة المالية التي تعرفها من خاتمة: 

لا أأنه لم تس تطع خلق ا نتاجي متنوع مس تقل عن الريع حين ل خر عند ارتفاع أأسعار النفط، ا  قتصاد ا 

النفطي، حيث بينت نتائج الدراسة أأن حجم الناتج الداخلي الخام مرتبط بحجم العائدات من قطاع 

المحروقات وعليه ارتباط النمو به مما يؤدي لضعف التنويع الاقتصادي، ضعف مساهمة قطاعات 

العلقات التشابكية بين القطاعات النشاط الاقتصادي في الناتج الداخلي الخام، وعدم وجود 

الاقتصادية، محدودية مساهمة قطاع  الخاص في النموذج الاقتصادي المرتكز على الدولة. ويشير 

نفاق العام غير مس تدامة، فضل  لى أأن المس تويات الحالية لل  يرادات المحروقات أأيضا ا  التراجع في ا 

ير  لى توليد ا  ضافية للمالية العامة للدولة بتدابير أأخرى عن ضرورة اس تكمال الس ياسات الرامية ا  ادات ا 

نفاق العام.  لتحسين كفاءة الا 

يعتمد نجاح الا صلح الهيكلي على قدرة الجزائر على اس تعادة اس تقرار الاقتصاد الكلي ومن بين 

أأهم التدابير الرئيس ية المقترحة التي يتعين تنفيذها لدعم القطاع الخاص، وهي العمل على توفير مناخ 

عطاء فرصة للقطاع الخاص في مجال القطاعات الصناعية  جيد للأعمال، وقاعدة صناعية قوية، وا 

وترقية الصادرات فنجاح تنويع الاقتصاد يتطلب توافر مناخ ملئم لعملية تنويع الأعمال وبيئة 

 مؤسس ية وقانونية مشجعة.
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