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 الرقمنة كعامل مساعد في استراتجية التنويع الاقتصادي في الجزائر

Digitization as a contributing factor to the economic diversification 

strategy in Algeria  

 3، د. زمولي هندة 2الدين سعيد  د.نور ، •1 ط.د زمولي زبير 

 z.zemouli@univ-soukahras.dz، جامعة محمد الشريف مساعدية سوق أهراس 1

 s.noureddine@univ-soukahras.dz، جامعة محمد الشريف مساعدية سوق أهراس 2

 hinda.zemouli@univ-tebessa.dz، جامعة الشهيد العربي التبس ي تبسة 3

 31/01/2024تاريخ النشر: 

 الملخص:

تعد الرقمنة والتكنولوجيا الحديثة من العوامل        

الأساسية في تعزيز استراتيجية التنويع الاقتصادي في 

الجزائر، خاصة في ظل السعي لتقليل الاعتماد على 

حيث تم الاعتماد على قطاع الطاقة التقليدي. 

، تم تحليل مدى تأثير الرقمنة على أداء الاستبيان

المؤسسات الجزائرية في مختلف المجالات، وخلصت 

النتائج إلى أن الرقمنة تقدم إمكانات هائلة لتعزيز 

كما تناولت .التنافسية على المستوى المحلي والدولي

المداخلة أيضا العقبات التي تواجه تطبيق الرقمنة 

ومنها الحاجة إلى تطوير البنية  بشكل كامل في الجزائر،

التحتية الرقمية وتوفير التدريب الكافي للعاملين. وتؤكد 

على أهمية دعم السياسات الحكومية لتحفيز 

الاستثمارات في القطاع التكنولوجي كجزء من 

استراتيجية تنويع الاقتصاد وتحقيق التنمية 

تشدد المداخلة على أن التحول الرقمي ليس  .المستدامة

مجرد عملية تقنية، بل هو استراتيجية شاملة يمكنها 

إعادة تشكيل الاقتصاد الجزائري وتعزيز قدرته على 

 .مواكبة التغيرات العالمية

رقمنة، تنويع اقتصادي،  :الكلمات المفتاحية

 .تحديات وفرص، الجزائر

 Abstract : 

Digitization and modern technology are 

essential factors in enhancing the economic 

diversification strategy in Algeria, especially 

in light of the quest to reduce dependence on 

the traditional energy sector. This study 

relied on the distribution of a questionnaire, 

the extent of the impact of digitization on the 

performance of Algerian institutions in 

various fields was analyzed, and the results 

concluded that digitization offers enormous 

potential to enhance competitiveness at the 

local and international levels. The 

intervention also addressed the obstacles 

facing the full implementation of digitization 

in Algeria, including the need to develop the 

digital infrastructure and provide adequate 

training for workers. It emphasizes the 

importance of supporting government 

policies to stimulate investments in the 

technology sector as part of the strategy to 

diversify the economy and achieve 

sustainable development. The intervention 

emphasizes that digital transformation is not 

just a technical process, but rather a 

comprehensive strategy that can reshape the 

Algerian economy and enhance its ability to 

keep pace with global changes. 

Keywords:Digitization, Economic 

diversification, Challenges and opportunities, 

Algeria.  
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 مقدمة:
ت ” الرقمنة“تحولت العمليات الاقتصادية، وأ صبح التحول نحو  من بين أ برز الظواهر التي غيّر

العالمي في العصر الحديث. فهو يسهم في اس تخدام الموارد ورأ س المال والعمالة بكفاءة وجه الاقتصاد 

لى تحقيق اقتصاد متنوع خلاق للثروة يرتكز، أ كبر لدرجة ال ولى با الجزائر كغيّها من الدول تسعى ا 

التنويع  رقمي، وهو خيار استراتيجي من أ جل ضمان مرافقة مسار على التكنولوجيا الرقمية لبناء اقتصاد

 .الاقتصادي وتشجيع الصادرات خارج المحروقات

 :مشكلة الدراسة
التكنولوجيا والرقمنة في تعزيز التنويع الاقتصادي في الجزائر، وهو هدف تلعب دور هاما 

ولتوضيح يمكن أ ساسي لتحقيق النمو المس تدام وتقليل الاعتماد على قطاع واحد مثل النفط والغاز. 

 :ليةالمواال شكالية طرح 

لى أ ي مدى لرقمنة أ ن تساهم بشكل فعال في دعم وتنفيذ استراتيجية التنويع الاقتصادي ليمكن  ا 

 ؟في الجزائر

 أ هداف الدراسة:
 تحليل تأ ثيّ التكنولوجيا والرقمنة على الاقتصاد الجزائري.-

 تحديد الفرص والتحديات المرتبطة بتطبيق التكنولوجيا في مختلف القطاعات.-

 الدراسة:أ همية 
تكمن أ همية الدراسة في تسليط الضوء على التكنولوجيا والرقمنة ك حد أ هم ملامح التطور 

استراتيجيات فعالة الاقتصادي في عصرنا الحالي، حيث تتخذمها الجزائر كعوامل مساعدة لتبني 

 لتحقيق التنمية الاقتصادية والاندماج في الاقتصاد العالمي. للتنويع الاقتصادي

 لدراسة:منهج ا
طار التعريف بمختلف مفاهيم ومتغيّات  اعتمدت هذه الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي في ا 

، وذلك للوقوف على أ هداف الاس تبيانالدراسة، والتعرض التحليل للمعلومات المجمعة عن طريق 

 الدراسة واس تخلاص النتائج المرجوة من هذه الدراسة.
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 هيكل الدراسة:
لى ثلاث محاور رئيس ية: تم تقس يم الدراسة  ا 

 المحور ال ول: ماهية التكنولوجيا والرقمة.

 المحور الثاني: ماهي التنويع الاقتصادي.

 المحر الثالث: دراسة دور الرقمة كعامل مساعد  في التنويع الاقتصادي في الجزائر

 المحور ال ول: ماهية الرقمنة:

تكنولوجيا المعلومات والتصال، ك حد مخرجات تطورات الحاصلة في مجال بال ارتبط مفهوم الرقمنة 

 الثورة الصناعية الرابعة.

 :تعريف الرقمنة .1
 وعرفت الرقمنة كما يلي:

مصادر المعلومات من  عملية  تحويل-الرقمنة  في  مؤسسات  المعلومات-الرقمنة  فيقصد  بها  

لى الشكل الرقمي، ويتم هذا ال جراء بهدف توفيّ أ كبر قدر من  مصادر المعلومات   شكلها التقليدي ا 

لى  يصالها ا  المناس بة  للمس تفيدين.  وهي  تساهم  في  حفظ  مصادر المعلومات لمدة أ طول وكذلك ا 

 (.23ة ، صفح2010)الخثعمي،  .أ كبر قدر ممكن من المس تفيدين في العالم

لى الرقمنة على أ   (Kuny Terry)ينظر "تيّي كاني "    ا عملية تحويل مصادر المعلومات نها 

لىو على اختالف أ شكالها من   ،شكل مقروء بواسطة تقنيات الحاس بات الآلية عبر النظام الثنائي ا 

لى الحاس بات الآلية، وتحويل  والذي يعتبر وحدة المعلومات ال ساس ية لنظام معلومات يستند ا 

لى مجموعة من ال رقام الثنائية، يمكن أ ن يطلق عليها   ، ويتم هذا بفضل الاستناد(الرقمنة)المعلومات ا 

لى مجموعة من التقنيات وال جهزة المتخصصة.   (.44، صفحة 2020)حميدوش و بوزيدة، ا 

لى شكل رقمي، وذلكانافالرقمنة هي عملية تحويل البي تخدام الحاسب باس  من اجل معالجتها  ت ا 

مصطلح الرقمنة في نظم المعلومات ل شارة لى تحويل النص المطبوع  الالكتروني، وعادة ما يس تخدم

لى اشارات ثنائية يمكن عرضها على شاشة بحيث  س تخدام أ حد اجهزة المسح الضوئي،با أ و الصورة ا 

 (. 55، صفحة 2019)بن كحلة، ب. و الحاس
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لكتروني 2005وسيس )م-وفقا لبييّس لى شكل ا  ( "الرقمنة هي عملية تحويل المواد التناظرية ا 

ثنائي )رقمي(، وخاصة للتخزين والاس تخدام في الكمبيوتر". تحول الرقمنة المواد من التنس يقات 

لى تنس يق رقمي يمكن قراءته فقط بواسطة الآلت. يمكن اس تخدام  التناظرية التي يمكن للناس قراءتها ا 

ة مثل الماسح الضوئي والكاميّات وعدد من ال جهزة ال خرى لرقمنة محتويات المعرفة. تسمح هذه ال جهز 

التقنيات برقمنة جميع أ نواع المواد تقريبًا، بما في ذلك المستندات الورقية والمستندات النادرة والصور 

 .(Pearce-Moses, 2005 ) الفوتوغرافية والتسجيلات الصوتية وال فلام السينمائية

 فوائد الرقمنة -2
مكانية  يمكن أ ن يوفر تطوير بديل رقمي للوثائق ال صلية النادرة أ و الهشة أ و القابلة للكسر ا 

الوصول للمس تخدمين مع منع تلف ال صل عن طريق التعامل معه أ و عرضه. هذا هو الدافع وراء 

يمكن عرض المستندات من أ ي  للرقمنة.رقمنة العديد من القطع ال ثرية. فيما يلي بعض الفوائد المحددة 

 (abdel salam, 2013, p. 56) :مكان وفي أ ي وقت من اليوم

 يمكن طباعة المستندات مباشرة من الويب ❖

 يمكن للمس تخدمين العثور على ما يبحثون عنه بسرعة وبشكل مس تقل ❖

يمكن أ ن يوفر وقت مرجعي للموظفين من خلال ال جابة على ال س ئلة الشائعة على  ❖

 لويبا

لكترونيًا بحيث يمكن عرضها بوضوح أ كبر ❖  يمكن تحسين الصور ا 

 يزيد من اس تخدام المجموعات ويسهل التعلم والمنح الدراس ية ❖

عادة وضع المستندات على الرفوف أ و تحديد موقعها ❖  ل يتعين على الموظفين ا 

 ل يتم التعامل مع المستندات بشكل متكرر مما يقلل من التأ كل والتلف.  ❖

 ثالثا: التأ ثيّات الاقتصادية للرقمنة 
ن عواقب التطورات في  الفنية لتكنولوجيا المعلومات والتصالت تقدم مفهوم  الجوانبا 

لى المجتمع ال كبر  لى الوسائط الرقمية لتوصيل المعلومات ا  ن التحول من الوسائط المطبوعة ا  الرقمنة. ا 

نترنت، وهو ما يتيح ال ن الوصول لى كمية هائلة من المعلومات للجميع. ومن خلال  ناتج عن نمو ال  ا 

نتاج المعرفة ومعالجتها ونقلها وحفظها رقميًا. والاقتصاد المتعلق بمفهوم الرقمنة له  عملية الرقمنة، يتم ا 
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 ,Bardan) شقان. ال ول، ما مدى اقتصادية عملية الرقمنة؟ والثاني، تأ ثيّها على اقتصاد البلدان.

2018, p. 35( 

 الرقمنة: ما مدى اقتصاديتها؟-3-1

يتحقق الاقتصاد المتعلق بعملية الرقمنة بشكل أ ساسي من خلال الطرق التي تنطوي عليها 

نشاء المعلومات الرقمية وحفظها ونشرها واس تخدامها. ويبدو أ ن رقمنة المعلومات ذات قيمة  عملية ا 

عتبر عملية الرقمنة في مراحلها ال ولية اقتصادية، واقتصادية للغاية بالنس بة للمجتمع الحالي. ومع ذلك، ل ت 

ولكن يمكن تحقيق تأ ثيّها غيّ المكلف في المراحل اللاحقة، من حيث العائدات المتزايدة والتكلفة 

الهامش ية الصفرية والاس تخدام الطويل ال جل للمحتوى الرقمي من قبل المجتمع ال كبر. وتكمن التكلفة 

نترنت بشكل أ ساسي في في رقمنة الموظفين للعمل و  نظام الكمبيوتر والتدفق الفعال للمعلومات عبر ال 

التكلفة الثابتة أ و تكلفة النسخة ال ولى. والتكلفة الهامش ية ل صدار العديد من النسخ من وثيقة 

واحدة أ قل كثيًّا. توفر الرقمنة فوائد طويلة ال جل للمجتمع، على الرغم من أ ن ال مر قد يس تغرق 

ن اقتصاد الرقمنة ينطوي على استثمارات س نوات عدي دة لتحقيق هذه الفوائد بالكامل. وبالتالي، فا 

  (ARRIBI & BOUTARFA, 2024)قصيّة ال جل وفي المقابل الحصول على فوائد طويلة ال جل.

ن  لكترونية مثال للنماذج الجديدة والمتغيّة لتوصيل المعلومات. ا  في مجتمع اليوم، تعد المصادر ال 

لكترونية، مثل المجلات ال لكترونية، والجمعيات،  لى المعلومات الرقمية من خلال المصادر ال  الوصول ا 

وقواعد البيانات عبر ال نترنت وغيّها من الموارد المماثلة، يوفر الكثيّ من التكلفة مقارنة بتلك التي يتم 

ن تكلفة شراء المعلو  نفاقها في الاشتراك في المصادر المطبوعة. ا  مات عبر ال نترنت، على الرغم من ا 

 (Schneider & Kokshagina, 2021) شرائها في شكل مطبوع، توفر الكثيّ من النفقات.

 التأ ثيّ على الاقتصاد -3-2
في أ ي منطقة جغرافية، تحدد العوامل المتعلقة بتبني واس تخدام التكنولوجيا الرقمية، مثل 

دام، مس توى الرقمنة، والتي بدورها لها تأ ثيّ مثبت على التسعيّ والموثوقية والسرعة وسهولة الاس تخ

لى الخدمات العامة.  الحد من البطالة وتحسين نوعية الحياة وتعزيز قدرة المواطنين على الوصول ا 

وتسمح الرقمنة للحكومات بالعمل بقدر أ كبر من الشفافية والكفاءة، ولها تأ ثيّ كبيّ على النمو 

احد. والسبب الرئيسي وراء التأ ثيّات المختلفة للرقمنة هو الهيأكل الاقتصادي، ولكن ليس في أ ن و 
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 El-Darwiche & Singh, How to Reap the) ".الاقتصادية للاقتصادات المتقدمة والناش ئة

Economic Rewards of Digitization Retrieved, 2013) . 

أ ثار الرقمنة على الاقتصادات في جميع  Booz & Companyناقش التقرير الذي نشرته شركة 

دارية لقياس تأ ثيّ الرقمنة ، Booz & Companyأ نحاء العالم. بدأ ت شركة  وهي شركة استشارات ا 

على التقدم الاقتصادي عبر البلدان، دراسة من خلال تطوير مؤشر الرقمنة، وهو مقياس لمس توى 

رقمنة لقياس تأ ثيّ التقنيات الرقمية على النمو الرقمنة في الدولة. لهذا الغرض، يتم اختبار مؤشر ال

لى الهند  150الاقتصادي ومعدل البطالة والفوائد المجتمعية. شملت هذه الدراسة  دولة بال ضافة ا 

لى  2006خلال فترة ست س نوات من  لى أ ربع فئات 2010ا  . وفي هذا المسح، تم تقس يم الدول ا 

، والمتقدمة، على أ ساس أ نشطة الرقمنة ومساهمة الرقمنة في مثل المقيدة رقميًا، والناش ئة، والانتقالية

-El)النمو الاقتصادي، وخلق فرص العمل ورفاهية المجتمع. وتناقش هذه التقس يمات أ دناه: 

Darwiche, Singh, & Ganediwalla, 2012) 

الت ( بدأ ت للتو في تطوير اتص25الاقتصادات المقيدة )تلك التي تقل درجة الرقمنة فيها عن  -

نترنت ميسورة التكلفة. وتظل خدمات ال نترنت باهظة الثمن ومحدودة النطاق.  ا 

( تقدمًا كبيًّا في 29.9و 25حققت الاقتصادات الناش ئة )تلك التي تتراوح درجة رقمنتها بين  -

مكانية الوصول بأ سعار معقولة وواسعة النطاق.  توفيّ ا 

( 39.9و 30على درجة رقمنة تتراوح بين توفر الاقتصادات الانتقالية )تلك التي حصلت -

للمواطنين خدمات شاملة وبأ سعار معقولة وموثوقة بشكل معقول، ويتوسع الاس تخدام بوتيّة 

 سريعة نسبيا.

وأ على( هي في المرحلة ال كثر نضجا  40الاقتصادات المتقدمة )تلك التي حصلت على درجة -

 كنها الاس تفادة من الخدمات الرقمية.من الرقمنة. تتمتع هذه البلدان بقاعدة مواهب يم

 التأ ثيّ على العمالة 3-3
دخال تكنولوجيا المعلومات والتصالت والتقدم فيها له تأ ثيّ أ كبر على العمالة، حيث  ن ا  ا 

يخلق المزيد من الوظائف في قطاع تكنولوجيا المعلومات، والتي قد تكون مرتبطة بتطوير البرمجيات، 
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ية، وتصنيع ال جهزة وغيّها من ال عمال المتعلقة بتكنولوجيا المعلومات. والاس تعانة بمصادر خارج 

دراك تأ ثيّ هذه التقنيات على قطاعات الخدمات ال خرى، مثل التجارة  لى ذلك، تم ا  بال ضافة ا 

 ,Friedrich, El-Darwiche, Singh, & Koster) والصناعة والخدمات المالية والرعاية الصحية

2013( . 

 ات الاجتماعية للرقمنةالتأ ثيّ  -3-4
ثارة للاهتمام وال همية المتعلقة بالرقمنة هو الارتباط بالرفاهية المجتمعية  أ حد العوامل ال كثر ا 

الشاملة. تمكن الرقمنة، كعملية اجتماعية، المؤسسات من توليد وتعاون وخلق المزيد من أ جل منافع 

، Ganediwallaو ، El-Darwiche ،Singh) المجتمع وتقدمه من خلال التصالت والتطبيقات الرقمية.

2012) 

 التأ ثيّات البيئية للرقمنة 3-5
قود القليلة الماضية، أ صبحت الحياة الصحية الشغل الشاغل للمجتمع. كان هناك خلال الع

لى قيام المزيد من الناس بممارسة الرياضة  تركيز متزايد على ال مور المتعلقة بالصحة. وقد أ دى هذا ا 

وتناول الطعام الصحي واس تخدام أ ش ياء مثل الس يارات ومقابس الطاقة بشكل أ قل وغيّها من 

لقاء نظرة فاحصة على البيئة وفحص دورهم التقنيات  لى قيام ال فراد با  لصالح البيئة. وقد أ دت المبادرة ا 

في جعل "ال رض" أ كثر اس تدامة لس نوات قادمة. هناك العديد من الفوائد البيئية ال خرى للتحول 

 (Kokshagina، 2021و  Schneider) الرقمي:

ن قطع العلاقة بالورق سيسمح للمنظمة 1 لى جعل عملياتها أ كثر ملاءمة للبيئة.. ا   بالنتقال ا 

مدادات أ قل بشكل عام، مما قد يضع 2 ن توفيّ الورق يعادل توفيّ ال شجار واس تخدام ا  . ا 

 المنظمة في مرتبة متقدمة على منافس يها من حيث المشاعر ال يجابية للمس تخدم.

لى القلق . مع المستندات الرقمية وبرنامج حلول المستندات، لن تضطر 3 المنظمة بعد ال ن ا 

بشأ ن اس تخدام ساعات أ و حتى أ يام من الوقت في البحث عن المستندات المفقودة. بدلً من 

 ذلك، س يكون كل شيء متاحًا على الفور عبر البحث على الكمبيوتر.

. يمكن للتحول الرقمي أ ن يساعد المنظمات على الاس تفادة من التقنيات الجديدة والسماح 4

لى السجلات في أ ي مكان يساعد في جعل المجتمع مس تدامًا بيئياً حيث ل للموظف ين بالوصول ا 

 يس تخدم الشخص مركبة للذهاب هنا وهناك ويتحكم في التلوث.
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 المحور الثاني: الاطار النظري للتنويع الاقتصادي
 تعريف التنويع الاقتصادي:-2-1

مجال الاقتصاد الس ياسي، يمكن يأ خذ التنويع معاني مختلفة حسب س ياق التطبيق. وفي 

 أ ن يظهر التنويع في شكلين أ ساس يين:

 التنويع ال فقي -2-1-1

يتضمن ذلك اس تكشاف طرق وفرص جديدة للمنتجات أ و الخدمات داخل نفس القطاع. 

 على سبيل المثال، قد يس تلزم ذلك توس يع العروض في قطاعات مثل التعدين أ و الطاقة أ و الزراعة.

 العمودي التنويع -2-1-2

ضافية من المعالجة، سواء باس تخدام  تتضمن هذه ال ستراتيجية تفاصيل دمج مراحل ا 

المدخلات من مصادر محلية أ و مس توردة. وهو يشجع على تطوير الروابط ال مامية والخلفية داخل 

الاقتصاد، حيث يكون ناتج نشاط اقتصادي واحد بمثابة مدخل لنشاط اقتصادي أ خر. ويعزز هذا 

 .(Hvidt, 2013, p. 4)ابط القيمة ال جمالية المتولدة داخل الاقتصاد المحلي التر 

نتاج  التنويع الاقتصادي هو نهج استراتيجي ينطوي على توس يع ال نشطة الاقتصادية في ا 

نتاج المزيد، بل يعني توس يع نطاق المساعي  وتوزيع السلع والخدمات. ول يعني ذلك بالضرورة ا 

ل ساسي هو تعزيز الاس تقرار الاقتصادي من خلال توس يع أ ساس ال نشطة الاقتصادية. الهدف ا

طار التنمية المس تدامة لضمان الاس تقرار  الاقتصادية. ومن الضروري النظر في التنويع الاقتصادي في ا 

لمواجهة   الاقتصادي. وعلى المدى الطويل، يعمل هذا النهج على تعزيز قدرة الاقتصاد على التكيف

اس تنزاف الموارد الطبيعية الحيوية والتقلبات الاقتصادية، وخاصة في مواجهة القوى تحديات مثل 

 (Churgozie & Anthony, 2015, p. 98)التنافس ية الناجمة عن العولمة. 

نتاج مجموعة واسعة من السلع  يفهم التنويع الاقتصادي بشكل عام على أ نه عملية يتم فيها ا 

ن يشمل أ يضا توس يع أ سواق الصادرات أ و توس يع مصادر والخدمات داخل الاقتصاد. ويمكن أ  

الدخل بما يتجاوز ال نشطة الاقتصادية المحلية. يمكن أ ن يشمل ذلك كسب الدخل من الاستثمارات 

أ و المصادر الخارجية. ويكتسي الجانب ال خيّ أ همية خاصة بالنس بة للبلدان التي تعتمد بشكل كبيّ 

 .(Zhang, 2003, p. 6) رأ س المال للاستثمار في الخارج. على صادرات النفط ولديها فائض من

جراء تقليل الاعتماد على مورد واحد والتقدم نحو تعزيز ال سس  التنويع الاقتصادي هو ا 

نشاء اقتصاد محلي قوي ومركز، بهدف تحقيق الاكتفاء  الاقتصادية الصناعية والزراعية. الهدف هو ا 
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 ,Medjoub, 2022) عتماد بشكل مفرط على صناعة واحدة.الذاتي في مختلف القطاعات بدل من الا

p. 187). 

لى دمج أ كبر عدد  وفي الختام، ومن ما ن التنويع الاقتصادي هو عملية تهدف ا  س بق فا 

ممكن من القطاعات الاقتصادية في تركيبة الدخل القومي للبلاد. والهدف ال ساسي هو تقليل الاعتماد 

المفرط على الدخل المتولد من قطاع مهيمن واحد، والذي غالبا ما يعاني من تقلبات بسبب التغيّات 

اهم هذا النهج في تحسين المقاييس الاقتصادية الشاملة فحسب، بل يعزز أ يضًا الخارجية. ول يس

لى النمو الاقتصادي المس تدام.  الوصول ا 

التنويع الاقتصادي هو نهج تنموي يعزز قدرة  المحددات ال ساس ية للتنويع الاقتصادي:-2-2

لى النمو الا قتصادي المس تدام. ول يمكن الاقتصاد على الصمود أ مام المتغيّات الخارجية، مما يؤدي ا 

ذا توافرت مجموعة من الشروط، وفيما يلي العوامل الموضحة:  ل ا   .Maré, 2011, pp(تحقيق ذلك ا 

15-23( 

لى دعم القطاعات الناش ئة وخلق بيئة  ؛الحكم الرش يد - ويشمل صياغة وتنفيذ الس ياسات الرامية ا 

 طني.مواتية لنموها ومساهماتها الكبيّة في الاقتصاد الو 

يمكن للقطاع الخاص أ ن يلعب دورا في تعزيز التنويع من خلال دفع الابتكار  دور القطاع الخاص؛ -

 والنشاط الاقتصادي في القطاعات غيّ المس تغلة؛

؛ تلعب الموارد الطبيعية للدولة دورا محوريا في تعزيز التنويع الاقتصادي، حيث الموارد الطبيعية -

الصادرات والسلع المنتجة محليا. والاس تفادة من هذه الموارد تمكن يمكن تسخيّها لتوس يع نطاق 

 البلدان من تعزيز أ نشطتها الاقتصادية والاس تفادة من دخلها ومواردها لتوس يع قدراتها الاقتصادية.

صلاح  العوامل ال قليمية؛ - التكامل ال قليمي هو استراتيجية لتسهيل التبادل التجاري، بما في ذلك ا 

دارة الجم  ارك، ومبادرات التنمية المكانية، وبرامج التنمية المكانية.ا 

الشرأكات الاقتصادية مع القوى الاقتصادية الكبرى في العالم هي أ فاق بيئية  ال طار الدولي ال وسع؛ -

تشغيلية تساعد على تحقيق التنويع الاقتصادي، حيث تأ خذ عدة أ شكال مثل المشاريع التجارية 

 الاستثمار والتجارة، ونقل التكنولوجيا؛ المشتركة، واتفاقيات

تعمل القدرات البشرية والمؤسس ية كعوامل تمكين لتسهيل  القدرات المؤسس ية والموارد البشرية؛ -

سلاسل التوريد، وتعزيز الابتكار الاقتصادي في الاقتصاد من خلال البحث وتطوير المهارات 

لى منتجات وعمليات اقتصادية  أ فضل. ال دارية التي تؤدي ا 

 خصائص التنويع الاقتصادي: -2-3
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 ,Dharghman & Fadhil)ويتميز التنويع الاقتصادي بمجموعة من الخصائص وهي كما يلي 

2022, p. 592(: 

 التنويع الاقتصادي يمكن أ ن يرتكز على سلعة أ ساس ية، -

لى تعزيز مشاركة مختلف  - القطاعات التنوع الاقتصادي هو في ال ساس عملية مس تمرة تهدف ا 

نتاج وال نتاجية.  الاقتصادية في ال 

 هذا التوسع في مساعي التنمية المس تدامة يشمل التنويع الاقتصادي. -

شراك الجمهور في دعم عملية التنمية، حيث يدرك الكثيّون أ ن تنويع مصادر الدخل وتقليل الاعتماد  - ا 

 على مورد اقتصادي واحد هو اتجاه تنموي استراتيجي.

لى التنويع أ يضا باعتباره ضمانا للاس تقرار الاقتصادي على ومن من - ظور التنمية المس تدامة، ينظر ا 

نتاج وتوزيع السلع والخدمات.  المدى الطويل. ويشمل توس يع نطاق ال نشطة الاقتصادية من خلال ا 

 مؤشرات التنويع الاقتصادي: -2-4

 :(Daami, 2022, p. 19)ومن أ هم مؤشرات التنويع الاقتصادي ما يلي 

ويعتبر من أ هم مؤشرات التنويع الاقتصادي. وفي حالة النس بة فا ن معدل ودرجة التغيّ الهيكلي؛ -

نتاجية المختلفة في الناتج المحلي ال جمالي متساوية ول يوجد تباين كبيّ، مما يدل  مساهمة القطاعات ال 

 على التنوع الاقتصادي؛

وفي حالة تج المحلي ال جمالي بعد اس تقرار أ سعار النفط؛ العلاقة بين عدم الاس تقرار في نتيجة النا-

 ارتباط نتيجة الناتج المحلي ال جمالي بأ سعار النفط، فهذا يدل على أ ن الاقتصاد متجانس؛

جمالي ال يرادات؛  - جمالي تطور ال يرادات البترولية مقارنة با  لى ا  عندما تكون نس بة عائدات النفط ا 

لى التنويع. ال يرادات مرتفعة بشكل كبيّ،  فهذا يعني أ ن الاقتصاد متجانس ويفتقر ا 

لى ا جمالي الصادرات؛  - ويشيّ النمو نس بة الصادرات البترولية والصادرات العادية )غيّ النفطية( ا 

لى التحرك نحو التنويع  المتزايد والمس تدام في حصة الصادرات غيّ النفطية مقارنة بالصادرات النفطية ا 

 الاقتصادي.

لى التنويع الاقتصادي عندما تكون توزيع القطاعي لمس توى التشغيل؛ تطور ال  - تتم ال شارة ا 

نتاجية في مس تويات العمالة ال جمالية متوازنة نسبيا، مع الحد ال دنى  مساهمات مختلف القطاعات ال 

 من التغيّات الكبيّة مع مرور الوقت.

وكلما زادت مساهمة القطاع الخاص في لي؛ مساهمة القطاعين العام والخاص في الناتج المحلي ال جما -

 النشاط الاقتصادي مقارنة بالقطاع العام، كلما كان مؤشر التنويع الاقتصادي أ قوى.
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 دور الرقمة كعامل مساعد في تحقيق التنويع الاقتصاديالمحور الثالث: 
وذلك من الرقمنة والتكنولوجيا تلعبان دورا مهمًا في دعم استراتيجية التنويع الاقتصادي، 

نتاجية، وتوس يع فرص النمو، وتعزيز القدرة التنافس ية  خلال مجموعة من الآليات التي تشمل تحسين ال 

 (Al-Roubaier, Hamdan, Sarea, & A, 2020) للدول:

نتاجية من خلال ال تمتة  تحسين ال نتاجية والكفاءة؛ - الرقمنة تساعد في تحسين كفاءة العمليات ال 

لى تقليل التكاليف  واس تخدام التقنيات المتقدمة مثل الذكاء الاصطناعي وتحليل البيانات. هذا يؤدي ا 

نتاجية، مما يسهم في تعزيز النمو الاقتصادي.  وزيادة ال 

لى عملاء جدد؛ - لى أ سواق جديدة  توس يع ال سواق والوصول ا  تساعد الرقمنة الشركات على الوصول ا 

عمال ويزيد من تنوع النشاطات الاقتصادية. بشكل أ سرع وأ قل تكلفة، مما يفتح فرصًا جد يدة لل 

 هذا التوسع يمكن أ ن يدعم التنويع الاقتصادي من خلال تقليل الاعتماد على قطاعات معينة.

التكنولوجيا الرقمية تمكن الشركات من الابتكار وتطوير منتجات  تحفيز الابتكار وتعزيز التنافس ية؛ -

التنافس ية. الابتكار هو أ حد العوامل الرئيس ية التي تساعد  وخدمات جديدة، مما يعزز من قدرتها

 على التنويع الاقتصادي، حيث يدفع الشركات لس تكشاف مجالت جديدة وتطوير قدراتها.

الاستثمار في البنية التحتية الرقمية مثل ش بكات ال نترنت عالية السرعة  تطوير البنية التحتية الرقمية؛ -

يمكن أ ن يوفر أ ساسًا متينا للتنويع الاقتصادي من خلال دعم مجموعة واسعة والتكنولوجيا السحابية 

لى الخدمات المالية الرقمية. لكترونية ا   من ال نشطة الاقتصادية، من التجارة ال 

من خلال التكنولوجيا الرقمية، يمكن للدول توس يع نطاق  تعزيز الشمول المالي والاقتصادي؛ -

لى الفئات غيّ المصرفية، مما يعزز الشمول المالي ويدعم النمو الاقتصادي  الخدمات المالية والوصول ا 

 الشامل والمتنوع.

 دور الرقمة كعامل مساعد في تحقيق التنويع الاقتصادي في الجزائرالمحور الثالث 
 التصميم المنهجي للدراسة الميدانية -4-1

ختيار مجموعة من الموظفين من مختلف  يشمل مجتمع الدراسة على العينة العشوائية حيث تم ا 

القطاعات الاقتصادية )الصناعة، الزراعة، الخدمات، تكنولوجيا المعلومات، وغيّهم...( من مختلف 

 ولية. 58ال عمار ومختلف المس تويات التعليمية في 

 .ا ختيار العينة: 1.4
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ختيار عينة من مجتمع الدراسة بطريقة عشوائية بحيث تم توزيع  س تمار  80تم ا  ة على مس توى ا 

لكترونيا و يدا بيد وتم استرجاع  ما نس بة  58 من  %60ولية، وقد تم توزيع الاس تمارات ا 

س تمارة، حيث تم قبول  48الاس تمارات  وكان العدد  س تمارة ورفض  43ا  س تمارات. 5ا   ا 

 .هيكل ال س تبيان: 2.4

جماليا توزعت على عدة أ جزاء، وقد تم صياغة ال س ئلة وفقا  20 تضمنت ال س تمارة سؤالا ا 

 لل نماط المراد دراس تها فيما يلي: 

ليه، حجم .القسم ال ول: 1.2.4 يضم المعلومات العامة ل فراد العينة: القطاع الاقتصادي الذي ينتمي ا 

 المؤسسة، س نوات الخبرة.

 أ س ئلة. 06ويتضمن يع الاقتصادي؛ .القسم الثاني: تأ ثيّ الرقمنة على تنو 2.2.4

 أ س ئلة. 05ويضم .القسم الثالث: التحديات والفرص المرتبط بالرقمة؛ 3.2.4

 أ س ئلة. 04ويتضمن .القسم الرابع: التوصيات؛ 4.2.4

 ويتضمن سؤالين..القسم الخامس: تقييم شامل؛ 5.2.4

  .تحديد المشكلة:3.4

لى أ ي مدى يمكن للرقمنةالمتمثلة في:  أ ن تساهم بشكل فعال في دعم وتنفيذ استراتيجية التنويع  ا 

 الاقتصادي في الجزائر؟

 

 

: درجات مقياس سلم لكارت الخماسي1جدول   
 موافق بشدة موافق محايد غيّ موافق غيّ موافق بشدة التصنيف

 5 4 3 2 1 الدرجة
 5 -4.20 4.19-3.40 3.39-2.60 2.59 -1.80 1.79 -1 المتوسط المرجح

 

 أ لفا كرومباخ : -4-4

ذا كانت قيمة هذا المعامل  معامل أ لفا كرومباخ الذي يكون دوما محصورا بين الصفر و الواحد. ا 

عادة توزيع نفس عدد ال س تمارات على نفس العينة أ و عينة مماثلة  0.7أ كبر من  ذا تم ا  يمكن القول أ نه ا 

ن نس بة التطابق في ال جابات تكون أ كبر من   % أ ي أ ن الاس تمارة تمتاز بالثبات.70من المجتمع فا 

 : درجات مقياس سلم لكارت الخماسي2جدول 
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 معامل أ لفا كرومباخ عدد العناصر )أ س ئلة ال ستبانة(
20 0.923 

عتمادا على مخرجات المصدر:  عداد الباحثون ا   .SPSS 2022من ا 

ويعني أ نه   0.923من خلال الجدول الذي يمثل معامل أ لفا كرومباخ  والذي حسب بــــ  

لو أ عدنا توزيع نفس ال س تمارة على عينة مماثلة لعينتنا لوجدنا توافق في النتائج بهذا المس توى، وعليه 

نس تطيع القول أ ن ال س تمارة مفهومة  وأ س ئلتها  غيّ مبهمة ويمكن الاجابة عليها لتعبيّها عن الموضوع 

 محل الدراسة.

 .عرض وتحليل نتائج الاس تبيان:5.4

اع الاس تبيان الموزع تم التوصل الى مجموعة من النتائج كعدد مفردات العينة وفقا بعد استرج

 لجنسهم ومعامل الفا كرومباخ بال ضافة الى الاتجاه العام ل جابات افراد العينة على اس ئلة الاستبانة.

 .المعلومات العامة ل فراد العينة:1.5.4

 يع أ فراد العينة على القطاعات الاقتصادية؛حيث يوضح توزالقطاع الاقتصادي الذي يش تغل فيه؛ -

 

 

 لأفراد العينة. القطاع الاقتصادي الذي يشتغل فيه: يوضح متغير 3جدول 

 القطاع
النس بة  العدد

% 
 ملاحظة

  10 3 الفلاحة

  20 6 الصناعة

  43.33 13 الخدمات

  3.33 1 تكنولوجيا المعلومات

 أ خر
على القطاع العمومي تمثل اجابات أ فراد العينة  23.33 7

 الاداري

عتمادا على مخرجات المصدر:  عداد الباحثون ا   .SPSS V22من ا 

لى أ ن عدد أ فراد العينة الذين يش تغلون في قطاع الفلاحة   03من خلال الجدول تم التوصل ا 

أ فراد يعملون في قطاع الخدمات أ ي  03و (% 20أ فراد في قطاع الصناعة ) 06و  (% 10أ فراد)
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موظفين  07( و% 3.33( وموظف من قطاع تكنولوجيا المعلومات أ ي بنس بة )43.33%)

 ( .% 23.33يعلون في القطاع الاداري الحكمومي بنس بة )

 والشكل الموالي يوضح حجم المؤسسة التي يش تغل فيها أ فراد العينة:حجم المؤسسة؛ -

 : حجم الؤسسة التي تش تغل فيها01الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

عداد الباحثونن بالعتماد على مخرجات برنامج   .spss v22المصدر: من ا 

من خلال الشكل يتضح أ ن غالبية أ فراد تش تغل في مؤسسات كبيّة ومتوسطة، حيث  

% في حين  35.7% والمؤسسات المتوسطة  42.9بلغت نس بة الذين يعملون في مؤسسات كبيّة 

 %. 21.4الحجم بلغ نس بة ال فراد الذين يش تغلون في مؤسسة صغيّة 

 والشكل الموالي يوضح توزيع أ فراد العينة حسب عدد س نوات العمل في القطاع.س نوات الخبرة؛ -

 س نوات الخبرة في القطاع :02الشكل رقم 
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عداد الباحثون بالعتماد على مخرجات برنامج   .spss v22المصدر: من ا 

من خلال الشكل يتضح أ ن غالبية أ فراد عينة الدراسة لديهم أ قدمية وخبرة مهمة في القطاع  

% وهو ما يجعلهم قاديرين على التقيم  64.3س نوات  10- 5حيث بلغت نس بة الذين لديهم من 

% والتي تمثل ال فراد الذين وظفوا  14.3وابداء الرأ ي في كيفية تحسين القطاع، في حين بلغت نس بة 

 10س نوات، بينما بلغت نس بة ال فراد الذين لديهم خبرة أ كبر من  5يثا أ و عندهم خبرة أ قل من حد

 % . 21.4س نوات 

القسم الثاني: مدى وعي وفهم اأ فراد العينة بأ ثيّ الرقمنة في تعزيز التنويع الاقتصادي في -4-5-2

 الجزائر

جابات أ فراد العينة حول هذا المحور من خلال   الجدول الموالي:س نقوم بتحليل ا 

 

 

 

جابات أ فراد العينة حول تأ ثيّ الرقمة في التنويع الاقتصادي4جدول   : يوضح ا 
المتوسط  العبارة ر ع

 الحسابي
الإنحراف 

 المعياري 
إتجاه 
 العينة

 الإختبار

إلى أي مدى تعتقد أن الرقمنة تساهم في  1س 
 تحسين الكفاءة الإنتاجية في قطاعك؟

بشكل  0.75 4.85
 كبير

1 

ما مدى تأثير الرقمنة على زيادة الابتكار في  2س 
 منتجات وخدمات مؤسستك؟

 3 تأثير كبير 0.55 4.35

هل ساهمت الرقمنة في تحسين وصول  3س 

 مؤسستك إلى الأسواق المحلية أو الدولية؟

نعم  0.54 4.60

بشكل 
 كبير

2 

إلى أي مدى تعتمد مؤسستك على الأدوات    4س 
 العمليات اليومية؟الرقمية في إدارة 

اعتماد  0.79 3.74
 جزئي

5 

هل أدى استخدام التكنولوجيا الرقمية إلى   5س 
تطوير منتجات أو خدمات جديدة لم تكن 

 في مؤسستك؟
ً
 ممكنة سابقا

نعم  0.79 3.81
بشكل 
 متوسط

4 

إلى أي مدى ساهمت الرقمنة في تقليل تكاليف  6س 
 التشغيل في مؤسستك؟

تقليل  0.84 3.65

 متوسط

6 

 // موافق 0.49 4.17 القسم الثاني  //
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عتمادا على مخرجات المصدر:  عداد الباحثون ا   .SPSS V22من ا 

من خلال الجدول يلاحظ أ ن افراد العينة يدركون أ همية الرقمنة ودور الاسترايجي في المساعدة 

 في تبني استراتيجية التنويع الاقتصادي  في الجزائر . 

 القسم الثالث: التحديات والفرص المرتبطة بالرقمنة في الجزائر-4-5-2

جابات أ فراد العينة حول هذا المحور من خلال الشكل والجدول المواليين:  س نقوم بتحليل ا 
 أ كبر التحديات التي تواجه مؤسس تك في تبني الرقمنة: رأ ي أ فراد العينة حول ما هو 03الشكل رقم

 

 

 

 

 

 
 

عداد المصدر:  عتمادا على مخرجاتمن ا   .SPSS V22 الباحثون ا 

من خلال الشكل يتضح حسب رأ ي أ فراد أ ن أ كبر تحدي يواجه مؤسس تهم في تبني الرقمنة 

هو نقص البنة التحتية ثم تليها نقص المهارات الرقمة، بعد تأ تي عدم وجود دعم حكومي كافي ثم في 

 ال خيّ التكلفة العالية.

 أ فراد العينة حول التحديات والفرص المرتبطة بالرقمنة: يوضح ا جابات 05الجدول رقم 
المتوسط  العبارة ر ع

 الحسابي

الإنحراف 

 المعياري 

 الإختبار إتجاه العينة

س 

8 

إلى أي مدى تساهم الرقمنة في خلق فرص 

 عمل جديدة في قطاعك؟  

 1 بشكل كبير 0.62 4.28

س 

9 

هل تعتقد أن مؤسستك تمتلك المهارات 
   للاستفادة الكاملة من الرقمنة؟اللازمة 

نعم لكننا  0.75 3.85

بحاجة إلى 

 تطويرها

4 

س 

10 

إلى أي مدى تواجه مؤسستك تحديات في حماية 

 البيانات وأمن المعلومات نتيجة التحول الرقمي؟

تحديات  0.60 3.98

 متوسطة

3 
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س 

11 

ما هو رأيك في دور القطاع الحكومي في 
 اللازمة لدعم الرقمنة؟توفير البنية التحتية 

دور جيد  0.60 4.02

لكنه بحاجة 

 للتطوير

2 

 // موافق 0.54 4.04 القسم الثالث ككل //

عتمادا على مخرجات المصدر:  عداد الباحثون ا   .SPSS V22من ا 

 

يتضح حسب أ راء أ فراد العينة أ ن هناك فرص  05والجدول رقم  03من خلال الشكل رقم 

الجزائرية للاستتفادة من الرقمنة ورغم بعض التحديات والتي يمثل أ كبرها نقص كبيّة أ ما المؤسسات 

 البنية التحتية.

 

 القسم الرابع:  التوصيات -4-5-3

جابات أ فراد العينة من خلال ال ربعة ال شكال الموالية:  س نقوم بتحليل ا 

 

 

 

دور الرقمنة في دعم رأ ي أ فراد العينة حول ما هي ال جراءات المقترحة لتعزيز  04الشكل رقم 

 التنويع الاقتصادي؟

 

 

 

 

 

 

 

 

عتمادا على مخرجات المصدر:  عداد الباحثون ا   .SPSS V22من ا 
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هل تعتقد أ ن الحكومة تقوم بدور كافٍ لدعم : يوضح اجابات أ فراد العينة حول  05الشكل رقم

 الرقمنة في قطاعك؟

 

 

 

 

 

 

 

عتمادا على مخرجات المصدر:  عداد الباحثون ا   .SPSS V22من ا 

 

 

 

 

ما هي الس ياسات التي تقترحها لتعزيز ال من : يوضح اجابات أ فراد العينة حول  06الشكل رقم 

 الس يبراني في ظل زيادة الاعتماد على الرقمنة؟

 

 

 

 

 

 

 

 

عتمادا على مخرجات المصدر:  عداد الباحثون ا   .SPSS V22من ا 
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أ فراد العينة لتعزيز ال من السبراني من خلال الشكل السابق يتضح أ ن أ كبر س ياسة اقترحها 

هي تشجيع اس تخدام أ نظمة حماية متطورة، ثم يليها كم من وضع التشريعات الخاصة بحماية البيانات 

 وتوفيّ تدريب على ال من السبراني للموظفين.

كيف يمكن تحسين التعاون بين القطاعين العام  : يوضح اجابات أ فراد العينة حول  07الشكل رقم 

 اص لتعزيز الرقمنة في الاقتصاد الجزائري؟والخ

 

 

 

 

 

 

عتمادا على مخرجات المصدر:  عداد الباحثون ا   .SPSS V22من ا 

يمكن تحسين  كيف اجابات أ فراد العينة حول يتضح من خلال الشكل السابق أ ن 

التعاون بين القطاعين العام والخاص لتعزيز الرقمنة تمثل في بنس بة كبيّة على مقترحي أ نشاء حوافز 

مالية للمشاريع المشتركة، وتنظيم ورش عمل وتدريبات مشتركة بين القطاعين العام والخاص، ثم 

 تليهما تقديم حوافز مالية للمشاريع المشتركة.

 قييم شامل القسم الخامس:  ت -4-5-4

جابات أ فراد العينة من خلال الشكلين الموالين:  س نقوم بتحليل ا 

كيف تقيم دور الرقمنة بشكل عام في دعم : يوضح اجابات أ فراد العينة حول  08الشكل رقم 

 استراتيجية التنويع الاقتصادي في الجزائر؟
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عتمادا على مخرجات المصدر:  عداد الباحثون ا   .SPSS V22من ا 

من خلال الشكل السابق يتضح أ ن أ جابات أ فراد العينة حول تقييم دور الرقمنة في دعم 

% جيدة  14% جيدة و36% ضعيفة و 43استراتيجية التنويع الاقتصادي في الجزائري كانت 

 % ممتازة.7جدا و

تحول برأ يك، ما هي المجالت ال كثر احتياجاً لل : يوضح اجابات أ فراد العينة حول  09الشكل رقم 

 الرقمي لتحقيق التنويع الاقتصادي في الجزائر؟

 

 

 

 

 

 

عتمادا على مخرجات المصدر:  عداد الباحثون ا   .SPSS V22من ا 

 الخاتمة:
ن التحول الرقمي يمثل أ حد الركائز ال ساس ية لتعزيز التنويع الاقتصادي في البلاد.  في الختام ا 

نتاجية، تعزيز الابتكار، وتوس يع الفرص من خلال تبني التكنولوجيا والرقمنة، يمكن تحسين  ال 

 الاقتصادية في مختلف القطاعات بعيدًا عن الاعتماد المفرط على قطاع النفط والغاز.

مكانيات كبيّة للشركات  جراؤه أ ظهر بوضوح أ ن الرقمنة توفر ا  الاس تبيان الذي تم ا 

فاءتها التنافس ية. ومع ذلك، والمؤسسات في الجزائر للتكيف مع متطلبات السوق العالمية، وزيادة ك

هناك حاجة ماسة لتعزيز البنية التحتية الرقمية وتقديم التدريب اللازم للعمالة الوطنية لضمان الاس تفادة 

 الكاملة من هذه الفرص.

لذا، يجب أ ن يتم توجيه الس ياسات الحكومية لدعم هذا التحول الرقمي من خلال تشجيع 

فيز الابتكار في القطاعات الناش ئة، وتطوير مهارات القوى العاملة الاستثمارات في التكنولوجيا، وتح
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لمواكبة هذه التطورات. فالرقمنة ليست مجرد أ داة تقنية، بل هي محفز استراتيجي لتحقيق النمو 

 المس تدام والتنوع الاقتصادي المنشود.
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