
 

مج
* 
مة
دا
س ت
لم  ا
ية
لتنم
 وا
ية
بيئ
ل  ا
ت
سا
لدرا
لة ا

18
80

IS
SN

 2
99

2-
 

لد 
المج
 *

03 
دد
عـــ
ال

 
01 (

20
24

 )
18
7

-
20
3

   
 

 

  ط.د سراج خولة، أ.د شريط كمال

187 
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 الملخص:

يعد التنويع الاقتصادي خيارا استراتيجيا 

للوصول إلى نموا اقتصادي مستدام، حيث 

تم تسليط الضوء على مدى الاعتماد على 

التنويع الاقتصادي وآلياته لتحقيق 

التنمية المستدامة، وذلك من خلال ايجاد 

مصادر دخل متنوعة، وافضل طريقة 

 التنوع الاقتصاديلتحقيق ذلك هي تعزيز 

من خلال دعم مختلف القطاعات، 

بالإضافة إلى تقديم افكار تسهم في تطوير 

عملية التنويع الاقتصادي تطمح إلى تنمية 

 مستدامة دون التركيز على قطاع محدد.

 

التنويع الاقتصادي،  الكلمات المفتاحية:

 التنمية المستدامة.

 

 Abstract: 
 
Economic diversification is strategic 

option for achieving sustainable 

economic growth. The importance of 

relying on economic diversification and 

its mechanisms for achieving sustainable 

development has been highlighted by 

creating diverse income source. The best 

way to achieve this is by enhancing 

economic diversity through supporting 

various sectors, in addition to suggesting 

ideas that contribute to developing the 

economic diversification process aimed 

at sustainable development without 

focusing on a specific sector. 

 

Keywords: economic diversification, 

sustainable development. 

 

 

                                                           
   tebessa.dz-khaoula.seradj@univ: سراج خولة •

mailto:khaoula.seradj@univ-tebessa.dz
mailto:kamel.cherayett@univ-tebessa.dz
mailto:khaoula.seradj@univ-tebessa.dz


 

 دور التنويع الاقتصادي في تحقيق التنمية المستدامة

188 

 

 

 مقدمة:
أ صبح هدف التنويع الاقتصادي محور اهتمام الاقتصاديين في غالبية الدول، حيث يعَُدُّ جزءًا من    

أ هدافها الرئيس ية المتمثلة في تنويع مصادر الدخل، حيث تأ تي أ همية توس يع القاعدة الاقتصادية من 

ضروريًا لبناء اقتصاد حديث ومس تقر، يعتمد على قاعدة واسعة ومتنوعة من الموارد  كونه عاملً 

الاقتصادية، ويتميز بدرجة عالية من التكامل الداخلي الذي يظهر في الترابط القوي بين مختلف 

 .قطاعاته وأ نشطته

لى ال همية الكبيرة التي يلعبها التنويع الاقتصادي في تعزيز معدلت     وفي هذا الإطار، وبالنظر اإ

وقد توصلت الدراسات النمو، ينبغي على صناع القرار التركيز على تنويع القاعدة الاقتصادية، 

لى أ ن كًلً من التنويع الاقتصادي والنمو يعدان أ ساس يين لتحق  يق التنمية والنتائج التجريبية اإ

 التي باتت ضرورة ملحة للمساهمة في ازدهار الاقتصاد. المس تدامة 

  -مشكلة الدراسة -1

أ صبح موضوع التنويع الاقتصادي  يشكل هاجسا لدى الدول الطامحة في تحقيق التنمية 

المس تدامة، نظرا للعلقة التي تربطهما فلم يعد موضوع التنمية المس تدامة يقتصر على حماية 

بل تعدى اإلى تحقيق المردودية الاقتصادية والرفاهية الاجتماعية، ومن خلل هذا البيئة 

 الترابط تم صياغة الإشكالية على النحو التالي: 

 ماهي امكانات نجاح التنويع الاقتصادي في تحقيق تنمية مس تدامة ؟            

نجاح التنويع تهدف الدراسة اإلى محاولة تسليط الضوء على متطلبات  أ هداف الدراسة: -2

الاقتصادي كإستراتيجية تنموية ينبغي أ ن تنتهجها اي بلد سعيا لخلق نمو اقتصادي مس تدام 

نتاجية عريضة ومتنوعة، وذات درجة عالية من التكامل القطاعي تضمن  يرتكز على قاعدة اإ

 اس تمرارية عملية التنمية. 

شكالية الدراسة من خلل المحا محاور الدراسة: -3  ور التالية:يمكن معالجة اإ

 التأ صيل النظري للتنمية المس تدامة، :أ ول

 ادبيات عن التنويع الاقتصادي،: ثانيا

 علقة التنويع الاقتصادي بالتنمية المس تدامة. ثالثا:
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  : التأ صيل النظري للتنمية المس تدامةأ ول

ل أ نه     لى قرون مضت. اإ ذ يمكن تتبع أ صوله اإ التنمية المس تدامة ليست مفهومًا جديدًا تمامًا، اإ

طار منظومة ال مم المتحدة خلل النصف الثاني من القرن العشرين،  اكتسب زخًما كبيًرا وتطور في اإ

ذه . ه2015و 1972من خلل مجموعة من القمم والمؤتمرات واللجان التي عُقدت بين عامي 

وأ هداف التنمية  2015المبادرات كنت بمثابة ال ساس الذي مهد لعتماد جدول أ عمال التنمية لما بعد 

. س نتناول فيما بعد هذه 2015المس تدامة، التي أ قرتها الجمعية العامة لل مم المتحدة في سبتمبر 

 .ال هداف بعد أ ن نس تعرض تعريف التنمية المس تدامة

 ة مفهوم التنمية المس تدام.1

تعددت تعاريف التنمية المس تدامة ، واختلفت بين المختصرة  تعريف التنمية المس تدامة:.1.1

 والشاملة، لكنها تتفق جميعها في مضمونها ال ساسي، ومن أ برز هذه التعاريف نذكر ما يلي:

دارة بأ نها المس تدامة التنمية تعرف: السمان حسن أ حمد تعريف ➢  والطبيعية البشرية الموارد اإ

 دون الحالية ال جيال احتياجات تلبي بحيث اس تمراريتها، وتضمن عليها تحافظ بطريقة

 خلل من التنمية هذه وتتحقق احتياجاتها، تلبية في القادمة ال جيال قدرة على التأ ثير

 .(149صفحة ، 2011)السمان،،  عوائدها من المتوازنة والاس تفادة الفعالة المشاركة

 التي التنمية تلك بأ نها المس تدامة التنمية (IISD) المس تدامة للتنمية الدولي المعهد يعرف ➢

. احتياجاتها تلبية على القادمة ال جيال بقدرة الإضرار دون الحاضر لحتياجات تس تجيب

الموقع الالكتروني للمعهد  -) برونتلند تقرير باسم المعروف التقرير في ورد التعريف هذا

 (2024.، 09/2024 /09الدولي للتنمية المس تدامة تاريخ الاطلع: 

تتصنف التنمية المس تدامة بكونها ضرورية في الحياة، لما لها من خصائص التنمية المس تدامة: .2.1

 مزايا يمكن لنا تلخيصها كلآتي: 

طار في وتعمل ومتنوعة، مترابطة ال بعاد، متعددة تنمية المس تدامة التنمية تعُد ✓  اإ

 تحولً  تمثل حضارية عملية وتعتبر الموارد، وترش يد ضبط على يعتمد تفاعلي
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)حجيلة، ديسمبر  للعيش ونهجًا حياة أ سلوب وتشكل المجالت، كفة في نوعيًا

 .(167، صفحة 2014

 حيث ال جل، طويل التخطيط على المس تدامة التنمية في الزمني البعد يرتكز ✓

مكانات استثمار اإلى تهدف  تنمية تحقيق على وتعتمد المس تقبل، مراعاة مع الحاضر اإ

 الطبيعية الموارد اس تهلك خفض وتس تلزم السكاني، النمو معدلت على تتفوق

)هادية،  والتجارة والزراعة الصناعة مثل أ خرى مجالت في النمو تعزيز لصالح

  .(80، صفحة 2021

 على تركز حيث قصوى، ك ولوية ال فراد احتياجات تلبية المس تدامة التنمية تضع ✓

 مس توى لتحسين وتسعى للمجتمعات، والضرورية ال ساس ية الحاجات تلبية

 (180، صفحة 2017)جمعة،  متعددة وطرق بوسائل المعيشة

 متطلبات التنمية المس تدامة .2

سلسلة نحو مجتمع  -) يمكن تلخيص المتطلبات ال ساس ية لتحقيق التنمية المس تدامة على النحو التالي

الحادي عشر، جدة: المعرفة، التنمية المس تدامة في الوطن العربي ... بين الواقع والمأ مول، الإصدار 

 (40-41هـ، ، بل تاريخ، الصفحات 1427مركز الإنتاج الإعلمي جامعة الملك عبد العزيز، 

التقليل من اس تهلك الثروات الطبيعية بما يضمن تلبية  :ترش يد اس تهلك الموارد الطبيعية ➢

 .الاحتياجات الحالية دون الإضرار بالمس تقبل

التعرف على الاحتياجات الحالية والمس تقبلية  :الموازنةسد الاحتياجات البشرية مع  ➢

فراد والمجتمعات، مع ترش يد الاس تهلك والحفاظ على التوازن في اس تخدام الموارد  .لل 

التركيز على بناء مجتمع قائم على المعرفة من خلل توفير التعليم  :الاهتمام بالتنمية البشرية ➢

 .الكفاءات المحليةللجميع، تعزيز الابتكار، واس تغلل 

اعتماد برامج اقتصادية قائمة على المعرفة التي تدعم النمو  :تنمية اقتصادية مس تدامة ➢

لحاق الضرر بالبيئة  .الاقتصادي دون اإ

 .حماية الموارد البيئية وضمان اس تمراريتها لل جيال المقبلة :الحفاظ على البيئة ➢
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رجية من خلل تبادل المعلومات تعزيز الشرأكت الداخلية والخا :الشراكة والتعاون ➢

 .والمعرفة، وخاصة مع المناطق ذات الظروف المماثلة

 .هذه المتطلبات تشكل ال ساس والإطار العام لتحقيق التنمية المس تدامة

 ابعاد التنمية المس تدامة   .3

التنمية المس تدامة تهدف اإلى تحقيق التوازن بين التنمية الاقتصادية والاجتماعية والحفاظ على    

 ، تم تحديد ثلثة أ بعاد رئيس ية للتنمية المس تدامة هي: 2002البيئة. وفي قمة جوهانسبرغ 

لى تعزيز النمو الاقتصادي المتواصل والشام البعد الإقتصادي:.1.3 ل تهدف التنمية المس تدامة اإ

للجميع بطريقة مس تدامة، وتوفير فرص عمل لئقة، ودعم التصنيع المس تدام والشامل، كما تسعى 

لضمان توفير خدمات الطاقة المس تدامة بأ سعار معقولة للجميع. ولتحقيق البعد الاقتصادي، يجب 

 :توافر عدة عوامل، منها

الصناعية كميات  تس تهلك الدول :تقليل حصة الاس تهلك الفردي من الموارد الطبيعية •

هائلة من الموارد الطبيعية مقارنة بالدول النامية. لذا، يجب على الدول الصناعية تقليل 

اس تهلكها للطاقة والموارد الطبيعية وتعديل أ نماط اس تهلكها للحفاظ على التنوع 

 .البيولوجي ومنع انقراض ال نواع الحيوانية

أ دى الاس تخدام المكثف للموارد  :همسؤولية الدول المتقدمة عن التلوث ومعالجت •

الطبيعية، مثل الوقود ال حفوري، في الدول الصناعية اإلى زيادة التلوث وارتفاع 

مس تويات الغازات الدفيئة. وبالتالي، يتعين على هذه الدول تقديم حلول تكنولوجية فعّالة 

، صفحة 2014)بدران،  لمعالجة هذه المشكلة البيئية التي تهدد الحياة على كوكب ال رض

100). 

 ال ساسي المحور هو الإنسان أ ن على المس تدامة للتنمية الاجتماعي البعد يركز البعد الاجتماعي:.2.3

 الخدمات وتوفير الفقر، مكافحة الاجتماعية، العدالة بتحقيق الاهتمام خلل من النهائي، وهدفها للتنمية

لى تسعى كما يحتاجونها، من لجميع الاجتماعية  من الشعوب تمكين خلل من الديمقراطية ضمان اإ

 المس تدامة التنمية ارتبطت الاجتماعي، البعد هذا ل همية نظراً  بشفافية، القرارات اتخاذ في المشاركة

 .الهدف هذا لتحقيق ومؤسساتها الدولة موارد تسخير خلل من بالتعليم، أ يضاً 
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على الصعيد الاجتماعي والإنساني، تهدف التنمية المس تدامة اإلى تحقيق معدلت نمو مرتفعة،        

مع الحفاظ على اس تقرار النمو السكاني، حتى ل يتم الضغط على الموارد الطبيعية. كما تسعى للحد 

لى المدن عبر تحسين الخدمات الصحية والتعليمية في المناطق الريفية، تحقيق مشاركة  من الهجرة اإ

شعبية واسعة في التخطيط للتنمية، بدءًا من التنمية المحلية، يعُد خطوة أ ساس ية نحو تحقيق التنمية 

المس تدامة، خاصة في المناطق المهمشة، لضمان شمولية التنمية وعدم اقتصارها على مناطق معينة، 

 .مما يساهم في تعزيز العدالة الاجتماعية

 :الاجتماعي، تبرز النقاط التالية وانطلقاً من هذا البعد

 .تطوير الموارد البشرية وتجديد شامل لنظم التعليم وتعزيز نقل المعرفة •

 .مكافحة الفقر، تعزيز حقوق الإنسان، ودعم الديمقراطية •

 .احترام التنوع الثقافي •

 .تعزيز المساواة بين الجنسين •

، والسكن، بهدف تحسين ضمان الوصول اإلى خدمات صحية مس تدامة، والتعليم، الترفيه •

 .جودة الحياة

تحقيق ال من الغذائي، ك حد المتطلبات ال ساس ية، حيث يعتمد ال من الغذائي على تحقيق  •

 .(70، صفحة 2023)عرفي،  امنمو اقتصادي مس تد

 ضرورة على يؤكد حيث أ ساس ية، ركيزة المس تدامة للتنمية البيئي البعد يشكل :البيئي البعد .3.3

 مرتبط البشرية مس تقبل بأ ن الاعتراف مع ال رض، لكوكب الثمينة الطبيعية للموارد الحكيمة الإدارة

 على والحفاظ البشري التقدم بين يوازن تكافليًا نهجًا الترابط هذا يتطلب. بالبيئة وثيق بشكل

 البيولوجي، التنوع البيئية، للنظم عميقاً فهمًا ليشمل الموارد على الحفاظ مجرد ويتجاوز البيئة،

 .الحيوي المحيط وتوازن

لى ينُظر الس ياق، هذا في    زالة التصنيع، مثل البشرية ال نشطة تأ ثيرات اإ  الغابات، اإ

 ومعدلت المحيطات، صحة المناخ، تغير على كبير بشكل تؤثر عوامل أ نها على والتحضر،
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 طموحات لمواءمة ملحًا نداءً  تمثل البيئي البعد هذا في المس تدامة التنمية. ال نواع انقراض

 .البيئية الكوكب حدود مع الإنسان

لى البيئية التنمية تدعو كما     على تعتمد التي الخطية الاقتصادية النماذج من التحول اإ

 البنية المس تدامة، الزراعة مثل ممارسات وتعزيز متجددة، دائرية نماذج اإلى الاس تنزاف

 ضرورة على الضوء تسلط كما. الكربون منخفضة التقنيات واس تخدام الخضراء، التحتية

عادة دارة الاس تهلك، عادات في النظر اإ  على التركيز مع الطاقة، ومصادر النفايات، اإ

، 2024)عويني،  يةالبيئ  البصمة وتقليص النفايات، تقليل المتجددة، الطاقة نحو الانتقال

 .(34صفحة 

: أ دبيات عن التنويع الاقتصادي مفاهيم اساس ية ثانيا  

مفهوم التنويع الاقتصادي .1  

 للتنويع الاقتصادي عدة تعاريف نذكر منها: تعريف التنويع الاقتصادي: أ .

نتاج هيكل تنويع اإلى تهدف عملية بأ نه الاقتصادي التنويع يعُرف- نشاء خلل من الإ  جديدة قطاعات اإ

 اإلى العملية هذه تهدف. الاقتصاد في الرئيسي القطاع على المفرط الاعتماد من يقلل مما الدخل، تولد

نتاجية أ كثر عمل فرص توفير على وقادرة أ على، مضافة قيمة ذات جديدة مجالت فتح  العاملة للقوى اإ

، صفحة 2020)صباغ،  يلالطو  المدى على الاقتصادي النمو معدلت تعزيز في يساهم مما الوطنية،

69). 

ف-  القاعدة تعزيز نحو والانتقال للدخل، واحد مصدر على الاعتماد تقليل بأ نه الاقتصادي التنويع يعُرَّ

نشاء والزراعية، الصناعية القطاعات في الاقتصادية نتاجية قاعدة واإ لى التنويع هذا يهدف. متنوعة اإ  اإ

)سايح و ضيف،  فةمختل قطاعات عدة في الذاتي الاكتفاء لتحقيق يسعى قوي محلي اقتصاد بناء

 .(84، صفحة 2022ديسمبر 

 تطوير خلل من واحد، قطاع على الاعتماد تقليل عملية بأ نه أ يضًا الاقتصادي التنويع يعُرّف-

يجاد جديدة صادرات يرادات مختلفة مصادر واإ  تقليص يتضمن كما. التقليدية المصادر عن بعيدًا للإ

 تحقيق ضمان بهدف الاقتصادية، القطاعات مختلف في الخاص القطاع دور وتعزيز العام القطاع دور

يرادات  .(467، صفحة 2014)عساف و روكن عواد،  لالطوي المدى على ومس تقرة مس تدامة اإ
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لى تقليل الاعتماد على قطاع  من خلل ما س بق، يفُهم التنويع الاقتصادي على أ نه عملية تهدف اإ

اقتصادي واحد في تكوين الناتج المحلي الإجمالي، مع تعزيز مساهمة القطاعات ال خرى، ويتضمن 

 :(217صفحة  )أ سر و أ حمد محمد ، التنويع في معناه الواسع ما يلي

 .حيث تساهم جميع القطاعات الاقتصادية في توليد الناتج والدخل الوطني :تنويع الإنتاج

 .رفع قدرة السلع المحلية على المنافسة في ال سواق الخارجية :تحسين التنافس ية •

وهو استراتيجية تهدف اإلى زيادة وتطوير حجم الصادرات من خلل  :تنويع الصادرات •

نتاجيةتقديم   .الحوافز المالية والمادية للمستثمرين لتعزيز قدرتهم الإ

 دوافع التنويع الإقتصادي ب.

لى السعي لتنويع اقتصادها، ومنها  هناك العديد من ال س باب الموضوعية التي تدفع معظم الدول اإ

 :(441، صفحة 2008)طبايبية و رباع، 

المس تمرة في أ سعار المواد ال ولية التي تشكل المصدر الرئيسي لقتصاديات التقلبات  •

 .العديد من الدول

 .تأ ثر موازنات هذه الدول نتيجة لتذبذب أ سعار هذه الموارد •

 .تفاوت وتيرة ونمط التنمية ال فقية والعمودية في تلك الدول •

 .الطبيعة القابلة للنفاذ لهذه الموارد ال ولية •

نتاجية والاس تهلكية.الاعتماد  •  المتزايد والمس تمر على الواردات من السلع الإ

 اهمية التنويع الاقتصاديج.

 (597، صفحة 2022)عية و قطاف،  :تبرز أ همية التنويع الاقتصادي في النقاط التالية

 .الإقليمي والاجتماعيتعزيز التنمية الاقتصادية بشكل متوازن على الصعيدين  •

نتاجية المتنوعة •  .تحقيق اس تقرار الموازنة العامة من خلل تفعيل القطاعات الإ

دعم تنفيذ الخطط المس تقبلية عبر توفير الخبرات المحلية وال جنبية، وكذلك المؤسسات  •

 .الإدارية والبيئية والاجتماعية، من خلل تأ مين الموارد المالية اللزمة

 ع الاقتصاديهداف التنويد.

، صفحة 2022)عية و قطاف،  يمكن تلخيص ال هداف ال ساس ية للتنويع الاقتصادي كما يلي

597): 
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تقليل المخاطر الاقتصادية وزيادة القدرة على التعامل مع ال زمات والصدمات الخارجية،  •

 .مثل تقلبات أ سعار الموارد ال ولية كلبترول

 .تعزيز وتيرة التنمية المس تدامة من خلل تطوير قطاعات متعددة كمصادر للدخل •

تحقيق الاكتفاء الذاتي في السلع والخدمات، وزيادة الصادرات، وتقليل الاعتماد على  •

 .الواردات من السلع الاس تهلكية

 .توفير فرص عمل جديدة، مما يؤدي اإلى تحسين مس توى المعيشة •

من لعب دور أ كبر في النشاط الاقتصادي، وتقليل الاعتماد على تمكين القطاع الخاص  •

ذًا الهدف من التنويع الاقتصادي هو توس يع القاعدة  الدولة والسلطات العامة،اإ

نتاجية، المالية، والخدمية، مما يسهم في  قامة دعائم قوية تشمل القطاعات الإ الاقتصادية واإ

يجاد مصادر دخل متعددة  .اإ

التنويع يعزز النمو الاقتصادي، يدعم التنمية المس تدامة، ويزيد الترابط توليد فرص العمل:  •

بين القطاعات الاقتصادية المختلفة، مما يؤدي اإلى زيادة الطلب على العمالة وخلق فرص 

 .وظيفية جديدة، وبالتالي خفض معدلت البطالة

ابط ال مامية والخلفية زيادة القيمة المضافة: يسهم التنويع الاقتصادي الرأ سي في تعزيز الرو •

نتاجية لقطاع  بين القطاعات الاقتصادية، حيث تصبح مخرجات قطاع ما مدخلت اإ

آخر. كما أ ن هذا التنويع يساهم في خلق فرص عمل جديدة، مما يؤدي اإلى زيادة دخول  أ

نتاج واس تقرارها، وبالتالي تحقيق زيادة في القيمة المضافة على المس تويين  عناصر الإ

 .المحليالقطاعي و 

دارة فعّالة وموارد بشرية ذات  • بناء اقتصاد قوي وتحقيق تنمية اقتصادية متوازنة يتطلب اإ

نتاج والتكيف مع المتغيرات الاقتصادية والاجتماعية على المس تويات  كفاءة قادرة على الإ

قليمية والدولية. ولتحقيق ذلك، من الضروري تقليل الاعتماد على النفط وتنويع  المحلية والإ

نتاج،  لى التنمية المس تدامة. يجب أ ن تلعب عوامل الإ نتاج من أ جل الوصول اإ قاعدة الإ

مثل ال رض، رأ س المال، العمل المنظم، والتكنولوجيا، دورًا رئيس يًا في قيادة النمو 

 .الاقتصادي

 مؤشرات التنويع الاقتصادي .2
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ويع الاقتصادي، من أ برز هناك عدة مؤشرات يمكن من خللها تقييم أ داء الدول من حيث التن

 (23، صفحة 2018)ضيف و عزوز،  :هذه المؤشرات

سهام  :مدى التنويع الاقتصادي ومعدل التغير الهيكلي.1.2 يتم قياس ذلك من خلل نس بة اإ

سهام هذه القطاعات المختلفة في الناتج المحلي الإجمالي، بالإضافة اإلى رصد التغيرات التي  تطرأ  على اإ

القطاعات مع مرور الوقت. من المفيد أ يضًا متابعة معدلت النمو الحقيقية للناتج المحلي الإجمالي 

ذا توفرت البيانات اللزمة  .حسب القطاعات المختلفة، اإ

يعد التنويع الاقتصادي وس يلة للحد  :عدم اس تقرار الناتج المحلي الإجمالي وعلقته بأ سعار النفط.2.2

من التقلبات في الناتج المحلي الإجمالي الناتجة عن تقلبات أ سعار النفط، ومن المتوقع أ ن يسهم 

 .التنويع في تقليل هذا الاضطراب مع الزمن

يرادات الحكومة.3.2 يرادات النفط والغاز من اإجمالي اإ أ حد أ هداف التنويع الاقتصادي هو  :نس بة اإ

من المؤشرات ذات ال همية في هذا الس ياق، معدل توسع تقليل الاعتماد على الإيرادات النفطية. و 

قاعدة الإيرادات غير النفطية بمرور الزمن، حيث يعكس هذا التوسع النجاح في تطوير مصادر 

يرادات  .جديدة للإ

الزيادة المس تمرة في الصادرات غير النفطية  :نس بة الصادرات غير النفطية اإلى اإجمالي الصادرات.4.2

لى تقدم ا لتنويع الاقتصادي، رغم أ ن التغيرات القصيرة ال جل قد ل تكون دقيقة بسبب تشير اإ

 .التأ ثيرات المؤقتة الناتجة عن تقلبات أ سعار النفط

هذا المقياس يعكس التغيرات في هيكل الاقتصاد،  :التغيرات في اإجمالي العمالة حسب القطاع.5.2

 .القطاعات الاقتصادية حيث يظُهر التحولت التي تطرأ  على توزيع العمالة بين

يعتبر هذا المؤشر هامًا، حيث أ ن  :مساهمة القطاعين العام والخاص في الناتج المحلي الإجمالي.6.2

سهام القطاع الخاص في النشاط الاقتصادي  .التنويع الاقتصادي يشير اإلى زيادة اإ
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القطاع الخاص لتقييم يمكن تطبيق هذه المقاييس بشكل خاص على أ نشطة  :مقاييس الإنتاجية.7.2

 .مس توى تطورها وقدرتها على المنافسة

 محددات التنويع الإقتصادي وأ ليات تحقيقه  .3

 محددات التنويع الاقتصادي.1.3

، 2022)سايح و ضيف، ديسمبر  ليمن أ برز العوامل الرئيس ية المؤثرة في التنويع الاقتصادي ما ي

 :(87صفحة 

تعُد الحوكمة الرش يدة من الشروط ال ساس ية لتوفير بيئة ملئمة للتنويع الاقتصادي،  :الحوكمةأ .

لى تعزيز مختلف القطاعات الاقتصادية، مع  حيث يتطلب ذلك وضع وتنفيذ س ياسات تهدف اإ

 .ضمان وجود تنس يق فعال بين صانعي القرار والجهات المسؤولة عن تنفيذ هذه الس ياسات

تعتبر الموارد الطبيعية أ حد العوامل الرئيس ية التي تساهم في تعزيز التنويع  :الطبيعية المواردب.

نتاج المحلي  .الاقتصادي، حيث يمكن اس تغللها لتوس يع قاعدة الصادرات وزيادة الإ

يلعب القطاع الخاص دورًا جوهريًا في دعم التنويع الاقتصادي من خلل قيادة  :القطاع الخاصج.

 .نش يط القطاعات غير التقليدية في الاقتصادالابتكار وت 

يعُتبر التكامل الإقليمي استراتيجية مهمة لتعزيز التجارة والتبادل بين الدول،  :العوامل الإقليميةد.

دارة الجمارك  .ويشمل ذلك تحسين نظام اإ

البشري تدرك حكومات الدول النامية أ همية التعليم والاستثمار في رأ س المال  :الموارد البشريةه.

نتاجية القوى العاملة، ويحفز  ذ أ ن الاستثمار في التعليم يعزز اإ ك داة لتحقيق النمو الاقتصادي، اإ

نتاج جديدة  .الابتكار، ويدعم الشركت المحلية في تبني أ ساليب اإ

 أ ليات تحقيق التنويع الاقتصادي.2

لآخر، ومن بين هذه ال ليات تتباين ال ليات التي يعتمد عليها نجاح التنويع الاقتصادي من اقتصاد 

 (219، صفحة 2012)موسى و رحيق حكمت،  :نذكر ما يلي

تبرز أ همية هذه الشراكة في تقليل ال عباء المالية  :الشراكة الفعالة بين القطاعين العام والخاص.1.2

على الحكومة، ل س يما في مشاريع البنية التحتية، وتخفيف المخاطر الاستثمارية. تعزز هذه الشراكة 
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دور القطاع الخاص في الاقتصاد الوطني، مما يسهم في تحقيق معدلت نمو مرتفعة. لذا، تعتبر 

 .عوامل التي تساهم في نجاح التنويع الاقتصاديالشراكة بين القطاعين أ حد أ هم ال

الصعب  مع تزايد الاعتماد المتبادل في الاقتصاد العالمي، بات من :الاستثمار ال جنبي المباشر.2.2

تحقيق صناعة وطنية مكتفية بذاتها. ولهذا السبب، أ صبحت الاستثمارات ال جنبية المباشرة 

نتاجي مت كامل للدول المضيفة، وتوس يع أ سواق منتجاتها، ضرورة، حيث تسهم في بناء جهاز اإ

عادة هيكلة اقتصادها بهدف تحسين أ دائها  .وتنويعها، واإ

 التنويع دعم في بارزًا دورًا والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تلعب :والمتوسطة الصغيرة الصناعات.3.2

 :(219، صفحة 2012)موسى و رحيق حكمت،  خلل من الاقتصادي

 مقارنة أ قل بتكلفة ومنتجة مس تدامة عمل فرص توفير طريق عن البطالة تقليل في المساهمة-

 .الكبيرة بالمؤسسات

 معالجة في يساعد مما اس تيرادها، من بدلً  محليًا السلع تصنيع عبر الواردات اإحلل س ياسة تعزيز-

 .المدفوعات ميزان في العجز

 سواء الكبرى المؤسسات دعم خلل من الوطني، الاقتصاد داخل القطاعية العلقات تدعيم-

نتاج، مس تلزمات توفير أ و منتجاتها، بتوزيع  تنفيذ أ و المكونات بعض لتصنيع معها التعاقد أ و الإ

نتاجية العملية من معينة مراحل  .النهائي للمنتج الإ

 علقة التنويع الاقتصادي بالتنمية المس تدامة   لثا.ثا

لى    يلعب التنويع الاقتصادي دورًا محوريًا في تحقيق التنمية المس تدامة، والتي تهدف بشكل عام اإ

تلبية الاحتياجات الإنسانية والتطلعات المس تقبلية، فالتنمية تتعلق بتحقيق الإمكانات البشرية 

دارة البيئة والموارد المتاحة بطريقة تضمن رفاهية البشرية المس تدامة، وتركز الت  نمية المس تدامة على واإ

 .تحسين جودة الحياة البشرية في الحاضر والمس تقبل على حد سواء
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، 1983هذا ما أ كدته اللجنة العالمية المعنية بالبيئة والتنمية التابعة لل مم المتحدة في تقريرها لعام 

: "التنمية ، والذي عرّف التنمية المس تدامة على أ نها1987المعروف بتقرير "بورتلند" الصادر عام 

 . "التي تلبي احتياجات الحاضر دون المساس بقدرة ال جيال القادمة على تلبية احتياجاتها

حداث تغيير في كيفية اس تغلل الموارد، وتوجيه الاستثمارات،     جوهر التنمية المس تدامة هو اإ

مكانيات وتطوير التكنولوجيا، اإلى جانب الإصلحات المؤسس ية، وذلك بطريقة منسقة تعزز الإ 

 .الحالية والمس تقبلية لتلبية الاحتياجات البشرية

.، صفحة 2019)باهي و رواينية، ديسمبر  وقد حدد التقرير مفهومين أ ساس يين للتنمية المس تدامة

141): 

 .قصوى بأ ولوية تحظى أ ن يجب التي للفقراء، ال ساس ية الاحتياجات: "الحاجات" مفهوم-

: والتي تتعلق بتأ ثير التكنولوجيا والتنظيم الاجتماعي على قدرة البيئة على تلبية فكرة الحدود-

  .الاحتياجات الحالية والمس تقبلية

يعُتبر التنويع الاقتصادي من منظور التنمية المس تدامة عاملً رئيس يًا لضمان الاس تقرار  كما

نتاج الاقتصادي على المدى الطويل، حيث يسهم في  توس يع نطاق ال نشطة الاقتصادية عبر اإ

نتاج فحسب، بل يعمل على تعزيز  وتوزيع السلع والخدمات. ول يقتصر التنويع على زيادة الإ

لى التنويع ك داة  اس تقرار الاقتصاد من خلل تنويع قاعدته الاقتصادية. من هذا المنطلق، ينُظر اإ

مة النمو في ظل التحديات المرتبطة بنضوب لزيادة قدرة الاقتصاد على التكيف وضمان اس تدا

 .الموارد الطبيعية ال ساس ية، والتقلبات الاقتصادية الناتجة عن المنافسة المتزايدة في عصر العولمة

علوة على ذلك، يسُهم التنويع الاقتصادي في تلبية الاحتياجات ال ساس ية للتنمية المس تدامة، من 

لى الغذاء، الصحة، الملبس، والمأ وىخلل توفير فرص العمل، وتحسين الوص كما يتيح  ،ول اإ

مجالت متنوعة للنشاط الاقتصادي، مما يوفر فرصًا أ وسع لمختلف فئات المجتمع، كما يساهم التنويع في 

تعزيز قدرة البيئة على تلبية احتياجات الناس من خلل تحسين التكنولوجيا، تطوير التنظيم 

تصادية، بدلً من التركيز على اس تغلل مورد واحد مهدد الاجتماعي، وتنويع ال نشطة الاق 

 بالنضوب والتسبب في التدهور البيئي.
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تعد قضية التنمية المس تدامة من التحديات المتعددة ال بعاد، نظرًا لتشابك مجالت التنمية    

دية، التي الاقتصادية، الاجتماعية، والبيئية. من أ برز هذه القضايا مسأ لة تنويع القاعدة الاقتصا

نتاج، بل  تعتبر هدفاً رئيس يًا للتنمية المس تدامة. فالتنويع الاقتصادي ل يسعى فقط اإلى زيادة الإ

يهدف أ يضًا اإلى تحقيق اس تقرار اقتصادي طويل ال مد. من خلل تنويع ال نشطة الاقتصادية، 

عار المواد الخام، يصبح الاقتصاد أ كثر قدرة على الصمود أ مام تقلبات السوق العالمية وتذبذب أ س

كما يعزز القدرة على مواجهة تراجع الدخل نتيجة هذه التقلبات. بالإضافة اإلى ذلك، يتيح التنويع 

للقتصاد التكيف مع نضوب الموارد الطبيعية والتغيرات الاقتصادية، مما يضمن الاس تمرارية على 

 .المدى البعيد

ن التنويع الاقتصادي     يسهم في تلبية الاحتياجات ال ساس ية للتنمية من الجانب الاجتماعي، فاإ

المس تدامة مثل توفير فرص العمل، الغذاء، الصحة، المأ وى، والملبس. كما يفتح التنويع مجالت 

جديدة من ال نشطة الاقتصادية التي تس توعب شرائح واسعة من المجتمع، مما يساعد في تقليل الفقر 

 بين ال جيال. كما يعزز هذا التنويع قدرة البيئة على تلبية ويؤسس لقتصاد يعتمد على الوفرة والعدالة

احتياجات السكان من خلل الابتكار التكنولوجي واس تغلل موارد متعددة بدلً من الاعتماد على 

 .مصدر واحد من الموارد الطبيعية المهددة بالس تنزاف والتدهور البيئي

دماج التنويع    الاقتصادي في خطط التنمية المس تدامة، من  وقد ركزت الجهود الدولية على اإ

خلل دعم تطوير القدرات المؤسس ية والبنية التحتية اللزمة، كما نوقشت وسائل توفير المساعدة 

لى كيفية تشجيع الاستثمارات المحلية وال جنبية في القطاع  التقنية لتعزيز هذه الجهود، بالإضافة اإ

)باهي و رواينية، استراتيجية التنويع الاقتصادي ودورها في تحقيق  يالخاص لدعم التنويع الاقتصاد

 .(313، صفحة 2019التنمية المس تدامة: حالة الاقتصادات العربية النفطية، ، سبتمبر 

 خاتمة: 

التنويع الاقتصادي رمزًا رئيس يًا للس ياسة الاقتصادية على الرغم من أ ن دافع  كن ول يزال   

لى بناء اقتصاد مس تدام قادر على  التنويع قد تطور وتغير مع مرور الوقت أ صبح التنويع يهدف اإ

البقاء والازدهار،وقد تجسدت المحاولت ال ولى لتنويع الهيكل الاقتصادي والحد من الاعتماد على 

 . ثلثة اتجاهات رئيس يةالنفط في
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كما تعتمد استراتيجيات التنويع الاقتصادي على تكييفها مع الظروف البيئية والمعطيات الخاصة   

بكل بلد لتحقيق أ هدافها المنشودة، والتي تشمل تقليل الاعتماد على قطاع واحد، وتنويع مصادر 

صادرات جديدة غير متعلقة الدخل الوطني، وتوس يع فرص الاستثمار، ينبغي أ يضًا اس تحداث 

عادة هيكلة الاقتصاد لتحقيق التوازن المالي، وتقليص دور الدولة في القطاع  بالمصدر الوحيد، واإ

اعتماد نموذج جديد العام، وتعزيز القطاع الخاص، وتفعيل مبدأ  الشراكة، ومن الضروري 

طار السعي نحو لإستراتيجية التنويع الاقتصادي يعتمد على تحفيز الطلب لدفع عملية  التنويع في اإ

   .تحقيق التنمية المس تدامة

من خلل هذه الورقة البحثية تم التوصل اإلى مجموعة من النتائج لعل أ همها أ ن: نتائج الدراسة:

  

نتاجية وتطويرها من خلل الس ياسة - انتهاج استراتيجية التنويع الاقتصادي لتنمية القطاعات الإ

والمتمثلة في مجموعة البرامج التنموية التي أ طلقتها بهدف تحقيق التنويع في التوسعية في الانفاق العام 

 قاعدتها الاقتصادية،

نتاجية المختلفة، واقامة شراكة فعالة - تنويع مصادر دخلها من خلل تطوير وترقية ودعم القطاعات الإ

بتت أ هميتها الكبيرة بين القطاعين العام والخاص وتفعيل دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي أ ث 

في عملية التنويع الاقتصادي، اضافة الى تطوير وعصرنة القطاع المصرفي نظرا لدوره الكبير في دعم 

 الاستثمارات المحلية وال جنبية،

 ال جيال بين الاقتصادية العدالة تحقيق ويضمن الوفرة، على قائم اقتصاد بناء في التنويع يسُاهم -

 .الطويل المدى على والاجتماعية الاقتصادية التنمية اس تدامة يعزز مما والمس تقبلية، الحالية

ليها تم رصد التوصيات الموالية:توصيات الدراسة:  على ضوء النتائج التي تم التوصل اإ

عادة-  ونمو اقتصادي تنويع تحقيق يمكن ل حيث ملحة، ضرورة الزراعي القطاع استراتيجية تقييم اإ

حلل المحلي الطلب تلبية خلل من سواء القطاع، لهذا فعالة مساهمة دون مس تدام  أ و الواردات واإ

 .الصادرات تعزيز

 الموظفين لجذب الخاص القطاع أ جور تحسين عبر العام القطاع في العاملة القوى حجم تقليل-

 .المؤهلين
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نفاق فعالية زيادة خلل من التحتية البنية تحسين في الاستثمار-  .العام الإ

 .تنوعاً أ كثر اقتصاد نحو السعي-

 متطلبات تخفيض عبر النفطية، غير الصناعات في س يما ل المباشر، ال جنبي الاستثمار بيئة تحسين-

 .الضريبية الهيأكل وتبس يط الاستثمار لترويج وسطاء وتأ سيس الدخول،

نتاجية، الكفاءة زيادة خلل من العالمية القيمة سلسل في التكامل تعزيز-  الإدارة، جودة تحسين الإ

 .ال جور تنافس ية وضمان التكنولوجية، القدرة رفع

نتاج تكاليف تقلل بطريقة الحكومية النفط عائدات توزيع عبر ال فقي التنويع دعم-  القطاعات في الإ

 .الجدد المستثمرين دخول تشجيع مع كفاءتها، وزيادة الجديدة
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