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اتجة عن ة، باعتبارها ندى الطلبللذاتية اه الكفاءة المقاولاتية إلى بيان الدور الذي تلعبتهدف هذه الورقة البحثية  : ملخص
 ية، أو الاحتكاكالحيات تجاربالمعارف والمكتسبات السابقة، سواء المكتسبة من المدرسة أو الجامعة، أو من خلال ال

ردت في ا الخمسة، كما و أبعاده ا منلذاتية انطلاق  بأشخاص ذوي خبرة في مجال المقاولاتية. وتُدرس الكفاءة المقاولاتية ا
 .أدبيات العديد من الباحثين، حيث تم تقديم تعريف موجز لكل بعُد على حدة

 مجاعتمدنا في تحليل التأثيرات المباشرة لهذه الأبعاد على النية المقاولاتية على أسلوب الانحدار الإحصائي، باستخدام برنا
JASP 0.19 طالب ا من مختلف التخصصات في جامعة أبي بكر بلقايد  1706عينة ت. وقد شملت اللتحليل البيانا– 

 .تلمسان

يولاتهم المهنية مريادية، وتوجيه طلبة اليا الأظهرت نتائج الدراسة أهمية أبعاد الكفاءة المقاولاتية الذاتية في التأثير على نوا
، التخطيط، ن الفرصعلبحث ومعارف مكتسبة في مجالات: ا المستقبلية. حيث تبين أن الطلبة الذين يمتلكون مهارات

 .تية أعلىا وروح ا مقاولاا ريادي  لوكي  تجميع الموارد، تنظيم الموارد المالية، وتسيير الموارد البشرية، يُظهرون توجه ا س

 ط ث،تخطينية مقاولاتية،كفاءة مقاولاتية ذاتية،طلبة ،بح:  الكلمات المفتاح 
  M1.13 ، M1.19 :تصنيف
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Abstract: 

This study aims to highlight the role of entrepreneurial self-efficacy among 
university students, as it emerges from their prior knowledge and experiences—
whether acquired through formal education, personal experiences, or interaction 
with experienced entrepreneurs. Entrepreneurial self-efficacy is examined through 
its five key dimensions as identified by several researchers, with a brief 
conceptualization provided for each dimension. 

The study adopts a quantitative approach, using regression analysis to measure the 
direct effects of each dimension on entrepreneurial intention. The analysis was 
conducted using the modern statistical software JASP 0.19, based on data 
collected from a sample of 1706 students from various academic disciplines at the 
University of Abou Bekr Belkaid – Tlemcen. 

Findings reveal that students who possess knowledge and skills in opportunity 
recognition, planning, resource aggregation, financial resource management, and 
human resource management demonstrate higher entrepreneurial intentions and 
are more likely to pursue entrepreneurial career paths in the future. 

Keywords: Entrepreneurial Intention ; Entrepreneurial Self-Efficacy ; Students ; 

Opportunity Recognition ; Planning 

Jel Classification Codes : M1.13  ، M1.19  

  I-   : تمهيد 
تعُدّ المقاولاتية اليوم من بين أهم الرهانات الاستراتيجية التي تعتمد عليها الدول لتفعيل التنمية الاقتصادية والاجتماعية، 

خاصة في ظل التحديات المتزايدة المرتبطة بارتفاع نسب البطالة، وتباطؤ النمو في القطاعات التقليدية. فقد أضحى تنويع 
ا لتحقيق التوازن والاستدامة، وهو ما لا يمكن بلوغه دون دعم روح المبادرة المقاولاتية، لا سيما بين فئة الاقتصاد مطل ب ا ملح 

فالمقاولاتية ليست مجرد خيار مهني بديل، بل هي أداة فعالة لخلق فرص عمل ذاتية، وزيادة الدخل  .الشباب الجامعي
اء مؤسسات ناشئة قادرة على الاستجابة لمتطلبات السوق قتصاد عبر إنشالفردي والعائلي، والمساهمة في تحريك عجلة الا

 .وتقديم حلول مبتكرة لمشاكل واحتياجات المستهلك
وفي هذا السياق، تضطلع الجامعات بدور محوري في بناء منظومة مقاولاتية فعالة، من خلال دمج المقاولاتية في المناهج 

، وتكوين الطلبة في مهارات التسيير، وحل المشكلات، واكتشاف الفرص. فالهدف لا التعليمية، وتوفير بيئة حاضنة للإبداع
ة المقاولاتية الذاتية، والتي تمثل العامل الحاسم يقتصر فقط على تزويد الطالب بالمعارف النظرية، بل يتعداه إلى تطوير الكفاء

 .في تحويل المعرفة إلى نية ثم إلى سلوك مقاولاتي فعلي
 :تية الذاتية في مدى إيمان الطالب بقدرته على إنجاز المهام المرتبطة بالسيرورة المقاولاتية، مثلءة المقاولاتتجلى الكفا

 البحث عن الفرص -
 التخطيط -
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 الحشد والتعبئة -
 تنظيم وتسيير الموارد المالية -
 وتسيير الموارد البشرية -

ديد ع مقاولاتي ناجح. فهي تمكّن الطالب من تصور مشروعه، وتحوتعُد هذه الأبعاد بمثابة اللبنات الأساسية لبناء مشرو 
استراتيجياته، وجمع الموارد الضرورية، والتعامل مع تحديات السوق، الأمر الذي يعُزز نواياه المقاولاتية ويوُجه مساره المهني نحو 

 .العمل الحر وإنشاء المشاريع
 :لإشكالية المحورية التاليةوانطلاق ا من ذلك، تحاول هذه الدراسة الإجابة عن ا

ما مدى تأثير مهارات الطلبة الجامعيين وكفاءتهم التسييرية والابتكارية، والمتمثلة في الكفاءة المقاولاتية الذاتية، 
 على نواياهم الريادية؟

 كالآتي:  الفرضياتبالتلي تكون صياغة 

 :الفرضية الرئيسية .1.
 .ة الجامعيينى الطلبسسة لدشاء مؤ لكفاءة المقاولاتية الذاتية ونية إنتوجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين ا -   
 :الفرضيات الفرعية .2.
 .سةتوجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين القدرة على البحث عن الفرص ونية إنشاء مؤس -   
 .توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين مهارة التخطيط ونية إنشاء مؤسسة -   
 .حصائية بين مهارة الحشد والتعبئة ونية إنشاء مؤسسةذات دلالة إتوجد علاقة  -   
 .ؤسسةتوجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين مهارة تسيير الموارد المالية ونية إنشاء م -   
 .ؤسسةتوجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين مهارة تسيير الموارد البشرية ونية إنشاء م -   

 ذه العلاقة على غرار :وقد تطرق في دراسات سابقة له

بينت أهمية التفاعل بين النية المقاولاتية والكفاءة الذاتية في التنبؤ بالسلوك  :Krueger & Brazeal (1994) دراسة -
 .المقاولاتي

طورت مقياس الكفاءة الذاتية المقاولاتية، وأكدت على علاقتها بالنية  :Chen, Greene & Crick (1998) دراسة -
 .ةالمقاولاتي

 .أثبتت أن التعليم المقاولاتي يعزز الكفاءة الذاتية، ما يؤدي إلى نوايا مقاولاتية أقوى :Zhao et al. (2005) دراسة -
بينت دور الجامعات في تعزيز النية المقاولاتية من خلال البرامج التعليمية  :Fayolle & Gailly (2015) دراسة -

 .المعتمدة على التجربة والمشاريع
: أظهرت وجود رغبة في المبادرة المقاولاتية بين الطلبة، (2019)عزوق،   (2020)بن ناصر، محلية مثل ب ساتدرا -

 .لكنها تواجه ضعف ا في المهارات العملية
 .الإيطار النظري والمفاهيمي:.1

I.1- الكفاءة المقاولاتية الذاتية تعريف (Entrepreneurial Self-Efficacy) بأبعادها الخمسة  

ير الكفاءة المقاولاتية الذاتية إلى مدى ثقة الفرد في قدرته على القيام بمهام ريادية بنجاح، مثل بدء مشروع جديد، وإدارة شت
 .(McGee et al., 2009) المخاطر، والتغلب على التحديات
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شطة المقاولاتية بنجاح، وتتضمن الكفاءة المقاولاتية الذاتية إلى اعتقاد الفرد في قدرته على تنفيذ المهام والأن يمكن إرجاع
 Chen et) الحشد، تنظيم الموارد المالية، وتنظيم الموارد البشريةخمسة أبعاد رئيسية هي: البحث عن الفرص، التخطيط، 

al., 1998).   

ء :هناك العديد من التقسيمات للكفاءة المقاولاتية الذاتية على حسب آراأبعاد الكفاءة المقاولاتية الذاتية. 2.1
 :  ا التصنيف التاليإختلاف توجهاتهم الفكرية، لعل من أبرزه ينالمنظري

قدرة الفرد على تحديد الفرص السوقية غير  :(Opportunity Recognition) البحث عن الفرص.1.2.1
 القدرة على تحديدكن تعريفها بأنها ، يم  .(Ardichvili et al., 2003) المستغلة وتحويلها إلى مشاريع مربحة

 .(Shane & Venkataraman, 2000) غير الملباة وتحويلها إلى فرص أعمالاحتياجات السوق 

 قدرة المقاول على وضع أهداف واضحة واستراتيجيات فعالة لتحقيق النجاح :(Planning) التخطيط.2.2.1
(Brinckmann et al., 2010).   

 Stam et) شروع وتنميتهرد والدعم اللازمين لبدء المكفاءة الفرد في تعبئة الموا :(Mobilization) الحشد.3.2.1
al., 2014).   

قدرة المقاول على إدارة التمويل  :(Financial Resource Orchestration) تنظيم الموارد المالية.4.2.1
وارد المالية كفاءة الفرد في تأمين التمويل وإدارة المأو هي    .(Sirmon et al., 2011) وتخصيص الموارد المالية بكفاءة

 .(Brush et al., 2001) بكفاءة

كفاءة المقاول في اختيار الفريق  :(Human Resource Management) تنظيم الموارد البشرية .5.2.1
   .(Barney & Wright, 1998) وتوجيهه لتحقيق أهداف المشروع

   (Entrepreneurial Intention) النية المقاولاتية. .3.1

   :اولاتيةنية المقتعريف ال.1.3.1

هي النية الواعية للفرد لبدء مشروع جديد أو الانخراط في سلوك مقاولاتي، وتتأثر بالمعتقدات الشخصية والدوافع والبيئة 
هي العزم النفسي للفرد على إنشاء مشروع جديد في ، أو بشكل عام وشامل   .(Krueger et al., 2000) المحيطة

نظرية السلوك )) Ajzen وفق نموذجو .(Liñán & Fayolle, 2015) الشخصية والبيئيةالمستقبل، وتتأثر بالعوامل 
أما على .(Ajzen, 1991) النية المقاولاتية هي نتيجة للاتجاهات والمعايير الذاتية والسيطرة السلوكية المدركة(:المخطط
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أثر بالكفاءة اد الفرد لبدء عمل تجاري، وتتالنية المقاولاتية تعكس استعد،  نموذج النوايا المقاولاتيةوفق  Kruegerرأي 
 .(Krueger & Brazeal, 1994) الذاتية والتوقعات الناتجة عن التجارب السابقة

يد، وتتأثر مشروع جد لفرد نحو إنشاءاالنية المقاولاتية هي الحالة الذهنية التي توجه سلوك " ذي صلة وفي تعريف آخر     
ي مايلك  عرفهالريادي ، هناك من سياق التعليم ا أما في "(Bird, B., 1988)  .تمعيةبالعوامل الشخصية والبيئية والمج

لتعليمية ير بالبرامج ابك  وتتأثر بشكل النية المقاولاتية هي مؤشر على استعداد الطلاب أو الأفراد لتبني السلوك الريادي،"
حسب ماجاء  إجتماعي –ر نفسي من منظو  و،  (Fayolle, A. & Gailly, B, 2015)  ".والتجارب العملية

وتوقعاته الناتجة عن  (Self-Efficacy) النية المقاولاتية تعكس ثقة الفرد في قدراته"،  (Bandura, 1997)به 
 (Bandura, A. , 1997) ".، مثل تقليد رواد أعمال ناجحين(Social Learning) النمذجة الاجتماعية

II -   : الطريقة والأدوات 
 ث:.منهجية البح1

كأداة   وجهستبيان ماتماد الأدوات المستعملة في هذه الدراسة تنوعت لضمان دقة النتائج وموثوقيتها، حيث تم اع
سبع درجات.  ذي يكرتلقياس رئيسية لجمع البيانات من عينة من الطلبة الجامعيين، وقد صُمم هذا الاستبيان وفق م

البحث ) ا الخمسةاولاتية الذاتية بأبعادهم المقاولاتي، والكفاءة المقعليالت :تضمن الاستبيان ثلاثة محاور أساسية، تمثلت في
ولتفسير .تيةالمقاولا النية ضافة إلىية(، إالفرص، التخطيط، الحشد والتعبئة، تسيير الموارد المالية، وتسيير الموارد البشر  عن

لتحليل البيانات الوصفية  SPSSدم برنامج البيانات وتحليلها، تم استخدام عدة برمجيات إحصائية متكاملة، حيث استُخ
للتحقق من الاتساق البنائي  JASPوتحليل الانحدار، كما تم توظيف برنامج  ألفا كرونباخواختبارات الثبات مثل معامل 

 (CFA) يل العاملي التوكيديلإجراء التحل LISRELوالثبات المركب وتحليل التباين، في حين تم الاستعانة ببرنامج 
 .(SEM) جة المعادلات الهيكليةل نمذوتحلي

 Witold)طبقا للدراسات الأدية السابقة بالرجوع إلى نموذج الدراسة المعتمد من طرف نموذج البحث:
Nowiński & Csilla Czeglédi, 2017 والإعتماد عليه بشكل جزئي قمنا بإقتراح النموذج الفرضي التالي )

 ، الفرص،بخمس أبعاد فرعية هي :البحث عن  كمتغير مستقل  تيةاولاتية الذاالكفاءة المقوالذي يتضمن متغير التعليم 
كمتغير تابع )النية المقاولاتية( نية إنشاء مؤسسة في المقابل أعتبرت ،  ،الحشد والتعبئة،تسيير الموارد المالية والبشرية التخطيط

    التالي: الشكل هو موضح في  مثل ما، ، 

 )سةنموذج الدرا( :01الشكل رقم
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 (Witold Nowiński & Csilla Czeglédi, 2017) :من إعداد الباحثين بالإعتماد على النموذج المرجعي لالمصدر:

2. عينة الدراسة: إستهدفت دراستنا عينة من الطلبة الجامعيين )سنة ثانية ماستر( ، بإعتبارهم على مشارف 
حيث قمنا بتوزيع  امعة تلمسان.،بجعلى جميع التخصصات التي تدرس التخرج وولوج سوق العمل ، وقد ركزنا 

منها   1706، تم إسترجاع   2024/2025خلال السداسي الأخير من السنة الدراسية  اإستبيان 1720
، قمنا بإستخدام بعض المتغيرات الديموغرافية وكان طريقة التوزيع يدويا أو إلكترونيابإعتبارها صالخة للدراسة 

وضح في الجدول التالي:ل خصائص العينة قصد معرفة توزيع العينة ، كما هو ملتحلي  

الإحصائيات الديموغرافية 01الجدول رقم   

%النسبة المئوية التكرار البيان تغير  

%28.1 479 ذكر الجنس  

%71.9 1227 أنثى   

 1706 المجموع

سنة 20أقل من  العمر  44 2.6%  

سنة  25إللى  21من   1468 86%  

 (IN) النية المقاولاتية

 (RE) البحث عن الفرص

  (P) التخطيط

  (M) الحشد والتعبئة

 (FIN)  ةتنظيم الموارد المالي

    (PR) تنظيم الموارد البشرية
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 (1706)ن=  توزيع العينة حسب متغير الكلية:02الجدول رقم 

 النسبة المئوية التكرار فئات المتغير المتغير

 %11.9 203 كلية الطب الكلية

 %11.8 201                           كلية الحقوق والعلوم السياسية   

 %12.3 209           كلية التكنولوجيا                  

 %14.2 242 كلية الآداب واللغات

 %8.9 152 كلية العلوم                 

رض لأاكلية علوم الطبيعية  والحياة،وعلوم 
 والكون 

234 13.7% 

 رالتسيي كلية العلوم الإقتصادية وعلوم
 والعلوم التجارية

282 16.5% 

 %10.7 183 كلية العلوم الإنسانية والإجتماعية

 %100 1706 المجموع

 spss V 27: من إعداد الباحثين بالإعتماد على مخرجات المصدر

 

سنة 30إلى  26من   104 6.1%  

سنة 40إلى  31من   56 3.3%  

سنة  40أكثر من   34 2%  

 1706 المجموع
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ما بين اوح طلبة يتر ن أغلبية التوزيع عينة الدراسة وفقا للمتغيرات الديموغرافية أن س 01رقم  نلاحظ من جدول
ما نلاحظ أن كؤسسات ،  نشاء مإنية بعملية سنة  ، وهو السن الذي يعبر عن فئة المجتمع المستهدفة والمع 25سنة و  21

امعة لى الكليات الثمانية لجع العينة المختارة عجاء فيه توز  (02).أما الجدول عدد الإناث يتقارب مع عدد الذكور
  تلمسان.

اة الاستبيان كأد  اعتمادقترح، تمغيرات الدراسة وفق النموذج المالعلاقات بين متسعي ا لاختبار  :الإستبيان. 3
 :رئيسية لجمع البيانات الميدانية. وقد صُمّم الاستبيان ليضم أربعة أقسام رئيسية

ة اولاتيلكفاءة المقاددات محقياس ليتعلق القسم الأول بجمع البيانات الشخصية للمبحوثين، أما القسم الثاني فقد خُصّص 
 17تي عبر المقاولا ددات التعليمقياس مح الثانيعبارات )متغيرات كامنة(. بينما تناول القسم  3، وذلك من خلال تيةالذا

على جميع بنود الاستبيان،  ابةللإج .عبارات 6على قياس نية إنشاء مؤسسة من خلال  الثالث، في حين ركّز القسم عبارة
 .كل دقيقبارة بشكل ع  الذي يتيح للمبحوثين التعبير عن درجة موافقتهم على تم استخدام سلم ليكرت السباعي،

ة لعلمية الموثوقاالمصادر و ابقة وقد تم إعداد وصياغة عبارات الاستبيان اعتماد ا على مجموعة من الدراسات الس
لة الاستبيان لمرح  إخضاعية، تمذات الصلة بموضوع البحث، لضمان صدق المحتوى. وعند الانتهاء من جمع البيانات الأول

وذلك بهدف  ،SPSSضمن برنامج  (Rotation) عبر استخدام خاصية التدوير الفقرات )العبارات(،تنظيف 
حليل قد أسفر هذا التو تهدفة. المس الكشف عن العبارات الضعيفة أو تلك التي لا تساهم بفعالية في قياس الأبعاد النظرية

 .اسةداة الدر لألداخلي ساق ارورية، والتي شكلت عائق ا أمام تحقيق الثبات والاتعن حذف عدد من العبارات غير الض
 :اليةدد الفقرات التعتكون من لتي توبعد الانتهاء من هذه المرحلة، تم اعتماد النسخة النهائية من الاستبيان، وا

 :ايلي:كم  فقرة موزعة على أبعادها الفرعية  17::الكفاءة المقاولاتية الذاتيةمحددات .1
 فقرات  04بعد البحث عن الفرص: :الكفاءة المقاولاتية الذاتيةمحددات 
 فقرات  03بعد التخطيط : :الكفاءة المقاولاتية الذاتيةمحددات 
 فقرات  04بعد الحشد والتعبئة: :الكفاءة المقاولاتية الذاتيةمحددات 
 فقرات  03ة:بعد تنظيم الموارد المالي :الكفاءة المقاولاتية الذاتيةمحددات 
 فقرات  03بعد البحث عن الفرص: :الكفاءة المقاولاتية الذاتيةمحددات 

 فقرات 6 :نية إنشاء مؤسسة.2

 ةيملعلا مراجعها   عم نايبتسلاا تارقف:03الجدول رقم 
 رمز المتغير

 الفقرة

 المرجع الفقرة نص

 عن البحث - الذاتية الكفاءة

 (RE) الفرص

RE1 مةخد أو منتج إلى الحاجة تحديد على القدرة تمتلك دةجدي   McGee et al. (2009) 

Chen et al. (1998) 

Lüthje & Franke 
 عن البحث - الذاتية الكفاءة

 (RE) الفرص

RE2 قد لمشكلات جديدة وحلول أفكار ابتكار على قادر أنت 

 مشروعك تعترض
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 عن البحث - الذاتية الكفاءة

 (RE) الفرص

RE3 (2003) واستغلالها المتاحة الفرص تحديد على القدرة لديك 

Hisrich & Peters 

 عن البحث - الذاتية الكفاءة (1998)

 (RE) الفرص

RE4 للمشكلة حلااً تجد حتى المحاولة يمكنك 

 التخطيط - الذاتية الكفاءة

(P) 

P1 لمشروعك خطة إنشاء على القدرة لديك McGee et al. (2009) 

Mueller & Goic 

(2003) 

Mueller & Goic 

(2003) 

 التخطيط - الذاتية الكفاءة

(P) 

P2 يةتسويق حملة تصميم بإمكانك  أو لمنتج فعالة إعلانية 

 جديدة خدمة

 التخطيط - الذاتية الكفاءة

(P) 

P3 خدمة أو جديد منتج على الزبائن طلب تقدير بإمكانك 

 جديدة

 الحشد - الذاتية الكفاءة

(M) 

M1 ينالآخر جعل على القدرة لديك  ويؤمنون معك يتعاطفون 

رؤيتكب  الجديد مشروعك وخطط 

McGee et al. (2009) 

Mueller & Goic 

(2003) 

Boyd & Vozikis 

(1994) 

Mueller & Goic 

(2003) 

 الحشد - الذاتية الكفاءة

(M) 

M2 جديدة اتصال جهات إنشاء على القدرة لديك 

 الحشد - الذاتية الكفاءة

(M) 

M3 تحقيق أجل من شراكات تكوين على القدرة لديك 

 الأهداف

 الحشد - الذاتية الكفاءة

(M) 

M4 حيازة لاستباق متيقظاا تكون أن على القدرة لديك 

 ومعالجتها قيمة ذات جديدة معلومات

 إدارة - الذاتية الكفاءة

 (FIN) المالية الموارد

FIN1 جديد لمشروع ميزانية تقدير تستطيع McGee et al. (2009) 

Chen et al. (1998) 

McGee et al. (2009) 
 إدارة - الذاتية الكفاءة

ليةالما الموارد  (FIN) 

FIN2 المشروع تكاليف في التحكم بإمكانك 

 إدارة - الذاتية الكفاءة

 (FIN) المالية الموارد

FIN3 للنمو كافية أموال على الحصول على قادر أنت 

 للمشروع المستقبلي

رةإدا - الذاتية الكفاءة  

 (PR) البشرية الموارد

PR1 الموظفين على الإشراف بإمكانك McGee et al. (2009) 

Chen et al. (1998) 

McGee et al. (2009) 
 إدارة - الذاتية الكفاءة

 (PR) البشرية الموارد

PR2 الموظفين إلى والمسؤوليات المهام تفويض بإمكانك 
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 إدارة - الذاتية الكفاءة

 (PR) البشرية الموارد

PR3 ةاليومي والأزمات المشاكل مع بفعالية التعامل بإمكانك  

 Liñán & Chen (2009) أعمال رائد لتكون شيء أي لفعل استعداد على أنت IN1 (IN) المقاولاتية النية

Krueger et al. (2000) 

Liñán & Chen (2009) 

Ajzen (1991) 

Shapero & Sokol 

(1982) 

Krueger et al. (2000) 

ةنيال  وإدارته الخاص مشروعك لبدء جهدك قصارى ستبذل IN2 (IN) المقاولاتية 

نيةال  المستقبل في تجاري مشروع إنشاء على مصمم أنت IN3 (IN) المقاولاتية 

 أعمال رائد تكون أن هو المهني هدفك IN4 (IN) المقاولاتية النية

واردوالم الفرصة لك أتيحت إذا IN5 (IN) المقاولاتية النية اءإنش في تبدأ أن تود ،  

 شركة

 أعمال رائد تكون أن تفضل ،الخيارات من العديد بين من IN6 (IN) المقاولاتية النية

: من إعداد الاحثين بالإعتماد على الدراسات الأدبيةالمصدر  

II-  ومناقشتها :  النتائج 
 التحليل العاملي الإستكشافي:-1
 :ثبات أداة الدراسة-1.1..

أكثر  انالاستبيعادة توزيع لو تم إحتى نفس النتيجة  الحصول على (" يقصد به reliabilityالاستبيان )ات بث
ما لو تم إعادة بير، فيا بشكل ك، وعدم تغيرهالاستبيانستقرار في نتائج الإ أو هومن مرة، تحت نفس الظروف والشروط، 

كما يشير الثبات إلى ،  (Sekaran, 2004, p. 268) توزيعها على أفراد العينة، عدة مرات خلال فترات زمنية معينة
ن ن الثبات لا يمكلتحقق مدون ا فمنوسيلة القياس المستخدمة تعطي نفس النتائج في حالة إعادة المحاولة مرة أخرى، ن أ

 ميم الدراسة.تع
، ( فردا  80ة من )ية مكونتطلاعقد تم التحقق من ثبات استبيان الدراسة، من خلال معامل ألفا كرونباخ  على عينة إسو 

 والجدول التالي يوضح معاملات ثبات أداة الدراسة.

 (80ن=)قيم معاملات الثبات " كرونباخ ألفا" لأداة الدراسة ومحاورها  (04جدول )

عدد  رقم الفقرة في الاستبيان ةمحاور الدراس م
 العبارات

معامل الثبات 
 )ألفا كرونباخ(
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الكفاءة المقاولاتية الذاتية  1
(ESE) 

(RE1-RE2-RE3- RE4) (p1- P2-
p3)(M1-M2-M3-M4)(FIN1-

FIN2-FIN3)(PR1- PR2- PR3 ) 

17 
0.969 

 6 0.834 (IN1- IN2- IN3- IN4- IN5- IN6) (INالنية المقاولاتية ) 2

 0.921 23  أداءة الدراسة ككل 3

 
، وهي قيمة تشير 0.921لفا كرونباخ بلغمعامل الثبات للاستبانة وفقًا لاختبار أأن  04رقم  تبُيّن نتائج الجدول السابق

ة أداة الدراسل إن كن القو ه، يمإلى مستوى عالٍ من الثبات، ما يعكس اتساق الفقرات الداخلية للاستبانة. وبناء  علي
ض معالجة بغر  نة الأصليةلى العيعقها لتطبي، مما يجعلها مناسبة وموثوقة دّة تتميز بدرجة جيدة من الصدق والثباتالمُع  

 .الإشكالية المطروحة في البحث
 (Factor Loadingsعوامل التشعبات ).2.1

امل رئيسية، لاث عو ث(، حيث تم استخراج EFA( نتائج تحليل العاملي الاستكشافي )05يعرض هذا الجدول رقم )
 يوضح الجدول أحمال العوامل، والتي تشير إلى درجة ارتباط كل عنصر بعامل معين.

 ( في التحليل العاملي الاستكشافيFactor Loadingsعوامل التشعبات )( 05جدول رقم )
  Factor 1 Factor 2 Uniqueness 

FIN1  0.930      0.219  
PR2  0.880      0.254  
RE2 

 
0.874 

 
  

  
0.260 

 
PR1  0.873      0.258  
M3  0.870      0.266  

FIN3  0.845      0.337  
RE4  0.842      0.339  
RE3  0.789      0.255  
M4  0.752      0.346  

PR3  0.731      0.362  
P1 

 
0.710 

 
  

  
0.286 

 
FIN2  0.698      0.392  
RE1  0.693      0.224  

P3  0.645      0.209  
P2  0.629      0.287  

M2  0.598      0.262  
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  Factor 1 Factor 2 Uniqueness 
M1  0.457      0.335  
IN2     0.825   0.416  
IN3     0.761   0.467  
IN1     0.754   0.467  
IN5     0.561   0.556  
IN4     0.481   0.649  
IN6     0.471   0.589 

        
        
          
          
          
         

 

 JASP 0.19.0.0اعداد الباحث بواسطة برنامج :المصدر
تي تبلغ لأحمال الا، حيث يعتبر ( أن أحمال العوامل تحدد مدى قوة ارتباط كل عنصر بعامل محدد05تشير نتائج الجدول )

( Uniquenessظهر عمود )ية وذات دلالة، و أو أكثر قوي 0.50أو أكثر مقبولة، وتعتبر الأحمال التي تبلغ  0.30
ير إلى أن نموذج العوامل يفُسر مرغوبة، وتش 0.50نسبة تباين كل عنصر التي لا تفسرها العوامل، حيث ان قيمة أقل من 

ا، في حين تشير القيم الأعلى من  ا به 0.60العنصر جيد  لعامل ايكل العوامل، حيث يشمل إلى أن العنصر غير ممثل جيد 
(، والحشد REعن الفرص ) (، والبحثPR(، وتنظيم الموارد البشرية )FINول عناصر من تنظيم الموارد المالية )الا
(Mو ا )(لتخطيطPا أوسع من الكفاءة المقاولاتية الذ (، في حين يشمل العامل ESEاتية )(، مما يشير إلى أنه يمثل بعُد 

 لاتية،.( تحت بعدا يسمى النية المقاو INالثاني عناصر من )

لأبعاد ايع العناصر في جميع جم( أن مصفوفة المكونات او التشعبات فيها 05وأخيرا يتبين ايضا من خلال الجدول )    
 التالي، تمذف أي منها، وب، مما يشير إلى أن جميع العناصر مقبولة ولا حاجة لح0.40تحمل أحمال عوامل أكبر من 

 في."استيفاء متطلبات تحليل العاملي الاستكشا

 .التحليل العاملي التوكيدي2
 (:Model Fit( جودة المطابقة )06جدول رقم )

                                  fit measures  

Index                   Value                                Evaluation 

Comparative Fit Index (CFI)  0.978 Excellent fit 
Tucker-Lewis Index (TLI)  0.959 Excellent fit 

Bentler-Bonett Non-normed Fit Index  0.962 Excellent fit 
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                                  fit measures  

Index                   Value                                Evaluation 
(NNFI) 

Bentler-Bonett Normed Fit Index 
(NFI)  0.971 Good 

Parsimony Normed Fit Index (PNFI)  0.811 Excellent fit 
Bollen's Relative Fit Index (RFI)  0.952 Excellent fit 

Bollen's Incremental Fit Index (IFI) 
 

0.978 Excellent fit 
Relative Noncentrality Index (RNI) 

 
0.970 Excellent fit 

Other fit measures 

Metric                    Value 

Root mean square error of 
approximation (RMSEA)  

0.05 Acceptable fit 

RMSEA 90% CI lower bound  0.06 Acceptable fit 
RMSEA 90% CI upper bound 

 
0.077 Acceptable fit 

RMSEA p-value  0.000 Excellent fit 
Standardized root mean square 

residual (SRMR)  0.020 Good fit 

Hoelter's critical N (α = .05)  236.402 Very Good fit 
Hoelter's critical N (α = .01)  265.122 Excellent fit 
Goodness of fit index (GFI)  0.936 Excellent fit 
McDonald fit index (MFI)  0.891 Good fit 

Expected cross validation index 
(ECVI)  

 .423 Acceptable fit 

 JASP 0.19.0.0بواسطة برنامج  الباحثيناعداد  :المصدر
أن نموذج الدراسة المقترح يحتوي على    (CFA) جودة المطابقة ضمن تحليل التحليل العاملي التوكيديكشف نتائج 

(، 0.978)  (CFI)  مستوى عال من جودة الملاءمة من خلال العديد من المؤشرات، حيث بلغ مؤشر الملاءمة المقارن
، مما يشير إلى ملاءمة ممتازة 0.95الا وهو  (، وكلاهما يتجاوز الحد  المسموح به0.959) (TLI) لويس-ومؤشر تاكر

 IFI) ، ومؤشر الملاءمة التزايدية(NNFI = 0.962) بانيت-للنموذج، وبالمثل، فإن مؤشر الملاءمة غير المعيارية لبنتلر
ومؤشر  (NFI = 0.971) ، مؤشر الملاءمة المعيارية (RNI = 0.970) ، ومؤشر اللامركزية النسبية(0.978 =

 جميعهم تؤكد ملاءمة ممتازة للنموذج.   (RFI = 0.952) لنسبيةالملاءمة ا

إلى توازن مناسب بين تعقيد النموذج وقدرته  (PNFI = 0.811) بالإضافة إلى ذلك، يشير مؤشر الملاءمة الاحتمالية 
ا، بينما يعزز مؤشر جودة الت (MFI = 0.891) ويبين مؤشر ماكدونالد للتوافق التفسيرية،  = GFI) وافقتوافق ا جيد 

 .ملاءمة النموذج (0.936
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 0.06ح بين يتراو  % 90 (CI)، بمعدل ثقة0.05 (RMSEA) مربع خطأ التقريبفي حين بلغ جذر متوسط  
، مما   (SRMR = 0.02) مربع المتبقي المعياري، وجميعها تقع ضمن الحدود المقبولة، وأن جذر متوسط 0.077و

لاحظة والمتوقعة، بالإضافة إلى ذلكيشير إلى توافق ممتاز بين مصفوفا
ُ
بالغة ال N ولتر الحرجةر قيم هتظه  ت التباين الم

236.402 (α = 0.05) 265.122و (α = 0.01) خير ا، يشير أن حجم العينة كاف لدعم بنية النموذج، وأ
نات نموذج على عيعميم ال( إلى مستوى مقبول، وبالتالي قابلية تECVI = 0.423مؤشر التحقق المتبادل المتوقع )

 مختلفة.

 . إختبار الفرضيات:3
تية على لذاتية المقاولالكفاءة ابعاد امتغير ا تم  الإعتماد على  هذه الطريقة لدراسة مدى تأثير. :الإنحدار تحليل-1.3

 ، وخلصنا إلى النتائج الموضحة في الجدوال المالي:النية المقاولاتية
 ولاتيةية المقاعلى الن المتعدد لتأثير الكفاءة الذاتية المقاولاتية ( اختبار الانحدار الخطي07جدول رقم )

 المتغير التابع: النية المقاولاتية 

المتغيرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررات  
 المستقلة

قيمرررررررررررررررررررررررررررة 
 المعلمررة 

B)) 

مسرررررررررررررررررررتوى 
الدلالرررررررررررررررررررررة 

 المعنوية

معامررررررررررررررررررررررررررررررررررررررل 
 التحديد

قيمررررررررررررررررررررررررررررة ف 
)مسررررررررررررررررررررررررررتوى 
جررررررررررررررررررررررررررررررررررررررودة 

 النموذج(

 التفسير أو النتيجة

(Constant) 
 )الثابت(

.109 .096   .722  
882.914 

(.000) 

 يوجد تأثير

RE  البحثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثث(
 عن الفرص(

 يوجد تأثير 000. 355.

P )يوجد تأثير 000. 080. )التخطيط 

M )يوجد تأثير 000. 315. )الحشد 

FIN  تنظثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثيم(
 الموارد المالية(

 يوجد تأثير 000. 146.
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PR   تنظثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثيم(
 الموارد البشرية(

 يوجد تأثير 000. 091.

 JASP 0.19.0.0بواسطة برنامج  الباحثيناعداد  :درالمص

بلغ  (R²) امل التحديدمع، أن 07 الجدول رقم، كما هو موضح في تحليل الانحدار الخطي المتعددكشفت نتائج 
عاد الكفاءة ى إلى أبقاولاتية، يعُز ٪ من التباين في المتغير التابع، وهو النية الم72.2حوالي ، مما يعني أن 0.722

عود إلى عوامل أو متغيرات أخرى لم يتم ٪( فت27.8باعتبارها متغيرات مستقلة. أما النسبة المتبقية ) اولاتية الذاتيةالمق
 .تناولها ضمن إطار هذه الدراسة

و ، وه(Sig = 0.000) وهي قيمة دالة إحصائي ا عند مستوى معنوية 882.914،0 نحو F قيمة اختباروقد بلغت 
لذاتية لكفاءة اا، وأن أبعاد ئيةذو دلالة إحصا(، مما يدل على أن نموذج الانحدار ككل 0.05د )أقل من المستوى المعتم

 .المقاولاتية مجتمعة لها تأثير معنوي على النية المقاولاتية

 :بعاد، كما يليختلف الألم ابيةتأثيرات معنوية إيجأما على مستوى تأثير كل بعد على حدة، فقد أظهرت النتائج وجود 

 البحث عن الفرص بعد (RE): التخطيطبعد -0.355 قيمة التأثير (P): دعب0.080 = قيمة التأثير 
 - قيمة التأثير :(FM) تنظيم الموارد الماليةبعد -0.315 قيمة التأثير :(MO) الحشد والتعبئة

 0.091. قيمة التأثير :(HRM) تنظيم الموارد البشريةبعد -0.146

ما  طلبة، بينلنية المقاولاتية لدى الهو الأكثر تأثير ا في تشكيل ا (RE) "لبحث عن الفرصبعد "اوتُظهر هذه النتائج أن 
 .هو الأقل تأثير ا ضمن أبعاد الكفاءة الذاتية المقاولاتية (P) "بعد "التخطيطكان 

IV-  : الخلاصة 
تية والنية لمقاولاتية الذاالكفاءة د اعاأثبتت نتائج تحليل الانحدار الخطي المتعدد وجود علاقة قوية ودالة إحصائي ا بين أب

ة الذاتية المقاولاتية تفسر نسبة أن الكفاء (R² = 0.722) المقاولاتية لدى الطلبة الجامعيين، حيث بيّن معامل التحديد
 (F) بارختالطلبة. كما دلّ يادية لت الر معتبرة من التباين في النية المقاولاتية، ما يعكس أثرها المباشر في تشكيل التوجها

 .اتعلى معنوية النموذج الإحصائي ككل، مما يعزز موثوقية العلاقة التفسيرية بين المتغير 
التأثير،  باين في قوة هذاتية، مع ولاتنية المقاوقد اتضح أن جميع الأبعاد الخمسة للكفاءة الذاتية تؤثر بشكل إيجابي في ال

 .ضعفهو الأ "بعد "التخطيطان ، بينما كالحشد والتعبئةليه هو الأقوى تأثير ا، ي "بعد "البحث عن الفرصحيث كان 
أساسية  ف الفرص، كرافعةى اكتشارة علوتؤكد هذه النتائج أهمية تنمية مهارات الكفاءة المقاولاتية الذاتية، لا سيما القد

  .لتعزيز النوايا الريادية لدى الطلبة الجامعيين
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مسة في تشكيل ية بأبعادها الخة الذاتاولاتيهامة تبرز الأثر الإيجابي للكفاءة المقبناء  على ما توصلت إليه الدراسة من نتائج 
ر المنظومة تي تسهم في تطوييمية اللأكادالنية المقاولاتية لدى الطلبة الجامعيين، يمكن تقديم جملة من التوصيات العملية وا

معة، من ولاتي داخل الجام المقالتعلياسة بضرورة تعزيز التعليمية والبحثية ذات الصلة. فمن الناحية التربوية، توصي الدرا
عد "البحث عن ص على بكل خاخلال دمج مقاييس تطبيقية ومشاريع ميدانية تنُمي المهارات الريادية، مع التركيز بش

تنظيم و تعبئة الحشد وال مهارات لبة فيجانب دعم قدرات الطالفرص" باعتباره الأكثر تأثير ا في تشكيل النية الريادية، إلى 
عادة النظر في ئج إلى الحاجة لإ النتاا تشيرالموارد المالية والبشرية، عبر برامج تكوينية وورشات عمل تحاكي واقع المقاولة. كم

ى نماذج تخطيط ائمة علقديثة حطرق تدريس مهارة التخطيط، التي أظهرت تأثير ا أقل، وذلك باعتماد مقاربات تدريبية 
 .الموجهة نحو النتائجالأعمال الرقمية و 

ة لحاضنات الجامعيابر دعم دي، عومن جانب آخر، تشدد الدراسة على أهمية تقوية الروابط بين الجامعة والقطاع الاقتصا
ريع ناشئة فاءاتهم إلى مشارفهم وكل معاومراكز ريادة الأعمال لتوفير بيئة حاضنة للأفكار الريادية، وتمكين الطلبة من تحوي

دانية، بما والمرافقة المي لتعاونيريب اوصى بفتح المجال أمام الشراكات مع المؤسسات الاقتصادية من خلال التدفعلية. كما يُ 
 .يعزز من التجربة المهنية للطلبة

راسة ثين المهتمين بدم الباحة أماوعلى الصعيد الأكاديمي، تبرز هذه الدراسة كإسهام علمي يُمهد لفتح آفاق بحثية جديد
ي، الدعم  المحيط العائلل: تأثيررى مثاولاتية في السياق الجامعي، من خلال اقتراح التوسع في دراسة متغيرات أخالنية المق

توسيع  لشباب. كما يمكني لدى الريادالمؤسسي، نماذج القدوة، البيئة التشريعية، وغيرها من العوامل المؤثرة في التوجه ا
 الجنسين أو ارنة بينات مقومؤسسات تعليمية مختلفة، أو إجراء دراس نطاق البحث مستقبلا  ليشمل طلبة من تخصصات

يمية طوير سياسات تعلتية وتقاولانية المبين السياقات الجغرافية، بما يسهم في تعميق الفهم العلمي حول ديناميكيات ال
 .مبتكرة في هذا المجال
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