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 ملخص :
بحيث  وق العمل،عليم العالي وستسعى هذه الدراسة إلى معرفة  تجارب دولية حول آليات الشراكة بين مؤسسات الت          

رف في شراكته مع طدها كل يج  صبحأسات سوق العمل تطورا سريعـا وهذا للفائدة الكبيرة التي عرفت الشراكة بين الجامعة ومؤس
سرعة، هذا لوجيا المتطورة ب التكنو حكم فيالطرف الآخر، في ظل عولمة الاقتصاد الدولي، واشتداد المنافسة والحاجة الكبيرة إلى الت

، لمتحدة الأمريكيةالولايات اجربة الدول التي قامت بتلك الشراكة كت ولقد تعددت منهجيات الشراكة  وتنوعت آلياتها ومن بين
ات سوق ين الجامعة ومؤسسلشراكة بلبيرة كالسويد، ألمانيا، واليابان، ومن بين أهم نتائج الدراسة أن الدول المتقدمة تعطي أهمية  

ون و التنسيق بين التعارة ة بضرو وتوصي الدراسوقد ساهم ذلك بشكل كبير في الحد من البطالة وتكوين باحثين مؤهلين ، العمل 
 .في الميـدان تنفيذها وراسية العمل في وضع برامج التكوين، وصياغة المناهج الدفمسؤولي الجامعة و مسؤولي مؤسسات سوق 

   
 .التعليم، الشراكة، مؤسسات التعليم العالي، سوق العمل : يةالكلمات المفتاح

Abstract: 
 This study seeks to know international experiences about the mechanisms of 

partnership between higher education institutions and the labor market, so that the partnership 

between the university and the labor market institutions has developed rapidly and this is for 

the great benefit that each party finds in its partnership with the other party, in light of the 

globalization of the international economy, and the intensification of competition and need 

There are many approaches to the partnership and its mechanisms, and among the countries 

that have undertaken that partnership, such as the experience of the United States of America, 

Sweden, Germany, and Japan, and among the most important results of the study are that 

developed countries give great importance to the partnership between the university and labor 

market institutions This has greatly contributed to reducing unemployment and training 

qualified researchers. The study recommends the necessity of cooperation and coordination 

between university officials and officials of labor market institutions in setting up training 

programs, formulating academic curricula and implementing them in the field. 

Key words: Education, Partnership, Higher education institutions, Labor market. 

 :. مقدمة1
ن يتوجه قبل أ ر بها الفردل التي يمن أهم المراحة الفرد وتطوره، وتعتبر مرحلة التعليم العالي مفي حيا  التعليم له أهمية كبيرة       

لول يجاد الحلإلمتخصصة الكفاءات ا إعداد ومهامها المتعددة في مجال تضطلع بمسؤولياتهاللحياة العملية، فمؤسسات التعليم العالي  
الأخيرة  لم المختلفة، هذهفروع العرفة بوتنمية المع افة إلى دورها الفعال في نشرالعلمية للمشكلات التي يواجهها المجتمع، بالإض

 مخرجاته لى جودةلتركيز عارورة ضالذي يعد أهم مخرجات مؤسسات التعليم العالي، ما يتطلب  تستند على كفاءة المورد البشري
 التعليمية. العملية جودة تعكس والتي
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 يجدها كل لتي أصبحلكبيرة ادة اوهذا للفائ ين الجامعة ومؤسسات سوق العمل تطورا سريعـاوضمن هذا السياق عرفت الشراكة ب 
لوجيا لى التحكم في التكنو إ    بيرةة الكطرف في شراكته مع الطرف الآخر، في ظل عولمة الاقتصاد الدولي، واشتداد المنافسة والحاج

  شكالية الآتية:عالم الإلنا م وتنوعت آلياتها، ومما سبق تتضح منهجيات الشراكة المتطورة بسرعة، وهذا ما أدى إلى تعدد
 ل؟ق العمما هي أبرز التجارب الدولية حول آليات الشراكة بين مؤسسات التعليم العالي وسو  -

 وتتفرع هذه الإشكالية إلى الأسئلة التالية: 
 ؟بين مؤسسات التعليم العالي وسوق العملما لمقصود بالشراكة  -
 ؟مؤسسات سوق العملالشراكة بين الجامعة و منافع ما هي  -
 كيف يمكن استفادة الجزائر من التجارب الدولية في هذا المجال؟ -

 :أهمية الدراسة
الي وسوق العمل، عليم العمؤسسات الت تكمن أهمية الدراسة من أهمية الموضوع الذي تعالجه، بحث تعتبر آليات الشراكة بين      

لعمل على تلبية قدمة، وال المتوالنهوض بمستوى جامعات الدول النامية إلى مصاف جامعات الدو يجي الجامعات، ر مهما جدا لخ
 الحاجات التعليم بين متطلبات سوق العمل.

 أهداف الدراسة:
 تسعى هذه الدراسة إلى تحقيق الأهداف التالية:       
 للشراكة بين الجامعة وسوق العمل؛وضع إطار نظري  -
 ؛مؤسسات سوق العملراكة بين الجامعة و منافع الش لتعرف علىا -
 ؛ملسوق العو التجارب الدولية حول آليات الشراكة بين مؤسسات التعليم العالي مختلف لتعرف على ا -
 مؤسسات شراكة بينليات الالتجارب الدولية حول آلاستفادة الجزائر من تقديم جملة من التوصيات من أجل تسوية  -

 .التعليم العالي وسوق العمل

 :الأسس النظري للشراكة بين الجامعة وسوق العمل .2
نتـاج  وهـي أيـضاً  بحـي،ـذ عمـل ر مـن أجل تنفي مـصطلح الـشراكة طبقـاً للموسـوعة الأمريكيـة يعنـي "اتحـاد شخـصين أو أكثـر         

 .(2015حمد، )الأعالة فتصبح لاتفاقيـة تعاقديـة بـين الـشركاء ولـيس شـرطاً أن تكون هذه الاتفاقية في صورة مكتوبة 
اك والتعاون في تحقيق إلخ(، الاشتر ...إمكانية طلب من إحدى الأطراف )مؤسسات، مجمعات، أشخاص  نهاأكما تعرف على 

 (.2015)دناقة، أهداف معينة، وخلال فترة زمنية محددة 
ين الجامعـة م مؤقتـة( مـا بـكانـت أ  ائمـةنظيميـة )دوالشراكة بين الجامعة وسوق العمل تعتمد على إقامـة نـوع مـن الترتيبـات الت 

تقوم الجامعة من و  ، خاصـة وأ كانـت  ةحكوميـ اقتـصادية، غيـرو أ كانـت  اقتـصادية-الإنتاجيـة وواحـدة أو أكثـر مـن المؤسـسات
الي الـلازم ريكة الـدعم المـسات الـشؤسـلماكمـا تقـدم   خلال هذه الشراكة بتقـديم خبراتهـا العلميـة المختلفـة للمؤسـسات الشريكة،

قـة كة علـى وجـود علال الـشرا ا تمثلتقـديم هـذه الخبرات، مما يسهم في تحقيق كل طرف لأهدافه، كما هناك من يعرفها على أنه
ة كـل شـريك مـن يك واسـتفادـل شـر يـزات كيـد ممتعاونيـة إلزاميـة بـين شـريكين أو أكثـر بهدف تجميع القدرات والمـوارد للـشركاء وتوح

  لعمل الفردياماعي وتفوقه على لعمل الجيمة امميـزات الـشريك الآخـر وذلـك فـي ضـوء الأهـداف المتفـق عليهـا مـن خـلال الإيمان بق
 .(2015)الأحمد، 

أرقاها، والتي تكسبه مؤهلات رد و حل التعليم التي يمر بها الفتأتي في قمة الهرم التعليمي، فهو آخر مرحلة من مراأما الجامعة ف
ومن  .(2012)نمور، ومهارات عالية، تساعده فيما بعد في الحصول على وظيفة، كما تمنحه أيضا مكانة اجتماعية مرموقة" 
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 لمتطلبات والاستجابة في الأداء العالية الكفاءات تحقيق الاستقلالية ولأجل لأجل التعليم إرساء الأهداف التي تسعى لها إلى
  :(2007)الربيعي،  يلي فيما ذلك ويظهر لعصر،ا

 المجتمع؛ حاجات تلبية على العالي التعليم يقوم -
 لمجتمعه؛ مةالمستدا التنمية و لشخصيته المتكاملة التنمية تحقيق في المساهمة من المتعلم تمكين -
 نشرها؛ و المعرفة إنتاج و تطوير في المساهمة -
 ؛الابتكار و الإبداع على تهيئة الطالب -
 البشري؛ الفكر إنتاج على الحفاظ و الإنساني التراث حماية -
 تطويرها؛ و الحديثة التقنيات توفير من الطالب تمكين -
 العلمية؛ البحوث نتائج تبسيط و تفسير -
 العملية؛ و اليومية حياته في توظيفها و المعرفة لتطبيقات المتعلم تهيئة -
 المجتمع؛ فيمؤثرة  و فاعلة وةق و السامية القيم أو بالمبادئ شربةمت و المعرفة و متسلحة للعلم جديدة أجيال بناء -
 ديةالاقتصا كلهحل مشا  على تساعد و تقدمه و المجتمع رقي في تساهم التي التطبيقية و النظرية العلمية بالبحوث القيام -

 المبتكرة؛ العلمية التجارب و بالاختبارات القيام و السياسية، و الاجتماعية و
 المجتمع في الخلل كزمرا  و التطور اتمعوق معرفة على المجالات يساعد مختلف في كوادر  و الفنين و تمع بالخبراءالمج تزويد -

 .إصلاحه على العمل و
عمل حث عن اللشخص الذي يبمفهوم سوق العمل إلى ذلك المكان الذي تتوفر فيه فرص العمل ل ويمكن الإشارة إلى       

 ،وعروض العمل لعمل،مالة، فسوق العمل يتكون من عنصرين مهمين، هما: الباحث عن اولصاحب العمل الذي يطلب الع
إذا كان العكس لمحكم، و العمل وعندما تفوق فرص العمل المتاحة عدد الباحثين عن العمل يطلق على سوق العمل مصطلح سوق ا

 (.2018ي، أي عدد الباحثين عن العمل يفوق الفرص المتاحة يسمى ذلك بسوق العمل )العباد
لمؤسسات افتش فيها تلمنطقة التي لسوق العمل المحلي  على أنه عبارة عن ا  ا: "تعريفا عملي man goodكما يعرفه "كودمان""

 (.2013-2014عن العمال و التي فيها يشتغل معظم القاطنين" )غربي، 
تفاعل فيه ن الذي تالمكا ى أنهلعمل يعبر علل على أن سوق اريفين السابقين لسوق العمل يمكن القو انطلاقا من التع       

قي فيه الطالب ، إذ يلتتشغيلمتطلبات العرض والطلب، حيث يشكل سوق الشغل مركز التحليل الأساسي لموضوعي البطالة و ال
ارضيه مل، أما ععلى فرصة إلعون و العارض للعمل، فالطالبين يتمثلون في كل الأفراد النشطين الذين لا يملكون عملا و يتط

 المتمثلة في المؤسسات و الهيئات العمومية و الخاصة التي توفر منصب عمل.
 :الشراكة بين الجامعة و سوق العمل .3

 عات و مؤسسات سوقها الجامعة بما فيالتوجهات العامة التي أخذتها علاقة الشراكة بين الجام في هذا العنصر إلى عرفسنت      
 .ق العملمعة و سو ين الجابدولية متقدمة حول آليات الشراكة التجارب الا سنعرض بعض العمل على المستوى العالمي، كم

للفائدة الكبيرة التي  ا ومتناميا خلال عصرنا هذا، وهذالقد عرفت الشراكة بين الجامعة و مؤسسات سوق العمل تطورا سريعـ       
قتصاد الدولي، واشتداد المنافسة والحاجة الكبيرة إلى التحكم يجدها كل طرف في شراكته مع الطرف الآخر، في ظل عولمة الا أصبح
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لمنافع  عرفو تنوعت آلياتها، ومن خلال هذا العنصر سنت في التكنولوجيا المتطورة بسرعة، هذا ولقد تعددت منهجيات الشراكة
 . (2010)سلمى، الشراكة ولأهم منهجيتها وآلياتها 

 سوق العمل:  منافع الشراكة بين الجامعة و مؤسسات 1.3
 امعة و مؤسسات سوق العمل،حول آليات و أوجه الشراكة بين الج 1997في دراسة أصدرتها منظمة اليونسكو عام          

 .تقريرا أعدتها مجموعة من الدول إلى ما يمكن أن يساهم به و يجنيه كل طرف 49استخلصت من 
 :يأتي لتكوين مامساهمات إلى مؤسسات التعليم و افما يمكن أن تقدمه مؤسسات سوق العمل من تعاون و       
 .توفير التجهيزات و المعدات في موقع العمل لصالح الجامعة -
 .المساهمة في تجهيز الجامعة بالتجهيزات و المعدات المتطورة و الغالية الثمن -
تكييفها مع  مج التكوينية، وو البرا راسيةتوفير المشورة الفنية و الخبرات الميدانية، و المساهمة في وضع محتوى المناهج الد -

 .احتياجات سوق العمل
 .يم و التكوينات التعلمؤسس مشاركة الإطارات و المختصين من مؤسسـات سـوق العمـل في عملية تكوين و تأطير طلبة -
 :النحو الآتي علىوضيحها يمكن تة و أما أهم ما يمكن أن تحصل عليه مؤسسـات سـوق العمـل من خلال التعاون مع الجامع      

التكوين  ستفادة من برامجلاإضافة إلى ا لاستفادة من الفضاءات المتاحة في الجامعة، والتي تكون مجهزة و مكيفة لمهمة التكوين،ا -
 سب الطلب. لتكوين حل و االمتخصصة لرفع كفاءة العاملين في مؤسسات سوق العمل من خلال أنماط التكوين قصيرة الأج

العمل، تمكنها  سسات سوقلح مؤ برات العلمية لإطارات الجامعة، و ذلك من خلال إنجاز بحوث مشتركة لصاالاستفادة من الخ -
رتها ذا ما يرفع من قداتها و همنتج من إعادة تأهيل نشاطها و التأقلم مع التطور التكنولوجي الحاصل، كما تساعدها في تطوير

 .التنافسية
 .هلة التطبيقاضحة و سنهجيات و مما بين مؤسسات سوق العمل و الجامعة يجب اعتماد  و لتحقيق هذه الشراكة و التعاون      
 :منهجيات الشراكة بين الجامعة و مؤسسات سوق العمل 2.3
ه لعمل المالكة لهذاسات سوق رين من مؤسمن وجود حالة انفصـام و مؤط -كغيرهـا من الـدول الناميـة  –تعاني الدول العربية       

ى مدى التحفيزات عة، و علالجام ونجاح مثل هذه المنهجية يتوقف عل رغبة و اندفاع مؤسسات سوق العمل للتعاون معالمعدات، 
 .التي تتلقاها من طرف الدولة

إشراكها في وضع  امعة، مع الجفياستغلال الإطارات الموجودة في مؤسسات سـوق العمـل، لاستخدامهـا في التدريس و التكوين 
 اسعة الانتشار فيو لمنهجية هذه ا، وبهذا يضمن التوافق بين مخرجات الجامعة واحتياجات مؤسسات سوق العمل، و برامج التدريس

 ؛الدول المتقدمة، إلا أنها قليلة الاستخدام في الدول العربيــة والنامية عموما
 يـة في ورشاتهـا،ال تطبيقأعم وية تشجيع و إلزام الدولة لمؤسسات سوق العمل كي تسمح لطلبة الجامعة لإجراء تربصات ميدان

 ؛المساهمـة في تأطيـرهم من طرف عمالها و إطاراتها المختلفةو 
 ؛نب النظريفي الجا خاصة مساهمة الجامعة في تأهيل عمال مؤسسـات سـوق العمـل، بتطوير مهاراتهم الفنية والإدارية

 وينهاحتى تكيف تك معة بها،الجا بلية لسوق العمل و تزويدقيام مؤسسات سوق العمل بتوفير المعطيات حول الاحتياجات المستق
 .مع هذه الاحتياجات المستقبلية



  ..د. كرمية توفيقد. كرمية توفيق  ؛؛عيسات فطيمة الزهرة عيسات فطيمة الزهرة   د.د.

61 

لعمل من جهة اسات سوق ن جهة و مؤسهذه أهم المنهجيات التي من شأنها تحقيقي الترابط و التكامل بين الجامعة م            
 .مناسبة حتى يسهل تنفيذها أخرى، لكن لتطبيق هذه المنهجية في الميدان لابد لها من آليات

  :آليات الشراكة بين الجامعة و مؤسسات سوق العمل 3.3
تبار العوامل عين الاع، تأخذ بإن تنفيذ منهجيات الشراكة بين الجامعة و مؤسسات سوق العمل يتم عبر آليات متعددة      

 :(2010ى، )سلمات ما يأتي الاقتصادية و الاجتماعية المتوفرة و التشريعات المطبقة، و من هذه الآلي
ت لعمل في مجالس إدارة مؤسسااو ذلك بإشراك ممثلين من مؤسسات سوق  :مجالس إدارة مؤسسات التعليم و التكوين 1.3.3

 وضع ين، و المساهمة فيو التكو  تعليمالتعليم و التكوين، و من الآليات الفعالة التي تمكن مؤسسات سوق العمل من رسم سياسة ال
راك ممثليـن عن كـن إشـمـا يمكبرامج، و تحليل احتياجـات سـوق العمـل مـن حيث المهن و التخصصات و المهارات،  محتوى ال

ذه المؤسسات إلى هحتياجات ت و امؤسسات التعليم و التكوين في مجالس إدارة مؤسسات سوق العمل، حتى يقومـوا بنقـل الخبرا
 .مؤسساتهم التكوينية

ان وق العمل في اللجوذلك من خلال إشراك الإطارات المختصة العاملة في مؤسسات س :يةاللجان الاستشار  2.3.3
ـة و بهذا فهي التعاون المشترك ية و خططتعليمالاستشارية للجامعة التي تهتم بتطوير المناهج الدراسية، البرامج التكوينية، المواد ال

 .لهذه الجامعة الاستراتيجياتتساهم في وضع السياسات و 
تسير قطاعا  الدولة، ى مستوىوتسمى أيضا فرق العمل القطاعية، و هي فرق أو لجان تكون عل :فرق العمل الوطنية 3.3.3

تنسيق كون الشراكة و اللآليـة تـذه امعينا للتعليم و التكوين، و تمثل فيها مؤسسات سوق العمل ذات العلاقة بالقطـاع، و في ه
 البرامج و طرائق لمناهج واسات االسياسات العامة للتكوين في القطاع المعني، بوضع سيأكثر شمولية، و يتم من خلالها وضع 

 .التعليم، و تبادل الأفكار و الخبرات بما يحقق ارتباط التكوين باحتياجات سوق العمل
معة الات بين الجامختلف المج لمعمق فيو هي آليـة التعــاون و التشاور ا :التوأمة بين الجامعة و مؤسسات سوق العمل 4.3.3

 :ومؤسسات سوق العمل الموقعة على عقد التوأمة، و هذا من أجل تحقيق ما يأتي
 ؛تحسين نوعية التكوين بما يلاءم حاجات سوق العمل -
لتكوين لإجراء عليم و ات التفي مؤسسات سوق العمل من طرف مؤسسا نات المادية و البشرية الموجودةاستغلال الإمكا -

 ؛ية لطلبتها في مواقع العملات الميدانصالترب
وق العمل قصد سمؤسسات  دة فيإطلاع المكونين في الجامعة على المستجـدات في المجال العلمي و التكنولوجي الموجو  -

 ؛نقلها إلى المتكونين
 ؛تأهيلهم في الجامعة لين في مؤسسات سوق العمل من خلالتحسين كفاءة العام -
 ؛لتكوين الذي تقوم به الجامعةمساهمة مؤسسات سوق العمل في تكاليف ا -

 .مشاركة مؤسسات التعليم و التكوين في إيجاد الحلول التي تواجهها مؤسسات سوق العمل
ا بين الجامعة و مؤسسات سوق وهي لجان أو فرق عمل مشتركة م :لجان أو فرق متابعة الخريجين في مواقع العمل 5.3.3

سينه ن الذي تلقوه لتح التكويجودة فيحديثا في سوق العمل، لتحديد النقائص المو العمل تتولى متابعة خريجي الجامعة المندمجين 
 .وجعله أكثر ملائمة مع احتياجات السوق
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           ك مؤسسات سوق العمل وتظهر أهمية هذا الآلية في حالة امتلا :الدراسات آلية المشاركة في الأبحاث و 6.3.3
ز الجامعـات ومراك ثية مثلدرات بحقأن تكون حلقة وصل بينها وبين الجامعة التي تملك لوحدات البحث و التطوير، و التي يمكن 

 بموجب هذه الآليةغيرها، و و نية الصيدلا البحث، فهناك عـدة صنـاعـات نشأت داخـل هذه الأخيرة كصناعة البرمجيات والصناعات
 .منها الاثنين معابحث يستفيد  شتركة بين الطرفين لإقامة مشاريعيمكن تشكيل فرق بحث م

 ة التي توجد بهاالأمريكي ولايات المتحدةوتعتبر أرقى أنواع الشراكة و أحدثها، و هي أكثر انتشارا في ال :جامعة المؤسسة 7.3.3
نشاء لكبيرة بإاتصادية جامعة ) أو أكاديمية معهد، مدرسة تسيير...( مؤسسة، حيث قامت المؤسسات الاق 1600حوالي 

ذا ما ا و إطاراتها، وهة لعمالهالسن صة بها و هذا لأن التكوين لديها أصبح عملية متواصلة تقوم بها على مدارمؤسسات تكوين خا
ؤسسة تكوين مل إنشاء ن خلاميكلفها أموالا كبيرة إذا ما تم في مؤسسات خارجية، و بالتالي فهي تخفض من هذه التكلفة 

هم لها لذي يزيد من ولائان الشيء لتكويالها بثقافتها الخاصة بها أثناء عملية خاصة بها، إضافة إلى أن هذا يمكنها من تزويد عما
                            .ويجعلهم يستقرون للعمل فيها

داث ذا لأهميتها في إحوهقدمة، دول المتو في هذا الواقع فإن هذه المنهجيات و الآليات واقعية، و هي مطبقة في كثير من ال      
 .وفيما يلي سنتعرف على تجارب بعض الدول المتقدمة في هذا المجال الشراكة،

  ل:وق العمبعض التجارب العالمية حول منهجيات و آليات الشراكة بين الجامعة و مؤسسات س .2.3
سوق ومؤسسات  الجامعة راكة بينمن المهم التطرق إلى بعض تجارب الدول المتقدمة فيما يتعلق بمنهجيات و آليات الش      

يعتمدان على ما  ذ كلاهماإللين، بين مخرجات الجامعة ومدخلات سوق العمل ا العمل، والتي تجسد واقعية الارتباط المطلق ما
ة في ن التجارب الرائدم بعضا مسنتقدو تفرضه خصائص المجتمع المعرفي و نقلته النوعية المؤثرة على طلـبات الوظـائف و هندستها 

 :(2010)سلمى، لق وفقا لها فيما يأتي مجال ذلك الارتباط المط
 :تجربة الولايات المتحدة الأمريكية 1.2.3

لعمل ويمكن اسات سوق معة ومؤستوجد في الولايات المتحدة الأمريكية عدة آليات و منهجيات تضمن الشراكة بين الجا      
 :تلخيص أهم هذه الآليات فيما يأتي

 .قع العمل موافيربص لطلبة الجامعة و المشاركة في تأطيرهم قيام مؤسسات سـوق العمـل بتوفيـر فرص ت -
ياغة المناهج و ص وين،التك التعاون و التنسيق بين مسؤولي الجامعة و مسؤولي مؤسسات سوق ف العمل في وضع برامج -

 .لطرفينا " بينالدراسية و تنفيذها في الميـدان و غالبا ما يتم ذلك من خلال " اتفاقيات الشراكة
 اني من نقص كبيرالتي تع ناعاتة الفاعلة في تخطيط و تنفيذ برامج " التلمذة الصناعية للشباب" خاصة في الصالشراك -

 .في القوة العاملة ذات المهارة الفاعلة
ة ادة معايير محددة في إعلمساهمامشاركة مؤسسات سوق العمل في تمويل برامج التكوين التي تقدمها الجامعة إضافة إلى  -

 .الكفاءات في هذه المؤسسات للمهارات و
 :تجربـــة ألمانيا 2.2.3

ت وآليات هذه م منهجياتتمثل أهو تتميز العلاقة بين الجامعة ومؤسسات سوق العمل في ألمانيا بعمق الشراكة بينهما،       
 :الشراكة فيما يأتي

 .الشراكة في وضع سياسة التعليم و التكوين، ووضع البرامج و تنفيذها -
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 سات التعليمسلتستغلها مؤ  مالة،الكمية و النوعية حول احتياجاتها من الع ت سوق العمل بتوفير المعلوماتساقيام مؤس -
 .و التكوين في وضع خططها المستقبلية

نظيم هذه ت، و يتم تكوينتتولى مؤسسات سوق العمل مهمة التكوين الميداني للمتكونين من مؤسسات التعليم و ال -
 .مات رسمية تضعها الدولة و تسهر على تطبيقهاالعملية وفق ضوابط و تعلي

 ق التمويل" الذيل " صندو ن خلامتتولى مؤسسات سوق العمل تمويل التكوين الميداني الذي يتـم داخـل ورشاتهـا و هذا  -
 .تساهم فيه الدولة و هذه المؤسسات

  :تجربة السويـــد 3.2.3
عية أرباب جم"  قامت سويد، فقد الجامعة ومؤسسات سوق العمل في الهناك عدة آليات و منهجيات لتفعيل الشراكة بين       

ه المجالس ممثلين لتكوين، وتملك هذتعليم واير الالعمل الوطنية" والنقـابـات المهنيـة والحرفية بإنشاء مجالس حرفية وطنية تهدف إلى تطو 
و مناقشات  نظم فيها مشاوراتمحلية ت فنية ـار مراكز وورشاتمحليين يعملون في الجامعة المحلية، لتفعيل الشراكة فيما بينهـا في إط

ينية لتعليمية و التكو اؤسـسات ـع المحـول تطويـر التعاون و توثيقه و لقد قامت مؤسسات صناعية عديدة بإقامة شراكة وتعـاون م
لصناعة السيارات  "Volvo " من خلال صيغ متنوعة، وهذا لتطوير قطـاع التكويـن و كمثال على هذه الشراكة تعاون مؤسسة

لتعليم ينية مع مؤسسات اامج تكو ر في ب مع كلية جامعة محلية و مدرسة ثانوية مهنية في إنشاء "مركز لهندسة المركبات" كما تشارك
ر و معالجة ظاهرة نف ن من أجللتكوياالتكوين المهني، إضافة إلى هذا قامت عدة شركات صناعية بالتعاون مع مؤسسات التعليم و و 

 .الشباب من المهن الصناعية
 :و عموما فإن الشراكة و التعاون بين الجامعة و مؤسسات سوق العمل في الآتي      
 .توفير مواقع تكوين في مؤسسات صناعية لصالح طلبة مؤسسات التعليم و التكوين -
اعية ذات سات الصنؤسلمخبراء ا امعـة، و هـذا من طرف إطارات وتقديم برامج تأهيل لصالح المتكـونين في الج -

 .ينالمتكون د منهاالتكنولوجيا المتقدمة، لإدخال هذه التكنولوجيا و المعرفة إلى الجامعة، و ليستفي
هم على ا لتشجيعو هذ تنظيم دورات تكوينية صيفية مشتركة بين الجامعة و مؤسسات سوق العمل لفائدة الشباب -

 .التسجيل في الجامعة و اختيار مهنة المستقبل
  ن:ربة الياباتج 5.3.3

ية طويلة المدى ة في إبرام اتفاقذه الآليتتمثل ه تقوم العلاقة بين الجامعة و المؤسسات الصناعية في اليابان على آليـة الشراكـة و      
 :فيما بينهما، و على أساسها تلتزم مؤسسات سوق العمل بما يلي

 ؛بدورها على أكمل وجهتوفير التجهيزات و المعدات اللازمة للجامعة للقيام  -
لمساهمة في امعة و ا الجاستخدام مهارات و خبرات إطارات مؤسسات سوق العمل لتطوير مناهج و برامج التكوين في -

 ؛تنفيذها
 ؛توفير فرص التكوين الميداني في المؤسسات الصناعية لصالح طلبة الجامعة -
سات وظيفهم في المؤسمنهم لت فوقينيـار المتميزين والمتومعنوية للطلبة المتكونين، مـن خـلال اخت منح تحفيزات مادية -

 ؛الصناعية التي تربصوا فيها خلال تكوينهم
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ق العمل لأنها ؤسسات سو ملجامعة و سبق يتجلى لنا بأن الدول المتقدمة تعطي أهمية كبيرة للشراكة بين ا وبناء على ما      
ذا ما سوف يتم هلجزائر؟ اة في لجامعي و سياسة التنمية الاقتصاديأساس تقدمها، لكن كيف هو الواقع بين سياسة التكوين ا

     .التركيز على تحليله لاحقًا
 الجنوبية: كوريا  تجربة 6.3.3
 الدور فيها يظام التربو أدى الن و قريبا،ت سنة ستين قبل كوريا  بدأتها استراتيجية تنموية رؤية على النجاح هذا لقد تأسس         

 كل  لالخ المعطى مامالاهت في ذلك يتجلىو  العمل، بدنيا التعليم ربط جانب هو هذا يهمنا ما و التنموية، ستراتيجيةالا في المحوري
 المبدع و الواعي سانالإن تكوين على التركيز و الحديثة في العلوم الأساسية القدرات تعزيز و المهارات لاكتساب التعليم مراحل

 :يلي يماف الكوري يمالتعل بنوعية اءالارتق جوانب تتمثل الذات، و التعليم و على التكيف رةالقد و الأخلاق و والملتزم بالعمل
 المستمر؛ نموهم ضرورة و استمرارهم مدى و المديرين، و المعلمين اختيار في الصرامة -
 الدراسة؛ مراحل جميع في أساسي التوجيه و الإرشاد -
 الطلاب؛ على ليس و يالتربو  النظام نتاج على المركز المستمر التقويم -
 لصغيرة.ا الأعمال حسب طبيعة مجالاته تغيير و تطويره و المهني التدريب و التعليم أهمية على نهضتها بداية منذ كوريا  تركز -
 المرحلة هذه خريجو حيث عرف الجامعي ليمالتع في التوسع إليه وصل ما كوريا  في المهني التدريب و الفني التعليم أهمية يظهر و    

 مع تتلاءم بحيث الإنتاجية لالعم فرص مستوى ونوعية رفع الإنتاج، و مؤسسات تطوير إلى رياكو   لجأت حيث البطالة، مشكلة
 .أهدافهم قيقتح و الخريجون هؤلاء طموح بما يرضي و ،تحتياجالاا حسب المطور العالي التعليم خريجي قدرات

 :نتائج وتوصيات الدراسة. 4
 :الدراسة نتائج 1.4
 أهم النتائج التي توصلت لها دراستنا هذه ما يلي:من 

 ؛قدمهاساس تالدول المتقدمة تعطي أهمية كبيرة للشراكة بين الجامعة ومؤسسات سوق العمل لأنها أ -
 ؛الذي لدى طالب العمل ألتأهيليكما يوجد عدم تلاءم بين متطلبات المنصب والمستوى  -
 (؛سوق العمل) ظري والتطبيقيبين التدريس الن عدم تطبيق الجامعة الجزائرية -
لي إذ أصبح في ليم العاة التعدمقرطبب بسفللشراكة بين الجامعة ومؤسسات سوق العمل،  عدم تطبيق الجامعة الجزائرية -

الكثير  غربية، و حتى فيبلدان الده في الذلك مجانية التعليم وهذا ما لا تج إلى بالإضافةمتناول جميع الفئات الاجتماعية، 
 ؛ان العربيةمن البلد

 ؛عدم التوازن بين مخرجات التعليم وسوق العمل يزيد من ارتفاع البطالة -
 .ياكلمجانية التعليم العالي وإهمال النوعية بسبب نقص الموارد التمويلية والمؤطرين واله -
 :وصيات الدراسةت 2.4

ات بغرض استفادة الجزائر من التجارب على إثر النتائج المتوصل لها من خلال هذه الدراسة يمكم تقديم جملة من التوصي 
 الدولية في مجال الشراكة بين الجامعة وسوق العمل:

بشرية لمؤسـسات الـشراكة مـن  وأالإمكانــات ماديــة مختلف  اعتمــاد تفعيــل الــشراكة فــي تمويلــه علــى الاســتفادة مــن -
 ؛الجامعـات والمؤسـسات
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ـرات يرة العـصر ومتغيمـسا كبـةموا  كـنهم مـنبمـا يم للعـاملين، والشخـصي المهنـي المـستوى فـعلر  تأهيلية تدريبية برامج تقديم -
 سـوق العمـل؛

دي  ا مـردود اقتــصاله التي عوالمشاري وبراءات الاختراع، وجميع الأفكار ذوي المبدعين برامج للاهتمام وتدعيم ضرورة تبني -
 طوير وتحديثت تسهم في التي العلمية لتـشجيع الأبحاث تقــديم بــرامج وكـذلك لمــشاريع كبيـرة، نـواة وتكـون كبيـر،

 المؤسسات؛ تطوير وتحديث تسهم في التي العلمية المؤسسات الأبحاث
التـدريس  ئـةهي عـضاءمكون من أ في المؤسسات، وأيضا في مؤسسات التعليم العالي مجلس إدارة من الإداري تنظيم تكوين -

 يام والاهتمام بمجال الشراكة؛للق والبـاحثين
هرة البطالة في حد من ظاعمل للالتوازن بين مخرجات التعليم وسوق العلى مؤسسات التعليم العالي في الجزائر تحقيق  -

   .المجتمع الجزائري
 :قائمة المراجع. 5
ة للدراسات ة الساور يولوجي. مجلس(. واقع الشراكة بين الجامعة ومحيطها السوسيواقتصادي :تحليل السو 2015أحمد دناقة. ) -1

 .115الإنسانية والاجتماعية ، 
 :(. مفهوم سوق العمل. تم الاسترداد من2018العبادي. ) -2

https://mawdoo3.com/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85_%D8%B3%
D9%88%D9%82_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84. 

 ق العمل. )جامغة الجلفة( تم الاسترداد من(. الفصل الرابع الجامعة وسو 2010سلمى. ) -3
 http://dspace.univ-djelfa.dz:8080/xmlui/bitstream/handle/123456789/1344/6-

%20%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B5%D9%84%20%D8%A7%D9%84%D8%
B1%D8%A7%D8%A8%D8%B9.doc?sequence=6&isAllowed=y. 
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