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 ملخص :
 الاستثمار نم كبيرا    قدرا   تولد فهي ت،الاقتصاديا في فريدة مكانة تحتل والمتوسطة الصغيرة الشركات أن إنكار يمكن لا          
 فيف. لاقتصاديا للنمو دعما شكلت نهالأ. والإبداع الابتكار على كبيرة  بقدرة تتمتع ،أخرى ناحية ومن والوظائف، والإنتاج
 إصدار إذ أن. لليبراليةا الاقتصادية اتللإصلاح نتيجة التسعينيات أوائل في والمتوسطة الصغيرة بالمؤسسات الاهتمام ظهر الجزائر،

 ميةتن إلى ؤديةالم الموضوعية الظروف جمعا قد الخارجية للتجارة الدولة لاحتكار التدريجي والرفع 1990 لعام والائتمان العملة قانون
 من كواحد  وسطةوالمت الصغيرة الشركاتنحو  تجاهالا برزحيث  .الجزائر في الخاصة والمتوسطة الصغيرة والشركات الاستثمار
  النفط اتصادر  على دتعتم التي يعيةالر  تياللاقتصاد استراتيجي كبديل  وكذلك ت،ياالاقتصاد عليها تعتمد التي المهمة القطاعات

ة المؤسسات الصغير  اقع قطاعوكذا و  ، إذ ستناول في هذه الورقة البحثية كل من واقع قطاع المحروقاتالجزائر في كما هو الحال
 والمتوسطة الحجم في الجزائر ومدى مساهمة كل منهما في الناتج الداخلي الخام.  

 الجزائر. ام،الخ الداخلي تجالنا ،دي التنويع الاقتصا وقات،المحر  الحجم، والمتوسطة الصغيرة المؤسسات : يةالكلمات المفتاح
Abstract: 

 It is undeniable that SMEs occupy a unique position in economies, as they 

generate a large amount of investment, production and jobs, and on the other hand, 

they have a great capacity for innovation and creativity. Because it supports economic 

growth. In Algeria, interest in small and medium enterprises emerged in the early 

1990s as a result of liberal economic reforms. The issuance of the Currency and Credit 

Law of 1990 and the gradual lifting of the state monopoly on foreign trade have 

brought together objective conditions conducive to the development of investment and 

private SMEs in Algeria. The trend towards small and medium-sized companies has 

emerged as one of the important sectors on which economies depend, as well as a 

strategic alternative to rentier economies that depend on oil exports, as is the case in 

Algeria. In this research paper, we will address both the reality of the hydrocarbons 

sector as well as the reality of the small and medium-sized enterprises sector. In 

Algeria and the extent of their contribution to the gross domestic product. 

Key words: Small and medium-sized enterprises, fuels, economic 

diversification, gross domestic product, Algeria. 

 تمهيد:
يرة سات الصغحتلَّت المؤسافي ضوء ما تشهده الساحة الاقتصادية العالمية من تغيراتٍ على أكثر من صعيد،        

ل بشكل عام، جتماعية في الدو ادية والالاقتصوالمتوسطة دورا  رياديا  في عملية التنمية الاقتصادية، إذ تعد من أهم روافد التنمية ا
شكلتي مساهمة في معالجة ـة، والمناحي ص، وذلك باعتبارها منطلقا  أساسيا  لزيادة الطاقة الإنتاجية منوالدول النامية بشكل خا

ختلف عون والمساعدة بملا وقـدمت لهـا الفقر والبطالة من ناحية أخرى. ولذلك أولت دول كثيرة هذه المشاريع اهتماما  متزايدا ،
 .السبل وفقا  للإمكانيات المتاحة
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 هتمام،لايلائها جزء من اإالضروري  فمن، ودورها في التنمية الاقتصادية لنظر إلى أهمية الشركات الصغيرة والمتوسطةباو        
ة نظرا لة الفترة الاخير تجاري طيان المن الاهتمام، وبسبب استمرار العجز في الميز  روقات يستحوذ على النصيب الأكبرفقطاع المح

قطاعات مهمشة لل إعطاء ن خلاالذي بات من الضروري التفكير في كيفية معالجته وذلك م لانهيار أسعار النفط، وهو الأمر
هتمام زائر ظهر الا الجفية الحجم لمتوسطوفي إطار المؤسسات الصغيرة ا نصيب من الاهتمام ترقبا لأي تغيرات مستقبلية في الجزائر.

لليبرالية اخلال الاصلاحات  صادها من اقتفيمكانة النهوض بهذا القطاع من قبل الحكومة الجزائرية لأنها أدركت اهمية و  بهته الأخيرة
  .والتحولات حتى تكفل لها بيئة عملٍ مواتية، وتوجهها قدما  نحو بلوغ الأهداف التنموية

 الإشكالية: -
سطة الحجم تو غيرة والمات الصكيف يمكن النهوض بقطاع المؤسسمن خلال الطرح السابق يمكن وضع الاشكالية التالية: 

PME   خارج المحروقات في الجزائر؟ الاقتصاديتنويع لاستراتيجي ل  كبديل 
 المحور الأول: واقع قطاع النفط في الجزائر

 في الجزائر أولا: تطور التاريخي لأسعار النفط

المصدر  تشكلو  للجزائر ضخمة ليةما عوائد ققتح ةاستراتيجيالجزائري باعتباره مادة  يحتل قطاع المحروقات أهمية كبرى في الاقتصاد    
الأساسي لتوفير العملة الصعبة، وبالتالي يمثل قطاع المحروقات المصدر الفعال الذي تعتمد عليه التنمية في شتى المجالات فهو يمثل 

لاحظ ن 2000وإذا أخذنا الفترة منذ سنة  1من إيرادات الصادرات الجزائرية. %97من الناتج الوطني المحلي ويساهم ب 40%
 98.96ل تلك السنة إلى دولار خلا 28.77أن أسعار النفط شهدت تحسنا كبيرا  حيث ارتفع متوسط سعر برميل النفط من 

 2ذكر منها:ة، ومضاربية ن، جيوسياسياقتصادية(. وهذه الارتفاعات كانت نتيجة لأسباب 10)الشكل رقم  2008دولار سنة 
، 2004مليون برميل في اليوم سنة  80النفط عندما تجاوز الاستهلاك العالمي  علىارتفاع الطلب العالمي  أسباب اقتصادية: -

عة دهار وتجدد الصنافي ظل از ية، و استجابة للتطورات الإيجابية لمعدلات نمو الاقتصاد العالمي خاصة في عدد من الدول النام
 ط.البترولية، وكذا نتيجة لانخفاض قيمة الدولار العملة التي يسعر بها النف

ط طقة الشرق الأوسوتر في منة التمن أهمها المخاوف المتزايدة في حدوث نقص الإمدادات النفطية نتيج جيوسياسية: أسباب -
 لنووي.امج إيران الغربي بسب برنا– والحرب اللبنانية الإسرائيلية والاحتقان الإيراني 2003بسبب الغزو الأمريكي للعراق سنة 

لنفط اإلى أسواق  ضاربةموال المفق الأراء زيادة تدرئيسي لارتفاع أسعار النفط اشتداد المضاربة جالسبب ال أسباب مضاربية: -
ستثمرين ة نتيجة تطلع المت الماليؤسساالمستقبلية بعد أن أصبحت ملاذا لاستقبال الاستثمارات المتزايدة من صناديق التقاعد والم

قد سجلت أسعار النفط ف 2009أما في سنة  ق الأسهم والسندات.لتحقيق عائدات أعلى من تلك الممكن تحقيقها في سو 
 كبير على لها تأثير ية والتي كاندولار للبرميل كمتوسط وذلك نتيجة لأزمة الرهن العقاري الأمريك 62,35انخفاضا  وصل إلى 

ليتجاوز بعد ذلك  2010نة  سفيدولار  80,35الاقتصاد العالمي، لكن سرعان ما عاودت الإرتفاع ليبلغ متوسط سعر البرميل 
، 2011اتدولار كمتوسطات سنوية لسنو  109,38دولار و 111,49دولار، 112,92دولار حيث بلغ  100عتبة 

 على التوالي. 2013و 2012
 (: تطور أسعار النفط الجزائري الفورية )صحاري بلند( دولار/برميل10) الشكل رقم

 

 استنادا إلى: ةد الباحثامن إعد المصدر:
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  .OPEC Annual Statistical Bulletin2010/2011: 2010إلى سنة  2000معطيات من سنة  -
  .OPEC Annual Statistical Bulletin 2015: 2013إلى سنة  2011معطيات من سنة  -

هر ديسمبر ليصل الانخفاض شل في دولار للبرمي 62,35فقد سجلت أسعار النفط انخفاضا  كبيرا وصل إلى  2014أما في سنة 
 . 2015دولار للبرميل سنة  52.79ن بلغ ألى إ

 2015- 2014(: تطور اسعار النفط خلال سنتي 02الشكل رقم )

 

 OPEC Annual Statistical Bulletin 2016 المصدر:
 الارتفاعسرعان ما عاودت  دولار للبرميل كمتوسط، لكن 45فقد سجلت أسعار النفط  2016واستمر الانخفاض سنة         

 .2018ن شهر الاولى مأدولار خلال السبع  71.18و 2017دولار في سنة  54ليبلغ متوسط سعر البرميل 
 .2018جويلية -2016(: تطور اسعار النفط من 03) الشكل رقم

 

: تقارير 2018بالنسبة لـ ؛2017: تقارير بنك الجزائر 2017-2016بالنسبة لـ: من اعداد الباحثان بالاعتماد على المصدر:
 . 2018بنك الجزائر لـ 

 ثانيا: مساهمة قطاع المحروقات في مؤشرات الاقتصاد الوطني
 مساهمة قطاع النفط في الناتج الداخلي الخام-1

 2019-2015(: توزيع الناتج الداخلي الخام على مختلف القطاعات 01دول رقم )الج
 2019الثلاثي الاول  2018 2017 2016 1520 السنوات

 5068.3 20189.6 18594.1 17514.6 16712.7 الناتج الداخلي الخام

 982 4348.7 3660 3025.6 3134.2 المحروقات بالقيمة

 19.4 21.5 19.7 17.3 18.8 %بالنسبة 

 3749.1 14366.7 13478.2 13093.4 12224.7 قطاعات أخرى 

 74 71.2 72.5 74.8 73.1 %بالنسبة 

 2019تقرير بنك الجزائر  المصدر:
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 %(: يوضح التغير السنوي بالنسبة المئوية02دول رقم )الج
 قطاعات أخرى  المحروقات اجمالي الناتج الداخلي السنوات

2015 -3% -32.7% 7.9% 

2016 4.8% -3.5% 7.1% 

2017 6.2% 21.0% 2.9% 

2018 8.6% 18.8% 6.6% 

 2019نك الجزائر تقرير ب المصدر:
تواصل في أسعار رتفاع الملي حيث أدى الا( العلاقة القوية بين أسعار البترول وإجمالي الناتج الداخ02) يتضح من الجدول رقم     

 البترول إلى ارتفاع الناتج الداخلي الإجمالي.
 .ت في الجزائرر الصادرا لتطو أولا تطرقنقبل التطرق لعرض تطور الصادرات النفطية  :مساهمة قطاع النفط في الصادرات-2

 (الحجم بالمليار دولار2018-2005(: تطور الصادرات في الجزائر )03) دول رقمالج
 السنوات 2005 2006 2007 2008 2009 2010 20012 20013 2014 2015 2017 2018

41.1
6 

35.19 18.9
1 

59.9
9 

64.43 71.74 57.0
9 

45.1
8 

78.5
9 

60.5
9 

54.7
4 

46.3
3 

الصادر ا
 ت

 .اركيات الجمالوطني لمعلومة احصائعلى المركز و  إحصائيات بنك الجزائربالاعتماد على  بتصرف المصدر:
مليار دولار، ولقد   78.59 بقيمة 2008نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن الصادرات الجزائرية عرفت فائضا سنة         

راجع لارتفاع سعر  وذلك % 98.70مليار دولار بنسبة  77.19كانت لصادرات المحروقات فرصة الأسد أين وصلت إلى 
 2009مليار دولار في سنة  45.18دولار للبرميل، كما عرفت الصادرات الجزائرية انخفاضا وصل إلى  98.96البرميل إلى 

 والنزول نخفاض بين الصعودمليار دولار واستمر هذا الا 44.41وذلك نتيجة انخفاض صادرات المحروقات حيث كانت قيمتها 
ات ليها صادر زائر تسيطر عن صادرات الجأ، وذلك لانهيار سوق النفط، وهنا يمكن القول 2015سنة  18.91ن وصل إلى أإلى 

الفترة المدروسة.  طيلة %3تتعدى  ، بينما الصادرات خارج المحروقات فقد كانت مساهمتها بسيطة لا%97المحروقات بنسبة تفوق 
 وهذا ما يوضحه الشكل التالي: .ة قطاع النفط في الصادراتوفيما يلي نتطرق إلى مساهم

 : حجم الصادرات النفطية بالنسبة للصادرات الكلية(04) الشكل رقم
 
 
 
 

 .ماركيات الجالوطني لمعلومة احصائعلى المركز و  بالاعتماد على إحصائيات بنك الجزائر بتصرف المصدر:
اضية السابقة لقليلة الماذنا السنوات معه قيمة الصادرات من المحروقات. فإذا أخ ونتيجة لارتفاع أسعار النفط، ارتفعت        

مليار دينار  69804إلى  2009مليار دينار سنة  44128للأزمة النفطية نجد أن قيمة الصادرات من المحروقات ارتفعت من 
مليار دينار سنة  96062فاض إلى ، لتشهد بعد ذلك قيمة صادرات المحروقات انخ05كما يبينه الجدول رقم   2012سنة 

 2015دينار سنة  مليار 33081لتعرف بعدها انخفاضا حادا وصل الى 2014مليار دينار سنة  60304ثم الى  2013
والتي كانت  0142نهاية سنة  ، ويرجع هذا الانخفاض للازمة النفطية التي عرفتها الجزائر2016مليار دينار سنة  27917و

 3نتيجة لعدة أسباب:
 اكتسبت ثلاثة من العوامل أهمية خاصة: فعلى جانب العرض

97%

3%
   ادرا  ن  ي 

 ادرا   ير 
ن  ي 
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 تعافي هذه الزيادات إلى حد أسبابأرجع وي الزيادة المفاجئة في إنتاج النفط داخل منظمة البلدان المصدرة للنفط )أوبك(: -
نقطاعها اعض الأحيان، بعد ا في ببيلك ليإنتاج النفط بوتيرة أسرع من المتوقع في بعض البلدان أعضاء أوبك، بما فيها العراق، وكذ

 وتراجعها في وقت سابق.
، فقد 2014اني من لنصف الثات في برغم اتساق هذه الزيادات إلى حد كبير من التوقعا زيادة الإنتاج خارج منظمة أوبك: -

وبما  2013ا في رميل يوميبمليون   1,3، وبوجه عام ارتفع الإنتاج خارج أوبك بنحو2014ومطلع 2013 فاقت التوقعات في 
إنتاج  يتصدره ليةاج في أمريكا الشما، وترجع معظم الزيادات في العرض إلى تزايد الإنت2014مليون برميل يوميا في  2يزيد على 

 النفط الصخري في الولايات المتحدة الأمريكية.
ألا تخفض الإنتاج استجابة لبدء  2014نوفمبر قررت البلدان أعضاء أوبك في  تحول غير متوقع في دالة العرض داخل أوبك: -

 على قررت الحفاظ ،كوبدلا من ذل الاستهلاك العالمي(.ية )الفرق بين الإنتاج العالمي و توافر عرض موجب من التدفقات الصاف
وجب من )المقترن بالعرض الم مليون برميل يوميا برغم تزايد مخزون النفط 30المستوى المستهدف من إنتاجها الجماعي وهو

 دفقات الصافية(.الت
مليون برميل )بزيادة  0.7نحو  إلى 2014 تباطأ نمو استهلاك النفط على مستوى العالم كثيرا خلال عام وعلى جانب الطلب:

باطؤ في الأساس إلى . ويرجع هذا الت2013-2012( أي حوالي نصف النمو الذي تحقق في2013من عام  %0.75مقدارها 
ادي( بعد روبا والمحيط الهية في أو رئيس دان منظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي )بصفةتراجع الاستهلاك من جديد في بل

دي ن الاقتصان والتنمية في الميدا)أخد الطلب على النفط في بلدان منظمة التعاو  2013زيادة الاستهلاك بصورة غير عادية في 
مليون برميل  1.1ضا فبلغ نحو اقتصاديات الأسواق الصاعدة منخف (. وظل نمو استهلاك النفط في2005يتراجع بوجه عام مند 

 عن العام السابق( لكنه وفر صافي نمو الاستهلاك بأكمله. %2.5)بزيادة مقدارها  يوميا
 2018الى  2009(: تطور قيمة صادرات المحروقات في الجزائر من سنة 04) الجدول رقم

 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 السنوات
صادرات 
 المحروقات

44128 55527 71427 69804 62960 60304 33081 27917 33203 38953 

، 46رقم صائية الثلاثية،النشرة الاحو ، 27، ص 2015 جوان، 30حصائية رقم على النشرة الإبالاعتماد  بتصرف المصدر:
 .بنك الجزائر، ل28، ص2019جوان 

ثل الفرق :لميزان التجاريمساهمة قطاع النفط في ا -3  قيمته فيلواردات تراجعا ادرات وابين الص عرف الميزان التجاري والذي يمم
 :4لمواليوهذا ما يمكن ملاحظته في الجدول ا 2015خلال السنوات الأخيرة إلى أن وصل للعجز في سنة 

 (2018 –2005(: تطور الميزان التجاري في الجزائر )05دول رقم )الج

 
ن خلال الجدول السابق أن الميزان التجاري خلال السنوات الاولى من الدراسة كان في تدبدب بين الارتفاع نلاحظ م 

، وهذا يتزامن مع انهيار 2015، ووصل إلى تسجيله لعجز سنة 2014بدأ في الانهيار في سنة  أنوالانخفاض بنسب متفاوتة، إلى 
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لهذه الاخيرة. وهذا أيضا انعكس بالسلب على ميزان المدفوعات وهذا ما  أسعار النفط مما أذى إلى تراجع إيرادات الصادرات
 سنوضحة في العرض التالي:

وتقاس  المدفوعات ميزان في الصعبة العملات أهم مصادر أحد يعتبر قطاع النفط: مساهمة قطاع النفط في ميزان المدفوعات -4
 النفطية. الإيرادات حوصلة لالخ من الدولة داخل المدفوعات انميز  على تأثيرها خلال من لهذا القطاع الاقتصادية الأهمية

 (: يوضح ميزان مدفوعات الجزائر06دول رقم )الج

 

 .2019 فريلأاسع، د العربي، الإصدار التتقرير آفاق الاقتصاد العربي، تقرير يصدر عن صندوق النق المصدر:
 استمرار العجز إلى لاولىابالدرجة  اجعر ن المدفوعات في الجزائر وهذا يتضح من خلال الجدول أعلاه استمرار العجز في ميزا       

 فيلجاري سجل عجزا يزان المال أن خلال الجدو  كما يتضح من  المسجل في الميزان التجاري الدي كنا وضحناه في الجدول السابق. 
روقات )الجدول ادرات المحرادات صقوي لإي سجل قيم سالبة من اجمالي الناتج المحلي الاجمالي مؤديا إلى انخفاضإذ  2017سنة 

كذا و (، %4ا )رتفاعا طفيفاوهذا يعود لانهيار أسعار النفط، في وقت سجلت فيه الواردات  33080.6بنسبة  2015( 06رقم
  .نوعا ما ت مستقرةفكان يتضح من خلال الجدول تراجع طفيف في عجز الخدمات، أما بالنسبة لصافي التحويلات الجارية

 2019-2015(: يوضح تطور الايرادات من صادرات المحروقات في الجزائر للفترة 07ول رقم )دالج
 2019 2018 2017 2016 2015 السنة

الثلاثي 
 الأول

الثلاثي 
 الثاني

الثلاثي 
 الثالث

 33080.6 27917.5 33202.8 38952.6 2548.2 3522.3 2762.5 

 2019تقرير بنك الجزائر  المصدر:
 عواقب اعتماد الاقتصاد الجزائري على المحروقات:ثالثا: 
صدر الأساسي تشكل الم لمحروقات ظلتالا أن إرغم كل الجهود التي بذلتها الجزائر لخروج من دائرة الاقتصاديات الريعية        

ا، ورغم تعدد لمحروقات وأزماتهار ت أسعاتقلباالذي تعتمد عليه الجزائر لتلبية حاجياتها، الأمر الذي جعل الاقتصاد الجزائري مرهونا ب
ي أزمة قتصاد الجزائري هعلى الا ر كبيرلا أن أهم أزمة شهدتها هذه المادة وكان لها أثإالتقلبات التي تشهدها أسعار المحروقات 

الجانب ثره على تقتصر ا لذي لماتحولات اقتصادية جوهرية نتيجة العجز الذي شهدته الميزانية العامة  حيث نتج عنها، 1986
يار سعر البرميل الواحد وانه 1986ية عام لنفطسواق االاقتصادي والمتمثلة في اللجوء إلى المديونية اثر الأزمة العالمية التي ضربت الأ

ت نفس السنة، أما ميزان المدفوعا مليون دينار خلال 6589.45دولار للبرميل مما أدى إلى انخفاض العوائد  13ووصوله أقل من 
ة للظهور ادر الأزملمية، عاودت بو مليار دج، بعد التعافي الطفيف الذي شهدته الأسواق العا 15و الآخر عجزا قدره فقد سجل ه

قدر لايرادات العامة يكبير في ا  هبوطدولار للبرميل مما أدى إلى  13حيث انخفضت الأسعار إلى ما دون  1998مطلع 
د أدى الانخفاض المستمر في انتاج مليون دولار. فق 1.849ة عجزا قدر بـ مليون دولار حيث سجلت الميزانية العام 2.871ــــب

الى  2008 سنةتاج خلال يات الانح كمتتراو  ، إذالنفط الخام بشكل عام وذلك نتيجة الاستنزاف الهائل لهذه الثروة غير المتجددة
ف أل 1150لفية يقارب مع مطلع الأ ألف برميل ليشهد هذا الانتاج انخفاضا مستمرا 1400ما يقارب  2009غاية منتصف 

ن تفاقم بمجرد تاج إلى أنقص الان ورغم أن ارتفاع الأسعار في السوق الدولية خلال تلك المرحلة قد غطى على 2016برميل سنة 
 ، وتستدعي هذه الوضعية إيجاد بدائل لمصادر الدخل ترقبا لانهيارات أسعار البترول5 2014أن بدأ انهيار الأسعار بداية 
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 المحور الثاني: المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 أولا: تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

عتمدة من قبل ايير المقتصادي والمعتنفرد كل دولة بتعريف خاص للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة يتماشى مع حجم نموها الا       
عيار هذه المعايير: م ومن أهم تعرفهات الدول معايير مختلفة لمن تعريف في الدولة الواحدة، ولقد تبن أكثرخبرائها، كما يوجد 

ن أكثر الطاقة، ولك هلاكعيار استمة، مالعمالة، معيار رأس المال، معيار الحصة السوقية، معيار الإنتاج معيار التقنية المستخد
 : لصغيرة والمتوسطةالمؤسسات اعريف المعايير شيوعا هو عدد العاملين بها، وفيما يلي سوف نتطرق الى بعض التجارب الدولية لت

 في الدول العربية: - 1
 معايير اخرى  عدد العمالة حجم المؤسسة الدولة
 

 الأردن
 مؤسسات صغيرة.

 مؤسسات متوسطة.
 مؤسسات كبيرة.

 (عامل.4-1ن)مابي
 (عامل.9-5مابين)

 عاملا.50أكثر من 

 
- 

 
 

 سلطنة عمان

 مؤسسات صغيرة.
 مؤسسات متوسطة.
 مؤسسات كبيرة.

 عامل. 100-10مابين 
 عمال. 10أقل من 

 عامل.99-10مابين 

 عماني. ريالالف  25لا تتجاوز مبيعاتها السنوية 
 .الف ريال عماني 250الف الى  25مبيعاتها السنوية ما بين 

 الف ريال عماني. 500مليون و1-الف  250مبيعاتها السنوية 
 الف جنيه الى مليون جنيه مصري. 50رأس المال مابين  عامل. 50أقل من  مؤسسات صغيرة. مصر
 

 السعودية
 مؤسسات صغيرة.

 مؤسسات متوسطة.
 عمال. 20-1مابين 
 عامل. 100-21مابين 

 ريال.مليون  20لا يزيد رأس المال المستثمر على 

   لي حول ة، الملتقى الدو ول العربي الدفيغربي حمزة، قمان مصطفى، دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الحد من البطالة  المصدر:
ظمة ، نقلا عن من2012 فريلأة، ورقل تنظيم ومرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، جامعة قاصدي مرباح استراتيجيات
، ؤتمر العمل العربيملعربية، الدول ، المشروعات الصغيرة والمتوسطة كخيار للحد من البطالة وتشغيل الشباب في االعمل العربي

 .15-13:، ص ص2008مارس 1-فيفري 23الدورة الخامسة والثلاثون، شرم الشيخ، جمهورية مصر العربية، 
 وروبية:في بعض الدول الأ -2

 أخرى  معايير عدد العمال نوع المؤسسة الدول
 

 الو.م.أ
 مؤسسة مصغرة
 مؤسسة صغيرة.

 مؤسسة متوسطة.
 مؤسسة كبيرة.

 عامل. 09-01ما بين 
 عامل . 199-10ما 

 عامل. 499الى  200من
 عامل فاكثر. 500من 

 مليون دولار امريكي كمبيعات سنوية 5الى  1من 
 مليون دولار امريكي كمبيعات سنوية 15الى  5من 

 
 اليابان

ع مية والتحويلية والنقل وباقي الفرو المؤسسات المنج
 النشاط الاقتصادي.

 مؤسسات التجارة بالجملة.
 مؤسسات البيع بالتجزئة والخدمات.

 
 عامل أو أقل 300
 عامل او اقل. 100
 عامل او اقل5

 معيار راس مال المستثمر:
 مليون ين او اقل

 مليون ين او اقل. 30
 مليون ين او اقل. 10

 
 فرنسا

 .مؤسسات صغيرة
 

 مؤسسات متوسطة.
 مؤسسات كبيرة.

عامل وكذلك من  49إلى  20من 
 عامل. 49الى  1
 عامل.249الى  50من 
 عامل. 249إلى  1من 

- 

جارب بعض لاشارة لتار مع شريف غياط، سهام بوفلفل، اسهامات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في مكافحة الفق المصدر:
 ، جامعة صفاقس.2013ة الاسلامية، الدول، ملتقى صفاقس الدولي حول المالي

 في الجزائر: -3
الي، حيث ب المل والجانري عدد العمالقد تم الاعتماد في تعريف هذا النوع من المؤسسات في التشريع الجزائري على معيا       

 أشارت الجريدة الرسمية:
عمالها بين مليون أعامل ورقم  200-25ا بين أشارت إلى تصنيف المؤسسة المتوسطة بأنها تلك التي تشغل م المادة الخامسة:

 مليون دينار. 500-100مليار دينار أو الميزانية العامة السنوية تتراوح بين  02و
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مليون دينار  200مالها لا يتجاوز عامل ورقم أع 40و10تصنف المؤسسات الصغيرة بأنها تلك التي تشغل بين  المادة السادسة:
ة مؤسسات ي لا تملك مؤسسة أو مجموعأمليون دينار. تستوفي معايير الاستقلالية،  100لا تتجاوز  أو الميزانية العامة السنوية

 أخرى لا ينطبق عليها تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.
عمال، تحقق رقم أعمال أقل  09و 01 تصنف المؤسسات المتناهية الصغر أو الصغرى إلى تلك التي تشغل ما بين المادة السابعة:

 .6مليون دينار 10مليون دينار، أو الميزانية العامة السنوية لا تتجاوز  20من 
 ئرييوضح حدود تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب المشرع الجزا :(08) دول رقمالج

 

 مجموع الحصيلة السنوية رقم الاعمال عدد العمال نوع المؤسسة

 حدود قصوى  ود دنياحد حدود قصوى  حدود دنيا حدود قصوى  حدود دنيا 

 ملايين دج 10 مليون دج 1 مليون دج 20 مليون دج 01 09 01 مصغرة

 مليون دج 100 ملايين دج 10 مليون دج 200 مليون دج 20 49 09 صغيرة

 مليون دج 500 مليون دج 100 مليار دج 02 مليون دج 200 250 50 متوسطة

ة طة، الجريدسسات الصغيرة والمتوسلمتضمن القانون التوجيهي لترقية المؤ ا 2001-12المؤرخ في  18 -10: القانون رقم المصدر
 .06، ص: 77الرسمية، العدد

 7ثانيا: دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الحجم في دفع عجلة التنمية الاقتصادية

سـتقطب العمالـة وتص العمـل تتيح المؤسسات الصغيرة العديد من فـر  مساهمة المؤسسات الصغيرة في توفير مناصب الشغل: -أ
 وذلـــك بتكلفـــة دول،الـــا معظـــم والتخفيـــف مـــن حـــدة مشـــكلة البطالـــة الـــتي تعـــاني منهـــ ،ممـــن لم يتلقـــوا التـــدريب والتكـــوين المناســـبين

وقــد  دول.يزانيــات الــوهــذا مــا مفــف مــن العــبء علــى م الكــبرى،منخفضــة نســبيا مقارنــة بتكلفــة خلــق فــرص العمــل بالصــناعات 
درة تلـــك ا يعـــني قـــممـــا النـــوع مـــن المؤسســـات إلى انخفـــاض تكلفـــة فـــرص العمـــل في هـــذه الصـــناعات أشـــارت دراســـات الجـــدوى لهـــذ

ع نسبة نا تتميز بارتفا عمل ومن هالمؤسسات على إتاحة فرص عمل أكثر من غيرها. كما أنها تستخدم فنونا إنتاجية أكثر تكثيفا لل
 وسريع للعامل العادي.العمل إلى رأس المال. كما أنها لا تحتاج إلا إلى تدريب بسيط 

ة  والمدخرات الصغير  ئد الأموالتقوم المؤسسات الصغيرة باستقطاب فوا مساهمة المؤسسات الصغيرة في تعبئة المدخرات: -ب
ارات الصـغيرة  الاسـتثمكون تكاليف إنشاء هذه المؤسسـات لا تحتـاج لـر وس أمـوال ضـخمة مـن جهـة وانخفـاض درجـة المخـاطرة في

 من جهة أخرى.
لفنـون الإنتاجيـة ضـل أنـواع اتسـاهم المؤسسـات الصـغيرة باسـتخدام أف ات الصغيرة في تنمية الصادرات:لمؤسسمساهمة ا -ت

ذه المؤسســات هــم وتشـجيع في التصـدير مباشــرة وذلـك جنتــاج السـلع الــتي تتجــه للتصـدير. وتنويــع هيكـل الصــادرات عــن طريـق دعــ
 ات عن احتياجات الأسواق الخارجية.وتوفير المساعدات الفنية والتنظيمية لها ومدها بالمعلوم

المؤسســـات الصـــغيرة دورا هامـــا في نجـــاح  تـــؤدي مسااااهمة المؤسساااات الصاااغيرة في تحقياااص التنمياااة الصاااناعية المتكاملاااة: -ث
باحتياجاتهــا وتغــذي خطــوط التجميــع فيهــا وتقــوم بــدور المــوزع والمــورد لهــذه المؤسســات فهــي تعتــبر   المؤسســات الكبــيرة حيــث تمــدها

وعندما يكون الطلب محدودا علـى إحـدى المنتجـات يصـبح مـن الضـروري أن يـتم الإنتـاج  غذية للمؤسسات الكبيرة.كمؤسسات م
محدودة الحجم بجوار الصناعات الكبيرة مـن أجـل تنويـع  ،وبالتالي يصبح من الضروري وجود المؤسسات الصغيرة ،على نطاق صغير

ت الصغيرة تؤدي إلى التكامل الأفقي والرأسي سواء في المجالات الفنية أو الهيكل الصناعي. حيث إن إقامة تجمعات تضم المؤسسا
 satelliteففـي اليـابان مـثلا تتبـع الشـركات الكبـيرة العملاقـة نظامـا يعـرف باسـم نظـام الشـركات التابعـة  الإنتاجيـة أو التسـويقية.
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system  تقوم بمدها بكل مستلزماتها مـن المـواد  ،المتوسطةحيث تحيط الشركة الأم نفسها بعديد من المنشآت الصناعية الصغيرة و
 وجداول زمنية غاية في الدقة والانضباط. محددة،وفق مواصفات وإجراءات  ،والأجزاء المصنعة وغيرها من مستلزمات الإنتاج

ؤسسـات الم حيـث تتسـم ،يـةعملية التنمتحقيق التوازن الجغرافي ل مساهمة المؤسسات الصغيرة في تحقيص التنمية الإقليمية: -ج
في خلـق  لأمـر الـذي يسـاهما قـاليم،والأالصغيرة خاصة الصناعات التقليدية والحرف بالمرونـة في التـوطن والتنقـل بـين مختلـف المنـاطق 

لمؤسسـات اإن  لمـدن الكـبرى.جـرة إلى اوالحـد مـن اله ،وإعـادة التوزيـع السـكاني والريفيـة،مجتمعات إنتاجية جديـدة في المنـاطق النائيـة 
تمتـع بمرونـة تقليميـة وجعلهـا لتنميـة الإاة بما تتميـز بـه مـن نـدرة علـى التـوطن والانتشـار الجغـرافي يمكـن أن تلعـب دورا كبـيرا في الصغير 

رة وهـي قـاد ،يـة منهـاات التقليدفهـي تتطلـب القليـل مـن البنيـة الأساسـية وخاصـة الصـناع أكبر من غيرها في اختيار أماكن توطنها.
ادة مـن ادرة على الاستفن أنها قفضلا ع ،لأسواق الصغيرة المتجاورة ومتطلباتها حتى تكون عادة محدودةعلى تصريف منتجاتها في ا

ر نؤكـــد علـــى أن دو  لضـــروري أناالمنـــاطق الـــتي تتركـــز فيهـــا كميـــات محـــدودة مـــن المـــواد الخـــام والمســـتلزمات الإنتاجيـــة الأخـــرى ومـــن 
 .8عزل عنهموليس في  العام لدور القطاع الصناعي في التنمية المؤسسات الصغيرة في التنمية يجب أن يحدد في الإطار

هذا الأخير من  اد الوطني، حيث يعتبرالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الاقتص تؤديهوتجدر بنا الإشارة إلى الدور الذي            
توسـطة سـات الصـغيرة والمة المؤسب مـن مسـاهمما يلي جانم في تطوير الاقتصاد الوطني، وفيأهم روافد التنمية الاقتصادية فهو يساه

ة، مما هة مشكلة البطالة في مواجفي الاقتصاد الوطني، أثبتت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة سنة بعد أخرى نجاحها وفاعليتها خاص
تشـير  ت اللازمـة.تسـهيلاانيـات والجعل الحكومة الجزائرية تتأكد من ضرورة التوسع في تطبيـق هـذا الإجـراء وتـوفير لـه مختلـف الإمك

المتوسـطة الـتي تم و بلغ عـدد المؤسسـات الصـغيرة  2003أنه سنة   (CNAC)إحصائيات الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي
 376767وصـل إلى  2006عامـل، وعـددها سـنة  000538والـتي سـاعدت علـى توظـف حـوالي  190000إنشاءها حـوالي 

 15783أنـه تم إنشـاء حـوالي  2010تفيد الأرقام المسجلة خلال سنة . كما 9عامل 1.252.707مؤسسة تشغل ما يزيد عن 
، حيـث 2009ة مؤسسة سن  587494مؤسسة مقابل  619072إلى  مؤسسة صغيرة ومتوسطة، وبهذا ارتفع عددها الإجمالي

 شـغل جديـد، منصب 79102، وقد سمحت هذه الزيادة بخلق حوالي %5.38ب  2009/2010تقدر نسبة الزيادة السنوية 
فقــد وصــل  2017.  أمــا ســنة 200910منصــب شــغل لســنة  1546584مقابــل  1625686وبــذلك أصــبح عــدد المناصــب 

ولار والواردات بــحوالي دمليون  23، كما يساهم في الصادرات بــحوالي 2017عامل سنة  2601958عدد العمال الموظفين لـ 
 مليون دولار. 18

 طة في الجزائر.ثالثا: واقع قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوس
ل دعـــم لمتوســـطة وذلـــك مـــن أجـــتعـــد الجزائـــر مـــن الـــدول الـــتي انتهجـــت خيـــار الاســـتثمار في تنميـــة المؤسســـات الصـــغيرة وا          

ر ملحوظ لجزائر عرفت تطو وسطة في االاقتصاد الجزائري وتنويع مصادر الدخل والحد من البطالة، خاصة وأن المشاريع الصغيرة والمت
  :الأخيرة وهذا ما يلخصه الجدول التاليخلال السنوات 

 .2017جوان 30-2003: تطور عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر خلال الفترة (05) الشكل رقم

 

 اعة.بالاعتماد على نشريات المعلومات الاحصائية التابعة لوزارة الصن ةعداد الباحثإمن  المصدر:



  التنويع الاقتصادي من خلال الاستثمار في قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرالتنويع الاقتصادي من خلال الاستثمار في قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر  
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ائــر في تزايــد مســتمر، حيــث أن عــدد المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة في الجز  05للشــكل رقــم يتضــح مــن خــلال قراءتنــا            
سي الاول من مؤسسة خلال نهاية السدا 1060289ليصل الى  2003مؤسسة سنة  288587ارتفع حجم هذه الأخيرة من 

 .2017سنة 
بهـدف ترقيـة   تبنتهـا الدولـةصـادية الـتيؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة إلى السياسـة الاقتويمكن إرجاع هذه الزيادة المستمرة في تعداد الم

ؤسسات ذا النوع من الم تنمية هوتطوير هذا القطاع في الساحة الاقتصادية، من خلال مختلف الاجراءات التحفيزية التي تهدف إلى
الذي لعبته مختلف أجهزة دعم وترقية المؤسسات الصغيرة  من جهة ومن جهة أخرى الى الدور 11وتفعيل دورها في الاقتصاد الوطني

 12والمتوسطة والتي نذكر منها ما يلي:
لصــندوق الــوطني للتــأمين عــن ا-2( حاليــا تم دمجهــا مــع وزارة الصــناعة والمنــاجم، 1994) وزارة المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة-1

 (؛ANDIلاسـتثمار)الوكالة الوطنية لتطـوير ا-4 (؛ANSEJالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب)-3 (؛CNACالبطالة )
 (.ENGEMالوكالة الوطنية للقرض المصغر)-6 (؛FGARصندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة)-5

 2018: توزيع عدد المؤسسات حسب القطاع في نهاية (09دول رقم )الج

 %النسبة عدد م.ص.م نوع المؤسسة 

1 PME الخاصة 

 57.47 628219 معنويينالأشخاص ال 

 الأشخاص الاعتباريين 

 المهن الحرة .1
 الأنشطة الحرفية .2

46469 42.55 

 223195 20.42 

 241494 22.09 

 99.98 1092908 1المجموع  

2 PME العمومية 

 0.02 262 الأشخاص المعنويين 

 0.02 262 2المجموع  

 100.00 1093170 المجموع الكلي 

source : République Algérienne Démocratique et Populaire,  Ministère de l’Industrie et 

des Mines, Direction Générale de la Veille Stratégique,  des Etudes et des Systèmes 

d’Information, Les données 1er Septembre 2018, p : 07. 

الملاحـــظ مـــن خـــلال  ، والشـــيء1093170الصـــغيرة والمتوســـطة الحجـــم بلـــغ إجمـــالي عـــدد المؤسســـات  2018 في نهايـــة         
ؤسسـات، أمـا المؤسسـات مـن عـدد الم   %99.98الجدول السابق بأن المؤسسات الخاصة تستحوذ على النصيب الأكـبر إذ تمثـل 

لي للمؤسســـات د الإجمــافقــط مـــن العــد 0.02مؤسســة بنســبة  262الصــغيرة والمتوســطة الحجــم التابعـــة للقطــاع العــام فقــد بلغـــت 
 الصغيرة والمتوسطة الحجم وهذا ما سنوضحه في الشكل التالي:

 



  ..هرةهرةجامع ز جامع ز   د.د.
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 2018: توزيع عدد المؤسسات حسب القطاع في نهاية (06) الشكل رقم

 

 بالاعتماد على معطيات الجدول السابق. ةمن إعداد الباحث المصدر:
 الحجم: توزيع عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الحجم حسب (10دول رقم )الج

 

 %النسبة  PMEعدد  PMEنوع 

 10مؤسسات مصغرة )تشغل أقل من 
 موظفين(

1068027 97.7 

 4و 10مؤسسات صغيرة ) تشغل بين 
 موظف(

21863 2.00 

 50مؤسسات متوسطة ) تشغل بين
 موظفًا 249و

3280 0.30 

 100 1093170 المجموع

source : République Algérienne Démocratique et Populaire,  Ministère de l’Industrie et des 

Mines, Direction Générale de la Veille Stratégique,  des Etudes et des Systèmes 

d’Information, Les données 1er Septembre 2018, p : 08. 

تستحوذ على  (TPE)صغرة ت الميوضح الجدول أعلاه توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الحجم، والشيء الملاحظ أن المؤسسا
ت الجزائريــــة هــــي دل علــــى ان معظــــم المؤسســــايــــ، وهــــذا مــــا 2018في نهايــــة ســــنة  %97.7النســــيج الاقتصــــادي الــــوطني بنســــبة 

بنســبة  (ME) ت المتوســطة، وأخــيرا المؤسســا%2بنســبة  (PE)مؤسســات ناشــئة، لتليهــا في المرتبــة الثانيــة المؤسســات الصــغيرة 
 ه في الشكل التالي:وهذا ما سنوضح .0.30%

 : توزيع عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الحجم حسب الحجم(07) الشكل رقم

 

 بالاعتماد على الجدول السابق. ةمن إعداد الباحث المصدر:
  خاتمة:

وأن الصـــادرات خـــارج قطـــاع  المحروقـــات،مـــن خـــلال دراســـتنا نخلـــص إلى اســـتمرار تبعيـــة الاقتصـــاد الـــوطني الكاملـــة لقطـــاع         
ويؤكــدون علــى ضــرورة تنويــع مصــادر  ، وهــو الأمــر الــذي يحــذر منـه الخــبراء الاقتصــاديون% 3المحروقـات إلى وقتنــا الــراهن لم تتجــاوز 

بالنســـبة  حيـــث تشـــكل الثـــروة النفطيـــة المصـــدر الرئيســـي ســـواء مـــن الناحيـــة الطاقويـــة أو مـــن الناحيـــة الماليـــة .الـــدخل العـــام لتجـــاوزه
للاقتصاد الجزائري، وهذا ما جعل الاقتصاد الجزائري يفقد توازنه لصالح قطاع المحروقـات، لـذا وجـب إتاحـة فـرص لبـاقي القطاعـات 

يمكـن أن يكـون  العمل على تشجيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الحجـم  الاقتصادية الأخرى، من خلال دراستنا هذه نستنتج أن
في هــذا الخيــار  قطعــت شــوطا مهمــا المحروقــات، وخلصــنا في ختــام الدراســة بان الجزائــر  لاقتصــادي خــارجلتنويــع اكبــديل حقيقــي 
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الاهتمـام لـذا بات مـن الضـروري علـى الدولـة  وبرز هذا من خلال المساهمة المعتبرة لهذا الأخير في التنمية الاقتصـادية،  الاستراتيجي
 اب وتحفيزهم نحو الاستثمار وتجسيدّ أفكارهم على أرض الواقع.وذلك من خلال دعم الشب بهذا القطاع كقطاع نابض

 حالات:الهوامش والإ
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