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  دور محاسبة الموارد البشرية في تقييم الموارد البشرية

The role of human resources accounting in evaluating human resources 
   2  مرماط نبيلة، 1رملي خديجة

2, Mermat Nabila1hadidjaKRemli  

  (،لجزائر)اجامعة أكلي محند أولحاج البويرة 
 01/06/2023:  النشر؛ تاريخ  11/04/2023:  القبول تاريخ  ؛ 01/03/2023تاريخ الاستلام : 

قديم المفاهيم ن خلال تلبشري ملى معرفة دور محاسبة الموارد البشرية في تقييم رأس المال اإهدفت الدراسة  :ملخص
ية لى ماهإرق  التطثممؤسسة، بة للستثمار في رأس المال البشري وأهميته بالنسالأساسية حول رأس المال البشري وكذا الإ

البشرية  لمحاسبي للموارداالقياس  لىإ محاسبة الموارد البشرية مفهومها، أسباب ومراحل ظهورها، أهدافها وأهم مزاياها وصولا
براز إا تم د البشرية وأخير الموار  اسبةعتراف المحاسبي  بالأصول البشرية كما تم عرض أهم نماذج قياس محأين تضمن معايير الإ

على  ت نتائج الدراسةقد أسفر و وصفي عتماد على المنهج الالتي تعترض القياس المحاسبي للموارد البشرية بالإ أهم المشاكل
اره أصلا من عتبرد البشري بإلق بالمو يما يتعمحاسبة الموارد البشرية توفر المعلومات المالية الآزمة لأصحاب القرار خاصة ف أن  

 وائد مستقبلا.ق لها عويحق البشري يعتبر نفقة في الوقت الحالي للمؤسسة ستثمار في رأس المالأصول المؤسسة فالإ
 .بشريالمال ال نماذج قياس رأس؛ محاسبة الموارد البشرية؛ رأس المال البشري:  الكلمات المفتاح

Abstract: 
The study aimed to know the role of human resources accounting in evaluating 

human capital by presenting the basic concepts about human capital as well as 

investing in human capital and its importance for the institution.Then addressing 

what human resources accounting is. Its concept.Reasons and stages of its 

emergence.Its objectives and its most important advantages.Down to the 

accounting measurement of resources where does the standards of accounting 

recognition of human  assets include. the most important models for measuring 

human resources accounting were also presented. finally the most important 

problems facing the accounting measurement of human reasources were 

highlighted based on the descriptive approach .the results of the study showed that 

human resources accounting provides the necessary financial information for 

decision makers especially with regard to the human resource as it is one of the 
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assets of the instituation.Investing in human capital is considerd an expense at the 

present time for the institution and achieves future returns for it. 

Keywords: human resources accounting; hman resources ;human capital 

measurement models.  

I-   : تمهيد 
لتوجه لى ضرورة اإسات ين المؤسفسة بأدى التغير البيئي السريع وتطو ر تكنلوجيا المعلومات والاتصال واشتداد المنا

لى إا دفع رية للمؤسسات مممراستلإمة واقتصاد المعرفي أين تلعب الموارد الغير الملموسة الدور الجوهري في خلق القينحو الإ
 اهم ذلك في تغييرسسة، فسالمؤ  ستثمار في رأس المال البشري من خلال تعليمه وتدريبه حتى يعود بالنفع علىزيادة الإ

ت ما على المؤسسااز لوعليه أصبح  لى أصول وموارد استراتيجية،إالنظرة الى الموارد البشرية من مصدر لتكاليف المؤسسة 
لملموسة ايرها من الأصول ليها كغبية عالبشرية في القوائم المالية للمؤسسة وتطبيق المبادى والقواعد المحاس ظهار الأصولإ

 سبب هذا النقص فيلية، وبم المافصاحات بخصوص قيمة المورد البشري ضمن القوائإخاصة أن المحاسبة التقليدية لا تقدم 
 المعلومات المالية ظهرت محاسبة الموارد البشرية.

 الي:حو التعلى ضوء ما تم ذكره، يمكن صياغة الإشكالية على النالإشكالية الرئيسية :  -أولا
 ما هو دور محاسبة الموارد البشرية في تقييم الموارد البشرية ؟

 يندرج تحت هذا التساؤل الأسئلة الفرعية التالية : الأسئلة الفرعية: -ثانيا
 رية ؟ وماهي أهميته بالنسبة إلى المؤسسة؟مالمقصود بالإستثمار في الموارد البش -
 ماهي أهم نماذج محاسبة الموارد البشرية لقياس رأس المال البشري؟-
 ماهي أهم مزايا محاسبة الموارد البشرية والصعوبات المحاسبية التي تعترضها؟-

 يمكن أن نلخص فرضيات الدراسة في ما يلي:فرضيات الدراسة :  -ثالثا
 شري بالنسبة للمؤسسة تكلفة وإستثمار في الوقت نفسه؛يعتبر المورد الب-
 يعتبر المنهج التاريخي المنهج المتفق عليه لقياس رأس المال البشري؛-
 تعتبر محاسبة الموارد البشرية نظام قائم بحد ذاته.-

 سعت المداخلة الى تحقيق الأهداف التالية:أهداف الدراسة : -رابعا
 في المورد البشري بالنسبة للمؤسسات؛التعرف على أهمية الإستثمار -
 عرض أهم نماذج محاسبة الموارد البشرية  المستخدمة في تقييم رأس المال البشري؛-
 إبراز أهم المزايا والصعوبات التي تعترض محاسبة الموارد البشرية.-

  أهمية الدراسة :-خامسا
ية وإيصال ف الموارد البشر ة تكاليى رسملفي إعطائها القدرة علترتكز أهمية الدراسة في إبراز أهمية محاسبة الموارد البشرية 

 المعلومات المالية اللآزمة لأصحاب القرار.
 : منهج الدراسة-سادسا
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وإثبات صحة  ة البحثشكاليتم الإعتماد على المنهج الوصفي الذي يهدف إلى وصف المتغيرات من أجل الإجابة على إ
 الفرضيات من عدمها.

I.1-لمال البشريماهية رأس ا: 
 يته.وأهم نعرض في هذا الإطار مفهوم رأس المال البشري، مفهوم الاستثمار في رأس المال البشري

 .مفهوم رأس المال البشري:1
 تعددت تعاريف رأس المال البشري إلى مايلي:

على  لحصولا لستخدامهإرأس المال البشري هو إجمالي الطاقات والقابليات  البشرية التي يمكن Shultz  حسب 
 (2017/2018)مدفوني،  مجموع الموارد الإقتصادية .

ات ذلقدرات والخصائص الأخرى على أنه المعرفة والمهارات وا OECD كما تعرفه منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية 
   (Kucharcikova, 2011) الصلة بالنشاط الاقتصادي.

 م الأخرى التي لاحة والقيرات والصمار في التعليم والتدريب والمهاأن رأس المال البشري يشير إلى الإستث Beekerويرى 
 (Alika Iyere & Stan, 2014) يمكن فصلها عن الفرد.

هارات رف والخبرات والمع المعامجمو  من خلال ما سبق نجد أن رأس المال البشري يعكس الموارد الغير الملموسة المتمثلة في
 المتراكمة داخل المنظمة .

 الإستثمار في رأس المال البشري:.مفهوم 2
نة لها من حيث ت الممكستويايعرف الإستثمار في رأس المال البشري على أنه عملية جعل القوى العاملة في أعلى الم
ل  عملية من استغلاهذه ال كنناتمالكفاءة والتنسيق من أجل تحقيق الأهداف المرجوة بأقل التكاليف وفي وقت وجيز، حيث 

  (2021)بن طرشة و يحياوي،  تاحة للمنظمة بطريقة سليمة.كل الطاقات الم
ات التي ينفقها ل النفقفضل مثأويعرف أيضا على أنه النفقات المباشرة على التعليم والصحة للإستفادة من فرص عمل   

 (Schultz, 1961) العمال على التدريب.
 عائد مستقبلا.تظار ال انفي قة في الوقت الحاليبشري يعتبر نفمن خلال ماسبق نجد أن الإستثمار في رأس المال ال

 .أهمية الاستثمار في رأس المال البشري:3
ة وتظهر لبيئية المتسارعطورات اع التمتتمثل أهمية الإستثمار في رأس المال البشري في تحقيق أقصى تكييف للموارد البشرية 

 (2013/2014)وعيل،  فيما يلي:
 طرة؛العملية والعلمية وتوجيهها نحو خدمة الأهداف المس تنمية طاقات وقدرات الفرد 1.3
 تفجير الطاقات الكامنة في الأفراد وحسن استغلالها؛ 2.3
 اتاحة الفرصة للنمو والترقية وإفساح المجال للإبداع والإبتكار؛ 3.3
 حة؛تات المالتوزيع المناسب للقدرات البشرية من خلال الملائمة بين متطلبات العمل والقدرا 4.3
 تقليل التكاليف والخسائر في الإنتاج والتجهيزات؛ 5.3



  سبة الموارد البشرية في تقييم الموارد البشريةسبة الموارد البشرية في تقييم الموارد البشريةدور محادور محا

94 

  تحقيق القدرة التنافسية وتحسين الإنتاجية وتلبية متطلبات الجودة. 6.3
I.2- :ماهية محاسبة الموارد البشرية 

 .زاياهامدافها، ها، أهالى مفهوم محاسبة الموارد البشرية، مراحل تطورها وأسباب ظهور  الإطارنتطرق في هذا 
 .مفهوم محاسبة الموارد البشرية:1

 :لقد تعددت التعاريف الخاصة بمحاسبة الموارد البشرية ومن هذه التعاريف نذكر
حدات الادارية شرية وإمداد الو وارد الببالم على أنها عملية تحديد وقياس البيانات الخاصة جمعية المحاسبين الأمريكيينتعرفها 

 (2020و وآخرون، )بوقفة  المعنية بهذه المعلومات.
ا وكذلك قياس ا وإدارتهتنميتهو محاسبة الموارد البشرية تمثل تكلفة إختيار وتعيين الأصول البشرية  Flamholtzحسب 

 ( 2009)قوصيني،  القيمة الإقتصادية للأفراد داخل المشروع.
، ياني)لخشين و مز  لإنسانية.اللأصول  فقد عرفها على أنها عملية التقدير الدقيق للقيمة الحالية والمستقبلية Likertأما 

2018) 
ذه الزمن وإيصال ه رية عبرالبش من خلال ماسبق نجد أن محاسبة الموارد البشرية تهدف إلى قياس مختلف مصاريف الموارد

 المعلومات إلى الأطراف المعنية بذلك.
 :وارد البشرية وأسباب ظهورها.مراحل تطور محاسبة الم2

 طبيعة يمها استنادا الىتم تقس راحلوارد البشرية الى ستينات القرن الماضي وقد مرت بمجموعة من المتعود جذور محاسبة الم
 (2020لقياس، اصعوبات و أصيل )حداد، محاسبة الموارد البشرية بين ضرورة الت البحوث السائدة في كل فترة كما يلي:

 :1966الى 1960المرحلة الأولى من  1.2
لاجتماعية اوضوع في العلوم ذا الملقة بهالأساسية لمحاسبة الموارد البشرية بإستخدام النظريات المتع هي مرحلة وضع المفاهيم

أول من حاول  Roger Hermansonوالإعتماد على فكرة رأس المال البشري في النظرية الإقتصادية ،وقد كان 
 .1964إدخال رأس المال البشري في الميزانية العمومية سنة 

 :1971الى 1966الثانية من  المرحلة 2.2
ل قد كانت دراسة كو لبشرية اوارد قياس تكلفة وقيمة المكاديمية التي اهتمت بوضع نماذج هي مرحلة الدراسات والبحوث الأ

 رية وتموارد البشواحدة من أولى الدراسات التي تناولت قياس الم 1968سنة  Brummet ,Flamhotz,Pyle من 
ركة ول مرة من طرف شيقها لأ تطبة الموارد البشرية للمرة الأولى، وفي هذه المرحلة كذلك تمفيها استعمال مصطلح محاسب

Barry  لبشرية.لموارد االية عن الومات محيث نشرت الشركة قوائمها المالية الختامية متضمنة مع1966وذلك في سنة 

 :1976الى  1971المرحلة الثالثة من  3.2
بحوث لتطوير مفاهيم ونماذج محاسبة الموارد البشرية اذ نشرت خلالها العديد من الدراسات تميزت هذه المرحلة بإستمرار ال

الأكاديمية في أمريكا وأستراليا واليابان، خلال هذه المرحلة كونت جمعية المحاسبة الأمريكية لجنتين للمحاسبة عن الموارد 
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ير اللجنتين تحت عنوان تطور المحاسبة عن الموارد وتم نشر تقر  1972والثانية سنة  1971البشرية كانت الأولى سنة 
 البشرية.

 (  2017)زكري، كما نجد أيضا: 
 :1980الى  1976المرحلة الرابعة من  4.2

الميدان  الأولية في هذا البحوث بر منشهدت هذه المرحلة تناقصا في الإهتمام بمحاسبة الموارد البشرية بسبب أن الجزء الأك
هذه  ققبل أن يتم تطبيتت التي لشركاابقة وأن الأجزاء الباقية كانت أكثر صعوبة وتتطلب عدد كبير من قدم في المراحل السا

 ؤكد.توقع منها غير مائد الموالع البحوث داخلها إضافة إلى أن تكاليف تطبيق نظم معلومات محاسبة الموارد البشرية عال
 المرحلة الخامسة : 5.2

جة لتطبيق وذلك نتيظرية وايث النحشهدت الإهتمام الكبير بمحاسبة الموارد البشرية من هي مرحلة التطوير الحالية التي 
دة الإنتاجية ر البشري في زيار العنصلى دو لإهتمام الولايات المتحدة الأمريكية بموضوع زيادة الإنتاجية ويركز هذا الإهتمام ع

لاف إدارة ال الصناعة وإختن في مجليابانافسة بين أمريكا وامما دفع الى الإهتمام بمحاسبة الموارد البشرية وكذا زيادة الم
لى شركات وارد البشرية عاسبة الميق محالشركات اليابانية للموارد البشرية عن مثيلاتها الأمريكية، وعرفت هذه المرحلة تطب

 .ة فقطسطالمتو ضخمة على عكس المراحل الأولى التي كان يقتصر فيها التطبيق على المؤسسات الصغيرة و 
شرية سبة الموارد البظام محانتطبيق )أيمن عبد الله، نحو اطار مقترح لومن عوامل ظهور محاسبة الموارد البشرية ما يلي: 

    (2015، -دراسة تطبيقية على جامعة دنقلا-بالجامعات السودانية 
 ة؛الإهتمام بالجوانب السلوكية لعلم المحاسبة وظهور ما يعرف بالمحاسبة الاجتماعي-
 الإهتمام بالتدريب كأحد الجوانب المهمة لصقل مهارة وخبرة العنصر البشري؛-
 ظهور ما يسمى بالمهارات العالية؛-
    (2020و عطوي،  )لطرش .لقرارمشكل عدم إكتمال المعلومة المالية ومحدودية القوائم المالية فيما يتعلق بإتخاذ ا-
 .أهداف محاسبة الموارد البشرية:3

 (2016)بوحديد،  بة الموارد البشرية إلى تحقيق مجموعة من الأهداف التالية:تسعى محاس
 ا؛نميتهالمساعدة في إعداد الموازنة التخطيطية لتكاليف الحصول على الموارد البشرية وت 1.3
 المساعدة على إستخدام الموارد البشرية المتاحة بكفاءة وفعالية؛ 2.3
لمتوقع مقابل اليف والعائد اره من تكا تظهة لرفع مهارات وقدرات الموارد البشرية وذلك بملازملإعداد البرامج التدريبية ا 3.3
 ذلك؛
 كن وهذا يتطلبتخصيص مم أفضل مساعدة الإدارة في توزيع الموارد البشرية على الوظائف المختلفة بشكل يؤدي إلى 4.3

 ؤسسة،تحديد معدل العائد من إستخدام العامل في مختلف المناصب داخل الم
لفة ك بمقارنة التكفيه وذل تثمارتحديد العائد الذي تحصل عليه المؤسسة من رأس المال البشري وتقييم قرارات الإس 5.3

 بالعائد لمختلف البدائل ؛
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لمختلفة ا اراتالقر  وإتخاذ لماليا لتحليلا مليةع العمل على إيجاد بعض النسب المالية المتعلقة بالموارد البشرية والتي تفيد في 6.3
 المؤسسة ؛ كثافة العمل في   تحديدفيد فييفيما يخص الفترة الحالية والمقبلة مثل معدل رأس المال إلى رأس المال البشري وهذا 

صناعة ال توسط الأجور فيلعامة بميمة اتحديد الفرق بين القيمة العامة والقيمة الخاصة للموارد البشرية حيث تتحدد الق 7.3
 بهيكل الأجور في المؤسسة. ة الخاصةبينما تتحدد القيم

 .مزايا محاسبة الموارد البشرية :4
  (2022)عودة و أبو حطب،  يحقق تطبيق محاسبة الموارد البشرية مجموعة من المزايا كالتالي:

 مساعدة إدارة المؤسسة في الرقابة على أصولها البشرية ؛ 1.4
 صة بالموارد البشرية؛مساعدة الإدارة في ترشيد إتخاذ القرارات الخا 2.4
واطن الضعف موإظهار  كافآتتساهم في تخطيط تكاليف الحصول على  الموارد البشرية وبرامج التدريب ونظام الم 3.4

 والقوة في الموارد البشرية بالمؤسسة؛
 تسجيل تكلفة وقيمة الموارد البشرية بدفاتر المؤسسة؛ 4.4
 م الأمثل للموارد البشرية.زيادة فعالية الإدارة في تحقيق الإستخدا 5.4
3I :القياس المحاسبي للموارد البشرية 

لموارد بة امعوقات محاس ،لبشرية اوارد عتراف المحاسبي بالأصول البشرية، نماذج قياس المطار معايير الإسنتناول في هذا الإ
 البشرية.

 عتراف المحاسبي بالأصول البشرية:.معايير الإ1
روط الش 1984ة لسنة ة المالييير المحاسبطار المفاهيمي للمحاسبة المالية الصادر عن هيئة معالإالمتعلق با 5حدد البيان رقم 

بالمحاسبة  اهتمام الادارة ، مدىبد الله)أيمن ع عتراف بأي بند من بنود القوائم المالية وهذه الشروط هي كالتالي:العامة للإ
 (2017، -على عينة من المصارف بالخرطوم دراسة ميدانية -عن تكلفة الموارد البشرية بالمصارف 

 التعريف:1.1
ت الهيئة م المالية ،وحددالقوائ عناصربثباته محاسبيا أحد التعاريف الخاصة إعتراف به و يجب أن ينطبق على البند المراد الإ
خل الشامل، دلاك، الى الملتزامات، حقوق الملكية، استثمارات الملاك، توزيعات علعشرة عناصر هي : الأصول، الإ

مل على تحلبشرية مصروفات الموارد افقات يرادات، المصروفات، المكاسب وأخيرا الخسائر، تقليديا تعتبر المحاسبة المالية نالإ
 فيصل يجب أن يظهر أى أنها ات علعتراف بتلك النفقالدورة المحاسبية ، في حين أن محاسبة الموارد البشرية تطالب بالإ

 ومن ثم توزع على الدورات المستقبلية المستفيدة. قائمة المركز المالي،
 القياس: 2.1

 ية :يجب أن تتوفر في البند قابلية القياس  وتستلزم  هذه الخاصية توافر ثلاث شروط أساس
 لعلمية؛اؤهلات سب المحأن يكون للبند خاصية ملائمة مثل خاصية التكلفة أو القيمة أو عدد العاملين مصنفا -
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كما   تاريخ العملية، كلفة فيية التالخاصية الأكثر ملائمة وأهمية بالنسبة للمستخدم، وعادة ماتكون خاص ختيارإأن يتم -
ن الموارد البشرية مقبلية المتوقعة ع المستلمنافقتصادية في صورة للقيمة الحالية لقد تعتمد خاصية القيمة المحاسبية  أو القيمة الإ

 المتاحة في المنظمة ؛
ه المهنية  كما أنشخصية و لات الياس المالي يمكن أن يتم القياس  على الأساس الكمي مثل العدد والمؤهلى جانب القإ -

 ر ملائمة.ذلك أكثكون بفصاح عن الموارد البشرية على خاصية واحدة بل يمكن أن يتعدد وييمكن أن لايقتصر الإ
 الملائمة : 3.1

داث حإت القادرة على لمعلومااي تلك لقرارات ، فالمعلومات الملائمة هتخاذ اإتكون المعلومات ملائمة اذا كانت مؤثرة في 
 لخاصية الملائمةو خاطئة  ذ قراراتتخاإلى إكتمال وغالبا لى عدم الإ إتجاه القرار وغياب تلك المعلومات يؤدي إتغيير في 

ن ية ، وأخيرا تكو مة تنبؤ ت قياذثلاث  خصائص ثانوية هي: تقديمها في الوقت المناسب دون تأخير، وأن تكون المعلومات 
 ذات قيمة عكسية .

بدونها و  تخاذ القرارات لإة مفيد لمنظملقد أوضحت دراسات تجريبية أن توافر المعلومات عن الأصول أو الموارد البشرية  في ا
 تكون قائمة المركز المالي ناقصة.

 الموثوقية:  4.1
س بدرجة تأكد قيا وثوقيةيار المعينة من المستخدمين ، ويرتبط معموضوعية وغير متحيزة  لفئة م أي أن المعلومات تكون

عتراف وقيت الإثر في توقية يؤ نحفضت الموثوقية وهكذا فان معيار الموثإزدادت درجة عدم التأكد كلما إالحدث فكلما 
 ثباتها محاسبيا .إبالموارد البشرية و 

اس والملائمة في يف وقابلية القي التعر نة بينائم المالية يتطلب المواز عتراف بالبند المحاسبي في القو من خلال ما سبق نجد أن الإ
 التأثير على القرارات ودرجة الموثوقية التي يتمتع بها القياس المحاسبي.

 . نماذج قياس محاسبة الموارد البشرية:2
ى التكلفة الأول يعتمد عل ين لذلكجمنه يتطلب تطبيق محاسبة الموارد البشرية قياس قيمة الموارد البشرية بصيغة مالية وهناك

سات طبيقها في المؤسفصاح وتس والا)حداد، محاسبة الموارد البشرية من منظور القيا والثاني يعتمد على القيمة كالتالي:
 (2014/2015أطروحة دكتوراه،  -دراسة نظرية وتطبيقية  -الجزائرية 

 محاسبة الموارد البشرية على أساس التكلفة : 1.2
تدريب وظيف وتكاليف الليف الت تكافيهذا المنهج على التكاليف الخاصة بالموظفين والتي تتحملها الشركة والمتمثلة  يعتمد

ف التاريخية ة مثل : التكاليالبشري واردوالتطوير وتكاليف المحافظة على الموارد البشرية وهناك عدة أساليب لقياس تكاليف الم
 ستبدال.لإوتكاليف الفرصة البديلة وتكاليف ا

 طريقة التكلفة التاريخية :  1.1.2
تبين التكاليف الفعلية التي تدفعها المؤسسة في سبيل الحصول على الموارد البشرية والتي تشمل في الغالب على تكاليف 

على العمر  ختيار ،التأهيل والتدريب، ومكافأة نهاية ترك الخدمة ، تتم رسملة هذه التكاليف تمهيدا لتوزيعهاستدعاء ،الإالإ
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ستخدام الأصل إطفاء السنوي الذي يضاف الى مصاريف المدة المحاسبية التي تم نتاجي المتوقع للعاملين وتحديد قسط الإالإ
ستغناء عنه يتم تحميلها على حسابات النتيجة أو زيادة قيمة عتراف بالخسائر في حالة تصفية الأصل أو الإخلالها مع الإ

 لى :إضافية ، ومن أجل قياس التكلفة التاريخية للأصول البشرية يجب تبويبها ف الإفصاح عن التكاليالأصل للإ
يشغل مركزا  على من لحصولاتكلفة الحصول على العاملين : تبين التضحية التي يجب أن تتحملها المؤسسة في سبيل -

رة أو غير مباش ينتكاليف التعيار،ختيستقطاب ، تكاليف الإمعينا وهذه التكاليف قد تكون مباشرة تتكون من تكاليف الإ
 مثل تكاليف الترقية .

ى د ووضعه في مستو يب الفر ل تدر تكلفة التعلم :تشير هذه التضحية الى التكاليف التي يجب أن تتحملها المؤسسة من أج-
 الأداء المتوقع منه عند قيامه بوظيفة معينة.

يدي ع الأسلوب التقلماشيها مدى تمياس قيمة الأصول البشرية و بالرغم ما تتميز به هذه الطريقة من سهولة وموضوعية في ق
 نتقادات منها :إفي المحاسبة عن الأصول فقد تعرضت لعدة 

من الأصل  لمنافع المتوقعةامجموع  اد أينتاجية الأساسية للأفر ن التكلفة التاريخية للأصول البشرية لاتعبر عن الطاقة الإإ-
 خلال حياته الانتاجية بل تعبر عن تكاليف اختياره وتدريبه فقط؛

تسبه من قدرات ل ما تكن خلالا توضح التغيرات الحاصلة في قيمة الأصول البشرية مع مرور الزمن سواء بالزيادة م-
قيمتها ل سليم ئد غيربسبب تقدم السن أو المرض مما يؤدي الى وجود عا جديدة من معارف وخبرات أو بالنقصان

 الاستثمارية؛
من فرد  فة التعلم تختلفشر وتكللى البتؤدي طريقة التكلفة التاريخية الى قيم قابلة للمقارنة بسبب أن تكلفة الحصول ع لا-
 لى فرد آخر داخل المؤسسة.إ

 :ستبدالحلال أو الإطريقة تكلفة الإ 2.1.2
قدير قيمة ث يتم تالي حيتكون مطلوبة للحصول على موظف جديد ليحل محل الموظف الح فراضية التيهي التكلفة الإ

 ل:حلان الإعين م، ويمكن التمييز بين نو وظف جديد ذي قدرة وكفاءة معادلةستبدال بمالموظف كتكلفة الإ
 ادرالبديل قايكون  ة في التنظيم شرط أنحلال شخص محل شخص آخر يشتغل وظيفة معينإحلال الوظيفي: هو الإ-

 على تقديم الخدمات الخاصة بهذه الوظيفة.
دمها لتي يقاحلال شخص محل شخص آخر يكون قادرا على تقديم مجموعة الخدمات إحلال الشخصي: هو الإ-

 الشخص الحالي في جميع المراكز التي كان يعمل بها.
 :  تكلفة الفرصة البديلة 3.1.2

ستخداما بديلا ، وبعبارة أخرى هي القيمة الضائعة إستخدام المورد البشري إالمنافع المضحى بها في سبيل  تمثل مجموعة
في ظل هذا النموذج   Hekimain & Jonesقتراح هذا النموذج من طرف إلتخصيصه في وظيفة دون أخرى،  تم 

ستثمار بعرض اسعارهم بحيث يقوم مدراء مراكز الإ  يتم تقييم المورد البشري من خلال عملية مزايدة تنافسية داخل المؤسسة
للمستخدمين الذين يمتازون بالندرة وأعلى مزايد هو من يفوز بالموارد ، وتكاليف الفرصة البديلة لوقت المدربين هي تكاليف 
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نتاجية قدان الإستخدام العاملين بها كمدربين أي تكلفة الفرصة البديلة المترتبة عن فغير مباشرة تتحملها المؤسسات لإ
 بسبب أن الموظفين يعملون كمديرين .

 محاسبة الموارد البشرية على أساس القيمة : 2.2
أحد كتبار الفرد هنا  يتم اع ة حيثيعتمد هذا المنهج على القيمة الاقتصادية للفرد ومدى مساهمته في تحقيق أرباح الشرك

 قبلا.صول عليها من هذا الأصل مستالأصول في الشركة ومحاولة تحديد المنافع التي يمكن الح
 هناك عدة أساليب لقياس قيمة الموارد البشرية هي:

 :Lev & Schwartzنموذج المكافآت ل  1.22
قتصادية لقياس القيمة الإ شتقاق نموذجبإ 1971يعرف هذا النموذج كذلك بالنموذج التعويضي حيث قام الباحثان سنة 

، اسبيمع المنطق المح قتصادلإابراء خفهوم رأس المال البشري كما تم تعريفه من طرف للموارد البشرية من خلال الجمع بين م
كتسبة ة قياس القيمة الممكانيإ كذلكو ستثمار والنقطة الجوهرية في هذه الموافقة هي القدرة على التمييز بين التكاليف والإ

 .رية لمؤسسة معينة بطريقة موضوعيةستثمار في الموارد البشللإ
 ق هذا النموذج يجب اتباع الخطوات التالية :ولتطبي

 تصنيف العمال الى مجموعات متجانسة وفقا للمهارات أو العمر ؛-
 تكوين متوسط الكسب لكل مجموعة؛-
 موعة؛ كل مجفيشرية خصم متوسط الدخل بمعدل محدد مسبقا من أجل الحصول على القيمة الحالية للموارد الب-
 .عات المختلفة التي تمثل رسملة الأرباح المستقبلية ككلتجميع القيمة الحالية للجما-

 .ستخدامهمن ا ن قيمة المورد البشري هي القيمة الحالية لمجموع دخله المتأتيإتبعا لهذا النموذج ف
 ويعبر عنه بالعلاقة التالية كما يلي:

و أو ترك العمل بسبب التقاعد ري أسنة=احتمالية وفاة المورد البشyالقيمة المتوقعة لرأس المال البشري لفرد عمره  
 1البشري + الخصم المعين للمورد / iالايرادات المتوقعة للمورد البشري في الفترة   ×الاستقالة

 يعاني هذا النموذج من عدة محددات تتمثل فيما يلي :
 لا يوحي هذا النموذج بكيفية تسجيل قيمة الموارد البشرية في دفاتر الحسابات؛-
مدى   تقتصر فقط علىبشرية لارد اليأخذ الأجور والمرتبات كأساس لقيمة الموارد البشرية ولكن قيمة الموا هذا النموذج-

 كبدة؛يف المتلتكالاالتكاليف المتعلقة بها فهي تختلف عن الأصول الثابتة التقليدية ولها قيمة أكبر من 
 يفي ؛حتمال أن الأفراد قد يتم تغيير دورهم الوظإيتجاهل هذا النموذج -
رأس لنموذج المتوقعة قيمة القاعد فمكانية أن الفرد قد يترك المؤسسة لأسباب أخرى غير الموت أو التإالنموذج  يتجاهل -

ؤسسة  شخص سيبقى في المة أن ال حالالمال البشري هي في الواقع مقياس للقيمة المشروطة المتوقعة من رأس المال البشري في
 فتراض ليس عمليا.لإحتى الموت أو التقاعد وهذا ا
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 :Hermansonنموذج الشهرة غير المشتراة أو نموذج   2.2.2 
هرة المحل  قيمة شلتغير فينموذجه هذا على فرضية خصم الأرباح غير العادية للشركة وربط بين ا  Hermansonأقام 

أي أن  ،واردها البشرية لى قيمة مإا  تهذ أرجع تحسن الوضع المالي للشركة و تحسن صمعتها بين مثيلاإوقيمة الموارد البشرية 
ناجما عن  لا يمكن اعتبارهو لموارد لك  ازيادة الأرباح عن المستوى العادي لفترات متتالية يعود في الأصل الى تنامي كفاءة ت

 سبب آخر غير هذا .
ورة  العملية وهو صوارد فيلك المتسهام إويعتبر بأن ذلك الفارق في مستوى الأرباح  غير العادية يجب رسملته لأنه يمثل 

 نونا لحسابها :لها قا د وضعصادقة عن المنافع الاقتصادية التي كانت كامنة في العنصر البشري وحققتها الشركة وق
 (2021، )بريحة و مايو .وجوداتالي المللموارد البشرية  /  قيمة اجم تكاليف التكوين ×قيمة الموارد البشرية = شهرة المحل

 لنموذج من العديد من العيوب نوجزها فيما يلي:يعاني هذا ا
لبشرية تجاهل الموارد ايمنه هو و عتاد عن المة في حدود كمية الأرباح الزائدة عتراف بالموارد البشريهذا النموذج يحصر الإ-

 ها؛قيمت المطلوبة لتنفيذ العمليات العادية ونتيجة لذلك قيمة الأصول البشرية ستقيم بأقل من
تجاهل توقعات يلي فهو بالتاستخدم الأرباح الفعلية للسنة الأخيرة فقط كأساس لحساب الأصول البشرية و النموذج ي-

 دارية؛الأرباح المستقبلية التي تعتبر مهمة للقرارات الإ
ي ه  تكون قد ساهمتالتي ديةل الماأصول متجاهلا دور الأصو لى دور الموارد البشرية كإينسب جميع الأرباح غير العادية -

 الأخرى في تحقيق جزء من تلك الأرباح غير العادية ؛
 ة . عتماده على بيانات تاريحيقرارات تخطيطية لإعتماد عليه عند اتخاذ مكانية الإإعدم -
 :Flamholtzحتمالي لتقييم مكافآت الخدمة ل النموذج الإ3.2.2 

راسة دتأمين التي أجرت حدى شركات البإبناءا على التطبيقات الخاصة  1972في  Flamholtzهذا النموذج اقترحه 
دة في نقاط زمنية محد واقع فيه المحتمال شغل الفرد لهذإلقياس قيمة أفرادها فقامت بتحديد قيمة مختلف الوظائف لديها و 

خصومة الم لنقدية المتوقعةلقيمة اسة بالى المؤسإستنادا على  ذلك يمكن قياس القيمة المتوقعة لأي فرد بالنسبة إالمستقبل، و 
بار خذين بعين الاعتشغلها آأن ي للمرتبات والأجور التي يتوقع أن يحصل عليها من خلال الأدوار المستقبلية التي يمكن

 ة :حتمال بقائه في المؤسسة من عدمه ، ولتطبيق هذا النموذج يجب اتباع الخطوات التاليإ
 ؤسسة ؛تحديد وتعريف مجموعة من المناصب التي قد يشغلها الفرد في الم-
 تحديد مواصفات المناصب المتوقعة لأغراض التقييم؛-
 قياس القيم العامة للخدمات؛-
 تقدير احتمالات أن كل شخص سوف يشغل أي منصب ممكن في أوقات محددة في المستقبل؛-
 تحديد سعر الخصم الذي سيتم تطبيقه.-

 كما يلي :   tكما يمكن تحديد قيمة الفرد المتوقعة القابلة للتحقق في الفترة 
 /معدل الخصم. tاحتمال الحصول على المنصب للفترة  × tقيمة المنصب في الفترة 
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في المؤسسة ،  ء الفردت بقاحتمالاإيعاني هذا النموذج من عدة مشاكل تعيق تطبيقه وذلك بسبب عدم الدقة في تقدير 
 ن وقت وتكلفة.مليات مه العا تستغرقه هذضافة الى كيفية تحديد معدلات الخصم والمرتبات والأجور المستقبلية ومإ

 . مشاكل القياس المحاسبي للموارد البشرية :3
 لأساسية الي يجبالمشاكل اوعة من ظهار قيمة الأصول البشرية ضمن القوائم المالية يواجه المحاسب مجمإتخاذ قرار إعند 

 (2015)بوحنانة و غربي،  العمل على حلها والمتمثلة أساسا في :
 لة الموارد البشرية :رسم1.3

وف ين الأصل والمصر بلتفرقة لرئيسي لى مكوناتها من مصروفات وأصول والمعيار الإلابد من تبويب تكاليف الموارد البشرية 
ذا  إ فا منافعها ومن ثمحقق فيهتي تتهو الخدمات المتوقعة من النفقة في المستقبل ، فالتكلفة تعالج كمصروف في الفترة ال

 نها تعالج كأصل يجب رسملته.إلتكلفة تتعلق بعدة سنوات فكانت منافع ا
 ستنفاذ الموارد البشرية :إ  2.3 

اسبية  خلال الفترة المح تستهلك  سوفن المشكلة التالية هي قياس النسبة من قيمة الأصل التيإبعد رسملة اللأصول البشرية ف
ي من استنفاذ الرئيس الهدف الأصول الملموسة ، و هتلاك كما هو الحال فيلإستنفاذ بدلا من الإويطلق عليها تسمية ا

هذه العملية في ا منه و عليه الأصول  البشرية هي مقابلة ما يستهلك من خدمات هذا الأصل بالعوائد التي تم الحصول
 المحاسبة التقليدية تسمى مقابلة المصروفات بالايرادات.
دة خدمتها تعادل م كون مدةقد ت ء الشخص في خدمة المنظمة أوبالنسبة للأصول البشرية لها مدة الخدمة تعادل فترة بقا

ينة ، وهنا ه لتكنولوجيا معة اتقانو فتر بقاء الفرد في وظيفة معينة في المنظمة أو فترة محافظته على خبرته في نشاط معين ،أ
 ينة .تتمثل المشكلة في قياس النسبة من قيمة الأصل الواجب استنفاذها في فترة محاسبية مع

 تسوية حسابات أصول الموارد البشرية : 4.3
نه توجد بعض إوف ، ف مصر ستنفاذ هو الطريقة الأساسية لتحويل تكاليف الأصول البشرية الىعلى الرغم من أن الإ 

بشرية نتيجة  مة أصولطب قيستبعاد أو شإالظروف التي تؤدي الى تسوية وتعديل قيمة هذه الأصول ومن أمثلة ذلك هو 
في ستغناء و لإ أو بااختياريا ماإل نتاجي للأصل البشري ، ويحدث دوران العملإل أو التغير في تقديرات العمر ادوران العم

ت فيها والعمر لتي حدثترة ان الرصيد الغير مستنفذ للأصل البشري يعامل كأنه خسارة في الفإأي من هذه الحالات ف
نولوجي،  ر ،التقادم التكد المبكلتقاعال : تدهور الحالة الصحية ، نتاجي التقديري للأصل البشري يتغير نتيجة لعدة عوامالإ

لعمر اثر على ادي يؤ منتاجي  للأصل البشري وفي حالة حدوث أي تغير لإلى قصر العمر اإكل هذه العوامل تؤدي 
 نه يجب تسوية قيمته.إنتاجي  المتوقع للأصل فلإا
 :عرض بيانات الموارد البشرية في القوائم المالية  4.4 

 غير مملوكين من الأفرادلعمل فاحتمالات دوران إمن أهم المشاكل التي تواجه عملية عرض الأصول البشرية  للمؤسسة هو 
عض لرغم من وجود بفراد، باة للأستفادة من الخدمات البشريطرفها ومن ثم هناك حالة عدم التأكد حول المدى الزمني للإ

 راد .بادلة عقود الأفمراء أو يع وشبد مثل النوادي الرياضية حيث يصبح من حقها المنظمات التي تلزم العاملين لديها بعقو 



  سبة الموارد البشرية في تقييم الموارد البشريةسبة الموارد البشرية في تقييم الموارد البشريةدور محادور محا

102 

ات الموارد ض معلومند عر ن السؤال المحاسبي الذي يطرح هو كيف يمكن أخذ درجة عدم التأكد عإعلى ضوء ما ذكر ف
 ؟ البشرية في القوائم المالية المنشورة

 التلاعب في المكاسب : 5.4
اك افي الدخل ، فهنصلى رقم تأثير عدارة للتلاعب في المكاسب والاسبة عن الموارد البشرية ذريعة للإتخاذ المحإحتمال إ 

افع ض النظر عن المنوثها بغترة حدفلى مصروف في إمحاسبون يعتقدون بضرورة تحويل الأصول المعنوية مثل الموارد البشرية 
لا نوع إيس لية وأن رسملتها لمستقبلنافع امكانية تحقيق هذه المإد حول المستقبلية المتوقعة منه نظرا لزيادة حالات عدم التأك

ستثمار في سملة الإر رار ن قإمن التلاعب في الأرباح وهناك بعض الصحة في هذا الرأي ولكن التعميم غير صحيح، ف
سملة بعض د ر مفي يكونالأصول البشرية يعتمد على درجة عدم التأكد لكل حالة على حدى  ففي بعض الظروف قد لا

كن اعتبارها ستثنائية  ولا يمإلحالات اهذه  تكاليف الأصول البشرية نظرا لأن المنافع المستقبلية المتوقعة منها غير كبيرة ولكن
 حالة عامة.

II-  ومناقشتها :  النتائج 
لبشرية  اة قياس الموارد عوببب صدة بسيعتبر موضوع محاسبة الموارد البشرية حديث بحيث لاتزال الممارسة التطبيقية له محدو 

 لى مايلي:إوعليه خلصت الدراسة 
ه ظهار إوتكوينه و  وتعليمه ريبهستثمار في تدالمورد البشري هو أهم مورد في المؤسسة ومنه يجب العمل على الإ   -

 ستقبلية؛منافع في أصول الميزانية في ظل تطبيق محاسبة الموارد البشرية كونه يعتبر أصل ذو م
المتمثلة في  ن الشروطمموعة مجلى توفر رأس المال البشري على إلجة المحاسبية لرأس المال البشري تخضع المعا -

 التعريف ، القيا س، الموثوقية والملاءمة؛
عباءها على أيث تسجل واتب حطار حساب الأجور والر إمازالت المعالجة المحاسبية للموارد البشرية تنحصر في  -

 ؛تها لغياب معيار  يحدد ألية القياس المنظمة لهاأنها نفقات جارية لاتتم رسمل
 يتم لا أنه لمإلقيمة مد على اا يعتمهناك نماذج متعددة لقياس الموارد البشرية منها ما يعتمد على التكلفة ومنها  -

ة كثر لمورد البشري و حكم في اة التعتماد عليه لقياس الموارد البشرية بسبب صعوبتفاق على نموذج محدد يتم الإالإ
لمتفق عليه اتاريحي المنهج لمنهج الاعتبر المتغيرات المتعلقة به وهذا مايؤدي الى نفي الفرضية الثانية القائلة بأنه ي

 لقياس رأس المال البشري؛
افع عوبة قياس المنصبشري هي ال المن أبرز الصعوبات التي تواجه تطبيق محاسبة الموارد البشرية في قياس رأس الم -

 كأصول؛  عاملهاتوأنه ليس لدى المؤسسات حق ملكية قانوني للموارد البشرية لكي المستقبلية له 
يق ذلك في  المؤسسة وتطبلأفراد فيقاء ابن عملية قياس قيمة الموارد البشرية  وفقا لمحاسبة الموارد البشرية  يفترض إ -

 الواقع العملي يكون صعب؛
رق سبة الحالية وطمة المحاع أنظوموضوعية لأنه يتماشى م تعتبر نموذج التكلفة التاريخية أ كثر النماذج سهولة -

 عرض القوائم المالية؛
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ققت ذا تحإبل ، أما بالمستق تتعلق ذا كانت المنافع المتوقعة منهإيعتبر المورد البشري كأصل يجب رسملة تكاليفه  -
نه بألأولى القائلة لفرضية ااصحة  نه يعتبر تكلفة ويعالج كنفقات جارية وهذا ما يثبتإمنافعه في المدى القصير ف

 يعتبر المورد البشري تكلفة وأصل في الوقت نفسه؛
وارد البشرية ستثمار في المعلقة بالإالمت محاسبة الموارد البشرية هي نظام قائم بحد ذاته بحيث توفر المعلومات المالية -

 لى أصحاب القرار في المؤسسة  وهذا ما يثبت صحة الفرضية الثالثة.إ
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