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ية تدار المقاولا ثلة فيلاتي مممن هذه الدراسة هو القاء الضوء على إمكانية أليات الدعم المقاو  الهدف ملخص:
صور ت وكذا محاولة قتصادي،ع الابهذه الدراسة في تحفيز المؤسسات الناشئة بالأوساط الجامعية نحو تحقيق التنوي

هم دور كيف تسالدراسة "رئيسي لؤل الللعلاقة بين دور المقاولاتية والتنويع الاقتصادي وبالتالي الإجابة على التسا
ع محاور قة البحثة لأربيم الور ي وتقسوتم اعتماد المنهج الوصفدي؟" المقاولاتية في ضمان تحقيق التنويع الاقتصا

يات أهمها ج والتوصلنتائاخلصت الدراسة بمجموعة من و كالية وتحقق الأهداف من الدراسة.أساسية تخدم الإش
 لفةصادية المختت الاقتقطاعاضرورة تبني فكرة النموذج المقترح   كاستراتيجية متكاملة من شأنها النهوض بال

 وضمان تحقيق التنويع الاقتصادي والتخلص من التبعية لقطاع المحروقات.
 زائرالمقاولاتية، دار المقاولاتية، التنويع الاقتصادي، الجالكلمات المفتاحية: 

Abstract: 

The purpose of this study is to shed light on the possibility of 

entrepreneurial support mechanisms represented by the entrepreneurship 

house in this study to stimulate emerging enterprises in academia towards 

achieving economic diversification, as well as trying to visualize the 

relationship between the role of entrepreneurship. Entrepreneurship and 

economic diversification, thus answering the main question of the study, 

"How does the role of entrepreneurship contribute to ensuring economic 

diversification?" The descriptive approach was adopted and the research 

paper was divided into four main axes that serve the problem and enable the 

achievement of the objectives of the study. 
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The study concluded with a set of results and recommendations, the most 

important of which is the need to adopt the idea of the proposed model as 

an integrated strategy that would favor the different economic sectors and 

ensure the achievement of economic diversification. Dependence on the oil 

and gas sector. 

Keywords: entrepreneurship, entrepreneurship house, economic 

diversification, Algeria. 

I-   : تمهيد 
 البطالة، يجين الىأغلب الخر  يغطي سوق الشغل في الجزائر نسبة ضئيلة من خريجي الجامعات، اذ يكون مصير     

 ؤسستهم الخاصةمانشاء  ضرورةبلذا كان لزاما على الجامعة الجزائرية التدخل من خلال تكوين طلبتها وتحسيسهم 

همة في خلق ل المسان خلايئات التي تلبي حاجيات طلابها ممن خلال مختلف البرامج والدورات واستحداث اله

عهم لتجسيد مشاري ة كفرصةولاتيفرص العمل وتسهيل دمجهم في الحياة العملية، ووفق هذا المنظور نشأت دار المقا

 المقاولاتية وتسهيل دخولهم الى عالم الأعمال وإنشائهم لمؤسسات ناشئة.

د بشكل كبير ها يعتمجعل اقتصاد الدول المنتجة والمصدرة للنفط الامر الذي وكون الجزائر تعد من بين أهم      

لجزائر البحث اجب على عار و على قطاع المحروقات، الا أنه وفي ظل ما يشهده العالم من تقلبات حادة في الأس

ات الحيوية ع القطامن بينو عن خيارات استراتيجية لتنويع الاقتصاد والتخلص من التبعية لقطاع المحروقات. 

ن عتذبذب الناتج اجهة الو ومو الواجب التحرك نحوها نجد المؤسسات الناشئة، فهذا القطاع قادر على تحقيق النم

ل روقات، من خلاطاع المحجي لقاعتماد الاقتصاد الوطني على المحروقات ويستطيع أن يكونا بمثابة بديل استراتي

 لقطاعات الاقتصادية. التنويع في نشاط مثل هذه المؤسسات على كافة ا

 الاشكالية:

 :التالي على النحو مما سبق ذكره وبغية الاحاطة أكثر بالموضوع نحاول صياغة اشكالية الدراسة     

 كيف تساهم دور المقاولاتية في ضمان تحقيق التنويع الاقتصادي؟ 
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 : لمعالجة هذه الإشكالية والإحاطة بها نطرح مجموعة التساؤلات الفرعية التالية

  ما لمقصود بدار المقاولاتية والتنويع الاقتصادي؟ 

  كيف يمكن تصور العلاقة بين دار المقاولاتية وتحقيق التنويع الاقتصادي؟ 

 فرضية الدراسة:

 .توجد علاقة ارتباط قوية بين دار المقاولاتية وتحقيق التنويع الاقتصادي

 أهمية الدراسة:

ار المقاولاتية تي ممثلة في دلمقاولادعم اضوع في غاية الأهمية الا وهو اليات التتمثل أهمية الدراسة في أنها تعالج مو  

ث والتقييم لى البحاتاج ودورها في تحقيق التنويع الاقتصادي حيث يعتبر هذا الموضوع من موضوعات التي تح

الارتباط  معالم يحأنها توضهذا من جهة. ومن جهة أخرى تقترح فكرة جديدة لتصور العلاقة التي من ش المستمر

 بين دار المقاولاتية والتنويع الاقتصادي في الجزائر.

 ي:: تهدف هذه الدراسة الى تحقيق جملة من الأهداف نوجزها فيما يلأهداف الدراسة

 ؛تصاديالالمام بمختلف الجوانب النظرية المتعلقة بدار المقاولاتية والتنويع الاق 

 لجزائر؛الوقوف على هيكلة دار المقاولاتية في ا 

 زائر.في الج تصاديتقديم تصور جديد لترقية العلاقة بين دار المقاولاتية وتحقيق التنويع الاق 

في من ى المنهج الوصعتماد عل الاللإلمام بمختلف الجوانب النظرية المتعلقة بموضوع الدراسة تممنهجية الدراسة: 

 صادي.التنويع الاقتلاتية و لمقاو اسية لكل من دار اخلال الاستعانة بمختلف الأطر النظرية المبرزة للعناصر الأس

 لي:نوجزها فيما ي  والتيلباحثينتم معالجة هذا الموضوع من عدة زوايا من طرف مجموعة من االدراسات السابقة: 
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  ،لعبه دورر الفعال الذي تكان الهدف من هذه الدراسة هو معرفة الدو   (2021دراسة )بن وريدة واخرون 

ية للمركز دار المقاولات نشاطات ض أهمتفعيل الثقافة المقاولاتية لدى الطلبة الجامعيين. باستعرا المقاولاتية في

بير في ة ساهمت بشكل ك( تم التوصل الى أن دار المقاولاتية لميل2021، 2015الجامعي لميلة سنوات )

 اولاتية.ال المقمج ولحتفعيل الثقافة المقاولاتية لدى طلبة المركز بفضل النشاطات التي تقوم بها 

  ،ار ضوء على مساهمة دكان الهدف من هذه الدراسة هو تسليط ال  (2021دراسة )زايدي وعبد الحميد

لنشاطات م اباستعراض أه لجامعة.لبة االمقاولاتية في عملية نشر الفكر المقاولاتي وتنمية روح المقاولاتية لدى ط

طات لرغم من النشا أنه باصل الىبسة وجامعة الوادي تم التو المقامة من طرف دار المقاولاتية بكل من جامعة ت

فيا لك لا يعتبر كالا أن ذدعم اوالعمليات التحسيسية التي تقوم بها دار المقاولاتية بالتعاون مع هيئات ال

 لياتيادي وتنمية الاعمل الر  واللذلك وجب السعي لإعداد مناهج تربوية تعليمية تعنى بتعليم الفكر المقاولاتي

 اللازمة بتجسيد هاته المشاريع على أرض الواقع.

 ول، والمقا لمقاولاتللنظري طار ا: تم تقسيم الدراسة الى أربع محاور شمل المحور الأول الإتقسيمات الدراسة

ض ور الثالث عر زائر، وشمل المحة في الجولاتيوتم في المحور الثاني التطرق لدار المقاولاتية كألية لدعم المشاريع المقا

قة بين دار ة العلاسيرور للمفاهيم الأساسية الخاصة بالتنويع الاقتصادي وفي اخر محور تم عرض تصور ل

 المقاولاتية وتحقيق التنويع الاقتصادي في الجزائر.

I.1- والمقاول: يةللمقاولات الاطار النظري 

 لتحليل من طرف الباحثين الأكاديميين مثل يعتبر مفهوم المقاولاتية من المفاهيم التي لاقت اهتماما بالغا بالدراسة وا

Hfayolle, Schumpetr, Mintzberg  وغيرهم الذين كان محور اهتمامهم محاولة الوصول إلى تعريف

ويلقى الاجماع عند الباحثين في هذا المجال، رغم ذلك بقي هذا المفهوم غامض، غير واضح ولا  يةللمقاولاتشامل 
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هذا المجال خاصة عند تحليل هذا المفهوم مع المفاهيم المتعلقة بإنشاء مؤسسة  يلقى الإجماع عند المختصين في

توصل من خلالها إلى  1990والمنشورة سنة  1987سنة  William gartner ففي دراسة قام بها  ،1صغيرة

ش في أن هذا المصطلح معقد وصعب التحديد كونها ظاهرة غير متجانسة كثيرة الالتباس أثارت الكثير من النقا

وعليه من خلال هذا المحور سنحاول  2أوساط الباحثين والاقتصاديين دون أن يستطيعوا تحديد مفهوم موحد لها.

الجمع لمختلف أراء الباحثين حول مفهوم المقاولاتية والمقاول وتقديمها في صورة ملخصة وواضحة مع الإشارة لكل 

 جوانب هذين المصطلحين.

 أولا تعريف المقاولاتية 

اديات تسيير إلى اقتصإلى تحول الاقتصاديات الحديثة من اقتصاديات ال 1985أشار بيتر دريكر سنة     
 3قاول،بط غالبا بالملذي يرتشر وامقاولاتية، مصطلح المقاولاتية الذي زاد الاهتمام به بشدة منذ القرن الثامن ع

  في الطرح التالي: المقاولاتيةالخاصة  التعريفاتويمكن تلخيص أهم 

  لثروة الاقتصادية على أنها ببساطة وبصفة خاصة عملية خلق ا 1990يعرف فايول المقاولاتية سنة
وة حيث يجب فراد بقة الأوالاجتماعية وتتميز بدرجة عالية من عدم اليقين في ظل وجود الخطر مع مشارك

تسيير م المبادرة والخذ بزمالأع امعليهم تطوير سلوكهم و المرتكز أساسا على قبول التغيير والخطر المرتبط به 
 4المستقل.

  يعرف الخبيرين الاقتصاديينJoseph Schumpeter  وFrank Knight بأنها عملية  المقاولاتية
  5الابتكار وتطوير طرق وأساليب جديدة لاستغلال الفرص التجارية.

  عرفMichel Coster للقيمة القةة خالمقاولاتية على أنها ظاهرة انبثاق واستغلال فرصة جديد 
ما طه باستمرار، أمع محي تفاعليالاقتصادية والاجتماعية نتيجة للمبادرة والابتكار وتغييرات المقاول الذي 

لقدرة لمتاحة حاليا اوارد ااء المدراكر فقد عرفها بالفعل الإبداعي الذي يتضمن النظر للتغيير على فرصة لإعط
  6على خلق قيمة جديدة.

 من القانون المدني على أنها  549د أن المشرع الجزائري عرف المقاولاتية بموجب المادة على الصعيد المحلي نج
عقد يتعهد بمقتضاه أحد المتعاقدين أن يضع شيئا أو أن يؤدي عملا مقابل أجر يتعهد به المتعاقد الأخر،  

دائمة أسست على  كما عرف القانون الأساسي للحرفي المقاولة على أنها استخدام وسائل الإنتاج في منظمة
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نشأة مادية، فالعمل يعتبر تجاريا إذا كان يتم على شكل مشروع، وهو موضوع يعتمد على فكرتين أساسيتين: 
  7.التكرار والتنظيم

 ة لتنميمن خلال ما سبق من تعريفات يمكن النظر لتعريف منظمة التعاون الاقتصادي واOCDE  
ن خلال مق قيمة ى لخلا النشاط الديناميكي الذي يسعللمقاولاتية كتعريف شامل حيث عرفتها على أنه

 و أسواقأديدة جإنشاء أو توسيع نشاط اقتصادي وعن طريق تحديد واستغلال منتجات جديدة، طرق 
 وعليه فالتعريف هنا يشير إلى الصور الرئيسية التي يمكن أن تتخذها المقاولاتية وهي كالاتي:   8جديدة.

 :ابات  ء في كتيث جانموذج الأحدث في مجال البحث في المقاولاتية، حيعتبر هذا ال فرص للأعمال
shane et Venkatarman ذي يحددقاول الأن مجال المقاولاتية يتضمن جانبين، الأول اهتم بالم 

ن هذا فإن منطلاقا اتها، ويكشف ويستغل الفرصة، في حين الجانب الثاني يهتم بوجود فرصة عمل في حد ذا
ت تاح من إمكانياا بما يغلالهمد بالأساس على تحديد الفرصة وتقييمها وصولا لإمكانية استالمقاولاتية تعت

  9وموارد.
 هذا التيار يتزعمه إنشاء منظمة :Garter ل اء منظمات جديدة، تشمالذي يعتبر أن القاولاتية هي إنش

علوماتية، الية، بشرية، مانت المء كوامجموع الممارسات التي يقوم بها المقاول من جمع وتنظيم الموارد المختلفة س
ور خلق صوتتعدد (3، صفحة 2021)فرحي و بخوش ،  مادية وغيرها من أجل خلق مؤسسة جديدة

  10وإنشاء منظمة كما يلي:
 خلق  بالتاليتي، و خلق مؤسسة ذات نشاط جديد: حيث يقوم المقاول هنا بخلق نشاط إنتاجي أو خدما

 وسائل وطرق إنتاج جديدة. 
  ستعادة قاول باقوم الماستعادة النشاط: وهو ما تعلق بمؤسسة أو نشاط متوقف أو موجود حيث يمؤسسات

 ومتابعة العمل فيه وتطويره. 
 طه بها اول نشاتي يز خلق مؤسسة من رحم مؤسسة: هنا يتعلق الأمر بأجير حيث تقوم المؤسسة الأم ال

 بمساعدته على خلق نشاطه المستقل.
 :يتزعمه  هذا الاتجاه خلق القيمةBruyat 1993  لاقة تتمحور حول دراسة الع الذي يعتبر أن المقاولاتية

تاج تحديد طرق الإنيقوم ب الذي بين الفرد والقيمة التي ينشئها، فالفرد هو الشرط الأساسي لخلق القيمة فهو
  11وسعته وبدون هذا الفرد لا يتم خلق أو إنشاء قيمة جديدة.

 جديدة  و خدماتأسلع  على اقتراح أفكار جديدة من أجل منح أو إنتاج: هو قدرة المقاولين الابتكار
ا من قبل، إنه  نعرفهك التيوأيضا من أجل إعادة تنظيم المؤسسة، الابتكار هو إنشاء مؤسسة مختلفة عن تل

  12اكتشاف أو تحويل منتج، انه اقتراح طريقة جديدة للعمل، التوزيع أو البيع.
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 ثانيا: تعريف المقاول: 

لمرور بعدة اوم بعد ه الير مفهوم المقاول مع تطور النشاط الاقتصادي وتعقده حتى أصبح على ما هو عليتطو 
 يلي:  فيمامراحل ويمكن عرض جملة من التعريفات الخاصة بالمقاول 

 عها للحصول ت، ويجملأدوايعرف ريتشارد كونتيون المقاول على أنه شخص مغامر يستثمر في شراء السلع وا
يجدد ويحقق خاطرة و ل المجديد مع فكره بيعها في المستقبل بأسعار غير مؤكدة، ويخوض المقاو  على منتج

  13فرص عمل مثمرة.
  عرفFilion  ن البحث عقيقها، و المقاول بأنه شخص مبدع، يتميز بالقدرة على تحديد الأهداف وتح

  14فرص الأعمال باعتدال وبإبداع رغم أنها محفوفة بالمخاطر.
  طر دية ويتقبل مخاالاقتصااعية و شابيرو المقاول على أنه الشخص المبادر والمنظم للأليات الاجتميعرف ألبرت

  15الفشل.
  يرىMark Casson  نه من هية تمكأن المقاول هو شخص متخصص في صنع القرار يمتلك معرفة بدي

في حين قدم   16ه.الاستغلال الأمثل للموارد النادرة والتعامل معها من أجل الوصول إلى أهداف
Schumpeter   لمجدد فهو  بتكر واع والمبعدا جديدا لمفهوم المقاول، فقد ربط هذا الأخير بالشخص المبد

اكتشاف  لسوق،لكل من يستطيع إنتاج منتج جديد، استحداث أسلوب إنتاج جديد، فتح منفذ جديد 
  17مصدر جديد للمواد الأولية، تنظيم جديد للإنتاج.

  لوصول لحالة ل عوبنشاطه يشج ل هو من يستغل الفرص التي تكون في حالة عدم التوازن،تبعا لكيرزنر فالمقاو
أسعار  سعر الشراء و لفرق بينته باالتوازن، وأهم ميزة للمقاول هي قدرته على تحليل فرص الربح الموجودة ومعرف

  18البيع وهو يكشف هذه الفرص بفضل خبرته لمراحل السوق.
تحمل  نحو الإنجاز، الدافع ل مثليمكن إيراد جملة من الصفات التي يتحلى بها المقاو  من خلال التعريفات السابقة

لاستحواذ على اسؤولية، كذلك ان والملائتمالمخاطرة، الحاجة للاستقلالية، العزيمة والمبادرة، الابداع والثقة بالنفس وا
  19الفرص والتوجه المستقبلي وتحمل الغموض.

 للمقاولاتية:  والاجتماعيةثالثا: الأثار الاقتصادية 

 :الأثار الاقتصادية للمقاولاتية 
  20تؤثر المقاولاتية على البيئة الاقتصادية للدولة من خلال ما يلي:

 طة؛ والأنش عمالزيادة متوسط نصيب الفرد من الدخل الوطني ورفع مستوى الإنتاجية في جميع الأ 
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 اع ن مجالات الإبدا لتبايج نظر لإسهام في تنويع الإنتا خلق فرص عمل جديدة والتقليل من حدة البطالة وكذا ا
 لدى المقاولين؛ 

  لمشاريع ة الهيكلة في اد وإعادلتجديانقل التكنولوجيا والاستفادة منها في تطوير الاقتصاد الوطني بالإضافة إلى
 الاقتصادية وتنميتها وتطويرها؛ 

 نافسية؛ة التولية وزيادة القدر إيجاد أسواق جديدة وفتح المجال أمام اختراق الأسواق الد  
 ؛ تهدفةالمساهمة في النمو السليم للاقتصاد وتوجيه الأنشطة للمناطق التنموية المس 
  .تنويع الاقتصاد الوطني بما يضمن التخفيف من التبعية لقطاع المحروقات 
  :الأثار الاجتماعية للمقاولاتية 

من و الاقتصادية،   أثارهاة إلىها الاجتماعية بالإضافيرافق المقاولاتية ظهور نشاطات اقتصادية لها أثار 
  21أهم هذه الأثار الاجتماعية نذكر:

  ؛ ل جديدةرص عمفعدالة التنمية الاجتماعية وتوزيع الثروة وكذا القضاء على البطالة وتوفير 
 هجرة السكان من الريف إلى المدن المساهمة في تشغيل المرأة والحد من. 
I.2 : ة كألية لدعم المقاولاتية في الجامعة الجزائرية: دار المقاولاتي 

لطلبة في ديمي النوعي لن الأكالتكويتعتبر الجامعة قاطرة التنمية الاقتصادية في كل الدول، وهذا من خلال ضمانها ل
 ا من جهة، ومنلبة، هذالطا مختلف التخصصات إذ أنها توفر الظروف المناسبة والأدوات البحثية التي يحتاجها

عد الجامعة، لة ما بلمرح ة أخرى فقد أصبح للجامعة توجهات أخرى يأتي على رأسها إعداد الطالب الجامعيجه
نمح طلابها تلجامعة أن ا ومن بين هذه التوجهات هو إعداد الطالب الجامعي ليكون رائد أعمال مستقبلي، إذ

لجامعي من لشباب ااكن تمتية التي فرصة ذهبية لدخول عالم الأعمال من خلال إنشاء ما يسمى بدار المقاولا
  22تجسيد أفكارهم ومشاريعهم من خلال الدعم والمرافقة التي تقدمها لهم.

 أولا: التعريف بدار المقاولاتية: 

تم اختيار مصطلح "دار" كونه يختلف عن غيره من التسميات الأخرى للمراكز أو المعاهد والتي توحي أكثر 
يم الكلاسيكي، بالإضافة إلى أ، تسمية "دار" تنمح انطباعا بالديناميكية وتبادل بالهيئات الأكاديمية أو التعل
وهو المفهوم الذي تسعى دار المقاولاتية إلى تجسيده في الوسط الجامعي من خلال   23الأفكار وتنمية روح المبادرة،

، إذن فدار  24قع.دعم الطلبة أصحاب الأفكار والمشاريع الناشئة ومساعدتهم في تجسيدها على أرض الوا
المقاولاتية عبارة عن هيئة تم استحداثها في مختلف مؤسسات التعليم العالي الجزائرية )جامعات، مراكز جامعية 
ومدارس وطنية عليا(، وهي نتاج الشراكة بين وزارة التعليم العالي والبحث العلمي ووزارة العمل والتشغيل والضمان 
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قاولاتية في أوساط الطلبة الجامعيين وتكوينهم تكوينا يمكنهم من تجسيد الاجتماعي من أجل نشر الثقافة الم
 أفكارهم ومشاريعهم المقاولاتية ودفعهم لأسواق العمل الحرة.

، حيث  الجزائر يم العالي فيدار مقاولاتية  تغطي جميع الجامعات ومؤسسات التعل 58تم إنشاء  2013ومنذ سنة 
بجامعة الاخوة منتوري  2007ة لناجحة لأول دار مقاولاتية تم إنشائها  سنكانت هذه العملية تعميما للتجربة ا

 وذلك نقلا عن بفرنسا ونوبلبقسنطينة في إطار تعاون علمي وشراكة بين جامعة قسنطينة وجامعة بيير منديسبغر 
 2003.25سنة Grenoble التجربة الفرنسية لجامعة 

باب الجامعيين من حملة في رفع نسبة الش 2016و  2008 ولقد ساهمت دور المقاولاتية خلال الفترة ما بين
كما   %30إلى  %8من  Ansejالشهادات الجامعية المستفيدين من دعم الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب  

الي عبر الوطن، في مختلف مؤسسات التعليم الع 2017-2013نشاطا خلال الفترة  1623قدمت أكثر من 
  2013نة س %6من  امعيةء المشاريع المصغرة من طرف الشباب حملة الشهادات الجوساهمت في رفع نسبة إنشا

  2016.26سنة   %18إلى 

 ثانيا: أهداف دار المقاولاتية: 

لتعليم العالي والبحث العلمي ابين وزارة  2017ماري  09حسب اتفاقية الإطار للشراكة التي تم إبرامها بتاريخ 
لجامعي ية في الوسط اقاولاتافة المالاجتماعي على هامش الملتقى الوطني لترقية ثقووزارة العمل والتشغيل والضمان 

ولاتية في شاء دور المقاة من إنلمرجو الذي انعقد بالمدرسة الوطنية العليا لإدارة الأعمال بالقليعة، فإن الأهداف ا
ليم العالي سة وزارة التعمع سيا اشياتمالمؤسسات الجامعية تأتي في إطار الأهداف العامة للسياسة الوطنية للتشغيل، و 

ف التي نصت الأهدا حورتوالبحث العلمي في تعزيز علاقة الجامعة بالمحيط الاقتصادي والاجتماعي. ولقد تم
  27عليها اتفاقية الشراكة في ما يلي:

 معي؛ الجا وضع إطار للتشاور والشراكة يسمح بترقية وتطوير الفكر المقاولاتي في الوسط 
 ار المقاولاتية على كافة المؤسسات الجامعية؛ تعميم د 
 الثقافة  شر وزرعنإلى  تحفيز الروح المقاولاتية لدى الباحثين والطلبة من خلال برامج نشاطات تهدف

 المقاولاتية؛ 
 لبحث الجامعية امخابر  ن طرفإنشاء بنك للأفكار يرتكز على مذكرات التخرج وكذا نتائج الأعمال المنجزة م

 قاولاتية. ال المب في مجوإثراء التجار  وتثمين الخبراتن أن تكون موضوع مشاريع استثمارية والتي يمك
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 ثالثا: وظائف دار المقاولاتية: 

 28تضطلع دار المقاولاتية بوظيفيتين أساسيتين هما:

 شر ثقافة تحسيس ونج ال: من خلال تنشيط الفكر المقاولاتي لدى الطلبة، عن طريق مختلف برامالتحسيس
امعة د مغادرتهم الجطلاب بعأو ال وتهدف هذه الوظيفة إلى العمل على الرغبات المقاولاتية للباحثين لمقاولة،ا

 أو بعد الخبرة في العمل، لأن أثر عملية التحسيس يظهر مع مرور الوقت.
 الخاصة،اريعهم خلق مش تجاها: تسمح هذه الوظيفة بإعداد الطلبة ودفعهم نحو الخطوات الأولى في المرافقة 

ع تية هنا على جملمقاولاادار  فمن خلال هذه الوظيفة يتم استقبال ومرافقة الفكرة إلى المشروع، بحيث تعمل
ويلها إلى بني الفكرة وتحدة في تلمساعاالموارد التعليمية والتقنية التي من شأنها مرافقة مشروع المقاولة بدأ من 

 م.تواصل الملائمة مع هياكل الدعمشروع من خلال وضع أصحاب المشروع في شبكة ال
 رابعا: مهام وأنشطة دور المقاولاتية: 

ن تها سنويا ضملتي برمجاهام في إطار تحقيق الأهداف الرئيسية لدور المقاولاتية فإنها تضطلع بمجموعة من الم
 29البرنامج السنوي لدار المقاولاتية، والتي يمكن حصرها في ما يلي:

  التحسيسية داخل هياكل وكليات الجامعة؛ تنظيم الأيام الإعلامية و 
 تنظيم وعقد الملتقيات والندوات والأيام الدراسية في موضوعات المقاولاتية؛  
 بالشراكة مع  لمؤسساتشاء اتنظيم تظاهرات )الجامعة الصيفية والجامعة الخريفية( حول كيفيات وخطوات إن

 المكونين والمرافقين المعتمدين لدى الوكالة؛ 
 ءات واجتماعات دورية مع حاملي المشاريع من الطلبة؛ عقد لقا 
  تنظيم مسابقات لاختيار مخطط أعمالBusiness Plan ؛ 
  تنظيم مسابقات نجوم المقاولاتية لاختيار أحسن الأفكار للمشاريع؛ 
  تنظيم الدورات التكوينية لفائدة الطلبة على غرار برامجCREE-TRIE وBMG. 

امعة ة مشتركة بكل جان محليكة ولجتتشكل دار المقاولاتية من لجان وطنية مشتر تية: خامسا: تنظيم دار المقاولا
 تهتم بتحديد برامج العمل ومدى تنفيذها

 عضوين يمثلون وزارة العمل والتشغيل والضمان الاجتماعي، أربعة  : وتتكون من:اللجنة الوطنية المشتكة
 عضويين يمثلون الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب، أعضاء يمثلون وزارة التعليم العالي والبحث العلي، 

وتكون اللجنة مسؤولة عن وضع لائحة داخلية تحدد شروط عملها، وتعد أيضا تقريرا سنويا عن حالة تنفيذ 
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البرنامج وترسله إلى الوزراء المسؤولين عن العمل التشغيل والضمان الاجتماعي والتعليم العالي والبحث 
 30العلمي.

 :لولاية، بالتشغيل ايرية وتتكون من: عضو ممثل عن مد اللجنة المحلية المشتركة لكل مؤسسة جامعية
 عنية.ة الجامعية المالمؤسس ثلونعضويين يمثلون الفرع المحلي للوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب، عضوين يم

 31ية.ة الوطنتكون هذه اللجان مسؤولة عن اعداد التقرير السنوي وتقديمه إلى اللجن
I.3:  :ماهية التنويع الاقتصادي 

دة خل من خلال زيانويع الدتتهدف التنويع الاقتصادي على أنه العملية الاقتصادية التي تس يعرف التعريف:أولا: 
د على ن عبء الاعتمالتخلص مثم ا وتوسيع القاعدة الانتاجية لأجل رفع مساهمتها في الناتج المحلي الاجمالي، ومن

 وماتلجميع المقلال ية استغلا عملاأحادي في تحصيل المداخيل المالية للدولة، أي التنويع الاقتصادي ما هو منتوج 
     ما.يتمتع بها اقتصاد  والامكانيات التي

ة تساهم لإنتاجيعات اكما يعرف التنويع الاقتصادي على أنه العمل الذي يهدف من خلال لجعل كل القطا  
شغيل، حصيلة توى التيلة مسكل من: الناتج الداخلي الخام )تنويع هيكل الإنتاج(، حصبنسب متقاربة في حسلة  

تأتى ذلك من خرى، وينة لأالصادرات والإيرادات العامة، وفي نفس الوقت الرفع من قيم هذه المتغيرات من س
تي د القطاعات العد ى في أخر خلال رفع القدرات الإنتاجية في هذه القطاعات، بالإضافة إلى الرفع من فترة إلى

 تشارك في حصيلة المتغيرات المذكورة.  

ف الى وضع لتي تهدالمدى أما على الصعيد الوطني التنويع الاقتصادي هو جزء من سياسة التدابير قصيرة ا 
ة من ر قطاعات جديدلة وظهو الدو  استراتيجية جديدة للتنمية الاقتصادية والاجتماعية تهدف الى تعزيز جميع موارد

ن من ناحية أخرى ضافة ممة الملنشاط والهياكل الانتاجية والحد من الواردات من ناحية، والحد من تركيز القيا
 خلال ضمان مستوى من النمو الاقتصادي المستدام.  

 ثانيا: أهمية التنويع الاقتصادي:

 يلي:للتنويع الاقتصادي أهمية بالغة تتمثل في تحقيق ما 

ماد على مورد ة الاعتنتيج ن المخاطر: وذلك بتجنب التقلبات والمخاطر التي تكونحماية الاقتصاد والحد م -
 واحد؛
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في  والتكيف معها لتقلباتااجهة تحسين الأداء الاقتصادي لتحقيق النمو المستدام من خلال بناء القدرة على مو  -
 قلبات تتيجة نالنشاط الاقتصادي من خارج الاقليم الذي يحد من التعرض للخسارة في الايرادات 

 أسعار المنتجات في السوق الدولية، وخلق فرص العمل والتخفيف من حدة الفقر؛

نويع تؤدي الى أفضل يكن أن دية يمأفضل تنويع جغرافي: اذ أن التنويع الاقتصادي القائم على المتغيرات الاقتصا -
 جغرافي؛

 لمدى الطويل.اءة على ر كفاتنوعة هي الأكثالكفاءة: حيث بينت الدراسات في هذا المجال أن الاقتصادات الم-

 ثالثا: أهداف التنويع الاقتصادي:

 يهدف التنويع الاقتصادي بصفة عامة الى:  

 مارية؛الاستث خاطرتوزيع الاستثمارات على عدد كبير من النشاطات الاقتصادية بهدف التقليل من الم-

 تقليص معدل البطالة وتوليد فرص التوظيف؛-

 مة المضافة؛زيادة القي-

 قطاع اخر؛تاجية لت انزيادة الترابط بين القطاعات الاقتصادية وذلك لأن مخرجات كل قطاع تعتبر مدخلا-

 منح القطاع الخاص دور كبير في المساهمة لتحقيق التنمية المستدامة.-

 رابعا: مؤشرات قياس التنويع الاقتصادي:

 عدة مؤشرات منها:لمعرفة هل الاقتصاد في حالة تنويع اقتصادي هناك 

 ؛لمحلي الاجماليا ناتج فيتلفة معدل ودرجة التغير الهيكلي: يدلان على النسبة المئوية لإسهام القطاعات المخ-

ى وجود تنوع دلت عل لنسبةنسبة الإيرادات النفطية والغاز من مجموع الايرادات الحكومية حيث كلما قلت ا-
 اقتصادي؛

 اساتها على تذبذب الناتج المحلي الاجمالي؛عدم استقرار أسعار النفط وانعك-
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 ادي؛وع اقتصلى تننسبة الصادرات الغير النفطية الى مجموع الصادرات فارتفاع هذه النسبة دليل ع-

 الي؛المحلي الاجم للناتج قطاعيتطور اجمالي العمالة في جميع القطاعات، هذا المقياس يقيس تغيرات التكوين ال-

والعام  القطاع الخاص ن اسهامؤشر عاص والعام على الناتج المحلي الاجمالي، يعبر هذا المتغير مساهمة القطاع الخ-
 في النشاط الاقتصادي الاجمالي.

 قة،بدع الاقتصادي التنوي درجة تظهر لنا هذه المؤشرات مدى التنويع الاقتصادي الا أنها لا تنمح لنا         
 شمانهير -شهر هذه المؤشرات هو مؤشر هرفندللمعرفة هذا الأخير هناك عدة مؤشرات ومن أ

(HERFINDAL HIRSHMAN( حيث تتراوح قيمة هذا المؤشر ما بين الصفر ، )والواح0 ) د
من خلال  المؤشر ب هذا(.بحيث كلما اقترب هذا المؤشر من الصفر دل ذلك على التنوع الاقتصادي، ويحس1)

 العلاقة التالية:

H.H=√(∑_(i=1)^n〖(x_i/X)^2-〗 √(1/N)) /(1-√(1/N)) 

 حيث:

X الناتج المحلي الاجمالي :PIB ؛ 

X_i الناتج المحلي الاجمالي للقطاع :i؛ 

N.)عدد مكونات الناتج )عدد القطاعات : 

 (: مقترح نموذجالمحور الرابع: تصور العلاقة بين دار المقاولاتية والتنويع الاقتصادي )

 تبذلها اللجنة الوطنية المشتركة واللجان المحلية المشتركة على مستوى كل إن كل من الجهود الفنية المادية والمالية التي
جامعة ممثلة في دار المقاولاتية بالشراكة مع كل هيئات الدعم الفني والمالي، والتي تهدف إلى الرفع من مستوى 

ارهم ومشاريعهم المبتكرة الوعي المقاولاتي للطلبة بالجامعات والعمل على دعم الطلبة حملة المشاريع في تجسيد أفك
على أرض الواقع في شكل مؤسسات ناشئة تهدف لخلق قيمة جديدة للفرد والمجتمع والاقتصاد كذلك، إلا أن 
هذه الوتيرة في العمل لاتزال ضعيفة ويمكن إرجاع السبب في ذلك إلى إلقاء كاهل هذا القطاع للطلبة وانتظار 

تيرة تحقيق الأهداف المرجوة والمنشودة من خلق هذه الأطر الأفكار منهم، وهو الأمر الذي يبطئ من و 
والتنظيمات، كذلك نجد أن ترك الحرية الكاملة للطلبة في الحصول على الأفكار ومحاولة تجسديها على ارض الواقع 
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قد لا يحقق بدرجة كبيرة تنويعا اقتصاديا مرضيا، خصوصا وأن العالم يشهد ثورة في مجال الرقمنة والخدمات 
لالكترونية الأمر الذي قد يؤدي بجميع الطلبة الراغبين في العمل المقاولاتي التوجه لهذا القطاع دون غيره من ا

القطاعات الاقتصادية،  مما يتسبب لاحقا في تشبعه وبلوغ ذروته القصوى، وبقاء العجز في باقي القطاعات وهو 
لهدم الخلاق أي أنه السبب في هدم الأسواق الحالية ما تؤكده نظرة شومبيتر للمقاول على أنه يسوق لما يعرف با

 وخلق نوعا من عدم التوازن بين الأسواق أو القطاعات من خلال تسويقه لابتكارات غير معهودة أو مسبوقة. 

، لتعليم العاليؤسسات اات ومولهذا يمكننا تصور نموذج جديد لسيرورة عمل دار المقاولاتية على مستوى الجامع
و تجسيد لطلبة نحتي لما عن التصور السابق، حيث يهدف هذا التصور لتوجيه السلوك المقاولا يختلف نوعا

تتحدد وتوجه  ر والتيلأفكاأفكارهم في شكل مؤسسات ناشئة بناء على مخطط عمل يحدد الأطر التي تنشأ فيها ا
 صادي.ع الاقتتنويلبالتوازن لتلبية حاجات الأسواق المختلفة وتغطية العجز فيها بما يضمن تحقيق ا

 شرح النموذج: 

 :مس دة للعنصر الخاكن العو ، ويمحافظنا في هذه اللجنة على نفس التنظيم الحالي اللجنة الوطنية المشتركة
 من المحور الثالث للاطلاع على مكونات هذه اللجنة. 

 وانشاء  لاتيةالمقاو  تعلق: تكون هذه اللجنة مسؤولة عن كل ما ياللجنة المحلية المشتركة لكل جامعة
 كز أكثر بالعملعة، وتر لمتنو المؤسسات المتنوعة ضمن برنامج يتوافق وتلبية حاجات القطاعات الاقتصادية ا

بة تي يقدمها الطلفكار الن الأعلى ترقية الولاية المتواجد فيها الجامعة ودعمها بمشاريع جديدة مستوحات م
عجز، وتنقسم  عاني منلتي تولاية وتغطية القطاعات اتساهم في الرفع من المستوى التنموي والاقتصادي لل

 هذه اللجنة إلى: 
 وتتكون هذه اللجنة من:لجنة عامة على مستوى دار المقاولاتية بالجامعة :  
  مدير دار المقاولاتية بالجامعة؛ 
 اتهم؛ تخصص لجنة علمية تشكلها رئاسة الجامعة مكونة من مجموعة من الأساتذة على اختلاف 
 ن وكالات وهيئات الدعم الفرعية بالولاية؛ ممثلين ع 
  ممثل عن الاستثمار من الولاية؛ 
  مجموعة من الشركاء الاقتصاديين للجامعة أصحاب المؤسسات؛ 
  رجال الأعمال بالولاية؛ 

تضطلع هذه اللجنة بوظيفيتين أساسيتين هما التشخيص والتحليل، بحث يتم تشخيص البيئة الاقتصادية بالولاية 
مستويات الاستثمار فيها وحجم تغطية نشاط المؤسسات المتواجدة في كل ربوع الولاية لكل القطاعات  لمعرفة
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الاقتصادية )الفلاحية، الصناعية، الخدمية، التجارية، السياحية...الخ(، بعدها تأتي عملية أو وظيفة التحليل اين 
تي تعاني من عجر، هذا من جهة ومن جهة يتم تصنيف القطاعات التي تشكل فرص للاستثمار وكذا القطاعات ال

أخرى دراسة لنقائص المؤسسات المتواجدة في الولاية ومعرفة أسبابها والمشاكل التي تعترضها وتحول بينها وبين 
 تحقيق مستويات اقتصادية مرضية وتلبية حاجات سوقية بالقطاع الاقتصادي الذي تنشط فيه.

يها ويتم فستثمار ب الال يتم إعداد مخطط عمل بالقطاعات الواجبعد الانتهاء من عملية التشخيص والتحلي
ج كل مذكرات تخر شها على ل عليتوزيعها على اللجان الفرعية لكل كلية، بحيث تقوم هذه الأخيرة بالإعلان والعم

شاكل لمو حلول أتراع وتتحول بذلك مذكرة التخرج لأحد ثلاث نقاط إما فكرة مؤسسة ناشئة أو براءات اخ
 ة.معين

نتين، سل عليها لمدة تم العمها وييختار الطالب الذي يقرر مواصلة طور الماستر فكرة في أحد القطاعات المعلن علي
انونية قبرات إدارية، سويق، خ التبحيث يتلقى بالإضافة لتكوينه الاكاديمي تكوينا في مجال المقاولاتية )خبرات في

مة ت لمؤسسات قائم بخرجان يقو أأيضا يمكن للطالب خلال السنتين  وفنية وغيرها( كل هذا توفره اللجنة الفرعية،
 اب المؤسسات، يين أصحقتصادالتي تتصف بالتشابه مع الفكرة التي يحملها الطالب وهذا ما يوفره الشركاء الا

م ن الخبرة ودعلمزيد مساب ابحيث يتم السماح للطلبة حملة المشاريع ان يستعينوا بالمؤسسات القائمة في اكت
 أفكارهم بقوة الملاحظات التي يحصلونها من تلك الخرجات.

اخله شغف أن دفجر في ترج، تخطول المدة التي يقضيها الطالب في بناء فكرته لسنتين كاملتين ويتوجها بمذكرة 
جد ن لمقاولاتي يكو لقطاع الطالب يرى فكرته قيد التجسيد بعد أن يقوم بمناقشة مذكرته، وعليه فاحتمالية توجه ال

لتي المذكرات ل أما بالنسبة ائها،مرتفع بسبب الارتباط والايمان الذي شكله وفكرته طول الفترة التي قضاها في بن
 ا. سيدهتحظى ببراءات اختراع يتم هنا تبنيها من طرف رجال الأعمال بالولاية ومحاولة تج

 :فقة الطلبة فييس ومراتحس فهاتتكون هذه اللجنة من مجموعة أساتذة هد لجنة فرعية على مستوى كل كلية 
نظيم تبالإضافة إلى  عة، هذاللدف الربط بين أفكارهم وتكييفها لتتلاءم والقطاعات المعلن عليها في خطة العمل

لكل فرد في  تى يتضحعمل حالأفكار المتشابهة في فرق عمل وجمعها تحت فكرة واحدة ووضع هيكلة لفريق ال
 لأفكار. ضبط اوبات فياجتماعات دورية مع الطلبة التي تعاني صعالفريق مسؤولياته ومهامه، وترتيب 

إضافة إلى عمل اللجنة أعلاه، تقوم هذه الأخيرة بإعداد نظام مواهب يقوم فيه الطلبة بالتسجيل او الإعلان 
أو حرف  الصريح عن مواهبهم كالقدرة على البرمجة أو التعليق الصوتي مثلا أو المهارة في استخدام تقنيات الجرافيك

أخرى يتقنها الطالب، الغرض من نظام المواهب هو تكوين فرق عمل لكل شخص لديه فكرة قابلة للتجسيد إلا 
أنه لا يملك الخبرات والمهارات اللازمة لتجسيدها، فمثلا كأن يقوم طالب في كلية الاقتصاد بالتفكير في فكرة 
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تجسيدها يكون صعب بالنسبة له، هنا تقوم اللجنة من  خارج مجال تخصصه ولنقل في مجال الميكانيك مثلا إلا أن
 خلال نظام المواهب بتكوين فريق عمل ذو مهارات تسمح بتجسيد نماذج عن الفكرة المراد اطلاقها.  

 من خلال كل ما سبق نجد أن النموذج المقترح يهدف إلى: 

  ات يه تلبية الحاجفيراعى  لاتيةالمقاو ربط فكرة إنشاء المؤسسات بمذكرات تخرج الطلبة وفق بناء محكم من دار
 الاقتصادية لمختلف الأسواق والقطاعات بما يضمن تنويعا اقتصاديا؛ 

 دد لمزامنة مع التر فكار باأكوين لا ينتظر هذا النموذج وقت طويل لتقبل الطلبة لفكرة المقاولاتية ومحاولة ت
ذا الفرض عقل بهك يحفز و بذلذكرة التخرج وهالشديد، وإنما يفرض فكرة المقاولاتية على الطلبة بربطها بم

 الطالب على تصنيع أفكار وتقديم حلول؛ 
 بل فكرة العمل ا من تقعه غدإنشاء علاقة بين الطالب والفكرة التي يعمل عليها بحيث أن هذه العلاقة تمن

 بالقطاع العام مما يقلل الضغط على هذا القطاع؛ 
 دها كمؤسسات؛ الرفع من معدل الأفكار التي يمكن تجسي 
 و ه توجه واضح نحيولد ل الذي تشبع الطالب بالفكر المقاولاتي لدرجة كبيرة وإلمامه الكبير بفكرته، الأمر

 العمل الحر؛ 
 للمؤسسات  قوم بهالتي ياستفادة الطالب من خبرات المؤسسات القائمة طيلة فترة الخرجات والتربصات ا

 ارية وتفادي المشاكل والعراقيل؛ والمصانع وضمان نقل خبرة النجاح والاستمر 
 لنموذج ئة، كما يبرز الى البيعفتاح الربط بين الجامعة والمحيط الخارجي بحيث يمثل النموذج درجة كبيرة من الان

 أهمية الجامعة ودورها في تحقيق التنويع الاقتصادي؛ 
 قق صناعة صادي يحم اقتيهدف النموذج لتكوين حقل من المؤسسات الصغيرة التي تشكل بتوحدها معا تنظي

 ثقيلة فيما بعد في كل ولاية. 

IV-  : الخلاصة 
 –ي نويع الاقتصادقيق التفي تح أليات الدعم المقاولاتي في الأوساط الجامعية ودورها»من خلال دراستنا لموضوع 

 " توصلنا لمجموعة من النتائج مفادها:  -نموذجادار المقاولاتية 

 ويات التنمية ة في تعزيز مستالمساهممم و ادفة لخلق الثروة الاقتصادية والاجتماعية للأتعبر المقاولة عن العملية اله
 بالدولة؛ 



 .ظعرابي محفو  .د

43 

 رصة( ف /نائية )مقاولإلى بث لأخيريعتبر الفرد المقاول حجر الأساس في النظام المقاولاتي، حيث لا ينشأ هذا ا
 قية للفرص التيالاستباو داع درة، الإبفالمقاول هو ذلك الفرد الذي يتصف بمجموعة من الخصائص أهمها المبا

هدفها  ة ناشئةمؤسس تطرحها البيئة فيحولها لمجموعة من المنتجات في شكل سلع أو خدمات تحت غطاء
 تحقيق التميز والربح من خلال خلق قيم مضافة؛ 

 قاولاتية، كرة دار المها لفا تبنيخلاله تمثلت التجربة الجزائرية في دعم المقاولاتية في الوسط الطلابي الجامعي من
 بجامعة الاخوة منتوري بقسنطينة؛  2007وكان أول تجسيد لها سنة 

 ولاتي في الوسطس المقاوالح تعد التجربة الجزائرية من خلال دار المقاولاتية تجربة ناجحة في زرع الوعي 
ثقة لمشروعات المنباقق  تحمة ولاالجامعي، إلا أنها ذات وتيرة ضعيفة لا تسد العجز في قطاع التشغيل بصفة تا

 عنها في شكل مؤسسات ناشئة التنويع الاقتصادي المطلوب؛
 ن تتعدى أا يجب ، وإنملا يجب أن تقتصر وظائف دار المقاولاتية على وظيفتي التحسيس والمرافقة فقط

عه دون وض الطالب رافقةملوظائف أخرى أهمها وظيفتي التشخيص والتحليل للبيئة الاقتصادية. فلا يمكن 
عات ل القطافي ك أمام الإطار الصحيح للاستثمار والكشف له عن كل الفرص والتهديدات الموجودة

 الاقتصادية الصناعية منها والسياحية والفلاحية وغيرها.
 ار دصادي اذ تعتبر و الاقتالنم اتضح من خلال النموذج المقترح الارتباط القوي بين دار المقاولاتية وتحقيق

صادي من خلال ع الاقتلتنويزة وصل بين المؤسسات الناشئة في الأوساط الجامعية وتحقيق االمقاولاتية هم
 تصادية. ئة الاقالبي عمليتي التشخيص والتحليل المقاولاتي التي تقوم بهمها دار المقاولاتية على

 : التوصيات

  التعديل في لجان ووظائف دور المقاولاتية حسب النموذج المقترح؛ 
 ن الفرص لتميز لعديد ملق ايخحليلي البيئي الدائم للبيئة الاقتصادية بالمنطقة من شأنه أن التشخيص والت

 المؤسسات الناشئة غدا في شتى القطاعات الاقتصادية؛
 ى ل الطالب لمستو ه ان يص، هدفعلى طور الماستر أن يدعم بتعليم مقاولاتي بالمزامنة مع التعليم الأكاديمي

 غدا؛  مشروعه دارةن يحصل على الكم الواسع من الخبرات التي تؤهله لإعالي من التشبع بفكرته وأ
 شروع مرة لكل ت مهاإعداد نظام لتسجيل المواهب والمهارات بكل كلية، الهدف منه خلق فرق عمل ذا

 يتطلب وجود فرق عمل بالجامعة؛ 
 يلة غدا. ناعة ثقص لقتنظيم الأفكار ذات العلاقة ببعضها في شكل تنظيمات اقتصادية من شأنها ان تخ 
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