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  :صخلم

lوك اهحانج لماوعو ةيملاسلإا ةيلالما ايجولونكتلا ىلع ءوضلا طيلست لىإ ةساردلا هذه فدxعاطقب ضوهنلل يساسأ لماع ا 

 ام اذهو ،لاجلما اذه في اهتققح تيلا جئاتنلل ارظن ،هب ىذتيح جذونم برتعت تيلا ةيدوعسلا ةبرجتلا لىإ ةراشلإا عم ،يملاسلإا ليومتلا

 .ةيلماعلا ةيئاصحلإا ريراقتلا فلتمخ هتدكأ

 ةلوامحو ،اهليلتحو عوضولماب ةقلعتلما تانايبلا عجم للاخ نم ليلحتلا و فصولا هيتادأب يطابنتسلاا جهنلما ىلع دامتعلاا تم

 تيلا لماوعلا مهأ نأ لىإ ةساردلا تلصوت ثيح ،رئازلجا في اهنم ةدافتسلال لاجلما اذه في ةيدوعسلا حانج لماوع مهأ صلاختسا

 بيردتو ليهأت ،ةمعادلا ةيميظنتلاو ةيعيرشتلا رطلأا :في ةلثمتم ةيدوعسلا في ةيملاسلإا ةيلالما ايجولونكتلا روطت في تدعاس

 .بينجلأاو يلحلما رامثتسلال لاجلما حتفو تاكارشلا زيزعت ،يرشبلا رصنعلا

 .ةيدوعسلا ،يملاسلإا ليومتلا ،ةيملاسلإا ةيلالما ايجولونكتلا :ةيحاتفم تاملك

 .JEL : O32، F65، O33 تافينصت
Abstract: 
This study aims to highlight Islamic financial technology and its success factors as a an 
essential factor for the development of the Islamic finance sector, nothing the Saudi 
experience, which is a role model, given the results achieved in this area, as confirmed by 
various global statistical reports. 
The deductive approach was relied upon with its tools of description and analysis by 
collecting and analyzing data related to the topic, and the attempt to draw the most 
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important factors of Saudi Arabia’s success in this area to benefit from them in Algeria. 
The study found that the most important factors that helped the development of Islamic 
financial technology in Saudi Arabia are: the supportive legislative and regulatory 
frameworks, the qualification and training of the human component, reinforce the 
partnerships and opening the way for local and foreign investment.  
Keywords: Islamic financial technology; Islamic finance; saudia Arabia. 
JEL Classification Codes: O32, F65, O33. 

 

 ةمدقم .1

 ،تاكرشلاو دارفلأا نم يرثكل ةلهسو ةعيرس قرطب تامدلخا يمدقت في ةيلالما ايجولونكتلا مهاست

 ،ليالما رارقتسلاا قيقتح في يربك لكشب مهاست ةيلالما تاينقتلاف ؛ةيديلقتلا لئاسولاب ةنراقم ةفلكت لقأو

 .ةيلالما تامدلخاو تلاماعلما لبقتسم روطت في ايبايجإ لاماع اxأ لىإ ةفاضإ

 اxوك ،اهنم دبلا ةرورض حبصأ ةيلالما ايجولونكتلا عاطق في ةعيرسلا تاروطتلل لودلا  ةبكاوم نإ

 موقي هفتاه نمو لقنتلا نودو دحاو ناكم نم درفلا تلعج ذإ ؛ةيلالما تامدلخا لامج في اهسفن تضرف

 جتانلا ةدايز  في مهاستو اlاذ دبح ةمئاق ةعانص تحبصأ ةيلالما ايجولونكتلا نأ امك ،تايلمعلا فلتخبم

 ،ةمادتسلما ةيمنتلا قيقتح في رود اله كلذ لىإ ةفاضإ لودلا في ةمهم لمع بصانم رفوتو و مالخا يلحلما

 و اظوحلم اونم تدهش ثيح روطتلا اذه نع ىأنم في ايقيرفا لاشمو طسولأا قرشلا ةقطنم ىقبت لم و

 هيف الم بناجلأاو ينيلحلما نيرمثتسلما لامعلأا داور بطقتسي يذلاو ،ةيلالما ايجولونكتلا عاطق في امهم

 رثكلأا لودلا ينب نم ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما دعتو ،ةضفخنم فيلاكتلاب ةنراقم ةبرتعم دئاوع نم

 ،لماعلا في لصالحا يمقرلا روطتلل ةرياسمو ةيملاسلإا ةيلالما ايجولونكتلا عاطق في ةقطنلما في اروطت

 سكع ىلع ،نيطولا اهداصتقا راهدزاو ونم في اهماسم اعاطق ةيملاسلإا ةيلالما ايجولونكتلا نم تلعجو

 كلذو ،ةيديلقتلا تامدلخاب ةكسمتم لازت لاو لاجلما اذه في اروطت فرعت لم تيلا ىرخلأا لودلا ضعب

 .ةيلالما ايجولونكتلا راشتنا نود تلاح تيلا ليقارعلاو تايدحتلا ضعبل عجار

 :ةيلاتلا ةيلاكشلإا حرط نكيم قبس ام ىلع ءانب

 ؟ةيدوعسلا ةبرجتلا ةدافتسلاا اننكيم فيكو ؟ةيملاسلإا ةيلالما ايجولونكتلا حانجو روطت لماوع يه ام -
 :لىإ ةساردلا هذه للاخ نم فدx :ةساردلا فادهأ •
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 ؛صوصلخا هجو ىلع ةيملاسلإا ةيلالما ايجولونكتلاو امومع ةيلالما ايجولونكتلاب فيرعتلا -

 ؛ةيلماعلا تارامثتسلاا مجلح قرطتلا للاخ نم ايلماع ةيلالما ايجولونكتلا عقاو زاربإ -

 ؛لاجلما اذه في اهروطت لماوع حيضوتو ةيدوعسلا في ةيملاسلإا ةيلالما ايجولونكتلا عقاو ليلتح -

 حمسي يذلا ليلحتلاو فصولا هيتادأب يطابنتسلاا جهنلما ىلع انتسارد في اندمتعا :ةساردلا ةيجهنم •

 .اهليلتحو عوضولماب ةقلعتلما تانايبلاو ميهافلما فصوب

 ميسقت تم ،عوضولما بناوج فلتخبم مالملإاو ةيسيئرلا ةيلاكشلإا ىلع ةباجلإا لجأ نم :ةساردلا روامح •

 :ةيسيئر روامح ةثلاث لىإ ةساردلا هذه

 ؛ةيلالما ايجولونكتلل يرظنلا راطلإا :لولأا روحلما -

 ؛ةيملاسلإا ةيلالما ايجولونكتلا موهفم :نياثلا روحلما -

 .اهحانج لماوعو ةيملاسلإا ةيلالما ايجولونكتلا في ةيدوعسلا ةبرجتلا مييقت :ثلاثلا روحلما -

 ةيلالما ايجولونكتلل يرظنلا راطلإا .2
 يلماعلا ديعصلا ىلع ةلاقنلا فتاولها راشتنا اميسلاو يمقرلا لوحتلاو ةيلالما ايجولونكتلا تهماس

 اهيلإ لوصولا في ةبوعص نوهجاوي نيذلا ناكسلل ةبسنلاب ةيلالما تامدلخا ىلع لوصلحا قاطن عسوت في

 .ةضفخنم رطامخو ةفلكت لقأب ةئشانلاو ةيرغصلا تاكرشلاو

 ةيلالما ايجولونكتلا فيرعت 1.2
 موهفم في بصت فيراعتلا بلغأ نأ لاإ ،رخآ لىإ بتاك نم ةيلالما ايجولونكتلا فيراعت تددعت

 :دحاو
 ىلع ةدمتعلما ةيلالما تاراكتبلاا كلت" :اxأ ىلع IFSB ةيملاسلإا ةيلالما تامدلخا سلمج اهفرع -

 وأ تاقيبطت نع ةرابع تناك ءاوس ةديدج لامعأ ثادحتسا اهنكيم تيلاو ،ايجولونكتلا مادختسا

 تامدلخا يرفوت ىلعو ةيلالما تاسسؤلماو قاوسلأا ىلع سوملم رثأ اله ةثيدح تاجتنم وأ تايلمع

 .)306 ةحفص ،2023 ،يرثكوب و ةزي نب( "ةيلالما
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 تاراكتبلااو تاعارتخلاا نع ةرابع" :اxأب نلبد ةيدنلوبلا ةمصاعلا في ةيمقرلا ثوحبلا دهعم اهفرع -
 تيلا ةيمقرلا جمابرلا ةعوممج تاعارتخلاا هذه لمشتو ،ةيلالما عاطق لامج في ةثيدلحا ةيجولونكتلا

 ليوتح لثم ةيلالما تامدلخاو نئابزلا عم تلاماعلما :اهنمض نم تيلاو ،كونبلل ةيلالما تايلمعلا في مدختست

 نم كلذ يرغو ةعقوتلما حابرلأا ةفرعمو ،حابرلأاو ةدئافلا بسن باسحو تلامعلا ليدبتو لاوملأا

 .)13 ةحفص ،2024 ،بلاطلا و يوادجنلا( "ةيفرصلما تايلمعلا

 وأ لامعأ جذونم هنع جتني ليام راكتبا وأ ايجولونكت يأ " :اxأب ةيفرصلما ةباقرلل لزاب ةنلج اهتفرع -

 و ،برج ينسلحا دبع ،ينسح يلع( "ةيلالما تاسسؤلماو قاوسلأا ىلع يرثأت هل ديدج جتنم وأ ةيلمع

 .)49 ةحفص ،2022 ،ةراسك بويأ

 نم ةعساو ةعوممج" :اxأب ةيلالما ايجولونكتلا )NEC( نيطولا يداصتقلاا سلجلما فرعيو -

 ،رامثتسلاا ،تاعوفدلما كلذ في ابم ةيلالما ةطشنلأا نم ةعوممج ىلع رثؤت تيلا ةيجولونكتلا تاراكتبلاا

 "ةيلالما تامدلخا لامج في ىرخأ ةطشنأو ميظنتلا ينمأتلا ،ضارقلإا عئادولا لالما سأر ةدايز ،ةرادلإا

 .)558 ةحفص ،2024 ،رماع نب و يدناعم(

 تيلا ةثيدلحا ةيجولونكتلا تاينقتلا عوممج يه" :يه ةيلالما ايجولونكتلا نأ لوقلا نكيم لياتلابو
 ققيحام اذهو ،ةضفخنم رطامخو ةفلكت لقأو ةلهس ةقيرطب اهنم ةدافتسلااو ةيلالما تامدلخا يمدقت لمعت
 ."ةيلالما تامدلخا نم عمتجلما في حئارشلا نم يربك ددع ةدافتسا متي اهقيرط نعف ليالما لومشلا ززعيو

 
 ةيلالما ايجولونكتلا راشتنا في ةدعاسلما لماوعلا مهأ 2.2

 بيهرلا روطتلا ببسب لماعلا لود نم ديدعلا في اروطت تفرعو ةيلالما ايجولونكتلا ترشتنا

 مهأ ركذ نكيمو ،ةيلالما تامدلخا في اهنم ةدافتسلاا نكيم تيلا ةيجولونكتلا تاعانصلا في رمتسلماو

  :)98 ةحفص ،رباص( يلي اميف ةيلالما ايجولونكتلا نيبت في تهماس تيلا بابسلأا

 .ليالما عاطقلا لمع ةعيبط في ةمهم تايرغت تثدحأ تيلا تامولعلماو تلااصتلاا ةروث -1

 تانايبلل عساولا رفوتلا بناج لىإ ةعراستم ةيرتوب تنرتنلإاو ةيكذلا فتاولها تامادختسا ديازت -2
 .تامولعلماو
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  .ةيديلقتلا ةراجتلا نع ةديدع صئاصخ نم اهزييمامو ةينورتكللاا ةراجتلا راشتنا -3

 ينمأتلا تاكرش لثم كونبلل اهتسفانمو ةيفرصلما يرغ ةيلالما تاسسؤلما نم يرثكلا تاداريإ ديازت -4
 لماكتت ةيلام تامدخ ةعوممج مدقي تاسسؤلما هذه نم ديدعلا تحبصأ تىح ،ليومتلا تاكرشو

  .كونبلا لمع عم قيثو لكشب

  مومع لوبق ةيجولونكتلا ةيلالما تامدلخا تقلا  ةيلالما تامدخلل ءلامعلا نم ديازتلما لوبقلا -5

 .ةيديلقتلاب ةنراقم ةثيدلحا ةيفرصلما تايلمعلا نم رثكأ مlدافتسا ةجيتن ءلامعلا

 ةيلالما ايجولونكتلا ةيهمأ 3.2

 ،2023 ،يداوز و يحلط( ةيلاتلا طاقنلا في ةيلالما ايجولونكتلا تاراكتبا ةيهمأ رصح نكيم

 :)36 ،35 ةحفص

 ؛ةيلالما تامدلخا نم ةيربك ةعوممج لمشت -

 يريغت ىلع لمعت اxأ ذإ ةحاتإو ةيفافشو انمأ رثكأو ةقيرط صخرأو عرسأب ةيلالما تامدلخا يمدقت -

 ؛صاخ لكشب ءلامعلل ةيلالما تامدلخا يمدقت تايلآو ةيجهنمو ،ماع لكشب ةيلالما تامدلخا لكيه

 ؛ناكم يأو تقو يأ في حبصتف ةمدقلما ةيلالما تامدلخا ةيعونو ةدوج نم ينسحتلا في مهاست -

 ،ةيسفانت ةزيم ةيلالما ايجولونكتلا لامج في ةئشانلا تاكرشلاو ةيلالما تاسسؤملل حنتم -

 لومشلا قيقتح يلتلابو ليالما جامدنلاا نم ءلامعلا نم ينيلالما دعاست ةيلالما ايجولونكتلا تاقيبطت -
 ؛ليالما

 ؛لياجملإا يلحلما جتانلا ونم ريوطتو زيزعت -

 ؛كونبلا ينب نواعتلاو ةيلودلا ينناوقلل لاثتملاا صرف زيزعت -

 .ةيلالما تامدلخا ىلع لوصلحا ةدم صيلقتو فيلاكتلا ضفخ -

 ةيلالما ايجولونكتلا مادختسا تلاامج 4.2

 :تيلآا لكشلا في اهصخلن ،لماعلا لود بلغأ في ةيلالما ايجولونكتلا مادختسا تلاامج تددعت
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 ةيلالما ايجولونكتلا تلاامج :)01( مقر لكشلا

 

 

 

 )96 ةحفص ،2022 ،شيرب و ةيبجامح( :ردصلما

 بلغأ تلشم ذإ اهمادختسا تلاامج تددعت ةيلالما ايجولونكتلا نأ هلاعأ لكشلا للاخ نم حضتي

 في ةيلاعفلاو اهتعرسو اهتلوهسب زيمتت ةديدج ىرخأ تلاامج ترهظو ،ةيديلقتلا ةيلالما تامدلخا تلاامج

 تاجتنم للاخ نم اهلحارم فلتمخ قفو ةعرسب ليالما عاطقلا روطت في كلذب ةهماسم ،ليالما لمعلا ذيفنت

 يعانطصلاا ءاكذلاو ءايشلأا تنرتناو ةمخضلا تانايبلا ليلتح مادختساب ةيراكتبا لولح تاذ

 ،ةيمقرلا تاصنلما للاخ نم بلطلا قفو تاجتنم تدلوت ثيح ،ىرخلأا تاينقتلا ديدعو ينشتكولبلاو

 تيلا )ةيمقرلا قوسلا( رشابلما ليومتلا رئاود لكشت تيلا ةيمقرلا تاصنلما نم ةيلالما تاينقتلا ديفتستو

 عرسأ عفدلا ةيلمع تحبصأ اذه ةجيتن ،ينضرقم وأ ينضرتقمك اهيلإ لوصولا ينمدختسملل نكيم

 ،ةيقرولا دوقنلا ناكم لومحلما فتالها ىلع ةينورتكللإا ةظفحلما تاقيبطت تلحو ،ةلوهسو انامأ رثكأو

 ،2022 ،شيرب و ةيبجامح( لاوملأا لاسرإب دارفلأل عفدلا تايلمع لىوتت تيلا تاكرشلا حيتت اميف

 .)97 ةحفص

 ةيلالما ايجولونكتل في ةمدختسلما ةيمقرلا تاينقتلا 5.2

 اميف اهزجون ،ةيمقرلا تاينقتلا نم ةعساو ةعوممج ىلع يساسأ لكشب ةيلالما ايجولونكتلا زكترت

  :)546 ،543 ةحفص ،2021 ،يلع نب و ،نيامع ،شودحم( يلي

 طانملأا فاشتكلا اًيباسح اهليلتح نكيم تانايبلا نم ةلئاه تاعوممج يه :ةمخضلا تانايبلا -

 ةددمح صئاصبخ ةمخضلا تانايبلا زيمتتو .هتلاعافتو ناسنلإا كولسب قلعتي اميف اًصوصخ ،تاهاتجلااو

ليومتلاو ضارقلإا ةيتحتلا اهتينبو كونبلا  صالخا لاوملأا عجم   

فرصلاو عفدلا تايلمع  

رطاخلما ةرادإو ميظنتلا لالما قاوسأ  / ةرادإ    يصخشلا ليومتلا

ينمأتلا يرفوتو لامعلأا لولح   
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 تايلمع فشك ،ءلامعلا تائف ديدتح في تانايبلا هذه مدختستُ .ةعرسلاو ،عونتلاو ،مجلحا لمشت

 .ةيصخش ةيلام تامدخ يمدقتو ،رطاخلما ةرادإ ،لايتحلاا

 تايلمع ءارجإ حيتي ،عيمجلل حوتفمو يزكرملا جمانرب في لثمتت :)ينشكولبلا( لتكلا ةلسلس -

 هكلاتماب جمانبرلا اذه زيمتي .لماعلا ىوتسم ىلع ةيلالما قاوسلأاو يراجتلاو فيرصلماو ليالما لدابتلا

 في .ةفافشو ةرفشم ةينقت وهو ،هللاخ نم متت تيلا ةيراجتلاو ةيلالما تاكرحتلا عيجم قثويُ اًيلماع لاًجس

 Visa B2B ماظن ريوطت للاخ نم ةيسفانتلا اlردق زيزعت ىلع "كنإ ازيف" ةكرش لمعت ،راطلإا اذه

Connect، ؛ةقئاف ةعرسب تاكرشلاو كونبلا ينب ةيربك غلابلم تلايوحتلا ةعرس نمضي يذلا 

 ةينقت ىلع دمتعت تيلا ةيمقرلا لوصلأا نم دعتُ ةيزكرملالا ةيضارتفلاا ةلمعلا :ةرفشلما ةلمعلا -
 ةردقلاو ،موسرلا ليلقتو ،تلاماعلما ةيوست ةعرسب زيمتت .ةينورتكلإ طئاسو ىلع نزتخو "ينشكولبلا"

 تاينقت مادختسا لضفب اًيلاع انًامأ رفوت امك .هيريغت نكيم لا لكشب تامولعلما نيزتخو ليجست ىلع

 ؛اهليدعت وأ تلاماعلما ليصافت قارتخا بعصلا نم لعيج امم ،ةمدقتلما يرفشتلا

 قفتلما ليصافتلاو طورشلا سكعت تيلا داوكلأا نم ةعوممج نم نوكتت ةيمجرب يه :ةيكذلا دوقعلا -
 ةددحلما طورشلا قيقتح دنع ايًئاقلت ةيمجبرلا هذه لمعت .دقعلا في ةروكذلماو ةدقاعتلما فارطلأا ينب اهيلع

 ززعيو فيلاكتلا للقي امم ،ةيللاقتسلااب ةيكذلا دوقعلا زيمتت .تاصنلما ىدحإ برع اهذيفنتو ،دقعلا في

 اxوك لضفب ةينمزلا ةءافكلا نم ديزتو تانايبلا قارتخا ةيلامتحا نم للقت اxأ امك .ةياملحاو ناملأا

 ؛ةينورتكلإ تافلم

 تلاكشلما ةلجاعم ىلع ةرداق تاينقت ءاشنإ لىإ يعانطصلاا ءاكذلا ةمظنأ فدl :يعانطصلاا ءاكذلا -
 نم كونبلا معد في ةينقتلا هذه مهست .رشبلا اÆ موقي تيلا ةيللادتسلااو ةيقطنلما تايلمعلل ةلثامم بيلاسأب ةدقعلما

 ،تلايلحتلا ءارجإ ،لايتحلااو شغلا فشك ،ةشدردلا تاتوبور مادختسا ،لاوملأا ليسغ ةحفاكم للاخ

 ؛تايلمعلا ةتتمأو ،ريراقتلا دادعإ

 ،تنرتنلإا برع ةبسولحا تامدخ يمدقت اxأب ةيباحسلا ةبسولحا تفوسوركيم تفرع :ةيباحسلا ةبسولحا -
 ايجولونكتلا هذه دمتعت .اهيرغو ،تلايلحتلاو تايمجبرلاو تاكبشلاو تانايبلا دعاوقو نيزختلاو مداولخا لثم

 هيلإ لوصولا نكيم مداخ زاهج يهو ،"ةباحسلا" لىإ يلحلما بوسالحا نم نيزختلا ةحاسمو ةلجاعلما لقن ىلع
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 تاكرشلل رفوي امم ،تامدخ لىإ تاجتنم نم تامولعلما ايجولونكت جمارب لوحتت ،كلذب .تنرتنلإا برع

 .ةيلالحا ءلامعلا تاجايتحا عم قفاوتت ةعرسب قوسلل ةديدج لولح يمدقتو تاقيبطتلا ريوطتل ةمزلالا تاودلأا

 ايلماع ةيلالما ايجولونكتلا في تارامثتسلاا مجح روطت 6.2

 ايجولونكتلا قوس ريوطت زيفتح لىإ لماعلا لود نم يرثكلا تفصع تيلا ةفلتخلما تامزلأا تدأ

 تديازت و يربك دخ لىإ ةيلالما ايجولونكتلا عاطق عسوت ،ةيرخلأا ةيلماعلا ةيلالما ةمزلأا ذنمف .ةيلالما

 ةيلالما تامدلخا ةعانص تهجاو تيلا باطعلأاو لكاشلما بسب كلذ ناكو لاجلما اذه في تارامثتسلاا

 2019 انوروك سويرف رثأ ،لثلمابو .اهدعبو ةمزلأا ءانثأ ةديدش طوغضل تضرعت تيلا ،ةيديلقتلا

(COVID-19) روطتلا لىإ ىدأام اذه .دوكرلا أدبو يلماعلا داصتقلاا ونم ىلع ةدشبو ايبلس 

 ةيربكلا ةيلالما تاسسؤلما تدقع ذإ ،19-ديفوكـل ةًباجتسا .ةيلالما ايجولونكتلا ةعانصل عراستلما

 تنمو ترشتنا اذلهو .ةديدلجا قوسلا لىإ لوصولا ةيغب ةئشانلا ايجولونكتلا تاكرش عم تاكارش

 ) .لماعلا لود بلغأ في ةيلالما ايجولونكتلا تاكرش

https://www.mordorintelligence.com/ar/industry, 02 :علاطلاا خيرات 

 ايجولونكتلا تاقفص ددعو تارامثتسلاا ةميق روطت حضون لياتلا نيايبلا لكشلا فيو ،(2024 توأ

 :ايلماع ةيلالما

 )2023-2020( ةرتفلا للاخ ايلماع ةيلالما ايجولونكتلا تاقفص ددعو ةميق روطت :)02( مقر لكشلا

 

Source: (Pulse of fintech H2'23 report, 2023, p. 09). 
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 رلاود رايلم 123.3 غلب 2020 ةنس في رامثتسلاا لياجمإ نأ ظحلان لكشلا للاخ نم

 للاخ نم رلاود رايلم 225.8 لىإ تارامثتسلاا مجح اهدعب عفتيرل ،ةقفص 4,830 ـــب

 رايلم 196.6 ــــب ردق ذإ تارامثتسلاا مجح لايلق عجارت 2022 ةنس فيو ،ةقفص 8,055

 2023 ةنسل ةبسنلاب امأ ،Mega Deals  ضافنخا بسب كلذو ةقفص 7,515 ــــب رلاود

 يلماعلا ريرقتلا هيلإ راشأ امبسح ،لماعلا ىوتسم ىلع ةيلالما ايجولونكتلا قوسل ةبسنلاب ابعص اماع ناك

 ةيلالما ايجولونكتلا في رامثتسلاا لياجمإ دهش ثيح ،KPMG ةكرش نع رداصلا ةيلالما ايجولونكتلل

 راعسأ نم اءدب لماوعلا نم ةعوممج ببسب كلذو ، 4,547 تاقفص ددعو رلاود رايلم 113.7

 ةفاضإ ،طسولأا قرشلاو ايناركوأ في تاعارصلا بناج لىإ مخضتلا تلادعم عافتراو ةعفترلما ةدئافلا

 .ةيلالما ايجولونكتلا يرمثتسم رذح ةدايز لىإ

 ةيملاسلإا ةيلالما ايجولونكتلا موهفم .3

 لاشمو طسولأا قرشلا لود نم يرثكلا في اظوحلم اروطت ةيملاسلإا ةيلالما ايجولونكتلا تفرع

 ،يملاسلإا ليومتلا ةعانص عم ىشامتتو فيكتت اهلعتج تيلا صئاصلخا نم ديدعلا كلتتم هنوك ،ايقيرفا

 .ينملسلما ءلامعلا مومع نم لوبقلاب تيظحو اهتيعرش ىلع ءاملعلا عجمأ تيح

 ةيملاسلإا ةيلالما ايجولونكتلا فيرعت 1.3
 متيو ،ةيملاسلإا ةعيرشلا عم ةقفاوتلما ةيلالما ايجولونكتلا تاجتنمو تاقيبطت عيجم" :اxأب فرعت -

 ،100 ةحفص ،2023 ،تيانش و شورمع( "ةيملاسلإا ةيفرصلماو ةيلالما تاسسؤلما في اهدامتعا

101(. 

 نم أشنت ةمدخ وأ جتنم يأ نأ نيعي امم ،يملاسلإا ليومتلاو ايجولونكتلا جامدنا" :اxأب فرعت امك -
 تاجتنلما يمدقت متيو .ةيملاسلإا ةعيرشلا نم ةدمتسلما دعاوقلاب مزتلت نأ بيج ةيلالما ايجولونكتلا

 اهتطشنأ لمشتو ةركتبم ةيمقر تاونق للاخ نم ةيملاسلإا ةعيرشلا ماكحأ عم ةقفاوتلما ةيلالما تامدلخاو

 ةيلالماو ةيئيبلاو ةيداصتقلاا فادهلأا زيزعتل ايجولونكتلا ىلع ةمئاق ةديدج لامعأ جذانم قلخ

 ايازم قيقتحو ،ةيملاسلإا ةيلالما تاجتنلما للاخ نم لضفأ تامدخ يمدقت لمشت تيلاو ،ةيعامتجلااو
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 ،2023 ،يداوز و يحلط( ةيعامتجلاا ةلادعلاو رقفلا ةدح نم فيفختلاو ،ليالما لومشلا لثم عسوأ

 .)45 ،44 ةحفص

 تامدلخا عاطق في اهمادختسا نكيم تيلا ةرصاعلما ةيمقرلا ةيلالما تاقيبطتلا عيجم" :اxأب اضيأ فرعتو -
 ،تيانش و شورمع( لىإ يدؤتو ،"ةيملاسلإا ةعيرشلا دصاقم عم عطاقتت لاو ةيملاسلإا ةيفرصلماو ةيلالما

 :)101 ،100 ةحفص ،2023

 ةيداصتقلاا تلااجلما في ةعيرشلا فادهأ زيزعتل ايجولونكتلا ىلع ةمئاق ةديدج لامعأ جذانم راكتبا -1
 .ةيعامتجلااو ةيلالماو ةيئيبلاو

 .ءلامعلل فيلاكتلا لقأبوؤ ةعرسبو رثكأ ةدوج تاظ تامدخ يمدقت -2

 .ناكسلا نم نكمم ددع بركلأ تامدلخا يمدقت للاخ نم ليالما لومشلا قيقتح -3

 .ةيعامتجلاا ةلادعلا قيقتح -4

 يمدقت في ايجولونكتلا تاينقتلا مادختسا" يه ةيملاسلإا ةيلالما ايجولونكتلا نأب لوقلا نكيم هنمو

 ."ةيملاسلإا ةعيرشلا ئدبلم ةقفاوم تاينقنلا لك نوكت نأ طرشب ةيلالما تامدلخا

 ةيلالما ايجولونكتلاو ةيملاسلإا ةيلالما ايجولونكتلا ينب ةنراقلما 2.3

 ابيرقت ناكرتشي امxأ ذإ يربك دح لىإ ةيملاسلإا ةيلالما ايجولونكتلا عم ةيلالما ايجولونكتلا هباشتت

 ئدابلما و ةعيرشلا ةاعارم ةرورض ةيملاسلإا ةيلالما ايجولونكتلا في طرتشي نكلو ،فيرعتلا سفن في

 ةهبش يأ اÆوشت لا تمادام ملاسلإا في ةلوبقمو ةزئاج  ةيلالما ايجولونكتلا تاراكتبا نأ ذإ ،ةيملاسلإا

 يرشي ءاملعلا نم عاجمإ كانه نوكي لاأو ،ةيملاسلإا ةعيرشلل ةيساسلأا دعاوقلا عم ضراعتت لاأ طرشو

 ايجولونكتلا كلذ في ابم ةيراتج ةطشنأ يأ نأ لىإ ةراشلإا ردتج يملاسإ روظنم نمو ،اهتضراعم لىإ

 .كلذ عنيم حضاو صن دوجو ةلاح في لاإ ،اÆ احومسم برتعت ةيلالما

 ةلئاه صرف دجوي" ،دحمأ مساج ،ةيملاسلإا ةيلالما تامدلخا سلجلم ماعلا ينملأل اقفو ،كلذ ىلع ةولاع

 ةيلالما ايجولونكتلا نىبتت تيلا ةيملاسلإا ةيفرصلما تاسسؤلماو ةيملاسلإا ةيلالما ايجولونكتلا تاسسؤلم
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 .اضيأ اهتيعرش ىلع ليلد اذهو ،"لقأ ةفلكتب اlاجتنم ةيبذاج ينستحو اlاجتنم لىإ لوصولل ةيملاسلإا

 .)45 ةحفص ،2023 ،يداوز و يحلط(

 ةيملاسلإا ةيلالما ايجولونكتلا تابلطتم 3.3

 ديازتلما معدلا لضفب كلذو ،ةدعاو ةيلبقتسم قافأ ةيملاسلإا ةيلالما ايجولونكتلا ةعانص كلتتم

 ةدايزل صرف نم هرفوت ام لىإب ةفاضإ ،ةيملاسلإا ةيلالما تاسسؤلماو لودلا تاموكح لبق نم هتقل يظلا

 ةبوشيع نب( اههمأ ،لماوع ةدع ىلع دمتعي ةعانصلا هذه روطت نإف كلذ عمو ،ليالما لومشلا تايوتسم

 : )133 ،132 ةحفص ،2021 ،يواقدص و

 سويرف ةحئاج تتبثأ ثيح :ةيملاسلإا لودلا في اهراعسأو ةلومحلما فتاولهاو تنرتنلإا ةمدخ ةدوج -

 ةعفترلما تابلطلا لابقتسا ىلع ةرداق يرغو ةفيعض لماعلا لود نم يرثكلل ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا نأ انوروك

 ببسب كلذو  ،ةكبشلا في ماحدزا لىإ ةديازتلما تابلطلا تىدأ ذإ تنرتنلاا ةكبش ىلع ةيلالما تامدخلل

 ؛ايبسن ةجضانلا قاوسلأا في تىح ةمدلخا ةدوج روهدتو تنرتنلإا ةعرس طسوتم ضافنخاو

 ةينورتكللإا ةيلالما تامدلخا يرفوتل ةلاعف ةليسو ةيمقرلا ةيولها ماظن دوجو لثيم :ةيمقرلا ةيولها -

 ىلع دمتعلما ليالما لومشلا نأ تاريدقتلا تراشأو ،ليالما ماظنلا لىإ لوصولل نيرداق يرغلا صاخشلأل

 ،فيرصلما ماظنلا نمض ايلام ينلومشلما يرغ صاخشلأا نم %57 ىلع لمشي نأ نكيم ةيمقرلا ةيولها

 يربك ءزج لمعي تيلا ةطسوتلماو ةيرغصلاو رغصلا ةيهانتم تاعورشلما باحصأ ىلع هسفن رملأا قبذنيو

 ؛ةيمانلا لودلا في يسمرلا يرغ عاطقلا لظ في اهنم

 ىلع دمتعي ةيملاسلإا ةيلالما ايجولونكتلا ةعانص روطتو  ونم نإ :ةيمقرلاو ةيملاسلإا ةيلالما ةيملأا ومح -

 ىلع ةيملأا ومحو ةيملاسلإا ةيلالما ايجولونكتلا ةفاقث رشن ةيهمأب تاسايسلا يعناص كاردإو يعو ىدم

 يعولا نم عفرلا لجأ نم ةيميلعت جمارب عضوب لودلا نم ديدعلا تماق اذلهو ،ةيبعشلا ةدعاقلا ىوتسم

 ليالما ميلعتلل نيطو جمانرب عضوب تماق تيلا ةروفاغنس رارغ ىلع ةيملاسلإا ةيلالما ةفاقثلاو

 .يملاسلإا ليالما ميلعتلا لامج في "MUIS" ةردابم لامكإ هنم داري يذلاو ،"MoneySense"لثم
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 ةمعاد ةئيب دوجو نم دبلا ،ةيملاسلإا ةيلالما ايجولونكتلا عاطقب ضوهنلل :ةمعاد لامعأ ةئيب -

 ايزيلامو طسولأا قرشلا في لامعلأا تانضاح نضتتح ثيح ،ةيملاسلإا ةيلالما ايجولونكتلا تاكرشل

 داصتقلاا عاطقل يوقلا ماعلا اهمعدل اًرظن ةيلالما ايجولونكتلا لامج في ةئشان ةكرش 200 نم رثكأ

 ةموكلحا ىلع بجوتي ،ةلودلا في ةيملاسلإا ةيلالما ايجولونكتلا ريوطتل دعاسم يئيب ماظن يرفوتلو ،يمقرلا

 في ةيلصلأاو ةديلجا ثوحبلا ءارجلإ ةيميلعتلا تاسسؤلما معدب موقت نأو ،بسانلما ميظنتلا رفوت نأ

 .نيوكتلاو بيردتلا للاخ نم ةلهؤلما ةلماعلا ديلا يرفوتو ،ةيملاسلإا ةيلالما ايجولونكتلا عاطق

 اهحانج لماوعو ةيملاسلإا ةيلالما ايجولونكتلا في ةيدوعسلا ةبرجتلا مييقت .4

 ايلماع يملاسلإا ليومتلا ةعانص في ةدئارلا نادلبلا 1.4

 ديعصلا ىلع ذفاونو ةيلام ةسسؤم 1871 لياوح دجوي يملاسلإا ليومتلا ريوطت ريرقتل اًقفو

 رايلم 4508 لىإ لصتل يملاسلإا ليومتلا ةعانص لوصأ تروطتو ،2022 ةنس تيصحأ يلماعلا

 في ةحضوم يملاسلإا ليومتلا ةعانص ىلع ةنميهلما نادلبلا لىوأو ،2022 ماع في يكيرمأ رلاود

 :لياتلا نيايبلا لكشلا

 رلاود رايلم =ةدحولا   2022 ةنسل يملاسلإا ليومتلا ةعانص في ةدئارلا نادلبلا :)03( مقر لكشلا

 
 :ىلع دامتعلااب ةثحابلا دادعإ نم :ردصلما

(ICD – REFINITIV ISLAMIC FINANCE DEVELOPMENT 

REPORT, 2022, p. 08)  
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 ةصاخ ةيملاسلإا لودلا في زكرمتت اxأ لاإ لماعلا لود فلتمخ في ةيملاسلإا ةيلالما ةعانصلا رشتنت

 ،2022 ةنس رلاود رايلم 1871 ب اهيف ةيملاسلإا ةيلالما ةعانصلا مجح ردق ثيح جيللخا لود في

 رلاود رايلم 829 ب ايسآ قرش بونج لود ثم ،رلاود رايلم 1586 ب ايقيرفإ لاشم لود اهيلت

 عجشت ةيملاسإ ةمظنأ دوجو لىإ لودلا هذه في ةيملاسلإا ةيلالما ةعانصلا مجلح عافترلاا اذه دوعيو

 ICD – REFINITIV ISLAMIC FINANCE) تلاماعلما هذه ةسرامم

DEVELOPMENT REPORT, 2022, p. 24)، نأ ظحلان هلاعأ لكشلا نم و 

 نيبت لىإ عجار اذهو ،رلاود رايلم 1522 ةميقب ةيملاسلإا ليومتلا ةعانص في لىولأا ةبترلما لتتح ناريإ

 ةميقب ةيدوعسلا اهيلت ،% 100 يلفاكت نييمأت ماظن لىإ ةفاضلإاب لماك يملاسإ فيرصم ماظن ناريإ

 .رلاود رايلم 666 ةميقب ايزيلام ةثلاثلا ةبترلما في ثم ،رلاود رايلم 1017

 ةيملاسلإا ةيلالما ايجولونكتلا في ةدئارلا نادلبلا 2.4

 :ةيملاسلإا ةيلالما ايجولونكتلا في ايلماع لىولأا نادلبلا ةعوممج لياتلا نيايبلا لكشلا في

       يكيرمأ رلاود رايلم =ةدحولا    ةيملاسلإا ةيلالما ايجولونكتلا في ةدئارلا نادلبلا :)04( مقر لكشلا       

 

Source: (Global Islamic Fintech Report, 2022, p. 09). 

 في رلاود رايلم 79 يملاسلإا نواعتلا ةمظنم لودل ةيملاسلإا ةيلالما ايجولونكتلا قوس مجح غلب

 ءًانب ،2021 ةنسل ةيلماعلا ةيلالما ايجولونكتلا قوس مجح نم %0.83 ةبسن لثيمام وهو .2021 ماع

 .تلاماعلما مجح ىلع
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 ةيلالما ايجولونكتلا قوس مجح ومني نأ عقوتي هنأ ةيلالما ايجولونكتلل ةيلماعلا ريراقتلا هيلإ تراشأ امبسحو

 179 لىإ عفتيرل %17.9 هردق بكرم يونس ونم لدعبم يملاسلإا نواعتلا ةمظنم لود في ةيملاسلإا

 ردق يلماع بكرم يونس ونم لدعم عم ةنراقم بيايجإ ونم اذهو .2026 ماع لولبح رلاود رايلم

 ..%13.5 ـــب

 ةيلالما ايجولونكتلا ةعانص في قاوسلأا بركأ ثيح نم لولأا زكرلما لتتح ةيدوعسلا نأ ظحلانو

 تاراملإا ،ايزيلام ،ناريإ اهيلت ةيملاسلإا ةيلالما ايجولونكتلل تلاماعلما مجح ثيح نم  ايلماع ةيملاسلإا

 ٪81 هتبسنام لىولأا ةتسلا قاوسلأا هذه لكشت ،يعاجم لكشب .ايسينودنإو ثم ايكرتو ،ةدحتلما ةيبرعلا

 .يملاسلإا نواعتلا ةمظنم في ةيملاسلإا ةيلالما ايجولونكتلا قوس مجح نم

 ةيدوعسلا في ةيلالما ايجولونكتلا تامادختساو تلاامج 3.4

 ةيؤر نمض ةيدوعسلا في فيرصلماو ليالما عاطقلا في ةيلالما ايجولونكتلا مادختسا تلاامج تددعت

 مهأ نمو ،لكك يدوعسلا داصتقلاا ةيوقت هنمو ،ليالما لومشلا قيقتح ةيغب 2030 ةيمقرلا ةكلملما

 ةحفص ،2021 ،زيزرق و ليجوق( ركذن ةيدوعسلا ةكلملما في ةيلالما ايجولونكتلا مادختسا تلاامج

256، 257.(: 

 يعاجم ليوتم وأ يرظنلل يرظنلا ضارقإ ،نيامتئلاا فينصتلا :ضرقلا زيهتج للاخ نم ليومتلاو ضارقلاا -

 ؛ (sofi; creditkarma)  لاجلما اذه في ةدئارلا تاكرشلا نم

 ،عفدلا تاباوب ،ةينورتكللاا ظفاحلما/لومحلما فتالها قيرط نع :تلامعلا فرصو عفدلا تايلمع -

 paytm)  ةكرش لثم ،عفدلا تايلمعل ةيتحتلا ةينبلا ،يرظنلل يرظنلا/صاخشلأا ينب عفدلا ،عفدلا ةرادإ

stripr)؛     

 لولح ،يكذلا دقنلا ةرادإ تاباسلحا عيمتج تاكبش قيرط نع ةنيزلخا ةرادإو يصخشلا ليومتلا -

 ؛)mint, acrons( ةكرش لثم راخدلاا

 تانيسحتلا ،تاقيبطتلا ةمجرب دئاسو يمدقم ةيسفانتلا كونبلا لامج نمض ةيحتلا اهتينبو كونبلا -

 ؛ (plaid; antifind) ةكرش لثم ،كونبلل ةيليغشتلا
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 ،تانايبلا ةرادإ ،نيابريسلا نملأا :لامعلاا ليغشت تاودأ قيرط نع تامولعلما يرفوتو لامعلأا لولح  -

 ؛)confluent; tanium( ةكرش لثم ثوحبلا يمدقم ،قاوسلاا عيمتج تاكبش

 ةكرش لثم ،ةديدلجا لوادتلا جذانم رامثتسلاا ةطاسو :ةيلالما قاوسلأا تايلمعك لالما قاوسأ -

(Wealthfront ; Robinhood)؛ 

 لوصلأا تآفاكلما ماظن ىلع مئاقلا يعاملجا ليومتلا ،ةيعاملجا ةيكللما ليوتم ةصالخا لاوملأا عجم -

 ؛)kickstarter; Circleup( ةكرش لثم ،ةيمقرلا تلامعلل ةمعادلا

 يرظنلل يرظنلا ينمأت ،ينمأتلا قاوسأ عيمتج تاكبش ؛دعب نع ينمأتلا ،لماشلا ينمأتلا ،ينمأتلا -

 ؛)Joinroot; Policybazaar( ةكرش لثم ينمأتلل ةيليغشتلا تانيسحتلا

 لثم نيقتلا فارشلإا ،نيقتلا ميظنتلا ،ليمعلا برتج ،ليمعلا رطامخ ةرادإ :رطاخلما ةرادإو ميظنتلا -

 .(Trulioo ; Fenergo) ةكرش

 

 ةيدوعسلا في ةيلالما ايجولونكتلا تاكرش ددع روطت 4.4

 في ةيلالما ايجولونكتلا نيبت لامج في ةيانعب اسوردمو اعيرس اونم ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما تفرع

 بيرعلا دقنلا ةىسسؤم اهتقلطأ تيلا "ةيدوعسلا كتنف" ةردابم ةجيتن كلذو ،2030 ةكلملما ةيؤر ءوض

 لىإ فدl تيلا ليالما عاطقلا ريوطت جمانرب تاردابم ىدحإ يهو ،2018 ليرفأ رهش في يدوعسلا

 ةيمنت معدل لاعفو عونتم ةيلام تامدخ عاطق ءانب ةيغب ،ةيلالما ايجولونكتلل زكرم لىإ ةكلملما ليوتح

 ،ساعن و صفحوب( رامثتسلااو ،ليومتلاو ،تارخدلما زيفتحو ،هلخد رداصم عيونتو ،نيطولا داصتقلاا

 .)36 ةحفص ،2021

 %79 ةبسن لثتم ذإ  ضايرلا في  ةيلالما ايجولونكتلا تاكرشل ةيسيئرلا تارقلما مظعم زكرتتو

 %13 ةبسن ةيدوعسلا جراخ ةدوجولما ةيسيئرلا تارقلما لكشت امنيب ،ةيسيئرلا تارقلما ددع لممج نم

 ندرلأا ،دنلها ،ةدحتلما ةكلملما ،تيوكلا ،تاراملإا ينب ةعزوم ةيسيئرلا تارقلما ددع لممج نم
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 ةطشانلا ةيلالما ايجولونكتلا تاكرش ددع روطت ينبي لياتلا نيايبلا لكشلاو ،ةيكيرملأا ةدحتلما تايلاولاو

 :ةيدوعسلا في

 )2022-2018( ةرتفلا للاخ ةيدوعسلا في ةطشانلا ةيلالما ايجولونكتلا تاكرش ددع روطت :)05( مقر لكشلا

 

 . )22 ةحفص ،2022 ، ةيدوعسلا كتنفل يونسلا ريرقتلا( :ردصلما

-2018( ةرتفلا للاخ ارمتسم ديازت ةيدوعسلا في ايلالما ايجولونكتلا تاكرش ددع روطت تفرع

 اهردق ةدايزبو ،2021 ماعب ةنراقم %79 ةبسنب 2022 ماع في تاكرشلا ددع داز ثيح )2022

 .ةقباسلا عبرلأا تاونسلا للاخ افعض 14.7

 

 ةيدوعسلا في ةيلالما ايجولونكتلا تاكرش لوصأو تاداريإ لياجمإ روطت 5.4

 نكل ،2030 ةكلملما ةيؤرل ةيسيئرلا فادهلأا دحأك ليالما عاطقلا ريوطت ىلع ةيدوعسلا لمعت

 عاطقلا ءادأ معدتو يرامثتسلاا خانلما ةيبذاج ززعت ةروطتم ةيلام قوس ءاشنإ يعدتسي يوق ليام عاطق سيسأت

 تلعجو ،ةيلالما قاوسلأا ريوطتو معدب اًصاخ اًمامتها ةديشرلا ةيدوعسلا ةدايقلا تلوأ ،اذلو .ةكلملما في ليالما

 فادهلأا نم اًددع ةزيكرلا هذه نمضتت .ليالما عاطقلا ريوطت جمانرب في "ةيناثلا ةزيكرلا" ةباثبم فدلها اذه

 نيرمثتسلما نم ديزلما باطقتساو ،ةليدبلا ليومتلا رداصم عيونتو ،ةيلالما قوسلا في ةلويسلا ةدايز لثم ،ةرطسلما

 .ةكلملما لىإ بناجلأا
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 راكتباو ريوطت للاخ نمف .فادهلأا هذه قيقتح في ةركتبلما تاينقتلا مهاست نأ عقوتلما نمو

 ةكلملما نكمتتس ،ةحاتلما ريوطتلا صرف للاغتساو ةثيدلحا تاينقتلا ىلع دامتعلااو ةديدج لامعأ جذانم

 .ةيلالما قاوسلأا ءادأ زيزعتو ريوطت ،ونم في رارمتسلاا نم امتح

 ةيلالما ايجولونكتلا تاكرش لوصأو تاداريإ لياجمإ روطت حضون لياتلا نيايبلا لكشلا للاخ نم

 :ةيدوعسلا في
  ةيدوعسلا في ةيلالما ايجولونكتلا تاكرش لوصأو تاداريإ لياجمإ :)06( مقر لكشلا

 

 .)15 ةحفص ،2022 ،ةيلالما ةينقتلل يونسلا ريرقتلا( :ردصلما

 رمتسم ديازت في ةيلالما ايجولونكتلا تاكرش تاداريإو لوصأ ةميق نأ ظحلان لكشلا للاخ نم

 لوصلأل ةيلاجملإا ةميقلا عم ،2018 ةنس يدوعس لاير نويلم 285 تاداريلإا ةميق تغلب ثيح

 رايلم 2.8 تاداريإ لياجمإ عم يدوعس لاير رايلم 6.8 لىإ اهدعب عفترتل ،يدوعس لاير نويلم 599

 اذه ريوطت في ةلوذبلما ةلودلا دوهج لىإ لىولأا ةجردلاب عجار ذوحللما روطتلا اذهو ،يدوعس لاير

 .يحاونلا عيجم نم ةمئلام ةيرامثتسا ةئيب يرفوت نم عاطقلا

 ةيدوعسلا في ةيملاسلإا ةيلالما ايجولونكتلا عاطق روطت في ةدعاسلما لماوعلا 6.4

 لماوعلا مهأ نمو ، ةيملاسلإا ةيلالما ايجولونكتلا لامج في ةيملاسلإا لودلا ةيدوعسلا تردصت

 :يلي ام ركذن لاجلما اذه في ةدئار ةلود نوكت نأ في ةيدوعسلا تدعاس تيلا
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 نيرمثتسلما ةقث زيزعتل ةيلودلا يرياعلماو بسانتت ةيميظنتلاو ةينوناقلا حئاوللا رادصإ :يميظنتلا راطلإا -
 ؛ةوجرلما فادهلأا لىإ لوصولل ةيجيتارتسا ططخ عضو عم ،رطاخلما فيفتخو

 ىوتسلما ىلع ةيلالما ايجولونكتلا عاطق في ةيجيتارتسلاا اهتناكم زيزعت ىلع ةيدوعسلا لمعت :ةيولها -
 ؛ةبسانم ةيقيوست تلاحم عضوو ةيملاعإ ططخ ميمصت للاخ نم يميلقلإاو يلماعلا

 ةيلالما ايجولونكتلا عاطقب ةينطولا تاءافكلا ةفرعم ىوتسم عفرو يرشبلا رصنعلا ليهأت :تاءافكلا -
 سرادلماو ةيلالما تامدلخا عاطقو ةيميظنتلا تاهلجا ىوتسم ىلع مهيرطأتو مهنييوكت للاخ نم

 ؛ةلصلا تاذ ىرخلأا تاهلجاو

 في ايلودو ايلمح ةيجيتارتسلاا تاكارشلا ىلع زيفحتلاو نواعتلا زيزعتل جمارب ةماقإ :تاكارشلا معد -
 ؛ةيلالما ةينقتلا عاطق

 عاطق في راكتبلاا زيزعت في مهاسيس امم ،ةثيدلحا تاينقتلا مدختست تيلا :ةيمقرلا كونبلا قلاطإ -
 .ةكلملما في ةيلالما ةينقتلا طاشن روطت ةعرس ةدايزو ةيلالما ايجولونكتلا

 ةنمآ ةقيرطب اهتكراشبم حومسلما ةيلالما مlانايب ةكراشم نم ءلامعلل ةحاتلإا يهو :ةحوتفلما ةيفرصلما -
 دئاوف اله ةيلمعلا هذهو ،ةيلالما ةينقتلا تاكرشو كونبلا لثم ،ينقوثولما ينيجرالخا تامدلخا يدوزم عم

 ةيلالما تاهلجا اهمدقت تيلا ةميقلا ةدايزو ةديدج تامدخو تاجتنم ريوطتل صرفلا زيزعتك عاطقلا ىلع

 .ةيفاضإ لخد رداصم قلخو

 ةتماخ .5

 ةيلالما ايجولونكتلا لامج في يملاسلإا لماعلا في ةيوق ةناكبم ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما عتمتت

 ليالما اهعاطق اذه ريوطتو ينستح في ةيدوعسلا ةموكلحا فرط نم ةلوذبلما دوهلجا ببسب ةيملاسلإا

 قلخ ل اهاعدام اذه ،2030 ماع لولبح لماعلا في ةيلالما زكارم بركأ نم هلعج في ةيجيتارتسلاا اهتيؤرو

 ةيلام تامدخ يمدقت ىلع لمعت تيلا تاكرشلا نيبتو معد للاخ نم ،ةيلالما ايجولونكتلل ةنضاح ةئيب

 صلاختسا نكيم جئاتنلا نم ةعوممج لىإ ةساردلا تلصوت اذه ىلع اًءانبو .تاينقتلا فلتمخ مادختساب

  :يلي امك اههمأ
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 للاخ نم ةيملاسلإا ةيلالما ايجولونكتلا عاطق في ةعراستم ةيرتوب اونم ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما دهشت -
 بتارلما لتتح اهلعج امم هب ىظتح يذلا ليومتلاو ،ةيلالما ايجولونكتلا في ةئشانلا تاكرشلا ددع ةدايز

 .ايلماع لىولأا

 ةيملاسلإا ةيلالما ايجولونكتلا ةعانص ميظنت لجأ نم ةيدوعسلا هتماقأ يذلا يميظنتلاو نيوناقلا راطلإا -
  ؛عاطقلا اذÆ ضوهنلا في مهم رود هل ناك

 ةينقتلا عاطقل ةمعادلا تاحلاصلإاو تاردابلما نم ديدعلا ةماقإ ىلع ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما تلمع -
 ؛ةيلالما

 ليالما اهعاطق في ةيلالما ايجولونكتلل اهينبت للاخ نم ةرهبم جئاتن ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما تققح -
 .2021-2018 ةرتفلا للاخ

 ارظن ةيملاسلإا ةيلالما ايجولونكتلا نيبت في ايلماع براجتلا حنجأ نم ةيدوعسلا ةبرجتلا برتعت :تايصوتلا

 اهنم ةدافتسلاا نكيمو ،لاجلما اذه في حاجنلاو روطتلا ىلع ةدعاسلما لماوعلا نم ةعوممج ىلع اهرفوتل

  :للاخ نم

 لامج في رامثتسلاا عيجشت عم ةيلالما ايجولونكتلا ةعانصل ةمعادلا ةيميظنتلاو ةيعيرشتلا رطلأا رادصإ -
 ؛لاجلما اذه في نيرمثتسملل ةمزلالا تلايهستلا حنم للاخ نم ةيلالما ايجولونكتلا

 ؛لاجلما اذه في لماعلا يرشبلا رصنعلا نيوكتو بيردت -
 ؛يملاسلإا ليالما عاطقلا في ةيلالما ايجولونكتلا ينستحو راكتبلاا معد -

 ؛ةيبنجلأاو ةيلحلما ةيلالما ايجولونكتلا تاكرش عم تاكارشلا زيزعت -

 ةيملاعإ جمارب ةماقإ للاخ نم ينكلهتسلماو ءلامعلا ينب ةيملاسلإا ةيلالما ايجولونكتلا ةفاقث رشن -
 ؛ةيقيوستو

 عجارلما ةمئاق .6

- https://www.mordorintelligence.com/ar/industry.  02 :علاطلاا خيرات(

.)2024 توأ  
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 رود .)2022 ,ناوج( .ةراسك بويأ ءافو و ،برج ينسلحا دبع ىذش ،ينسح يلع ماستبا -

 فرصم في ةيعلاطتسا ةسارد- ةفرعلما داصتقا لظ في ليالما لومشلا زيزعت في ةيلالما تامولعلما ايجولونكت

 .)124 ددعلا(داصتقلااو ةرادلإا ةلمج .-يملاسلإا نيرهنلا

 ةيلالما تاسسؤملل ةيلالما ايجولونكتلا مدقت اذام .)2021( .ساعن نيدلا حلاص و ،صفحوب لاهتبا -

 دلجلما ،ةيبساحلماو ةيرادلإا ،ةيداصتقلاا تاساردلل ةرانإ ةلمج .ةيدوعسلا ةبرجتلا ضرع ؟ةيملاسلإا

 .)02 ددعلا(02

 .)2022( . ةيدوعسلا كتنفل يونسلا ريرقتلا -

 .يدوعسلا يزكرلما كنبلا .)2022( .ةيلالما ةينقتلل يونسلا ريرقتلا -

 ايجولونكتلا تاينقت للاخ نم ةاكزلا ةرادإ زيزعت .)2024( .رماع نب نيدلا نيز و ،يدناعم ةنيمأ -

 دلجلما ،ةيرادلإاو ةيداصتقلاا ثوحبلل ليصلأا ةلمج .ةيرادلإاو ةيداصتقلاا ثوحبلل ليصلأا ةلمج ،ةيلالما

 .)1 ددعلا(8

- Æةيلالما تامدلخا ريوطت في اهرودو ةيلالما ايجولونكتلا .)2023( .تيانش دارم و ،شورمع ةي 

 .)07 ددعلا(ةيمنتلاو ةيملاسلإا ةيلالما في تاسارد ةلمج .ةيملاسلإا

 صرفلا ،ةيملاسلإا ةيلالما ايجولونكتلا .)2021 ,ةيليوج( .يواقدص ةيروص و ،ةبوشيع نب ةقيفر -

 .)4 ددعلا(11 دلجلما ،ةيمنتلاو ةيجيتارتسلاا ةلمج .تايدحتلاو

 ةيلالما ايجولونكتلا تاكرش ينب نواعتلا .)2023 ,سرام( .يرثكوب رابج و ،ةزي نب ءاميش -

 ةلمج .-ةيلود براتجو جذانم ضرع- مادتسم ليام لوشم قيقتح لجأ نم ةيديلقتلا ةيلالما تاسسؤلماو

 .)01 ددعلا(11 دلجلما ،يداصتقلاا لماكتلا

 ةيلالما تامدلخا ريوطت في ةيلالما ايجولونكتلا تاراكتبا رود .)2023( .يداوز داx و ،يحلط رثوك -

 .)7 ددعلا(ةيمنتلاو ةيملاسلإا ةيلالما في تاسارد ةلمج .ةيملاسلإا
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 ةيملاسلإا فراصلما في ةيلالما ايجولونكتلا .)2024( .بلاطلا لماس ناسغ و ،يوادجنلا دايز دممح -

 .رشنلل ةيملعلا يروزايلا راد .ليالما ءادلأا تارشؤم في اهرثأ و اlاقيبطتو

 ةسارد :ليالما لومشلا زيزعت في اهرودو ةيلالما ايجولونكتلا .)خيرات لاب( .رباص ميلعلا دبع دممح -

 .تامولعلما مظنو ةيرادلإا ثوحبلل ةيردنكسا ةلمج .ةيبرعلا لودلا نم ةعومجلم ةيليلتح

 ةيفرصلما ةعانصلا في ةيلالما ايجولونكتلا تامادختسا .)2021( .زيزرق ةليبن و ،ليجوق دممح -

 .)01 ددعلا(04 دلجلما ،ةيداصتقلاا نيدايلما ةلمج .ةيملاسلإا

 ةعانصلا في ةيلالما ايجولونكتلا تاينقت مادختسا .)2022 ,برمسيد( .شيرب حبار و ،ةيبجامح ةيرصن -

 ةيعامتجلاا مولعلل ةلماق ةعماج تايلوح .-يملاسلإا نواعتلا ةمظنم لود ةلاح ةسارد– ةيملاسلإا ةيلالما

 .)02 ددعلا(16 دلجلما ،ةيناسنلإاو

 ءادأ زيزعت في ةيلالما ايجولونكتلا رود .)2021 ,ربوتكأ( .يلع نب ةيسم و ،نيامع ءايلم ،شودحم ءافو -

 .)04 ددعلا(12 دلجلما ،ديدلجا داصتقلاا ةلمج .-تايدحتلاو عفاودلا– يرئازلجا فيرصلما عاطقلا
 
 


