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 :صخلم
 ةـبرجتلا ينـب ةنراقلما للاخ نم ةيضايرلا تاسسؤلما يريست ىلع يضايرلا قيوستلا رثأ ةسارد لىإ ةلخادلما هذه فد_

 ا_ايجيتارتـسإ في ةفيعـض تـلازلا رئازلجا في ةيضايرلا تاسسؤلما يريست نأ جئاتنلا تتبثأ ،ةدئارلا ةيبورولأا ةبرجتلاو ةيرئازلجا
 ةـبرجتلا ترهظأ لباقلما في ،يميظنتلاو ليالما الهلاقتسا ىلع ابلس رثؤي امم ،يمومعلا معدلا ىلع ةيربك ةجردب دمتعتو ةيقيوستلا
 .ةيميظنتو ةيلام ةمادتسا قيقتح ىلع ةيدنلأا دعاس هيف رامثتسلااو يضايرلا قيوستلا تايتجارتسإ فيظوت نأ ةيبورولأا
  ةيلام ةمادتسا ،ةيقيوست تايجيتارتسإ ،ةيضاير تاسسؤم يريست ،يضاير قيوست :ةيحاتفم تاملك

 JEL: M31، L83، M10، Q01، G30تافينصت
Abstract:   

This paper aims to examine the impact of sports marketing on the management of 
sports institutions by comparing the Algerian experience with the leading European one. 
The findings indicate that the management of sports institutions in Algeria remains weak 
in terms of marketing strategies and relies heavily on public support, which negatively 
affects their financial and organizational independence. In contrast, the European 
experience showed that adopting and investing in sports marketing strategies enabled 
clubs to achieve greater financial and organizational sustainability. 
Keywords: Sports Marketing, Sports Institutions Management, Marketing Strategies, 
Financial Sustainability 
JEL Classification Codes : M31, L83, M10, Q01. 

 
  

 
  elbayadh.dz-cu@m.benyahia :لييملإا ،دممح ييح نب :لسرلما فلؤلما 1



 

 دممح ييح نب
 

40 

 ةمدقم .1

 ةعانص لىإ يهيفرتو نيدب طاشن درمج نم ازراب لااقتنا ةيرخلأا دوقعلا للاخ ةضايرلا تفرع

 ةيضايرلا تاسسؤلما تحبصأ دقف .ةلماكتم ةيقيوستو ةيرادإو ةيداصتقا سسأ ىلع موقت ،ا_اذب ةلماكتم

 نم ههجاوت ام لظ في ةصاخ ،يمومعلا معدلا نع اديعب ةمادتسمو ةليدب ليوتم رداصم دايجإب ةبلاطم

 ينمأتل ةلاعف ةادأك يضايرلا قيوستلا رثأ زبري ةلخادلما هتاه للاخ نم .ةفلتمخ ةيميظنتو ةيلام تايدتح

 .ةيضايرلا تاسسؤملل ةيسفانتلا ةردقلا زيزعتو ،ةيراجتلا ةملاعلا ءانبو ،ةديدج ةيلام دراوم قيقتحو

 :لياتلا يرهولجا لاؤسلا حرط انناهذأ في ردابتي قبس ام للاخ نمو

 امو ،ةيرئازلجا ةيضايرلا تاسسؤلما يريست ينستح في يضايرلا قيوستلا رثؤي نأ نكيم ىدم يأ لىإ

 ؟لاجلما اذه في ةدئارلا ةيبورولأا براجتلا نم ةدافتسلما سوردلا

 :ةيلاتلا تايضرفلا ةغايص تم ،ةيلاكشلإا هذه ىلع ةباجلإلو

 هيلع دمتعتو يمومعلا معدلا ىلع ةطبترم ةيرئازلجا ةيضايرلا تاسسؤلما لظت :لىولأا ةيضرفلا •

 .ةحضاو ةيقيوست تايجيتارتسا بايغ عم

 نأ نكيم ةيبورولأا ةبرجتلا رارغ ىلع ةثيدح ةيقيوست تايجيتارتسا دامتعإ :ةيناثلا ةيضرفلا •

 .ةيرئازلجا ةيضايرلا تاسسؤملل ةيميظنتلاو ةيلالما ةمادتسلاا قيقتحو زيزعت في دعاسي

 :ثحبلا فادهأ

 .ةيضايرلا تاسسؤلما يريست ينستح في يضايرلا قيوستلا ةيهمأو رثأ ةفرعم •

 .يضايرلا قيوستلا لامج في ةيبورولأاو ةيرئازلجا ةبرجتلا ينب ةوجفلاو فلاتخلإا نع فشكلا •

 ةيضايرلا تاسسؤلما في ةثيدح ةيقيوست تايجيتارتسا نيبتل ةيلمع بيلاساو لولح حارتقإ •

 .ةيرئازلجا

 نم جذانم ليلتحو مهف للاخ نم ،نراقلما جهنلماو يليلحتلا يفصولا جهنلما ىلع دامتعلإا تم امك

 .ةقباس ةييمداكأ تاساردو ،ةيلام ريراقت ىلع دامتعلااب ةيبوروأو ةيرئازج ةيضاير تاسسؤم
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 يضايرلا قيوستلل يرظنلا راطلإا .2

 يضايرلا قيوستلا فيرعت 1.2
 تامدلخاو تاجتنلماو ةطشنلأا ىلع قيوستلا تايجيتارتساو ئدابم قيبطت وه يضايرلا قيوستلا

 قيوستلا نم عونلا اذه زكّري .ةيفاضإ ةيداصتقا دراوم قيقتحو صلمخ روهجم ءانب فد¤ ةضايرلاب ةطبترلما

 ريوطتب مامتهلاا عم ،ةيديلقتو ةيمقر تاونق برع يرهاملجاو ةيضايرلا تاسسؤلما ينب لصاوتلا زيزعت ىلع

 ةيضايرلا ةيراجتلا ةملاعلا

 تامدلخاو ةطشنلأا في ةيقيوستلا تايجيتارتسلااو ئدابلما فيظوت هنأب يضايرلا قيوستلا فرعي

   .(Celiker, 2024, p. 7) ةدايزو يرهاملجا بذج فد¤ ةضايرلاب ةطبترلما تاجتنلماو

 ءانب وه يضايرلا قيوستلا في يساسلأا رصنعلا نأ George Mason ةعماج نمGreen ىري

 ,Green) .يهفشلا قيوستلاو ءلاولا في ةقلاعلا كلت رامثتساو فدهتسلما روهملجا عم ةيفطاع ةقلاع

2024)    
 يضايرلا قيوستلا تايجيتارتسا  2.2
 ةيساسأ ةادأ يعامتجلاا لصاوتلا لئاسوو ةيمقرلا طئاسولا ىلع دامتعلاا :يمقرلا قيوستلا •

    (Kansas, 2024) .مهعم ةيصخش براتج ءانبو يرهاملجا بيرقتل

 وأ راعش درمج دعت لم ةيضايرلا ةيراجتلا ةملاعلا(Ratten, 2022, p. 12) :ةيراجتلا ةملاعلا ءانب •

 .ةيفاقثلا ةيولهاو صصقلا درس ىلع دمتعت ةلماكتم ةبرتج لب ،ةيرصب ةيوه

 اهيرهاجم عيسوتب ةيدنلأل تحسم ةلموعلا(Gashi, 2025, p. 191) :ليودلا عسوتلا •

  .ةفلتمخ ةيلمح تافاقث عم ةفيكتم ةيلود قيوست تايجيتارتسا للاخ نم ةينطولا دودلحا جراخ

 تاسسؤلما في يضايرلا قيوستلا ةيهمأ  3.2

 ليومتلا رداصم عيونت •

 ،ةياعرلا نم تاداريإ دلّوت لب يموكلحا معدلا ىلع طقف ةيضايرلا تاسسؤلما دمتعت لا •
 .ثبلا قوقحو ،تانلاعلإا
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 رايلم 3.1 نم رثكأ ،زاتملما يزيلنجلإا يرودلا في نيويزفلتلا ثبلا قوقح تاداريإ تغلب  •

  (League, 2023) .ايًونس نييلرتسإ هينج

 ةيراجتلا ةملاعلا زيزعت •

 .ةيلماع ةيراتج تاملاع برتعت لوبرفيلو دتيانوي رتسشنام لثم ةيدنلأا •

 "TeamViewer" عم دتيانوي رتسشنام دقع لثم ،ينيلالما تائم لىإ لصت ةياعرلا دوقع •

 (Deloitte S. B., 2023, p. 12) .ايونس نييلرتسإ هينج نويلم 47 ةميقب

 ةيلود ةييرهاجم ةدعاق ءانب •

 .ايًلماع اهيرهاجم عيسوتب ةيدنلأل حسم يمقرلا قيوستلا •

 Statista, Revenue of)  مارغتسنإ ىلع عباتم نويلم 44 نم رثكأ كلتيم لوبرفيل يدان •

the Premier League from 2010 to 2024, 2024)، تاجتنلما عيب في مهاسي ام وهو 

 .ايلماع ركاذتلاو

 ةيلام ةمادتسا قيقتح •

 ةيدنلأ ةيلاجملإا تاداريلإا تغلب Deloitte Sports Business Group ريرقتل اقفو •

 ,.Deloitte B. S) .2022/2023 مسوم في وروي رايلم 6.4 زاتملما يزيلنجلإا يرودلا

2024) 
 نامضو يمومعلا معدلا ىلع دامتعلاا ليلقت في يضايرلا قيوستلا مهاسي فيك ماقرلأا حضوت •

 .ليالما رارقتسلاا

 يضايرلا قيوستلا بيلاسأ 4.2
 :لاثم ،هتاذ دبح ةيراتج ةملاع حبصأ بعلالا :)Athlete Marketing( ينبعلالا قيوست •

 بعللما جراخ نم 2023 في رلاود نويلم 136 ـب ةياعرلا دوقع ردصتي ودلانور ونايتسيرك

(Knight, 2023)، لثم تاكرش دامتعإ Nike وAdidas ةرهش ىلع يربك لكشب 

 .ا_اجتنلم جيورتلل ينبعلالا
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 ةيضايرلا تاناجرهلماو تلاوطبلا في لثمتت :)Event Marketing( ةيضايرلا ثادحلأا قيوست •

 ققح رطق في 2022 لماعلا سأك لاثم .يرهاملجاو نيرمثتسملل لئاه بذج ردصم لكشت تيلا

 حبصي هتاذ دبح ثدلحا حبصي امك(FIFA, 2023) رلاود رايلم 7.5 ـب ردقت تاداريإ

 .ةمظنلما ةلودلاو ةيحايسلا ةهجولل جيورتلل ةليسو

 عيبو ،ةياعرلا دوقع ،ركاذتلا عيب ىلع دامتعلاا للاخ نم :ةيضايرلا قرفلاو ةيدنلأا قيوست •

 .0232 في وروي نويلم 720 قوفت تاداريإ ققح دتيانوي رتسشنام يدانف ناصمقلا
(Deloitte S. B., 2023, p. 12) 

 :(Training & Development Programs Marketing) بيردتلاو دادعلإا جمارب قيوست •

 ةييمداكأ لاثم .ينئشانلا باطقتسلا اهمجارب قوست ةيضايرلا تاييمداكلأاو بيردتلا زكارمف

Aspire قوسلا نا امك .ةيضايرلا بهاولما في ةيرامثتسلاا عيراشلما زربأ نم دعتُ رطق في 

 Statista, Health and fitness) .2022 في رلاود رايلم 96 غلب ةيندبلا ةقايلل يلماعلا

market revenue worldwide from 2019 to 2022, 2023) 
 ،ةيمستلا قوقح ،ركاذتلا عيب برع لخد رداصم لىإ بعلالما تلوتح :ةيضايرلا تآشنلما قيوست •

 ةبسنب ةيلالما هتادئاع تعفترإ يزيلنجلإا ماهنتوت بعلمف (Deloitte S. B., 2023) .تلافلحاو

   2022 في 21%

 لثتم)2023 ، ةيضايرلا ةياعرلا ىلع يلماعلا قافنلإا ،Statista( :تانلاعلإاو ةياعرلاب طبترلما قيوستلا •

 تاكرش ةدع رمثتستو 2023 في رلاود رايلم 90 ايًلماع ةيضايرلا ةياعرلا ىلع قافنلإا مجح

 . hp، fly emirates لاثم ،تلاوطبلاو قرفلا ةياعر في ةيلماع

 مظنلما دلبلا ىدل ةحايسلاو راوزلا ددع نم ةيضايرلا ثادحلأا عفرت :يضايرلا يحايسلا قيوستلا •
 2021 ويكوط دايبلموأ اضيأو (IOC, 2022, p. 40) .مدقلا ةركل لماعلا سأكك ثدحلل

   . ةيمقرلا تاصنلما برع نيدهاشلما ينيلام تبذج ةحئالجا فورظ مغر

 تايرودلل ةيلالما رداصلما مهأ نم ثبلا قوقح عيبف :ةينويزفلتلا قوقلحاو ثبلا برع قيوستلا •
 UEFA, European club footballing landscape: Club licensing) .ىبركلا
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benchmarking report, 2023, p. 32) 6.8 نم رثكأ ققح زاتملما يزيلنجلإا يرودلا لاثم 

   .2025-2022 ينب ثبلا قوقح نم وروي رايلم

 ,Research) .ةيضايرلا تابورشلماو تلامكملل تاكرشلا جورت :ةيضايرلا ةيذغتلا قيوست •

2023, p. 15)2023 في رلاود رايلم 51 ةيضايرلا ةيذغتلل يلماعلا قوسلا مجح لثمتي امك 

   2030 لولبح رلاود رايلم81 لىإ لصي نأ عقوتمو

 تاقيبطتلاو يعامتجلاا لصاوتلا عقاوم ةيدنلأا فلتمخ مدختست :يضايرلا يمقرلا قيوستلا •
 ىلع عباتم نويلم 150 قوفت ةييرهاجم ةدعاقب ردصتي ديردم لايرف .يرهاملجا عم لعافتلل

 Statista, Most-followed sports clubs on Instagram worldwide as) .مارغتسنإ

of January 2024, 2024) 
 ةيضايرلا تاسسؤلما يريست .3

 ةضايرلا فيرعت 1.3

 وأ ةيضرعلا ةكراشلما للاخ نم ،فد_ تيلا نيدبلا طاشنلا لاكشأ عيجم نيعت ةضايرلا -

 تاقلاعلا نيوكتو ،ةيلقعلا ةيهافرلا زيزعتو ،اهنيستح وأ ةيندبلا ةقايللا نع يربعتلا لىإ ،ةمظنلما

 (Vasil, 2018, p. 1) .تايوتسلما عيجم ىلع ةسفانلما في جئاتن قيقتح وأ ،ةيعامتجلاا

 ،هيفرتلا فد¤ اهيلع قفتم دعاوق بجوبم سراتم ةراهم وأ يداع يدسج دوهمج نع ةرابع -
 قفتم ،ةدرفنم وأ ةعمتمج ،فادهلأا فلاتخاو ،تاراهلما ريوطت وأ ،زيمتلا ،ةعتلما ،ةسفانلما

 نم ديدعلا كانه .مهتضاير ىلع يرثأت نم قرفلا وأ نوبعلالا هفيضي ام لىإ ةفاضلإاب اهيلع

 ،مهمامتها يرثتو ،ملهام ضعب اهيلع نوفرصي ،سانلا تقو نم ءزج لغشت يهو ،تاضايرلا

 )16 ةحفص ،2011 ،رماس( .ينعباتم وأ ينجرفتم وأ ينبعلا اوناك ءاوس

 :ةيضايرلا ةسسؤلما فيرعت 2.3

 فادهأ قيقتح ونح هجتي ،ةضايرلا ةعانص في طشني يعامتجا نايك يه ةيضايرلا ةسسؤلما -
 .Slack, 2006, p) .اًيبسن اهديدتح نكيم دودحو ،يعوب مظنم طاشن ماظن هلو ،ةددمح

5) 
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 برع ةيضايرلا تامدلخاو ةطشنلأا يريست لىإ ىعست ةيميظنت ةدحو يه ةيضايرلا ةسسؤلما -
 ةيداصتقاو ةيعامتجاو ةيضاير فادهأ قيقتح فد¤ ،ةيلالماو ةيدالماو ةيرشبلا دراولما للاغتسا

 اهتطشنأو ،اهلكيه ،اهلكش دديح يميظنتو نيوناق راطإ في تاسسؤلما هذه لمعتو .ةددمح

 .)45 ةحفص ،2019 ،ىسيع نب( ةيضاير تاكرش وأ ،تاداتحا ،ةيدنأ ،تايعجم تناك ءاوس

 :يضايرلا يريستلا فيرعت 3.3

 تاسسؤلماو ةطشنلأل ةبقارلماو ،ذيفنتلا ،هيجوتلا ،ميظنتلا ،طيطختلا لمشت ةلماكتم ةيلمع وه -
 وأ ةسسؤملل مادتسلما حاجنلاو ةيضايرلا فادهلأا قيقتح لىإ ةيلمعلا هذه فد_ .ةيضايرلا

 .ةحاتلما دراوملل لثملأا مادختسلاا نامض عم ،قيرفلا

 ةطبترلما تاراهلما نم جيزم يأ لمشي (DeSensi, 2003, p. 1) يضايرلا يريستلا -

 وأ ةسسؤم قايس في مييقتلاو ،ةدايقلا ،ةينازيلما دادعإ ،ةباقرلا ،هيجوتلا ،ميظنتلا ،طيطختلاب

 .نيدبلا طاشنلا وأ ةضايرلاب ةطبترم ةيساسلأا اهتمدخ وأ اهجتنم نوكي ةرادإ

 يضايرلا يريستلا فادهأ 4.3
 .ةيضايرلا ةسسؤلما لخاد ةيدالماو ةيرشبلا دراوملل لثملأا مادختسلاا قيقتح في ةهماسلما •

 .عمتجلماو ينيضايرلا عفني ابم ةيضايرلا ةطشنلأل لاعفلا ميظنتلا في ةدعاسلما  •

 .ةسفانلما ىوتسمو يضايرلا ءادلأا عفر في ةهماسلما •

 .ةيضايرلا تامدلخاو ةطشنلأاو ثادحلاا للاخ نم ةيفاضإ ةيداصتقا دئاوع قيقتح   •

 .ةيميظنتلاو ةينوناقلا ةئيبلا تايرغتملل ةباجتسلاا •

 (Hoye, 2018, pp. 5-13) :يضايرلا يريستلا تلاامج 5.3

 ،ةيميظنتلا ةفاقثلا ،ةيميظنتلا ةلكيلها ءانب ،يجيتارتسلاا طيطختلا ىلع زكري :يميظنتلاو يرادلإا يريستلا •
 .اهفادهأو ةسسؤلما ةئيب ينب قفاوتلا ثادحلإ ةيضايرلا تاسسؤلما ىلع ةرادلإا ئدابم قيبطتو

 ةدايقلا تاسرامم قيبطتو ،مهريوطتو ينعوطتلماو ينفظولما ةرادإب متهي :ةدايقلاو ةيرشبلا دراولما •
 .تاردقلا ةيمنتو بولطلما ءادلأا قيقحتل ةيضايرلا تاسسؤلما لخاد ةلاعّفلا
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 تيلا ةيلالما تايدحتلاو ،رامثتسلاا ،تاينازيلما ،يضايرلا ليومتلا لوانتي :يداصتقلااو ليالما يريستلا •
 ةمادتسمو ةعونتم لخد رداصم نيوكت ةيفيك لىإ ةفاضإ ،ةيضايرلا تاسسؤلما هجاوت

 ةيرادلإا تائيلها رود ،ةمكولحا ئدابم ،نيوناقلا راطلإا لمشي :ةيميظنتلاو ةينوناقلا ةمكوح •
 ،ةيعارلا تاهلجا( ةينعلما فارطلأا عم ةيضايرلا ةسسؤلما تاقلاعو ،يجيتارتسلاا هيجوتلاو

 .)ءاكرشلا ،يرهاملجا

 رود ،يضايرلا ملاعلإا ،عمتجلماب ةيضايرلا تاسسؤلما ةقلاع سردي :فياقثلاو يعامتجلاا لاجلما •
 تاسسؤلما ةباجتسا ةيفيكو ،ةيضايرلا تايلاعفلا ةرادإ ،فياقثلاو يعامتجلاا يرثأتلا في ةضايرلا

 .ةيملاعلإاو ةيعمتجلما تايرغتلا هذله
 يضايرلا يريستلاو يضايرلا قيوستلا ينب قرفلا :1 لودلجا

 يضايرلا يريستلا يضايرلا قيوستلا رصنعلا
 ،قرفلا ،ةيضايرلا ةطشنلأا جيورت فيرعتلا

 .ةاعرلاو يرهاملجا بذلج تايلاعفلاو
 ابم ،ةيضايرلا ةطشنلأا ميظنتو ةرادإ

 ،تآشنلما ،قرفلا كلذ في
 .تايلاعفلاو

 تاداريلإاو ،لعافتلا ،يعولا ةدايز يساسلأا فدلها
 ةييجورت تايجيتارتسا للاخ نم

 .ةلاعّف

 ةيلالما ةمادتسلااو لثملأا ءادلأا قيقتح
 .ةيميظنتلاو

 قيوستلا ،ةياعرلا ،تانلاعلإا ةيسيئرلا تلااجلما
 .ةماعلا تاقلاعلاو ،يمقرلا

 ،تايلاعفلا ،تآشنلما ،قرفلا ةرادإ
 .ةيرشبلا دراولماو

 ،يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ةمدختسلما تاودلأا
 تاملاعلا عم تاكارشلا ،تانلاعلإا

 .ةيراجتلا

 ،ءادلأا تلايلتح ،ةرادإ تايمجرب
 .ةدايقلا تايجيتارتسا

 .ةيبحرلاو ،ةءافكلا ،ءادلأا ينستح .تاداريلإاو ،لعافتلا ،يعولا ةدايز ةيسيئرلا تاجرخلما
 تامولعلما ىلع دامتعلااب ثحابلا دادعإ نم :ردصلما

 يضايرلا قيوستلاو يضايرلا يريستلا ينب ةقلاعلا

 برتعي امك ،حاجنب قيوستلا تايجيتارتسا ذيفنتل ةمزلالا دراولماو ةيتحتلا ةينبلا يرفوت في يضايرلا يريستلا مهاسي

 :في مهاسي ثيح ،يضايرلا يريستلا نم ايساسأ اءًزج
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 .يرهاملجاو ةاعرلا بذج برع تاداريلإا ةدايز •

 .ةلاعّفلا ةييجورتلا تلاملحا للاخ نم ةينهذلا ةروصلا ينستح •

 .يمقرلا قيوستلا تايجيتارتسا للاخ نم لعافتلا زيزعتو ةهماسلما •

   يضايرلا قيوستلا في رئازلجاو ةيدوعسلاو ابوروأ ةيدنأ براجتل ةنراقم ةسارد .4

 اهدراوم معدل ةلاعف ةادأك يضايرلا قيوستلا ىلع دمتعت ةثيدلحا ةيضايرلا تاسسؤلما تحبصأ

 ةقلاع يريستلاو قيوستلا ينب ةقلاعلا نأ حضوت ةيبرعلاو ةيلماعلا براجتلا .ةيلخادلا ا_رادإ ميظنتو ةيلالما

 في دامتعلاا تم ثيح .ةيقيوستلا تايجيتارتسلاا حانج ىدبم طبترم يرادإ حانج يأ نأ ثيح ،ةيلماكت

 يضايرلا قيوستلا عقاو ليلتح للاخ نم ،ةيليلحتلاو ةيفصولا ةيقيبطتلا ةنراقلما بولسا ىلع ةساردلا هذه

 لمشت ةعونتم تانايب رداصم في لثمتت ،ةفلتمخ جذانم ةنراقم برع ةيضايرلا تاسسؤلما يريست ىلع هرثأو

 ،ةضايرلا ةرادإو يريست في ةيعجرم بتكو ،ةيراشتسا ريراقتو ،تايرودلاو ةيدنلأل ةيونسلا ريراقتلا

  .ةيضايرلا تاداتحلااو ةيدنلأا نع ةرداص رداصم لىإ ةفاضلإاب

 ضرغب ينيساسأ نيرومح لىإ تارشؤلما ميسقت دامتعا تم ،اهفادهأو ةساردلا ةعيبط نم اًقلاطنا 

 ةيلالما تارشؤلما في لولأا روحلما لثمتي .ةسوردلما جذامنلا ينب ةنراقلماو ليلحتلا ةيلمع ليهست

 ةردق ىدمو ،ثبلا قوقحو ،ةياعرلا دوقع مجح ،تاداريلإا عيونت ىوتسم سكعت تيلاو ،ةيراجتلاو

 ةيرادلإا تارشؤلما ـب طبتيرف نياثلا روحلما امأ .ةرقتسم ةيلام دراوم ءانب ىلع ةيضايرلا تاسسؤلما

 للاغتسا ،ةيفارتحلاا ىوتسم زيزعت ،يرادلإا يريستلا ريوطت في قيوستلا رثأ رهظي ثيح ،ةيميظنتلاو

 .يجيتارتسلاا ليالما طيطختلا معدو ،ةيتحتلا ةينبلا في رامثتسلاا ،روهملجا عم لصاوتلل ةيمقرلا تاونقلا

 :ةفلتمخ براتج ثلاث ىلع ميسقتلا اذه قبطيو

 رداصم في حضاو عونت رهظي ثيح ،ديردم لاير لثم ةدئار ةيدنأ اهلثتم تيلا ةيبورولأا ةبرجتلا •

 .يرادلإاو ليالما دعبلا ينب لماكتو تاداريلإا

 عم يمومعلا معدلاب ةطبترم لازت ام تيلاو ،رئازلجا داتحا يدان في ةلثملما ةيرئازلجا ةبرجتلا •
 .قيوستلا تايجيتارتسا في ةيدودمح
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 ةيؤر لظ في اًيعون لاًوتح دهشت تيلاو ،يدوعسلا رصنلا يدان في ةلثمتم :ةيدوعسلا ةبرجتلا •
 رداصم عيونت بناج لىإ ،ةمكولحاو ةيتحتلا ةينبلا في يربكلا رامثتسلاا للاخ نم 2030

 عمتج ،ةيلوشم رثكأ ةنراقم ةءارق يمدقتب حمسي ميسقتلا اذه .ثبلا قوقحو ةاعرلا برع لخدلا
 لاعفلا يريستلا ىلع يضايرلا قيوستلا تاساكعنا حيضوتل ،يرادلإاو ليالما نيدعبلا ينب
  .ةثلاثلا تاقايسلا في ةيضايرلا تاسسؤملل

 ةيبورولأا ةبرجتلا 1.4
 يضايرلا قيوستلا ىلع(Szymanski, 2010, pp. 45-52) ةينالملأا ةيدنلأا دمتعت

 دراولما في عونتلا اذه ،نغافسلوفو ساديدأ لثم ىبرك تاكرش عم ةياعرلا دوقع برع عسوم لكشب
 في رمثتست ديردم لايرو ةنولشرب لثم ةيدنأف .يرادلإا يريستلاو ةيتحتلا ةينبلا زيزعت ىلع ةيدنلأا دعاس
 UEFA, The European Club) ،ةيملاعلإا قوقلحا قيوستو ،ةيسمرلا رجاتلما ،ةيراجتلا ةملاعلا

Footballing Landscape – Club Licensing Benchmarking Report, 2022, 2022, p. 
 ىلع زكتري ابوروأ في يضايرلا يريستلاف ،ةيونسلا اهليخادم نم %60 نم رثكأ لثيم ام وهو(45
 .ةيلالما ةيفافشلاو ،بابشلا في رامثتسلاا ،ةديلجا ةمكولحا

 ةيرئازلجا ةبرجتلا 2.4
 بابشلا ةرازو نم يمومعلا معدلا ىلع يلك هبش لكشب دمتعت ةيرئازلجا ةيضايرلا تاسسؤلما

 نم ةفيعضلا ةياعرلا دوقع ىوتسم في ادودمح ىقبي يضايرلا قيوستلاف .ةيلحلما تاعاملجا وأ ةضايرلاو

 في ةحضاو تايجيتارتسا بايغ كانه نأ امك .مدقلا ةرك في "ةمنج" وأ "سيليبوم" لثم ةينطو تاكرش

 لاإ ،ةيربكلا هتيبعش مغر رئازلجا داتحإ يدانف .يريستلا ةدوج ىلع رثؤي بعلالا وأ يدانلا ةروص للاغتسا

 .ةيبورولأا ةيدنلأا سكع ،هتينازيم نم %20 تىح يطغت لا ةيقيوستلا هليخادم نأ

 ةيدوعسلا ةبرجتلا 3.4

 يضايرلا يريستلا طبر تم ثيح ،2030 ةيؤر دعب ةيعون ةزفق تققح ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما

 لثم ينيلماع مونج بطقتسي حبصأ يدوعسلا ينفرتحلما يرودف .قيوستلاو رامثتسلااب رشابم لكشب

 نأ عقوتلما نمو .تارلاودلا تارايلم لىإ نيويزفلتلا ثبلا ةميق عفر امم ،ايمترب يمرك ،ودلانور ونايتسيرك

 8 نم يدوعسلا قوسلل لمتمح عسوت عم ،%8.7 لدعبم ايًونس اوًنم ةيجيللخا ةقطنلما في ةضايرلا قوس دهشي
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 (PwC Middle East, 2025, p. 6) 2030 ماع لولبح رلاود رايلم 22.4 لياوح لىإ رلاود تارايلم

 رامثتسلاا بنابج وكمارأ ،STC لثم صالخا عاطقلا عم تاكارشلا ىلع ةيدوعسلا ةيدنلأا دمتعت ذإ.

 .ةيضاير ةيرامثتسا تاكرش جذونم لىإ يديلقتلا يرادلإا عباطلا نم لوّتح يضايرلا يريستلاف .يموكلحا

 :ينيسيئر ينمسق لىإ لودلجا ميسقت متي يلي اميفو

 .)ةاعرلا ،ثبلا قوقح ،اهعيونت ،تاداريإ( ةيراجتلاو ةيلالما تارشؤلما :لولأا مسقلا •

 رثأ ،ةيتحتلا ةينبلا ،يريستلا ةيفارتحا ،يمقرلا روهملجا( ةيميظنتلاو ةيرادلإا تارشؤلما :نياثلا مسقلا •

 .)ليالما طيطختلا ىلع قيوستلا

 ةيراتجو ةيلام تارشؤم :لولأا مسقلا

 ةثلاثلا جذامنلل ةيراجتلاو ةيلالما تارشؤلما :2 لودلجا

 يدوعسلا رصنلا رئازلجا داتحا )ابوروأ( ديردم لاير رشؤلما /يدانلا

 
 

 تاداريلإا لياجمإ

 في وروي رايلم 1 نم رثكأ
 ،2024-2023 مسوم

 يوق يراتج ونم عم

 معدلا ىلع دمتعي  
 يراتج عيونت نود ،تاهماسلماو

 .يربك

 لاير نويلم 323 غلب
 نويلم 80 نم رثكأ ،يدوعس

 وروي
 ثبلاو ةياعرلا نم %50 ةيراتج   %10-5 ةيراتج %46-38 تاداريلإا عيونت

 يراجتلا

-2023) نويلم 316 ثبلا قوقح

2024( 

 نويزفلتلا نمض دودمح

 يمومعلا

 اًيلمح ةديازتم ثب دوقع

 15-10 ينبام ردقت اًيميلقإو

 وروي نويلم

 ةاعرلا ددع

 ينيسيئرلا

 ينيلماع 10<

(Adidas،Emirates…) 
 ينموعدم رابك ءاكرش >5 ينيلمح 1-2

 2030 ةيؤرب

 عجارم ةدع ىلع دامتعلإاب ثحابلا دادعإ نم :ردصلما

 :نأ صلخستن ةيراجتلاو ةيلالما تارشؤلماب قلعتلما قباسلا لودلجا للاخ نم   
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 تاداريلإا لياجمإ •

 ةردق زبري ام ،(2024-2023) وروي رايلم ةبتع تزواتج ديردم لاير لثم ةيبورولأا ةيدنلأا

 دمتعي رئازلجا داتحإ لثم ةيرئازلجا ةيدنلأا ،لباقلما في .مانتمو لقتسم داصتقا قلخ ىلع يضايرلا قيوستلا

 امأ .لماكتم يقيوست قوس بايغ دكؤي ام يربك يراتج عيونت نود ،تاهماسلماو يمومعلا معدلا ىلع

 22 لىإ يدوعسلا يوركلا قوسلا مجح لصي نأ عقوتيو ،وروي نويلم 80 نم رثكأ غلب ةيدوعسلا في

 .يضاير يداصتقا لوتح ةلحرم سكعي ام وهو ،2030 لولبح رلاود رايلم

 تاداريلإا عيونت •

 ،ةيراتج تاداريلإا نم%46-38 هدراوم عيونت ىلع ةيلاع ةردقب زيمتي ديردم لاير قيرفف

 .شه عضو في ةيدنلأا عضي ام ،%10-5 زواجتت لا ةيراجتلا تاداريلإا ،رئازلجا في امأ

 وهو ،لخدلا لياجمإ نم %50 ثبلاو ةيراجتلا تاداريلإا تزواتج يدوعسلا رصنلا يدان صوصبخو

 .ةيلام ةمادتسا ةلحرم قوسلا لوخد ىلع رشؤم

 ثبلا قوقح •

 .يسيئر درومك )نويلم 316€( ةمخض ثب قوقح ىلع دمتعت ديردم لثم ةيبورولأا ةيدنلأا

 .ةيقوسلا ةميقلا نم للقي ام ،يمومعلا نويزفلتلا ىلع رصتقيو دودمح ثبلا رئازلجا داتحإ يدان في امأ

 ززعي ام وهو ،ةيلماع تاصنمو تاونق مامتها عم ايًميلقإو ايًلمح عسوتت ثبلا دوقع تأدب ةيدوعسلا في امأ

 رصنلا يدانل ةبسنلاب ثبلا قوقح تادئاع تغلب ثيح .ايًلماع راشتنلاا ىلع يدوعسلا يرودلا ةردق

 وروي نويلم 15-10 يدوعسلا

 ينيسيئرلا ةاعرلا ددع •

 سكعي ام Emiratesو Adidas ينيلماع ةاعر 10 نم رثكأ عم لماعتي ديردم لاير قيرف نإ

 فعض ىلع لدي ام اذهو ،ينيلمح ةاعر 2-1 زواجتي لا رئازلجا داتحإ قيرف امأ .ةيراجتلا هتملاع ةوق

 ةيؤرب ينموعدم ينيسيئر ءاكرش 5 نم رثكأ هيدل يدوعسلا رصنلا يدان صوصبخ امأ .ةيقيوستلا ةردقلا

 .ايًلماع ةدعاصلا ةيدنلأا نمض هتناكم ززعي ام ،2030
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 ةيميظنتو ةيرادإ تارشؤم :نياثلا مسقلا

 ةثلاثلا جذامنلل ةيميظنتلاو ةيرادلإا تارشؤلما :3 لودلجا

 يدوعسلا رصنلا رئازلجا داتحا )ابوروأ( ديردم لاير يدانلا /رشؤلما

 نوعباتلماو روهملجا

 نويمقرلا

 عباتم نويلم 470 نم رثكأ

 يعامتجلاا لصاوتلا عقاوم برع

 برع فلأ 387

 مارغتسنإ

 برع عباتم نويلم 27 لياوح

 لصاوتلا عقاوم فلتمخ

 يعامتجلإا

 

 يريستلا ةيفارتحا

 يرادلإا

 يرياعم قفو ةمراص ةمكوح

UEFA، ةصصختم تارادإ 

 )ايجولونكت ،تاعيبم ،قيوست(

 معدو ،يديلقت يريست

 بايغ ،يموكح

 ةفرتمح قيوست ةدحو

 جمد ،ثيدح يرامثتسا هجوت

 ةرادلإا في قيوستلا

 ،ويبانيرب وغايتناس ديدتج بعلالماو ةيتحتلا ةينبلا

 مخض يراتج للاغتسا

 ةلق ،ةيمدق بعلام

 بعلام ،تارامثتسلاا

 ةلودلل ةعبات

 ةيؤر نمض ةيوق تارامثتسا

2030 

 ىلع قيوستلا رثأ

 ليالما طيطختلا
 

 ،ىدلما ةليوط ةيلام ططخ

 رطاخلما ليلقت

 ،ةينآ ةيلام ةرادإ

 طيطختلا في فعض

 ةيؤرب ةطبترم ةحومط ططخ

 ةينطو ةيجيتارتسا

 عجارم ةدع ىلع دامتعلإاب ثحابلا دادعإ نم :ردصلما

 :نأ صلخستن ةيميظنتلاو ةيرادلإا تارشؤلماب قلعتلما قباسلا لودلجا للاخ نم   

 ينيمقرلا ينعباتلماو روهملجا مجح •

 هتوق نم عفري ام ايًلماع عباتم نويلم 470 زواجتت ةيمقر ةييرهاجم ةدعاق كلتيم ديردم لاير

 سكعي ام ،عباتم فلأ400 نم لقا هيدل رئازلجا في امأ .ةيراجتلا هتادئاع ززعيو ةاعرلا عم ةيضوافتلا

 رثكأ يدوعسلا رصنلا كلتميف ةيدوعسلا في امأ .ةملاعلا قيوست في رامثتسا بايغو ةيمقرلا ةينبلا فعض

 ونايتسيرك لثم ينيلماعلا ينبعلالا تاقفص نم ادًيفتسم ،تاصنلما فلتمخ ىلع عباتم نويلم 27 نم

 .ليودلا هراشتنا ززع ام ،ودلانور
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 :يرادلإا يريستلا ةيفارتحا ىوتسم •

 دامتعا ىلع هبريج ام ،(UEFA FFP) ةيبورولأا ةيلالما ةمكولحا ينناوقل عضيخ ديردم لاير

 يديلقتلا عباطلا هيلع بلغي يرادلإا يريستلا رئازلجا داتحإ يدان في نكل .ليالما طابضنلااو ةيفافشلا

 ونح لاقتنلاا أدب ةيدوعسلا في امأ .ةثيدلحا ةمكولحا تاسرامم بايغ عم ،يمومعلا ليومتلاب طبترلما

 .2030 ةيؤر جمارب نمض ةيضاير تاكرش لىإ ةيدنلأا ليوتح برع ةيتاسسؤم ةمكوح

 :ةيتحتلا ةينبلا في رامثتسلاا •

 رود سكعي ام ،ويبانرب وغايتناس بعلم ثيدتح في وروي نويلم 800 نم رثكأ رمثتسا ديردم لاير

 ةيدنلأا رمثتست لاو ةلودلل كلم بعلالما رئازلجا في امأ .يرامثتسا بذجو ةيقيوست ةادأك ةيتحتلا ةينبلا

 ةيدقلا ةنيدم لثم عيراشم ةيدوعسلا في امأ .ةيداصتقلاا ةدافتسلاا نم ديح ام ،اهريوطت في ةرشابم

 ةصاخ بعلام ءانب للاخ نم ،ةيتحتلا ةينبلل ةلماش ةيقيوست ةيؤر نيبت رهظت رلاود رايلم 15 ةيضايرلا

 يدان لكل

 ليالما طيطختلا ىلع قيوستلا رثأ •

 بايغ رئازلجا في امأ .ةيرامثتسلااو ةيلالما ططلخا مسر في يرومح رصنع يضايرلا قيوستلا ابوروأ في

 قيوستلا ةيدوعسلا في امأ .مادتسم يرغو اشًه ليالما طيطختلا لعيج ةحضاو ةيقيوست تايجيتارتسا

 .تاداريلإاو تاقفنلا ينب نزاوتلا قيقتحو ةاعرلا بذلج ليام هيجوت ةادأك مدختسيُ أدب يضايرلا

 ةساردلا جئاتن 4.4
 دمتعت ذإ ،ادًج ادًودمح لازي ام رئازلجا في يضايرلا قيوستلا رثأ نأ تنيب اهيلإ انلصوت تيلا جئاتنلا

 قيوست تايجيتارتسا بايغ عم ،يمومعلا معدلا ىلع يلك هبش لكشب ةيرئازلجا ةيضايرلا تاسسؤلما

 تصن تيلا لىولأا ةيضرفلا ةحص ةرشابم دكؤي ام اذهو .ةيمقرلاو ةيراجتلا دراولما للاغتسا ةلقو ةحضاو

 .ةثيدح ةيقيوست تايجيتارتسا بايغ في يمومعلا ليومتلاب ةيرئازلجا تاسسؤلما طابترا رارمتسا ىلع

 في ةيعون ةزفق قيقتح تعاطتسا ديردم لاير لثم ةيبورولأا ةيدنلأا نأ ةساردلا ترهظأ لباقلما في

 عيونتل يساسلأا ردصلما يضايرلا قيوستلا لثيم ثيح ،ةمدقتم قيوست تايجيتارتسا نيبت برع يريستلا
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 جاتنتسلاا اذه تمعد اهرودب ةيدوعسلا ةبرجتلا امأ .ةيتحتلا ةينبلا ريوطتو ،ةمكولحا زيزعت ،تاداريلإا

 بطقتست ةيضاير عيراشم لىإ للالهاو رصنلا لثم ةيدنلأا تلوتح ثيح ،2030 ةيؤر للاخ نم

 هذه .يميظنتلاو ليالما طيطختلا في ايًرومح ارًصنع قيوستلا لعج ام ،ىبرك تاياعرو تارامثتسا

 رارغ ىلع ةثيدح قيوست تايجيتارتسا دامتعا نأ ىرت تيلا ةيناثلا ةيضرفلا ةحص دكؤت تايطعلما

 .ةيرئازلجا ةيضايرلا تاسسؤملل ةيميظنتلاو ةيلالما ةمادتسلاا قيقتح في مهسي نأ نكيم بيورولأا جذومنلا

 :يعقاو لكشب اهتلجاعم تتم ةيلاكشلإا نإف ،كلذ ىلع ءًانب

 .ريوطتلا نكمم هنكل دودمح رئازلجا في قيوستلا رثأ •

 .اهنم ةدافتسلاا نكيم ةيلمع اسًورد مدقت ةيدوعسلاو ةيبورولأا براجتلا •

 ،ةهج نم يمومعلا معدلا ىلع دامتعلاا تابثإ تم ثيح ،جئاتنلا عم اتمجسنا ناتيضرفلا •

 .ىرخأ ةهج نم قيوستلا برع لوحتلا ةيناكمإو

 نامض في مسالحا لماعلا لثيم تاداريلإا عيونت نأ )ديردم لاير( ةيبورولأا ةبرجتلا ترهظأ •

 .ةيتحتلا ةينبلا ريوطتو يريستلا ةمادتسا

 فعضو يمومعلا معدلا ىلع طرفلما دامتعلاا نأ تنيّب (USM Alger) ةيرئازلجا ةبرجتلا •

 .ةيرادإو ةيلام ةيللاقتسا قيقتح ناقيعي قيوستلا

 قيوستلا لعج في )2030 ةيؤر( ةينطولا تايجيتارتسلاا رود تزربأ )رصنلا( ةيدوعسلا ةبرجتلا •

 .ةمكولحا ينستحو رامثتسلال ايًسيئر اكًرمح يضايرلا

 لعيج دعبلا اذه بايغو ،ىدلما ليوط ليالما طيطختلا ىلع رشابم رثأ هل يضايرلا قيوستلا •
 .تامزلأل ةضرع ةيضايرلا تاسسؤلما

 ةيدنلأا ققتح ثيح ،يضايرلا يريستلا حانج سايقل ايساسأ ارًشؤم تحبصأ ةيمقرلا تاونقلا •

 .رئازلجا في يلك هبش بايغ لباقم ،ايًلماع ارًوضح ةيدوعسلاو ةيبورولأا
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 ةساردلا تايصوت 5.4
 ةيدنلأل ىدلما ةليوطو ةطسوتم قيوست ططخ ةغايص :ةحضاو ةيقيوست تايجيتارتسا نيبت •

 .يرهاملجا ةدعاق ةدايز وأ ةيتاذلا ليخادلما عفر لثم ةقدب فادهلأا ديدتحو ،تاداتحلااو

 عم تاكارشلاو ةياعرلا جمارب ريوطت ،يزفلتلا ثبلا قوقح للاغتسا :ليومتلا رداصم عيونت •

 .)ةيضاير تاودأ ،ناصمق( ةيسمرلا تاجوتنلما عيب في رامثتسلاا ،ةيلودلاو ةينطولا تاكرشلا

 جاردإ ،ةثيدلحا ةرادلإاو قيوستلا لامج في ينيضاير نييرسم نيوكت :ةيرشبلا دراولما ليهأت •

 .دهاعلماو تاعمالجا في يضايرلا قيوستلا تاصصتخ

 ،ةلاعّف يعامتجا لصاوت تاحفصو ةيفارتحا ةينورتكلإ عقاوم ءاشنإ :ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا زيزعت •

 .تاجوتنلماو ركاذتلا عيبل ةينورتكلإ تاصنم دامتعاو

 في يرهاملجا كارشإو ،ينعجشملل ءلاو جمارب دامتعا :يرهاملجاب ةيضايرلا ةسسؤلما ةقلاع ريوطت •

 .ةطشنلأاو تايلاعفلا برع ةيقيوستلا تلاملحا

 ةيبورولأا ةبرجتلا نم ةدافتسلما تايصوتلا 6.4
 قوّستُ ةيراتج ةملاع لب ،بعل قيرف درمج نم رثكأ يدانلا لعج :ةيدنلأل ةيراجتلا ةملاعلا قيوست •

 .اًيلودو اًيلمح

 امك تادئاعلا ةدايزل تاونقلا عم ةيدنلأل يعاملجا ضوافتلا :يداصتقا لكشب ثبلا قوقح ةرادإ •

 .ابوروأ في هب لومعم وه

 رامثتسلاا عيجشتو ،ليالما اهمعد لباقم ةيعارلا تاكرشلل تازايتما حنم :صالخا عاطقلا كارشإ •

 .)تاييمداكأ ،بعلام( ةيدنلأا في صالخا

 في ةقثلا للاخ نم نيرمثتسلما بذجو ،ةيرود ةيلام ريراقت يمدقت :ةيفافشلاو ةمكولحا دامتعا •

 .يريستلا

 ةدع ةيرئازلجا ةيضايرلا تاسسؤلما هجاوت :ةيرئازلجا ةيضايرلا تاسسؤلما هجاوت تيلا تايدحتلا 7.4
 :اهنم ،تايدتح
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 اهتيللاقتسا ىلع رثؤي امم ،يموكلحا معدلا ىلع ةيدنلأا نم ديدعلا دمتعت :دودحلما ليومتلا •

 .ةيلالما

 .يضايرلا يريستلا لامج في ينصصختم دوجو ةلق :ةلهؤلما رداوكلا صقن •

 ثيدحتلاو ديدجتلل ةيضايرلا تآشنلما نم ديدعلا ةجاح :ةيتحتلا ةينبلا •

 رئازجلل ةيلمع تاحارتقا 8.4
 .ةيضاير تاكرش لىإ لوحتلاب ةيدنلأل حامسلل نيوناقلا راطلإا ليدعت •

 .تابرلخا لدابتل ةيبورولأا ةيدنلأاو ةيرئازلجا ةيدنلأا ينب تاكارش ءاشنإ •

 .ةضايرلا ليوتم في يضايرلا قيوستلا ةيهمأب ةيعوتلل ةينطو تلاحم قلاطإ •

 .ةيضايرلا ةيقيوستلا تاراكتبلال معد قيدانص ءاشنإ •

 ةيرئازلجا ةيضايرلا تاسسؤلما هجاوت تيلا تايدحتلا 9.4
 :اهنم ،تايدتح ةدع ةيرئازلجا ةيضايرلا تاسسؤلما هجاوت

 .ةيلالما اهتيللاقتسا ىلع رثؤي امم ،يموكلحا معدلا ىلع ةيدنلأا نم ديدعلا دمتعت :دودحلما ليومتلا •

 .يضايرلا يريستلا لامج في ينصصختم دوجو ةلق :ةلهؤلما رداوكلا صقن •
 ثيدحتلاو ديدجتلل ةيضايرلا تآشنلما نم ديدعلا ةجاح :ةيتحتلا ةينبلا •

 ةتمالخا .5
 نم .ةيضايرلا ةيدنلأا يريست ينستح في اًيرومح اًرود بعلي يضايرلا قيوستلا نّأ ةساردلا زبرت

 مدختست ةيبورولأا ةيدنلأا نّأ ينبت ،رئازلجاو ةيدوعسلاو ابوروأ ةيدنأ براتج ينب ةنراقلما للاخ

 ةيدوعسلا ةيدنلأا امنيب ،ىبركلا عيراشلما ليوتمو تاداريلإا زيزعتل ةمدقتم ةيقيوست تايجيتارتسا

 ةبرجتلا .يرهاملجا عم ا_اقلاعو ا_روص ينسحتل يمقرلا قيوستلاو ةياعرلا نم تدافتسا

 .يرادلإاو ليالما يريستلا ديّقي ام ،ةياعرلاو رامثتسلاا ةيدودحبم ةطبترم تايدتح ترهظأ ةيرئازلجا

 رثؤي يجيتارتسا رصنع لب ،جيورتلل ةادأ درمج سيل يضايرلا قيوستلا نّأ دكؤت جئاتنلا هذه
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