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  :صخلم
 ةمدقلما  ةيمقرلا ةيلالما ةمدلخا زيزعت في اهتهماسم ىدمو ةيلالما ايجولونكتلا ةيهمأ حيضوت لىا ثحبلا انتـسارد فدـ`

 ةيلالما ايجولونكتلا موـهفم لىإ قرطتــلا تمو ،يفـصولا جهنـلما اـنعبتا اذـه لـجأ نـمو  ةيرئازلجا كونبلا فرط نم
 تاكرشلا مهأ ضرع للاخ نم ةيمقرلا ةيلالما ةمدلخا زيزعت في ةيلالما ايجولونكتلا رود لىإ ةفاضلإاب ، ا`ايدتحو اهروطتو
 في اههجاوت تيلا تايدحتلا مهاو ةيمقرلا ةيلالما ةمدلخا ينستح نم ززعت تيلا عفاودلا مهأ لىإ ةفاضلإاب رئازلجا في ةيلالما ةيجولونكتلا
 رصقو ةينورتكللإا عفدلا تاقاطب مادختسا في قلقلاو ةقثلا مادعنا وه : ةساردلا هـيلإ  تلصوت اــم مـهأ نــمو  كلذ
 يعولا في ةحضاو ةوجف دوجو و اله جيورتلاو قيوستلا في اهزجعو تامدلخا هذه لوح ءلامعلا ةيعوت في ةيفرصلما تاسسؤلما
 ،ةيمويلا ةايلحا ىلع اهيرثأتو ةينورتكللإا ةراجتلاب قلعتي اميف ةصاخو ،اهتيهمأو ةيلالما ايجولونكتلا موهفم هاتج ةيعمتجلما ةفاقثلاو
 برع ةينلاعإ تلاملح تاينازيم صيصختب ةساردلا تصوأو  تنرتنلإا برع قوستلاو ةيراجتلا تامدلخا لىإ لوصولا ةلوهس لثم
 يجولونكتلا ثيدحتلا ىلع لمعلاو ةيلالما ايجولونكتلا مادختساب ةطبترلما ايازلماو دئاوفلاب يننطاولما ةيعوتل ةفلتخلما .ملاعإ لئاسو
 ةصصختم رداوكو ةلامع دوجو ىلع صرلحاب يرشبلا ليهأتلاو ةيلالما ايجولونكتلا تابلطتم عم ىشامتي امم  ةيلالما تامدخلل
  .كونبلا  في ةيلالما ايجولونكتلا ةيلمع يرطأت ىلع ةرداق
 .ةيمقر جمارب ،نيورتكلا عفد ،كونب ،ةيمقر ةيلام ةمدخ ، ةيلام ايجولونكت :ةيحاتفم تاملك
  ،.JEL : o33، G21تافينصت

Abstract:  
The aim of our study is to clarify the importance of financial technology and the extent of 

its contribution to enhancing the digital financial service provided by Algerian banks. For this 
reason, we followed the descriptive approach. The concept of financial technology, its 
development and challenges were addressed, in addition to the role of financial technology in 
enhancing the digital financial service by presenting the most important financial technology 
companies in Algeria, in addition to the most important motives that enhance the improvement of 
the digital financial service and the most important challenges they face in this regard. Among the 
most important findings of the study are: the lack of trust and anxiety in the use of electronic 
payment cards and the failure of banking institutions to educate customers about these services and 
their inability to market and promote them and the existence of a clear gap in awareness and 
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societal culture towards the concept of financial technology and its importance, especially with 
regard to e-commerce and its impact on daily life, such as ease of access to commercial services 
and online shopping. The study recommended allocating budgets for advertising campaigns 
through various media to educate, citizens about the benefits and advantages associated with the 
use of financial technology and working on technological modernization of financial services in 
line with the requirements of financial technology and human rehabilitation By ensuring the 
presence of specialized worker, and cadres capable of framing the financial technology process in 
banks .  

Keywords: Financial technology; digital financial service; banks; electronic payment; digital 
programs. 

JEL Classification Codes: o33,  G21,  

 ةمدقم  .1
 دارفلأا لامعتساو ليومتلا ناديم في ةروث ثادحإ لىا ىعسي اديدج لاامج ةيلالما ايجولونكتلا برتعت        

 كونبلا روهظ اهرهاظم زربأ نمو ةركتبم لولح مادختساب كلذو ،ا`رادإو ملهاوملأ ءاكرشلاو
 ةيمقرلا ةيلالما ةمدلخا زيزعت في ايرهوج اراسم لثمتل ةيجولونكتلاو ةيلالما تاراكتبلاا عمتتج .ةينورتكللاا
 كلهتسلما ينب ةلوهسب  ةيفرصلما ةيراجتلا تلاماعلما ءارجإ انناكمإب حبصأ . ءلامعلا اضر قيقتحو ،
 حلطصم أشن انه نمو .ءانع يأ نود ،لترلما نم  ايجولونكتلا ةهماسبم ةكبشلا هذه للاخ نم رجاتلاو
 زيزعتو معدب مهم رود ايجولونكتلا هذه لثتم فيك فشكتسنس ،قايسلا اذ�  ةيلالما ايجولونكتلا
 ينستح تىح وأ ،يكذلا ليومتلا ينكتم وأ ،ةيمقرلا عفدلا لئاسو للاخ نم ءاوس ،  ةيفرصلما تايلمعلا
 ةنورلماو لوصولا ةلوهس ززعي امم ،ةينورتكللإا  ةراجتلا في ءاوس .ةيمقرلا ةئيبلا في ليالما ناملأا
 ءاوس دح ىلع راجتلاو ينكلهتسملل

 :ةيلاكشلاا 1.1
 ؟ةيرئازلجا كونبلاب ةيمقرلا ةيلالما تامدلخا زيزعت في ةيلالما ايجولونكتلا مهاست ىدم يأ لىإ

 : ةيلاتلا ةيعرفلا تلاؤاستلا رولبتت ةماعلا ةيلاكشلإا بناج لىإ -
 ؟ةيلالما ايجولونكتلاب  دوصقلم ام -
 ؟ةيرئازلجا كونبلاب ةينورتكللاا ةيلالما تامدلخا زيزعت في ةيلالما ايجولونكتلا مهاست فيك -
 ؟رئازلجا في ةيلالما ايجولونكتلا راشنا لقرعت تيلا تايدحتلا يهام -

 :تايضرفلا 2.1  
 معدل ةمدختسلما ةيمقرلا تاينقتلا نم اهيرغو رتويبمكلا جمارب نع ةرابع ةيلالما ايجولونكتلا -

 ؛ ةمدقلما ةمدلخا ينستح لجا نم ةيلالماو ةيفرصلما تامدلخا ريوطتو
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 ىلع مهاسي ابم ةيمقر جماربو لئاسو يرفوت ىلع ةيلالما ايجولونكتلا تاكرش عم ةكارش دعاست -
 ؛بسانلما تيقوتلا في ةيلام تامدخ يمدقت
 ةمدلخا ةدوج فعض ليومتلا ةبوعصو  ةيتحتلا ةينبلا في فعض ةيلالما تاسسؤلماو كونبلا هجاوت -

 ؛ ةبولطلما ةيجولونكتلا تافصاولماب ةمدقلما
 ديدعلا فيو يلماعلاو يلحلما مامتهلاا ديازت للاخ نم عوضولما اذه ةيهمأ نمكت: ةساردلا ةيهمأ 3.1 
 ةوجرلما فادهأ قيقحتل ةيلالما ايجولونكتلا تاراكتبا نيبتب ءاوسلا دح ىلع ةيمانلاو ةمدقتلما لودلا نم
 لقأ ةفلكتو ةعرسب ةيلام تامدخ يمدقتل ةثيدح تاينقت مادختسا للاخ نم ليالما لومشلا قيقتحو
 ؛ نسحأ ةدوجو
 :يلي ام لىإ ةساردلا فد` :ةساردلا فادهأ 4.1 

 ؛.ةيلالما ايجولونكتلاب ةقلعتلما ةيرظنلا ميهافلما ىلع فرعتلا ةلوامح -

 ؛ ةيرئازلجا كونبلا في ةيمقرلا ةمدلخا زيزعت في  ةيلالما ايجولونكتلا ةهماسم ىلع فرعتلا ةلوامح -

 ؛ ةيرئازلجا ةيلالما كونبلا في ةيلالما ايجولونكتلا راشتنا لقرعت تيلا تايدحتلا ةلوامح -
 :ةساردلا جهنم 5.1

 نم يفصولا جهنلما انلمعتسا ةحورطلما ةيلاكشلإا ىلع ةباجلإاو ثحبلا بناوبج مالملإا ضرغب        
 تاذ تلااقلماو بتكلاو عجارلما ىلع دامتعلااب .ةساردلا تايرغتلم يرظنلا بنالجا ىلع فرعتلا للاخ
 .عوضولماب ةلص

 :ةقباسلا تاساردلا 6.1

 تامدلخا ريوطتل لخدمك ةيلالما ايجولونكتلا : ناونع تتح ،دحمأ يواملع ،رمعا ىسوم نب -
 -ةدحتلما تاراملإا ةبرتج ةسارد – ةيمومعلا كونبلا في ةينورتكللاا ةيفرصلما

 فادهأ قيقتح ىلع اهدعاست ةينورتكلا تامدخ يمدقت في ةيلالما ايجولونكتلا رود زاربلإ تفد`        
 ةيمومعلا يرغ كونبلا ةيلخادلا ةسفانلماو ةينورتكللاا كونبلا عاطق في ةيلماعلا تايدحتلا ةهجاولم ةيسفانت
 ةصصختلما تاكرشلا دي في تحبصأ ةيلالما تامدلخا نأ لىإ ةساردلا تلصوت ثيح .ةيلالما تاسسؤلماو
 .ةيلالما ايجولونكتلا في ينلماعتلما ةكبشلاو كونبلا ينب سفانتلا ةدح نم داز امم ةيلالما ايجولونكتلا في
 )2020 ، يواملع و رمعا(
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 ةيفرصلما تامدلخا ريوطتل هجوتك ةيلالما ايجولونكتلا تاراكتبا :تتح ،ةانج رانج ،نايمإ شينف ةسارد-
 -يرئازلجا نيطولا كنبلا ةلاح ةسارد– ةيراجتلا كونبلا في ةينورتكللاا

 تامدلخا ريوطتل هجوتك ةيلالما ايجولونكتلا دامتعا عقاو ىلع فرعتلا لىإ ةساردلا هذه تفده        
 تامدلخا ةمزح ضارعتسا للاخ نم كلذو يرئازلجا نيطولا كنبلا ةلاح ةساردب ةينورتكللاا ةيفرصلما
 تامدلخا تارشؤم ريوطتو  BN@ tic قيبطت برع ةينورتكللإا تاصنم برع ةينورتكللإا ةيفرصلما
 ،ةيضارتفلاا عفدلا تاطمحو نيورتكللاا عفدلا ةزهجأو ةيكنبلا تاقاطبلا صيخ اميف ةينورتكللاا ةيفرصلما
 في رخأت فرعت ةيراجتلا كونبلا نأ ةساردلا تلصوت .سملات نودب عفدلا قيبطتو تنرتنلاا برع عفدلا
 ىعدتسي ام ةيفاك يرغ يهو ةيمقر ةينقت كنبلا نىبت ثيح ،ليالما عاطقلا في ايجولونكتلا ةبكاومو ةنمقر
 )153 ةحفص ،2024 ،رانج و ،نايمإ( .ةيرئازلجا ةيفرصلما ةموظنملل ةيتحتلا ةينبلا ريوطتل دوهلجا رفاظت
 ةسرادلا عوضولما سفن نولجاعي م±وك في ةقباسلا تاساردلا عم ةيلالحا ةساردلا ت�اشت   :بيقعتلا
 في تفلتخا امنيب ةيرئازلجا كونبلاب ةيلالما تامدلخا ريوطت في ةيلالما ايجولونكتلا رود زاربلإ فدهي يذلا
 .تاقوعم ديدحتب تمتها انتسارد نوك
 
 ةيلالما ايجولونكتلل يرظنلا راطلإا .2

 تيلا تايلمعلاو بيلاسلأاو تاراهلماو تاينقتلا ةفاك ا±أ ىلع فرعت: ايجولونكتلا فيرعت 1.2
 ثحبلاك ةموسرلما فادهلأا لىإ لوصولا في اضيأو تامدلخا وأ عئاضبلا جاتنإ في مدختست
 )2021 ،دممح فلخ و دوممح( .هيرغو يملعلا
 رتويبمكلا جمارب نع ةرابع ا±أ ىلع :Financial technology ةيلالما ايجولونكت فرعت -
 ,Alam) .ةيلالماو ةيفرصلما تامدلخا ريوطتو معدل ةمدختسلما ةيمقرلا تاينقتلا نم اهيرغو

Gupta, L, & Zameni, A, 2019, p. 12) 
 ةيلالما ايجولونكتلل ييخراتلا روطتلا -
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 :ةيلالما ايجولونكتلل ييخراتلا روطتلا :01 مقر لكشلا

 
Source: Anjan V. Thakor, FINTECH AND BANKING : What do we know? , Journal of 
Financial Intermediation, Washington University in St. Louis, CFAR, 2019, p. 3) 

 يلياميف ةيلالما ايجولونكتلا ةيهمأ نمكت :ةيلالما ايجولونكتلا ةيهمأ 2.2 

 لا نلم ةيلالما تامدلخا يمدقت ىلع دعاست تيلا تاراكتبلاا للاخ نم يداصتقلاا طاشنلا عيونت -
 ؛فيرصلما زاهلجا عم لماعتي

 ةيميظنتلا دعاوقلل لاثتملاا نامض في ايجولونكتلا مادختسا للاخ نم ليالما رارقتسلاا قيقتح -
 ؛رطاخلما ةرادإو

 ةيلاعفلاو ةءافكلاب مستت تايلآ يرفوتب جرالخا في ينلماعلا تلايوتح ةيجرالخا ةراجتلا يريست -
 ؛ دودحلل ةرباعلا تاعوفدملل ةفلكتلا ضفخو

 يعدتسي اموهو ةموكلحا تايلمع ةءافك عفر لىإ ةينورتكللإا عفدلا لئاسو مادختسا يدؤي -
 نملأاو كلهتسلما ةيامبح ةينعلما رطلأا في تاوجفلا دسل تاحلاصلإا نم ديزلماب مايقلا
 )93 ةحفص ،2018 ،فسوي و ةليقع( .تيامولعلما

 :ةيلالما ايجولونكتلا فادهأ 3.2
 نم بركأ ددعل حمسي لياتلاب ،ةيلالحا ةفلكتلا ضفخ لىإ ةيلالما ايجولونكتلا ىعست :لقأ ةفلكت -

 ؛ةيلالما تامدلخا لىإ لوصولل ينمدختسلما

-2008  ةیلاملا ایجولونكتلا
 ا رضاحلا تقولا ىلإ

 لبق نم ایجولونكتلا مادختس
 میدقتل ةثیدحلا تاكرشلا
 ةیطیسو ریغ ةیلام تامدخ

  ءلامعلل ةرشابم
 ةیسفانتلا ةردقلل دیدج دھشم

ةیلاملا تاسسؤملل

  2008-1967ةیلاملا ایجولونكتلا
     ؛ةینورتكللاا تاعوفدملا ةمظنأ-
 تامدخلاو يللآا فارصلا ةزھجأ

 ؛تنرتنلاا ربع ةیفرصملا
 تامولعملا ایجولونكت مادختسا
 ةیدیلقتلا ةیلاملا تاسسؤملا لبقنم

تامدخلاو تاجتنملا زیزعتل

-1866 ةیلاملا ایجولونكتلا
1967 - 

 رباع لباك لوأ عضو
 .فارغلت ، يسلطلأا طیحملل

 تامولعملا لقن ةعرس
 تلاماعملاو ةیلاملا

.تاعوفدملاو
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 نئابزلا تابغرل اقفو ةممصم ةيلالما ايجولونكتلا تاجتنمو تامدخ نأ ذإ :رثكأ ةيصوصخ -
 للاخ نم كلذ لىإ لوصولا نكيمو ىرخلأا فراصلما تاجاح هل فرصم لكف ةيصخشلا
 ؛تاونقلا نم ددع

 زانجلإ ةينقتلا ايجولونكتلا ىلع ايلاغ دمتعت ةيلالما ايجولونكتلا تامدخو تاجتنم :ةعرسلا -
 ؛تامدخلل عرسأ ةيرتو يرفوت نيعي اذهو تايلمعلاو تاءارجلإا

 اهنكيم ثيح دودحلل ةرباع نوكت نأ نكمم ةيلالما ايجولونكتلا تامدخو تاجتنم :راشتنلاا -
 ؛ةدحاو ةيفارغج ةعقبل نومتني لا نئابز ةمدخ

 نم ديدعلا ينب ةنراقلما نم نئابزلا نكتم ةيلالما ايجولونكتلا تاجتنمو تامدخ نأ ذإ :ةنراقلما -
 ،2022 ، ينسح حرف و اضر( .راعسلأا و ةيلالما ةمدلخا ثيح نم فراصلماو تاكرشلا
 )220 219 ةحفص

 
  :ةيلالما ايجولونكتلا تاعاطق2.4

 دعاس امم ،عراستم لكشب ةيلالما ايجولونكتلا تاكرش لبق نم ةمدقلما تاجتنلما عاونأ تددعت     
 تامدخلل ةضفخنم فيلاكت لباقم اهيف طشنت تيلا تاعاطقلا فلتمخ في مادختسلاا ةلوهس ىلع
 :ا`اعاطق مهأ درسنس يلي اميفو ،ةمدقلما ةيلالما

 لولحو ،يرتاوفلا عفد تامدخ مدقت ةئشانلا تاكرشلاف ،امدقت رثكلأا عاطقلا وه :تاعوفدلما عاطق -
  (ةكرش اهتلثمأ نمو .ةينورتكللاا ظفاحلما لىإ ةفاضلإاب ةلومحلما ةزهجلأاو تنرتنلاا برع عفدلا

Beam walle تاراملإا في ةدئارلا لومحلما ةظفمح قيبطت وهو 2012 تاراملإاب  ) لياو ميب 
  .ةدحتلما ةيبرعلا

 ضارقلإاو ،لالما ريودتو يعاملجا ليومتلا تامدخ مدقت تيلا تاكرشلا لمشي :ضارتقلاا عاطق -
 ليوتم رفوت نيدرلأا قوسلا في ةطشان ةكرشLiwwa : لاثم .ضورقلا ةنراقم تاصنمو رشابلما
  .ةطسوتلماو ةيرغصلا عيراشملل

 كلذو تاكرشلاو دارفلأا ىدل نوكت دق تيلا تارخدلما ةرادإب ةيحان نم رملأا قلعتي :تاورثلا ةرادإ -
 دئاوفلا يه امو ،هب ظافتحلاا تم نيأو رخدلما غلبملل لضفأ مهف للاخ نم راخدلاا لامج في اهمعدب
 رملأا قلعتي ىرخأ ةيحان نمو .ماع لكشب راخدلاا تلادعم نم ديزي امم ،راخدلاا لباقم ةملتسلما
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 وأ دارفلأل لضفأ دئاع يرفوتل لاثمأ ارامثتسا لاوملأا رامثتسا متي فيك حيضوتب ،رامثتسلاا ةرادإب
  .ةفلكت لقأبو رثكأ رامثتسا تارايخ رفوي ام وهو ،تاكرشلا

 عمف ،ةيلالما ايجولونكتلا تاكرش مضخ في ةروث فرع ينمأتلا عاطق 2016 ماع في :ينمأتلا -
 ينمأتلا أدب ثيح ،ينمأتلا تاكرش نم %74 ىدل فوتخو قلق ثدح يمقرلا ينمأتلا روهظ
 ينمأتلا تاكرش لعج ايجولونكتلا نم عونلا اذه مهفتو عساو قاطن ىلع لوبق ىقلي يمقرلا
 .رطخ لمح نوكتس اهيلخادم نم %2و %1 ينب ام نأ عقوتت

 نمض نمو ا`ايادب في تاكولبلا ةلسلس ايجولونكت لازت لا :ةيضارتفلاا تلامعلاو ينشتكولبلا -
 نيوكتبلا تلامع برتعت تيلا ةرفشلما ةيمقرلا تلامعلا يه اهمادختسا نكيم تيلا ةدودحلما يرغ ا`اقيبطت
 ءابرغلل تاكولبلا ةلسلس ايجولونكت هيف حيتت يذلا تقولا في ،ةيلالما تلايوحتلاو مهسلأاو اهرهشأ نم
 عزومو حوتفم تاباسح لجس للاخ نم ةيسمر تاهلج لخدت نود نم ضعبلا مهضغبب قوثولاب
 )157 ةحفص ،2019 ،ةيزاج( .يوق يرفشتو

 تايمجبرلا تاودأو ةزهجلاا تائيب اهمجح في زواجتت تيلا تانايبلا يه :ةمخضلا تانايبلا -
 ةدعاق ءاشنا ونح مويلا كونبلا هجتتو اذهو تانايبلا هذه ةلجاعلم ةروطتم بيلاسأ جاتتحو ،ةمدختسلما
 موقت ثم ،ةفلتخلما ةيلالما تلاماعملل بحسلاو عاديلاا تايلمع عيمبج ةصالخا تانايبلا ا� لجست ةيمقر
 كلذك ةدح ىلع ليمع لكل ةيصخشلاو ةركتبلما ضورعلا نم ةعوممج يرفوتل تانايبلا كلت ليلحتب
 ،ديع( .ليمعلا كولس في لايتحا يلأ ركبلما فشكلا للاخ نم كلذو نيابريسلا نملأا لامج في لمعت

 )556 ةحفص ،2023

 تافللما نوكت لشمأ ةغيصبو ،تنرتنلاا نمض ةيبوسالحا تامدلخا ةينقت يه :ةيباحسلا ةبسولحا -
 وأ اموهفم سكعي حلطصم وهو تنرتنلاا ةكبش ىلع جمارلاو ليغشتلا ماظن نم يساسلأا ءزلجاو
 تيلا رداصلماو، hardware ةزهجلااوsoftware تايمجبرلاو تاقيبطتلاو تامدلخا لوح اروصت
 هتانايب زكارم في provide ةمدلخا مدقم يعدي ثلاث فرط لبق نمرادتو تنرتنلاا قيرط نع رفاوتت

Datacenter بسبح عفدلا ماظن قفو هضعب وأ كلذ ىلع كرتشلما ىمسيو ليمعلا لصيحو 
 قفو لباقلما ريدقت متيو ،ةيباحسلا ةبسولحا ةمدخ ىلع الهوصح ءاقل تاكرشلا عفدت ثيح مادختسلاا
 حومسلما ءلامعلا ددعو ةركاذلا مجحو نيزختلا ةحاسمو ةلجاعلما ةيناكمإ نم ليمع لك هكلهتسي ام
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 تيلا ةيباحسلا ةبسولحا تامدخ ليكشت في يربك رود نوزامأ ةكرشل ناكو ،كلذ يرغو لمعلا مله
 )75 ةحفص ، نييسح و روشاع( .مويلا اهعم لماعتن

 :ةيلالما ايجولونكتلا تاراكتبا 5.2
 ةنورمو ةلوهس ىلع دعاست ةركتبم ةيلام تامدخ يمدقت ىلع ةيلالما ايجولونكتلا تاراكتبا مهاست        
 :ا`ازيممو تاراكتبا هذه هجوا مهأ درسن يلي اميفو يكنبلا ماظنلا

 ةيلالما ايجولونكتلا تاراكتبا حضوي :01 مقر لودج
 هموهفم راكتبلاا
 Commercial) ثيح ،ليومتلاو كونبلا عاطق في ةيمقر ةروث كتنيف قيبطت دعي كتينف قيبطت

Bank) في قيبطت لوأك كتنيف قيبطت قلاطإب ةيرسيوسلا قوسلا في ةلماعلا كونبلا دحأ 
 صيلتخ ةيناكما لىإ ةفاضلإاب ،ةلومحلما فتاولها نمض ورق ىلع لوصلحا ةيناكمإ لمشي لماعلا
 ،نيورتكللاا عيقوتلا ليعفت للاخ نم كنبلل باهذلا لىإ ةجالحا نود نامتئلال ةمزلالا قارولأا
 .ةيلالما تلايوحتلا وأ ايمقر تاكيشلا عاديإ ةيناكمإ قيبطتلا رفوي امك

Social Pay في اهعون نم لىولأا ةمدلحا هذه دعتو ،ءلامعلا ينب لاوملأا ليوتح ةيلمع ليهستل ةليسو دعي 
 نع ءلامعلا ةحار ةدايز فد� دنلها في )ICICI (كنب اهقلطأ تيلاو ،يلماعلا فيرصلما عاطقلا
 مادختساب دنلها في مهيوذ لىإ لاوملأا لاسرإب دنلها جراخ ينلماعلا دارفلأ ةردقلا ةحاتإ قيرط
 )M21( ىمسي كنبلا قيبطت نم طبار ءاشنإ للاخ نم كلذو ،يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو

Money2India وأ لصاوتلا لئاسو ىلع يصخشلا هفلم في ديفتسلما عم هتكراشم متت 
 ينب زمرب )M21( نمؤي ثيح .ةيفرصلما هليصافت ةفاك ةفاضأ فد� كلذو نيورتكللاا هديرب
 تلاماعلما ماتملإ هديكأتو ينفرطلا

(MONZO) 
 يضارتفا كنب

 لماكب ةرم لولأ لمعي لماعلا في يضارتفا كنب لوأ نياطيبرلا (MONZO) كنب برتعي
 ،عورفلا نم ةعوممجو يسيئر نايك دوجوك ةيديلقت ةيفرصم ةيتتح ةينب دوجو نود هتقاط
 يمدقتب كنبلا مايق ىلع دعاس امم فيلاكتلا نم ةيربك ةبسن يرفوت لىإ يدؤت ةزيم يهو
 كونبلا مظعم نم لقأ ةدئاف راعسأب ضورقو ةعفترم ةدئاف تلادعم تاذ راخدا تاباسح
 ،يزكرلما كنبلا نم ةديقم فيرصم ةصخر ىلع لوصلحا نم كنبلا نكتمو ايناطيرب في ةيديلقتلا
 باسلحا تامدبخ ليمع فلا800 عم بييرتج لكشب ليالحا تقولا في لمعلا أدب ثيح
 ازيفلا ليعفت تم امك ،يرفوتلا تاباسح للاخ نم ضورقلا ،ةيراقعلا نوهرلا ةيناكما  ،يرالجا
 .لاوملأا ليوتحو لقنل ةباجتسلاا ةعرسب زيمتت ةمدلخا نأ امك ،اقبسم ةعوفدلما

 لماكلاب لمعي لماعلا في عرف لوأ حاتتفا نم ينصلا في كونبلا بركأ دحأ CCB  يرمعتلا كنب تاتوبورلا كنب
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 روف ءلامعلا لبقتسي ثيح ،عرفلا ريدم تىحو نملأا فظوم نم اءدب تا توبورلا قيرط نع
 ىلع فرعتلا ةيصاخ لامعتساب ليمعلا تلاؤاست ةفاك نع ةبالجاب موقتو ،كنبلل ملهوخد
 يعانطصلاا ءاكذلاو يضارتفلاا عقاولا نمضتت تيلا ،ايجولونكتلا ثدحأب ةناعتسلااب توصلا
 ثيح ةيديلقتلا عورفلا في متت تيلا ةيدقنلا يرغو ةيدقنلا تامدلخا نم 90 عرفلا اذه نمضتيو
 نم ةعوممج يمدقت ىلع ةرداقلا ةيكذلا ةيللآا ةفارصلا تلاآ نم ديدعلاب عرفلا زيهتج متي
 في رامثتسلااو ،ةيبنجلاا تلامعلاو لاولما ليوتحو باسلحا حتف كلذ في ابم ،تامدلخا
 .بهذلا

 ليآ فارص تانيكام
  تاقاطب لاب

 ماع في ةدحتلما تايلاولاب ةلماعلا كونبلا بركأ دحأ (JPMorgan Chase) كنب ماق
 ةنيكام فلأ 16 لياوح غلبي تيلاو ،هل ةعباتلا ليلآا فارصلا تانيكام ةفاك ليوحتب 2017

 ةيناكمإ ءلامعلل حيتت تيلاو )ىدلما ديعب لصاوتلا ( ةينقت للاخ نم تاقاطب نود لمعلاب
 صالخا قيبطتلا وأ ةيمقرلا ظفاحلما مادختساب م`دصرأ نم ا±وجاتيح تيلا ةيدقنلا غلبلما بحس
 لىإ ةجالحا نود دوقنلا بحسو ليلآا فارصلا ةشاش لىإ فتالها بيرقت قيرط نع كنبلاب
 .ءلامعلا ةيوه نم ققحتلل رورم ةملك وأ ةقاطب مادختسا

 ليآ فارص  ةنيكام
 بهذلل

 كئابس بحس نم ءلامعلا نكتم ليآ فارص ةنيكام لوأ ميمصتب 2009 ماع في اينالمأ تماق
 نم ةيرغص عطق ىلع لصيح يكل ةينامتئلاا ةقاطبلا وأ دوقنلا مادختسا قيرط نع ،ةيبهذ
 ،ةنيكالما في هعاديا تم يذلا غلبلما ةميقو مجبح Galeries Lafayette راعش لمتح بهذلا
 حيتتو راخدلااو ا� ظافتحلاا فد� ةلوغشم يرغ ةيبهذ تلامعو عطقب دوقنلا لادبتساب وا
 ةنيكالما موقت امك هءارش ديري يذلا بهذلا زارطو نزو رايتخا ةيناكمأ ءلامعلل اضيأ ةنيكالما
 ةعاس 24 ىدم ىلع ةيلحلما قوسلا في راعسلأل اقفو رمتسم لكشب بهذلا راعسأ ثيدحتب
 بهذلا ىلع لوصلحا ليمعلا عيطتسي كلذبو قئاقد رشع ةدلم رعس رخأب ةنيكالما ظفتتحو
 تايلاولاو اينالمأ في كونبلا نم ديدعلا في لاابقإ ةنيكالما هذه تقلا دقو حيحصلا رعسلاب
 .ةيبرع ةلود لوأك تاراملإاب بيظ وبأ ةنيدمو ةيكيرملاا ةدحتلما

 )93 ةحفص ،2023برمتبس ،دحمأ دوممح ىفطصم و لقع( ةسارد ىلع ءانب :ردصلما

 ةيكنبلا تاسسؤلماو ةيلالما ايجولونكتلا .3
 :ةيمقرلا ةيلالما تامدلخا زيزعت ىلع ةيلالما ايجولونكتلا رثأ 1.3

 :ةيفرصلما تامدلخاو تاجتنلما عونت ىلع ةيلالما ايجولونكتلا تاراكتبا يرثأت -
 نم تاسسؤلماو ءلامعلل ةمدقلما ةيفرصلما تامدلخا عونت في ةثيدلحا ةيجولونكتلا تاينقت مهاست        
 ضارتقلاا تاصنم ثادحتساو يمقرلا نامتئلاا تامدخ يمدقتو ،فتالها برع تاعوفدلما معد ثيح
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 للاخ نم ةيرامثتسلاا تايلمعلا معد نع تلاضف ، ةينورتكللاا عئادولا لوبق كلذكو ،ةينورتكللاا
 .ةينورتكللاا تايلمع

 : ةيليغشتلا تايلمعلا ةءافك ىلع ةيلالما ايجولونكتلا تاراكتبا يرثأت -
 قلعتي اميف ةصاخ ةيليغشتلا تايلمعلا ةءافك نم زيزعت في ةيجولونكتلا تاراكتبلاا تهماس دق        
 كلذكو ،ةيرامثتسلااو ةينامتئلاا تلاماعلماو ةيدقنلا ةرادإ فيلاكتو ةدحاولا ةقفصلا فيلاكت ضيفختب
 .دراولما ةرادإو ةسفانلما ةيلمع زيزعت

 :كونبلا رارقتسا ىلع ةيلالما ايجولونكتلا تاراكتبا يرثأت -
 نم ليالما رارقتسلاا زيزعت صيخ اميف تاهماسم ةدع ةثيدلحا ةيجولونكتلا تاراكتبلاا تمدق        
 ،ليغشتلاو ةلويسلاو نامتئلاا رطامخ اهسأر ىلع رطاخلما نم ديدعلل ةيبلسلا تايرثأتلا ضيفتخ للاخ
 قيقتح في اهرود نع لاضف ، فيرصلما ماظنلل ةيتحتلا نىبلاب طبترت تيلا ةيليغشتلا تايدحتلا ليلقت كلذكو
 .ةيبحرلا تلادعم نم ديزم

 :ءلامعلا ةياحم ىلع ةيلالما ايجولونكتلا تاراكتبا يرثأت -
 ءلامعلا ةيصوصخو ةيرس ةياحمو ،شغلا رطامخو لامعلأا ةمظنأ ميعدت للاخ نم كلذو         
 .ءلامعلا ينب زييمتلا رطامخ بنتج كلذكو

 :ةيفرصلما تايلمعلا ةءافك ىلع ةيلالما ايجولونكتلا تاراكتبا يرثأت -
 تاسايقلا وأ يرفشتلا مادختسا لضفب انامأ رثكأ ةئيب في تايلمعلا ءارجإب راكتبلاا حمسي دق        
 .لشفلا صرف نم للقي امم يئيبلا ليغشتلل ةيلباق رثكأ ةمظنأو ةيويلحا

 :ةيميظنتلا ايجولونكتلا ىلع ةيلالما ايجولونكتلا تاراكتبا يرثأت -
 ديازتت ،ةيللاا تاسسؤلما في يميظنتلا لاثتملاا تايلمع ينسحتل ةيلالما ايجولونكتلا مادختسا نكيم

 ةتتملأ اصرف قليخ نأ نكيم ،ةيميظنتلا ايجولونكتلل ينلاعفلا ريوطتلاو يلماعلا ديعصلا ىلع ةيميظنتلا حئاوللا
 )320 ةحفص ،2019 ،هتاحش( .اله لاثتملاا تابلطتمو ةيميظنتلا ريراقتلا دادعإ

 ةيمقرلا ةمدلخا زيزعت في ةيلالما ايجولونكتلا قئاوعو تايدتح 2.3
 ةئشانلا تاكرشلا راشتنا نم دتح تيلا قئاوعلاو تايدحتلا نم ةعوممج ةيلالما ايجولونكتلا هجاوت        
 تاكرشلا لشف لدعم غلب هنا تروفيبو ةضمو ريرقت حضو ثيح ا`امدخ يمدقت ىلع دعاست تيلا
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 ام تايدحتلا هذه زربا نمو %28 ايقيرفا لاشمو طسولاا قرشلا ةقطنبم ايجولونكتلا لامج في ةئشانلا
 :يلي

 لىإ ةيبرعلا ةقطنلما في ةيلالما ايجولونكتلا لامج في ةئشانلا تاكرشلا رقتفت  :ءلامعلا ةقث باستكا -
 ،تاكرشلا هذه اهمدقت تيلا ةديدلجا تامدلخاب ءلامعلا يعو مدعل ةجيتن كلذو ءلامعلا ةقث
 فوختلاو ناملأاب قلعتت فوامخ ببسب ملاتسلاا دنع عفدلا ةمدخ ءلامعلا ليصفت لىإ ةفاضلإاب
 ةيلالما تامدلخا لامج في كلهتسلما ةياملح ةيفاك رطأ دوجو مدع لظ في ةنصرقلاو لايتحلاا ننم
 .لودلا نم يرثكلا في تانايبلا ةيصوصلخ ينناوقلاو

 تيلا ةرطاخلما لاوملأا سوؤرو ةصالخا ةيكللما صصح ةردن لكشت :ليومتلا ىلع لوصلحا ةبوعص -
 ثيح ةيبرعلا ةئشانلا ةيلالما ايجولونكتلا تاكرش ونم مامأ اقئاع ةيلالما ايجولونكتلا ونم اهيلع زكتري
 قرشلا ةقطنم في ةرطاخلما لاوملاا سوؤرو ،ةصالخا ةيكللما صصح تارامثتسا ةميق فقت
  .رلاود رايلم لياوح دنع ايقيرفا لاشمو طسولأا

 تامدلخا تاكرشل صيخارتلا حنم مكتح تيلا تاعيرشتلاو ينناوقلا فقت :تاعيرشتلاو ينناوقلا -
 ،ةيبرعلا قاوسلأا لىإ ةيبنجلأا ةيلالما ايجولونكتلا تاكرش لوخد ىلع ةضورفلما دويقلاو ،ةيلالما
 .ةيبرعلا لودلا ضعب في ةئشانلا ةيلالما ايجولونكتلا تاكرش قلاطإو ءاشنإ مامأ اقئاع

 ىلع اهراعسأ عافتراو ةيكذلا فتاولهاو تنرتنلاا ةمدخ ةعرس ةدوج فعض لازي لا :تامدلخا ةدوج -
 تاقوعم نم ،تلااصتلااو تامولعلما ايجولونكتل ةيرخلأا تاونسلا في لصالحا لغلغتلا نم مغرلا
 لدعم نكل لودلا عيجم في ةحاتم تنرتنلاا ةمدخ تحبصأ دقف ،ةيلالما ايجولونكتلل عسولما راشتنلاا
 .ةيبرعلا لودلا نم ددع في اضفخنم لازيلا اهراشتنا

 لامعأ جذومنل ةئشانلا ةيلالما ايجولونكتلا تاكرش نيبت مدع ببسب كلذو :ةيسفانتلا ةدقلا فعض  -
 ةيفرصلما تاعاطقلاب ءلامعلا ءلاوو ةخسارلا ةقثلا ةجيتن ،ةيبرعلا فراصلما عم نواعتلا ىلع مئاق
 نم ةيمقرلا ةيلالما تلاماعتلا تلاامج في روطتلا ونح ىبركلا ةيبرعلا فراصلما لظ في اصوصخ ةيبرعلا
 ،2022 ،،كلام نب ةراس و ،، ناكرب دامع ،،ديعس(  .ةركتبم ةيمقر تايجيتارتسا نيبت للاخ
 .)456 ةحفص
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 رئازلجا في ةيلالما ايجولونكتلا تاكرشلا زربأ ضرع 3.3
 رئازلجا في ةيلالما ايجولونكتلا تاكرشلا زربأ:02 لودلجا

 اهعاونأ اهفيرعت
 فيلاكت نم للقت و ةيلالما تاسسؤلما و كونبلا ءادأ عيجشتل ةركتبم ةيمقر لولح يرفوتب موقت
 .يمقرلا كنبلا ،عفدلا لولحك تلاماعلما ةلجاعم

 Beyn نياب ةكرش

 يعاطقل ةركتبم لاولح يرفوت ىلع موقت يهف ، رئازلجا في تلااصتلا ا عاطق معدل ترهظ ةكرش يه
 ..فتالها ديصر نحش ةداعإو نيورتكللاا عفد ا`اراكتبا دحأ كونبلا و تلااصتلاا

 Teletic ةكرش

 لىا ينماتلا عاطق لكاشم لوتح و ينمأتلا قئاثو يلمالح لهست اهتفيظو ينمأتلا عاطق في ةطشن ةكرش
 ..ينمأتلا تاكرشل ةفاضم ةميق قلخ عم ةركتبم لولح

 AmenTechةكرش

 نيرضحلما و ينيسئرلا ينماحلما ةبقارمو ةرادإب حمست ةينوناقلا تامدلخا في ةصصختم ةصنم يه
 ةئشان ةكرشك اهفينصت تمو تنرتنلاا ىلع ديعاوم زجبح ةطبترلما تامدلخا مدقت ،قيثوتلا تاكرشو
 .ةيلالما ايجولونكتلا في تاعاطقلا مهأ دحأك ةيميظنتلا ايجولونكت تامدخ رفوت

 يراشتسم ةكرش

 وأ يكذلا فتالها للاخ نم تنرتنلاا برع عفدلا ماظن ىلع موقي رئازلجا في نيورتكلا كنب لوأ برتعي
 لماعلا لكل حوتفم ماظن وهو ،ناملأاو ةقثلا نامض عم ةيلام تلاماعم ءارجإب حمسي ،رتويبمكلا
 ..ايجولونكتلا ةقلامعو

 نيورتكللإا كنبلا
UbexPay 

 )236 ةحفص ،2023 ،حبار( ةسارد ىلع ءانب :ردصلما

 : رئازلجا في ةيلالما ايجولونكتلا ونح يكنبلا عاطقلا تاهجوت 4.3
 ةيعاسلا كونبلاو ةئشانلا تاردابلما معد برع لالما عاطق في ةنمقرلا ةيلمع زيزعت لىا رئازلجا علطتت    
 ةيلالحا كونبلا سيسأت ونح لاقتنلال تاردابلما هذه زيفتح لىا ةموكلحا ىعست ،ةيلالما تامدلخا يمدقتل
 . ةيضارتفا كونب لىا

 ،ةيمقر كونب سيسأتل رئازلجاب ةينوناق ةئيب ايلاح ةحاتم يرغ :رئازلجا في )ةيضارتفلاا( ةيمقرلا كونبلا-)أ
 ريزو نلعأ .كونبلا هذه لثم قلاطلإ ةيرورضلا  تاعيرشتلا يرفوتل ةموكلحا نم دوهج دجوت نكل
 ، رئازلجا في ةيضارتفا كونب  قلاطا عورشم نع ،ديلو ينساي ،ةئشانلا تاكرشلاب فلكلما بدتنلما
 ءاشنإب حمسيل ضرقلاو دقنلا نوناقل ايلاح ةموكلحا لمعي .لماكلاب ةيفرصلما ا`امدخ مدقت ثيح
 يرباوطلا راظتناو لقنتلل  ةرورضلا نود نم ، بيولا برع ةيديلقت ةيكنب تامدخ رفوت "ةيضارتفا كونب"
 تامدخ روهظ في مهسيس يأ دونب نمضتي امم ،عفدلا تامدخ يرفوبم قلعتت ا ةيمدقلا كونبلا عورف في
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 ،2021 ،دممح( .2021 ،دممح نمؤلما دبع فتاولها برع عفدلا رارغ ىلع ،دلابلا في ةعونتم عفد
 )1 ةحفص
 تامدخ مدقي  رئازلجا في دحاو كنب دجوي كنبلا :رئازلجا في لومحلما فتالها ةلقنتلما كونبلا )ب
 يسكناب لمعي .يرئازلجا سيسكيتان عرف برتعي يذلا ،يسكناب كنب وهو ،لومحلما فتالها برع ةلماكتم
 ينب ةكارش ةيقافتا عيقوت تم . اماع 20 نع ديزت ةدم ذنم  ةيرئازلجا قوسلا في سيسكيتانل عرفك
 ةدحتلما ةيبرعلا تاراملاا ييرفس روضبح ،سبلايس ةئشانلا تاكرشلا ةنضاحو رئازلجا سيسكيتان
 كلت في يداير رودب يسكناب موقي . رئازلجا في يئيبلا ماظنلا زيزعت لىإ نواعتلا اذه فدهي .اسنرفو
 تيمانيدلا معد لىإ ا 2018 ماع في رئازلجا في لومحلما فتاهلل كنب لوأ قلطأ ثيح ،ةردابلما
 تاكرشو نابش ليهأت للاخ نم رئازلجا في ةيلالما ايجولونكتلا لوح يأ ةكارشلا فدهي .ةديدلجا
 ةئشانلا تاكرشلا ريوطت ىلع ةردابلما زكرت امك .ليومتلاو كونبلا عاطق تايدتح ةهجاولم ةئشانلا
 حنمو ةيلالما ايجولونكتلا تاينقت   معدلا يمدقت للاخ نم لامعلأا يدايرو كنبلا ينب لصاوتلا طيسبتو
 تاباسلحا ةرادلإ لاقنلا فتالها تاقيبطت مدقت تيلا كونبلا امأ .ينلمتحلما نيرمثتسلما عم لصاوتلا صرف
 ,Banques & Fintech en Algérie( : كونبلا في لثمتت يكذلا فتالها ىلع 100% ةبسنب

Banques & Fintech en Algérie, 2022(قيبطت : لثم ةيلاتلا tic@BN كنبلا هقلطا 
  My Bank قيبطت -و BNA يرئزالجا نيطولا
  Trust Bank كنب هقلطأ Trust Connect قيبطتو El Djazair كنب هقلطأ
 عجار اذهو لومحلما فتالها ناديم في رئازجلل لاقتنا برتعي لاقنلا فتاهلل عيرسلا ومنلا اذه نإ   
  لاصتلاا ةفلكت ضافنخا ،لقنلا و لملحا ةلوهس لثم اهرفوي تيلا ةديدعلا ايازملل

 
 )https://datareportal.com/reports/digital-2023-algeria :( :ردصلما

 



 

 قافلآاو تايدحتلا ينب- ةيرئازلجا كونبلاب ةيمقرلا ةيلالما تامدلخا زيزعت في ةيلالما ايجولونكتلا ةهماسم
 

223 

 ارشؤم بيولاف ، ةينورتكللاا ةراجتلا ناديبم روطتلاو زيزعتلو رئازلجا في ةديج ةيتتح ةينب قيقحتل
 نطولا فلتمخ برع ةرشتنمو ةيفتاه طوطخ ىلع نهارلا تقولا في تنرتنلاا دمتعتف .اله ةيتتح ةينب ةساردل
 ةياغ لىا 2019 ةرتف للاخ رئازلجا في تنرتنلاا ينمدختسلما ماقرأ فشكنن لكشلا اذه للاخ نم

 كلذ في ببسلا ناكو اذه انموي لىا 2022 ةنس للاخ ةصاخو رمتسم عافترا في ناك هنأ 2023
 ةيادب في تنرتنلأا اومدختسي لم رئاز صخش نويلم 13.17 نأ ظحلان 2023 ةنس في و انورك ءابو
 .ماعلا ةيادب في تنرتنلإاب ينلصتم يرغ اولظ ناكسلا نم ةئالما في 29.1 نأ لىإ يرشي امم 2023، ماع
 2022-2016 رئازجلا يف ةیكنبلا يللآا فارصلا ةزھجأ ربع بحسلا طاشن مجح :3 لكشلا -

 
 )141 ةحفص ،2022 ، ءايلم و ، ةنمأ ،ديز( :ردصلما
 في ةيعون ةزفق زرحا ليلآا فارصلا ةزهجأ برع بحسلا مجح هلاعا لكشلا للاخ نم انل ينبت       
 رانيد رايلم فلأ 1.1 لياوح تلامعلما ةميق تغلب ثيح ةقباسلا تاونسلل ةنسنلاب 2020 ةنس
 و 2021 ةنس للاخ ديازت في رمتستل بحس ةلماعم نويلم 58 نم ديزأ سكعت تيلاو يرئازج

 هتاه في ) انوروك ةمزأ ( ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا فورظل كلذ عجريو ىوصقلا ا`ورذ غلبتل 2022
  .ةرتفلا
 تاقاطبلا لامعتساب تلاماعلما مجح روطت :3 لودلجا
 ةيلمعلا ةعيبط
 

 ومنلا لدعم 2020 ةنس 2020 ةنس
 ةميقلا مجلحا ةميقلا مجلحا ةميقلا

 % 79.24 413.558 21.503 217.979 11.997 تاقاطبلا برع عفدلا
 % 155.93 14.122 2.355 4.408 0.920 تاقاطبلا برع عفدلا
 % 434.94 14.104 2.349 3.441 0.439 ةبنورتكللاا تاطمح برع عفدلا
 % 98.83 0.018 0.006 0.967 0.481 تنرتنلاا برع عفدلا
 عفدلا تاطمح برع عفدلا تاكارتشا
 تانرتنلااو ةينورتكللاا

0.003 0.024 0.009 0.078 155.83 % 

 84.74% 421.258 23.867 222.41 12.924 تاقاطبلا لامعتساب تايلمعلا عوممج

 )49 ةحفص ،2022 ،رئازلجا كنب( :ردصلما
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 في ( ةيبهذلاو فراصلما ينب ام تاقاطبلا )تاقاطبلل ةردصلما تاسسؤلما تلجس، 2021 ةنس للاخ  
 :عومجبم ،ةطرافلا ةنسلاب ةنراقم فراصلما ينبو فراصلما لخاد

 ةلماعم نويلم 58.4 لباقم رانيد نويلم ةميقب 728,9 1 بحسلا تايلمع نم ةلماعم نويلم 87.7
 و مجلحا ثيح نم٪ 50,13 ةبسنب هب ناهتسي لا برتعم عافتراب يأ (رانيد رايلم 1073ةميقب

 رايلم 15,1 ةميقب ةينورتكللاا عفدلا تاطمح برع عفد ةيلمع نويلم 2,1.ةميقلا ثيح نم٪ 61,13
 ثيح نم ٪202,11 ةبسنب يربك عافتراب يأ رانيد رايلم4,7 ةميقب ةلماعم نويلم 712 لباقم رانيد
 .ةميقلا مجلحا

 رايلم5,4 ةميقب ةلماعم نويلم 4,6 لباقم رانيد رايلم 2,11 ةميقب تنرتنلاا برع ةلماعم نويلم 7,8
 . ٪106,05 مجلحا ثيح نم ٪70,24 ةبسنب يربك ديازتب يأ رانيد
 :ةتماخ .4

 ،تلااجلما فلتمخ في ايجولونكتلا ةيهافرلا عسوتل ةجيتن لماعلا اهدهش تيلا ةيرهولجا تايرغتلا لعفب         
 لاجلما في ةيجولونكتلا تاراكتبلاا نم ديدعلا دامتعا تم ،م`لاماعم ليهستو يننطاولما ةيهافرلا قيقتحو
 اهلمع في رمتسلما روطتلا ،ةيبرعلا لودلا  في كونبلا هذله عساولا راشتنلاا  في اسًاسأ تلثتم .ليالما
 ةهجاوم لبقتسلما لىإ علطتلاو يضالما ءاطخأ يدافتل بوؤدلا اهيعسو اهئادأ  في ادًرطضم انًستحو
 يدتح اهزربأ لعل ،تايدحتلا نم يرثكلا ارًخؤم لودلا  في  كونبلا تهجاو ثيح .تايدحتلا  فلتمخ
 مظن ميمصت اهيلع بجو كلذل ا� زيمتت تيلا ةيصوصخلل اًرًظن ةيلالما ايجولونكتلا تاراكتبا قيبطت
 نمو ةيليومتلا مظنلا عم قفاوتي امم اهنم ةدافتسلااو ةيلالما ايجولونكتلا تاراكتباب لمعلل ةصاخ رطأو
 :اهيلإ لصوتلما جئاتنلا مهأ

 :جئاتنلا .5
 . نوبزلا اضر ىلع بلس رثأ دق ةينورتكللإا عفدلا تاقاطب مادختسا في قلقلاو ةقثلا مادعنا -
 اله جيورتلاو قيوستلا في اهزجعو تامدلخا هذه لوح ءلامعلا ةيعوت في ةيفرصلما تاسسؤلما رصق-
 لامعلا عابشإ روهدت في مهسي
 ،اهتيهمأو ةيلالما ايجولونكتلا موهفم هاتج ةيعمتجلما ةفاقثلاو يعولا في ةحضاو ةوجف دوجو رهظي– 
 تامدلخا لىإ لوصولا ةلوهس لثم ،ةيمويلا ةايلحا ىلع اهيرثأتو ةينورتكللإا ةراجتلاب قلعتي اميف ةصاخو
 تنرتنلإا برع قوستلاو ةيراجتلا
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 :يلي ابم يصون هيلإ قرطتلا تم ام للاخ نم :تايصوتلا .6

 ينب ةقثلا ءانبو ناملأا زيزعت فد� ةينورتكللإا تلاماعتلا ميظنتل تاعيرشتو ينناوق ذيفنت ينعتي -
 .ينمدختسلما

 ةردق زيزعت للاخ نم نيورتكللإا عفدلا لئاسو ونح لوحتلا ىلع ةيلالما ايجولونكتلا عجشت  -
 ظفاحلما تاينقتو ةقبسلما عفدلا تاقاطب ليعفتو ينستح لياتلابو ،لاوملأا ليصتح ىلع راجتلا
 عفدلا تاسسؤم دامتعلا تاءارجلإا ليهستل ةحاتلما صرفلل مييقت يمدقت كلذكو ،ةيمقرلا
 .ةينورتكللإا تانايكلاو

 ايازلماو دئاوفلاب يننطاولما ةيعوتل ةفلتخلما ملاعإ لئاسو برع ةينلاعإ تلاملح تاينازيم صيصتخ  -
 .ةينورتكللإا تاونقلا مادختساب ةطبترلما

 ؛ ةيلالما ايجولونكتلا تابلطتم عم ىشامتي امم  ةيلالما تامدخلل يجولونكتلا ثيدحتلا ىلع لمعلا - 
 ايجولونكتلا ةيلمع يرطأت ىلع ةرداق ةصصختم رداوكو ةلامع دوجو ىلع صرلحاب يرشبلا ليهأتلا -  

 . كونبلا  في ةيلالما
 :عجارلما ةمئاق .7
 :تاحورطلاا

 ةداهش لينل ةحورطأ .ةيملاسلاا ةيلالما ةعانصلا ريوطت في ةيلالما ايجولونكتلا رود .)2023( .حبار شيرب )1
 ةعماج :يريستلا مولعو ةيراجتلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك ،رئازلجا .236 ،ةيداصتقلاا مولعلا يفهاروتكدلا
 .ةديلبلا

 
 ةيلالما ايجولونكتلا تاكرش عقاو ليلتح .)2022( .،كلام نب ةراس و ،، ناكرب دامع ،،ديعس نسحأ )2

 464 ،)02(9 ،ةيلالماو ةيداصتقلاا ثوحبلا ةلمج .-اجذونم ةيرصلما ةبرجتلا -ةيبرعلا لودلا في ةئشانلا
456. 

 ةيفرصلما تامدلخا ريوطتل لخدمك ةيلالما ايجولونكتلا .)2020( . يواملع دحمأ و ،رمعا ىسوم نب )3
 عباسلا ،ةيلالماو ةيداصتقلاا ثوحبلا ةلمج .ةدحتلما تاراملإا ةبرتج ةسارد – ةيمومعلا كونبلا في ةينورتكللاا
 .176 ،)نياثلا(

 قارعلا ةيملاسلاا فراصلما في ةيلالما ايجولونكتلا رود .)2021( .دممح فلخ دحم و ،دوممح دممح ثراح )4
 .267 ،)10(12 ،ةيملاسلاا مولعلا ةلمج .ةيليلتح ةسارد اجذونأ

 ةلمج .قافلأاو عقاولا قارعلا في ةيلالما ايجولونكتلا .)2022( . ينسح حرف داوج دممح و ،اضر دممح للاض )5
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