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  :صخلم

 ةيملاسلاا فراصلما فرط نم ةمدختسلما ةيلالما ايجولونكتلا تاينقت نايبت وه ةساردلا نم فدلها

 دامتعلاا ةمدخ ضرعو يليلحتلاو يفصولا جهنلما مادختساب كلذو ، ةيجرالخا ةراجتلا ريوطت ليبس في

  .يحجارلا فرصم ىوتسم ىلع ةمدقلما يمقرلا يدنتسلما

 عافتراو يحجارلا فرصم ىوتسم ىلع ةنمقرلا تارشؤم عافترا لىا ةساردلا للاخ نم انلصوت

 ةراجتلا ليوتم تاينقت ريوطتب فرصلما مامتها لىا ةفاضلإاب ،ةيمقرلا تاونقلا برع تلاماعلما ةيوست لدعم

    .2022 ةنس نم ةيادب يمقرلا يدنتسلما دامتعلاا ةمدخ دامتعا للاخ نم ةيجرالخا

 .يدوعسلا يحجارلا فرصم ،ةيلام ايجولونكت ،ةيجراخ ةراتج :ةيحاتفم تاملك
 .JEL : G21، O1تافينصت

Abstract: 
The study's objective is to demonstrate the financial technology 

techniques used by Islamic banks for the development of foreign trade, 
using a descriptive and analytical approach. Additionally, it will present the 
digital Letter of Credit service offered at the Rajhi Bank level. 
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Our research showed that the Rajhi Bank is very interested in 
developing foreign trade financing methods by using the digital Letter of 
Credit service starting in 2022. There are also a lot of signs that the bank is 
becoming more digital, such as a high rate of transactions being settled 
through digital channels. 
Keywords: Foreign trade; financial technology; Saudi Rajhi Bank. 
JEL Classification Codes: G21, O1 . 

  :ةمدقم .1

 ينب لصو ةزهم اهرابتعاب ،ةلود يلأ ةيسيئرلا تلااغشنلاا دحأ ةيجرالخا ةراجتلا ليوتم برتعي 

 ىعست كلذل ةبعصلا ةلمعلا نم ةلودلا ديصر ةدايزل ةلاعف ةادأو داصتقا لكل ةيساسلأا ةزيكرلاو نادلبلا

 .اهرارمتسا نامضل مزلالا ليومتلا يرفوت لىإ لودلا

 اهريوطتو اهتيقرتل ةلصاوتمو ةرمتسم ثابحلأاو تاساردلا لازتلا ةيجرالخا ةراجتلا ةيهملأ ارظنو 

 ينيداصتقلاا ينلماعتلما هجاوت تيلا رطاخلما نم ليلقتلل ةدعاسم بيلاسأو قرط دايجإو اهنيستح فد�

 .دايرتسلااو ريدصتلا تايلمعب مهمايق ءانثأ ينيلودلا

 لدابتلا ينستحو ليهست في اماه ارود ةيراجتلا كونبلا ةصاخو ةيلالما تاسسؤملل نأ كشلاو

 الهلاخ نم متت يكل اهيريست لئاسوو بيلاسأ في تروط ثيح ،هرطامخ نم ليلقتلاو ليودلا يراجتلا

 للاخ نم اهتطشنا ريوطت لىا تدمعو ،ةيجرالخا ةراجتلا راطإ في متت تيلا تلاماعلما فلتمخ ليوتم

 تاجتنم تم هرفوت الم ةطشنلاا فلتخلم يساسلاا يرسلما نلاا تحبصا تيلاو ةيلالما ايجولونكتلا

 .هروطتو فيرصلما لمعلا لهست ةروطتم ةيمقر تامدخو

 ةيرصق تايللآا دنج تايللآا هذه مهأ نمو ةيجرالخا ةراجتلا ليوتم تايلآ تعونتو تددعت

 ةيرصق تايللآا نمض هيلإ قرطتلا نكيم ام مهأ نأ ثيح ةعساو ةروصبو ةرثكب مدختست تيلا لجلأا

 .يدنتسلما دامتعلاا ةمدخ لجلأا
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 ةيسيئرلا ةيلاكشلاا 1.1

 ءلامعلا ينكتم لجا نم فراصلما ىوتسم ىلع اهيمدقت متي تيلا تامدلخا نم يدنتسلما دامتعلاا ةمدخ

 ىلع ةيملاسلاا فراصلما صرح ىدم امف ، ريدصتلاو دايرتسلاا تايلمع ليوتم نم ةيراجتلا تاكرشلاو

  ؟ةيلالما ايجولونكتلا تاينقت مادختساب تايللاا هذه ريوطت ةدايز

 ةساردلا ةيهما 2.1

 فلتخلم يسيئرلا يرسلما تحبصا تيلا ةيلالما ايجولونكتلا عوضوم ةيهما نم ةساردلا ةيهما ىلجتت

 تاجتنملل اهيمدقت لبس ثيدتحو ريوطت نم اهتنكم تيلاو ةيفرصلما ةعانصلا ةصاخو تاعانصلا

 نم كلذ بحاص امو اهتنمقر للاخ نم ةيجرالخا ةراجتلا ليوتم تاينقت تروطو ةيلالما تامدلخاو

  .ريدصتلاو دايرتسلاا تايلمع ليوتم بيلاسا ليهست

 ةساردلا فادها 3.1

  :وه ةساردلا نم انفده

ü ةيملاسلاا فراصلما ىوتسم ىلع تاجتنلماو تامدلخا ةنمقر ةيهما زاربا. 
ü ةيجرالخا ةراجتلا ليومتل ةيلآك يدنتسلما دامتعلاا ةمدخ زاربا. 

ü يحجارلا فرصم في اهقيبطت ةيلاو يمقرلا يدنتسلما دامتعلاا ةمدخ ضرع. 

ü 2020 ةرتفلا للاخ يحجارلا فرصم ىوتسم ىلع ةنمقرلاو ءادلاا تارشؤم روطت زاربا – 

2023. 

ü ليعفتو ةدافتسلاا ليبس في يمقرلا يدنتسلما دامتعلاا لامج في يحجارلا فرصم ةبرتج ضرع 

 .ةيملاسلاا فراصلما ىوتسم ىلع ةمدلخا

 ةساردلا جهنم 4.1

 للاخ نم تاساردلا نم عونلا اذله بسانلما يليلحتلاو يفصولا جهنلما ىلع ةساردلا في اندمتعا

 ةسارد جهنم لىا ةفاضلإاب عوضولما اذ� ةمتهلما عجارلما فلتمخ ىلع دامتعلااب يرظنلا بنالجا ضرع
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 يحجارلا فرصم ىوتسم ىلع يمقرلا يدنتسلما دامتعلاا ةمدخ ضرع لىا انقرطت ثيح ةلالحا

 .يدوعسلا

  ةقباسلا تاساردلا 5.1

 :ةيملاسلاا كونبلا في يدنتسلما دامتعلاا ةينقتب لماعتلا" ناونعب 2021 ةنس "ةناهد يرشب"ل ةسارد.1

 ارظن ةيملاسلاا كونبلا ىدل يدنتسلما دامتعلاا ةينقت مادختسا ةيلا ىلع فرعتلا وه ةساردلا فده

 جهنلما مادختساب كلذو ،كونبلاو ينيداصتقلاا ينلماعتم ةبسنلاب ةيجرالخا ةراجتلا ليوتم في اهتيهملأ

 كونبلل يدنتسلما دامتعلاا ةينقت ةمءلام لىا ةساردلا تصلخو ،رئازلجا كنب ةمظنلأ يليلحتلاو يفصولا

 قوعت تيلا تلااكشلاا نم ديدعلا نم نياعت يهف ةيلمعلا ةيحانلا نم اما يرظنلا بنالجا نم ةيملاسلاا

 .اهئلامعل عيراشلما ليوتمو دراوم قلخ ىلع ا ردق
2. Asif Bhata & other, 2021 ,Blockchain Letter of Credit: ATransaction 
–level analysis:   

 جذونم عضو لجا نم ينشتكولبلا ةينقت فيظوت الهلاخ نم متي نا نكيم تيلا ةقيرطلا ةساردلا تلجاع

 وه يذلاو Accepire –BT عورشم لىا ضرعتلا للاخ نم كلذو ،اهنيستحو ةراجتلا ليوتم في لاعف

 ةيهما ةشقانم للاخ نم كلذو ،ينشتكولبلا ايجولونكتو ةراجتلا ليوتم تانوكم ينب نواعت نع ةرابع

 ثدحا فصوب كلذو ةيجرالخا ةراجتلل يديلقتلا ليومتلا بويع فيفتخ في عورشلما مادختسا

 ةينب ،ةقداصلما ،ةيزكرملالا ،تابثلا :ةيلاتلا ةيسيئرلا صئاصلخا ىلع زيكرتلاو اهمدختسي تيلا تلاماعلما

 زانجا ةيلاو قيقدتلا ةيناكماو نواعتلاو ةيفافشلاو ةءافكلا في ةلثمتلما عورشلما دئاوف لىا ةفاضا تانايبلا

 ةيلماعلا ةراجتلا ماظن في فعضلا طاقن ليلتحو .رطخلل نييبلا ليغشتلا لىا ةفاضا ةيرسو نامأب تلاماعلما

 نملأاو ةقثلا ثيح نم

 نم لكشك يسايقلا دامتعلاا باطخ عم بنج لىإ ابًنج blockchain ةينقت مادختسا حارتقا عم

 .ةراجتلا ليوتم لاكشأ
3. Munaf Asad Khalil & other, 2021, Digitizing Trade Finance Using 
Blockchain Technology Illustration of Letter of Credit Process: 
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 ةحاتلما ةيجولونكتلا لوللحا مييقتو ةراجتلا ليوتم تايلمع نع ةجمانلا اياضقلا ةسارد وه ةساردلا فده

 ىلع ينشتكولبلا ةينقت يرثأت ةسارد تم ثيح ،ةراجتلا ليوتم في ةدمتعلما ةيديلقتلا لوللحا لجا نم في

 فيرصلما عفدلا مازتلا ،يقرولا دامتعلاا باطخ : جذانم ةثلاث للاخ نم يراجتلا ليومتلا تايلمع

)BPO(،ةءافك في ةيربك ةدايز جئاتنلا ترهظا دقلو ،ينشتكولبلا ةينقت مادختساب دامتعلاا باطخ 

 % 74و ، ينشتكولبلا ةينقت مادختساب تايلمعلا ةلجاعم للاخ نم % 94 لىا تلصو ةيلمعلا

 ليومتلا تايلمع ىلع ينشتكولبلا ةينقت قيبطت نا لىا اضيا ةساردلا تصلخو ،)BPO( مادختساب

 لمشيل اهمادختسا قاطن عيسوت ةدايزب تصوا امك فيلاكتلا نم للقتو ةيجاتنلاا نم ديزت يراجتلا

 .ةيدنتسلما تانامضلاو تلايصحتلا لثم ةيجرالخا ةراجتلا تلاماعم فلتمخ

 ليومتلا في يدنتسلما دامتعلاا رود"ناونعب"2020 ةنس "نسح سابع داؤف سابع"ل ةسارد.4

  :م2017-2000 : نم ةرتفلل ضايرلا يحجارلا كنب : ةلاح ةسارد يملاسلاا

 كونبلا في رشابم يرغلا ليومتلا تاودا دحأك يدنتسلما دامتعلاا ةيهمأب فيرعتلا وه ةساردلا فده

 تم ،ةيدوعسلاب يحجارلا فرصم ةلاح ةسارد للاخ نم ،ريدصتلاو دايرتسلاا تييلمع ةصاخ ةيملاسلاا

 يدنتسلما دامتعلاا ةينقت لىا ةساردلا تصلخو ،ةساردلا ةرتف للاخ طيسبلا يطلخا رادنحلاا مادختسا

 ةرورضب ةساردلا تصوا امك ةيعرشلا طباوضلا قفو اهمادختسا ةلاح في ةيملاسلاا كونبلا مئلات

 في ةلثمتلما هصئاصلخ ارظن ةيجرالخا ةراجتلا عاطق ليوتم في ةصاخ يملاسلاا فيرصلما لمعلاب مامتهلاا

 .ليومتلا رطامخ ضفخو ةعلسلا نامض
5. Emad Mohammad Al – Amaren & others, 2020: The Blockchain 
Revolution: A Game – Changing in Letter of Credit(L/C) 

 ةفص مغر ا� ةقثلا مدع لوح لؤاست ثيح ةثيدلحا ايجولونكتلا عوضوم هتسارد في ثحابلا لوانت

 نم هصلختس ثيح دامتعلاا تاباطخ لثملاا للحا برتعت لتكلا ةلسلس نا برتعاو ،ا� فصتت تيلا ناملاا

 تصلخو ،اهذيفنت عيرستو ةراجتلا تاينقت ريوطت لىا يدؤتسو اهيمدقت بولطلما ةيقرولا قئاثولا ةعوممج

 قفدتت تيلا قئاثولا ددعو تقولاو ةفلكتلاو دهلجا في تاروفو ققحتس ينشتكولبلا ةينقت نا لىا ةساردلا

 .تانايكلا فلتمخ ينب
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 ليوتم في يدنتسلما دامتعلاا ةيهما" ناونعب "2018 ةنس " ةلاتيح رمعم ،ةظيفح ياقز" ل ةسارد .6

  :"ةيجرالخا ةراجتلا

 ةراجتلا ليوتم في ةمدختسلما نامضلا تاينقتو يدنتسلما دامتعلاا نم دوصقلما ةيلاكشا ةساردلا تلجاع

 نسلحا يرسلا نامضل كونبلا لخدت ةيهما نع ثحابلا ثدتح ،ليودلا ليومتلا ىلع اهتيلاعفو ةيجرالخا

 لامج في ءلامعلل هيمدقت متي يذلا يدنتسلما دامتعلاا للاخ نم كلذو ،لودلا ينب ةيراجتلا تاقلاعلل

 . ةنما اهلعيج امم ةيلودلا ةراجتلا

  يدنتسلما دامتعلال يرظنلا راطلاا.2

 )Letter of Credit(يدنتسلما دامتعلاا فيرعت 1.2

 يرتشلما بلط ىلع ءانب ) ردصلما ىمسي ( كنب نم رداص بوتكم دهعت وه يدنتسلما دامتعلاا  

 ددمح غلبم دودح في ءافولاب هبجوبم كنبلا مزتليو .) ديفتسلما ( عئابلا لحاصل ) رملآا وأ بلطلا مدقم (

 مازتلا نوكي دقو .دامتعلاا طورش تاميلعتل ةقباطم ةعلسلا تادنتسم عئابلا مدق تىم ةنيعم ةرتف للاخ

 رداص بياتك دهعت وه يدنتسلما دامتعلاا هنا ىلع اضيا فرعيو ، ةلايبمك لوبقب وأ ادقن ءافولاب كنبلا

 لوبقب وأ عفدب فرصلما هيف دهعتي اهردصم لحاصل عئاضب دروتسم بلط ىلع ءانب فرصم نم

 اقًبط نحشلا تادنتسم هملاتسا لباقم دودمح لجأ ةياغلو ينعم غلبم دودح في هيلع ةبوحسم تلاايبمك

 ةحفص ،2006 ،رديوق( ةددمح راعسأو تافصاوبم ةنيعم ةعاضب نحش رهظت تيلاو دامتعلاا طورشل

4( 

 امهم بيترت يا نيعي : هناب يدنتسلما دامتعلال ةدحولما فارعلااو لوصلاا ةنودم نم ةيناثلا ةدالما هفرعت

 ءافولل ردصلما فرصلما نم ددمح دهعت لكشي لياتلابو ضقنلل لباق يرغ نوكيو ، هفصو وا هسما ناك

 )ICC، 2007( :قباطم يمدقتب

Ø "لجلاا عفدلاب دهعتلا ، علاطلااب عفدلاب احاتم دامتعلاا ناك اذا علاطلااب عفدلا يا "ءافولا 

 بوحسلما بحسلا لوبق ، لجلاا عفدلاب احاتم دامتعلاا ناك اذا قاقحتسلاا خيرات في عفدلاو

  .لوبقلاب احاتم دامتعلاا ناك اذا قاقحتسلاا خيرات في هعفدو ديفتسلما لبق نم
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Ø "هذه نم ةقبطلما صوصنلا عمو ،دامتعلاا طورشو ةنمزا عم قباطتي يمدقت يا "قباطم يمدقتب 

 .ةيفرصلما لوصلأل ليودلا رايعلما عمو دعاوقلا

 ، هنوبز نم بلط ىلع اءانب كنبلا اهلسري ةقيثو لكش ذختت ةيكنب ةينقت وه يدنتسلما دامتعلاا 

 ةميق ديدست هنم فدلها ،ردصلماو دروتسلما ينب عيبلا دقع ماربا دعب كلذو ، جرالخا في رخا كنب لىا

 قيرط نع ءارشو عيب ةيلمعل ةيطغت ةباثبم برتعي وهف لياتلابو ردصلما لحاصل ينفرطلا ينب ةمبرلما ةقفصلا

 ىلع اءانب دامتعلاا حتافلا كنبلا نم ردصي يطخ دهعت لكش في نوكيو .ةيلمعلا ماتملإ ةيكنب ةطاسو

 وا ديفتسلما نم ةبوحسم ةجتفس وا تابوحس لوبق وا عفدب هبجوبم دهعتي "دروتسلما" هنوبز بلط

 .دامتعلاا في ةدراولا تاميلعتلاو طورشلا لماك ءاتفتسا لباقم هنع ةباين عفدلاب موقيل رخا اكنب ضوفي

 )120 ةحفص ،2018 ،ةلاتيح(

 كنبلا لىا )رادصلاا بلاط( دروتسلما كنب نع رداص طورشم يطخ دهعت وه يدنتسلما دامتعلاا 

 ةروكذلما طورشلل هذيفنت ةطيرش ردصلما لىا ينعم غلبم عفد هبجوبم متي )ديفتسلما(ردصلما دلب في لسارلما

  :)بيرعلا( في دامتعلاا فارطا لثمتت لياتلابو ،دامتعلاا في

 كنبلا لىإ مدقتي يذلا )دروتسلما( ليمعلا :)Applicant / Buyer( دامتعلاا رادصإ بلاط •

 ديفتسلما عم اهيلع قفتلما تافصاولماو طورشلا بسح دامتعلاا رادصإ بلطب دامتعلاا ردصم

 ةيلودلا فارعلأا وأ دامتعلاا هيف ردصي يذلا دلبلا ينناوق وأ كنبلا لحاصم عم فىانتت لا تيلاو

 .لوعفلما ةيراسلا ةيدنتسلما تادامتعلإل

 بلط ىلع ءًانب دامتعلاا رادصإب موقي يذلا كنبلا :)Issuing Bank( دامتعلاا ردصم كنبلا •

 ةميق عفدب هبجوبم مزتليو ينعم ديفتسم لحاصل )دامتعلاا حتف بلاط( هليمع تاميلعتو

 دامتعلاا طورشل اهتقباطم ةلاح في ديفتسلما اهمدقي تيلا تادنتسلما

 يمدقتو ةعاضبلا نحشب موقي يذلا ،ردصلما فرطلا :)Beneficiary / Seller( ديفتسلما •

 دامتعلاا طورش بسح ةبولطلما تادنتسلما

 .ديفتسلما لىإ دامتعلاا غيلبتب موقي يذلا كنبلا :)Advising Bank( غلّبلما كنبلا •
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 ةميق عفدب هدهعت فيضي يذلا لسارلما كنبلا :)Confirming Bank( ززعلما كنبلا •

 . دامتعلإا في عفدلا طورش بسح ديفتسلما لىإ تادنتسلما

 اهمدقي تيلا تادنتسلما لوادتب موقي يذلا كنبلا :)Negotiating Bank( لوادتلما كنبلا •

 .هلحاصل دراولا دامتعلاا بجوبم ديفتسلما

 ىلع ءانب تادنتسلما ةميق عفدب موقي يذلا كنبلا :)Reimbursing Bank( يطغلما كنبلا •

 .دامتعلإا حتاف كنبلا عم تابيترت

 تامدخ ءادا وا ةيراتج ةيلمع ليومتل ةادا وه يدنتسلما دامتعلااف ةقباسلا فيراعتلا نم اقلاطناو 

 يرتشلما بلط ىلع ءانب ردصلما ىمسي كنب نم رداص بوتكم دهعت لكش ىلع  ةفلتمخ فارطا ينب

 للاخ ددمح غلبم دودح في ءافولاب هبجوبم كنبلا مزتليو ،ديفتسلما عئابلا لحاصل رملآا وأ بلطلا مدقم

 كنبلا مازتلا نوكي دقو ،دامتعلاا طورش تاميلعتل ةقباطم ةعلسلا تادنتسم عئابلا مدق تىم ةنيعم ةرتف

 .ةلايبمك لوبقب وأ ادقن ءافولاب

 يدنتسلما دامتعلاا صئاصخ 2.2

 : يليام في يدنتسلما دامتعلاا صئاصخ رصح نكيم  قبس امم اقلاطنا

 نامضلا ةيصاخ 1.2.2

 اهيلع دقاعت تيلا طورشلا تاذب ةعاضبلا ملتسي نأب دروتسلما يرتشملل يدنتسلما دامتعلاا نمضي 

 طورشلاب هدييقت لباقم كلذو ةعاضبلا نثم فيوتسي نأب عئابلل نمضي هنإف لباقلمابو ،ردصلما عئابلا عم

 عيبلا دقع ىلع زكتريو رشابمو يئاÂ ههاتج فرصلما مازتلا نأ رابتعاب دامتعلاا باطخ في ةعوضولما

 .هيلإ زكتري يذلا

 نامتئلاا ةيصاخ 2.2.2

 وأ دروتسلما يرتشملل ةبسنلاب ءاوس نامتئلاا ةيحان نم امهم ارود بعلي يدنتسلما دامتعلاا نإ 

 ؛ردصلما عئابلل
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 تىح فرصملل ديدستلا مدعب ةلثمتم ةيفرصم تلايهست ىلع لوصلحا نم هنكتم :يرتشملل ةبسنلاب *

 .اهملاتسا لبق تىح ةعاضبلا عيب نم هنكتم امك تادنتسلما ةحصو ةملاس نم دكأتي

 فرصملل ةبولطلما تادنتسلما هيمدقت درجبم دامتعلاا ةميق ىلع لوصلحا عيطتسي :عئابلل ةبسنلاب *

 هتزوح نم تجرخ ةعاضبلا نوكت امدنع يأ ،ةعاضبلا نحش تبثي يذلا نحشلا دنس اهزربأو

 لولح لبق فرصلما ىلع ةبوحسلما تلاايبمكلا مصخ هنكيم امك ،يرتشلما لىإ اهقيرط في تحبصأو

 .اهقاقحتسا دعوم

 ءافولا ةيصاخ 3.2.2

  .رخلآا هاتج هتامازتلاب يرتشلماو عئابلا نم لك ءافولا ةليسو يدنتسلما دامتعلاا لكشي 

 يملاسلاا هقفلا في يدنتسلما دامتعلاا 3.2

 تاذ امهلف يعضولا نوناقلا في هفيرعت نع فلتيخ لا يدنتسلما دامتعلال يملاسلاا هقفلا فيرعت 

 ،ةيملاسلاا ةعيرشلا ئدابمو طباوض عم قفاوتم نوكي نا طرتشي هنا لاا امهنيب فلاتخا لاو نومضلما

 ، ةيعضولا ينناوقلا في ةيرثك عاونا اله ةيدنتسلما تادامتعلااف هعاونا في نمكي امهنيب فلاتخلاا نا يرغ

 : هنم ينعون ىلع دمتعت ةيملاسلاا فراصلما نا دنج ثيح يملاسلاا هقفلا في فلتمخ رملاا نا لاا

 )48 ةحفص ،2015 ،بيعلالما(

 :ةلجؤلما تادامتعلاا 1.3.2

 دنع اهيلع قفتلماو هطورشل ةقباطلما دامتعلاا تادنتسم ةميق عفد هيف متي يذلا دامتعلاا كلذ وه 

 هيمدقت دعب لجؤم خيرات في عفدلا ىلع دروتسلما عم ديفتسلما قافتا ةلاح في كلذو ،علاطلاا

  : يلي ام ةاعارم متي ةلالحا هتاه فيو ،تادنتسملل

Ø بلاط ينب لاوا هيلع قفتلما ةعاضبلا ءارش ةفلكت هسفن وه لاجا عفدلل قحتسلما غلبلما نوكي نا 
 .نيدلا لباقم في ةدايز ىلع نافرطلا قفتي لا نا طرتشيو اهعئاب و دامتعلاا حتف

Ø عفدلا لجؤلما غلبلما ىلع ةبستمح ةدئاف عفد ىلع يدنتسلما دامتعلاا باطخ في طرتشي لا نا 
 ةميق ديدست دامتعلاا حتف بلاط ةعاطتسا مدع ةلاح فيو .لسارلما فرصلماو ديفتسلما لحاصل
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 وا تلاومع يا كلذ نمضتي لا نا بجيف دادسلل حاسم ةرتف هحنم تمو ، لجؤلما دامتعلاا

 . لباقم

 )49 ةحفص ،2015 ،بيعلالما( تياذلا ليومتلا دامتعا 2.3.2

 ةميقو فيلاكتلا فلتمخو تلاومعلاو ةيدقنلا تانيمأتلا ةميق ديق هيف متي يذلا دامتعلاا كلذ وه 

 ماظن نع ةديعب دعاوقو ساسا ىلع لمعت ةيملاسلاا فراصلما نا ابمو ،ليمعلا باسح ىلع تادنتسلما

 ،نسح( دنج ثيح يملاسلاا ليومتلا غيص بسح ةيدنتسلما تادامتعلاا عونتت لياتلابو ، ةدئافلا

2020(: 

ü ةبحارلما دامتعا 

 مقي ثيح ،دروتسملل ةبسنلاب ةبحارم ةيلمعلا نوكتو ،كنبلا فرط نم لماكلاب دامتعلاا ليوتم متي

 في ( نامض ةيكلم ةعاضبلا ةيكلم حبصت لياتلابو ليمعلل اهعيب ديعيو هسماب ةعلسلا دايرتساب فرصلما

 )نا را ةيكلم نوكت ةيديلقتلا فراصلما ةلاح

ü ةكراشلما دامتعا 

 عم اكيرش حبصي لياتلابو يقبتلما غلبلما عفدب كنبلا موقيو ، ليمعلا فرط نم ايئزج دامتعلاا ليوتم متي

 :ةيلاتلا طورشلل اقفو ليمعلا

 . طقف لالماب كنبلا كراشي امنيب لالما سار و لمعلاب ليمعلا كراشي .ا

 لالما سار صصح بسح حبرلا يقاب عيزوت متيو لمعلا لباقم حبرلا نم هرجا ىلع ليمعلا لصيح .ب

 .قافتلاا بسح وا

   .لالما سار في هتصح بسح ةراسلخا ينفرطلا لاك لمحتي .ج

ü ةبراضلما دامتعا 

 دئاعلا عيزوت متيو ،لمعلا بر وه ليمعلاو )لالما بر( كنبلا فرط نم لاماك دامتعلاا غلبم عفد متي

 ءوجللا متيف لمعلا بر يرصقتو لاهما توبث ةلاح في لاا كنبلا اهلمحتيف ةراسلخا اما قافتلاا بسح

 .ءاضقلل
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ü ةلاكولا دامتعا 

 ىضاقتي يا رجلأاب لايكو ةلالحا هذه في كنبلا حبصيو دروتسلما فرط نم لماكلاب دامتعلاا ليوتم متي

 .ىرخلاا ةيلعفلا فيراصلماو دامتعلاا حتف ةلومع

   يحجارلا فرصم ةلاح ةسارد.3

 :يحجارلا فرصم نع هذبن 1.3

 لوصأب لماعلا في يملاسا فرصم بركا برتعي ، ةيدوعس ةهماسم ةكرش وه يحجارلا فرصم 

 ينفظولما ددع ، يكيرما رلاود رايلم 11 هردق عوفدم لام سارو يكيرما رلاود رايلم 203 اهتميق

 بجوبم هطاشن سرايم ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملماب ضايرلا ةنيدم يسيئرلا هرقم ، فظوم 19,964

 قوسلا في جردم ، يحجارلا فرصم ةعوممج في وضع ، 1010000096 مقر يراجتلا لجسلا

 ةحفص ،2022 ،يونسلا ريرقتلا ،يحجارلا( )RJHI 1120( زمرلا تتح ) لوادت( ةيدوعسلا ةيلالما

9( 

 يحجارلا فرصم ءادلأ ةماعلا تارشؤلما 2.3

 فرصلما هجاو ثيح ، يحجارلا فرصم في يمقرلا لوحتلا ةطقن 19-ديفوك ةحئاج برتعت 

 تامولعلما ةينقتو ةيمقرلا قرف عفد امم ، ليومتلا تاجتنلم ةيمقرلا لوللحا راشتنا فعض ببسب تايدتح

 لامعلأل ةيليوتح تايريغت 2021 ةنس للاخ قيرفلا ىرجا ثيح ، تاجتنلما ريوطت ةيلمع عيرست لىا

 ونم تلادعم فرصلما ققح ثيح ، ةحئالجا ءاهتنا دعب راكتبلااو ةلماعلا ىوقلاو ةنمقرلاو ةيساسلاا

 تاباسح عيجم نم% 90 حتف عم ، ةيمقرلا ةئيهتلا في يونس ساسا ىلع % 145 ةبسنب ةعفترم

 حضونسو ، ةصصخلما ةيمقرلا تاونقلا للاخ نم ةنسلا للاخ دارفلأل ةيفرصلما تامدلخا عاطق ءلامع

 ريرقتلا ،يحجارلا( . 2023 – 2020 ةرتفلا لاخ ةنمقرلا تارشؤمو ءادلاا تارشؤم يلي ام في

  )2021 ،يونسلا
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 ) 2023 – 2020( ةرتفلل يحجارلا فرصلم ليالما ءادلاا : 01 مقر لودلجا

 
 يحجارلا فرصلم ةيونسلا ريراقتلا ىلع دامتعلااب ةثحابلا دادعا نم :ردصلما

 ةنس يدوعس لاير رايلم16.6 ةاكزلا تاقحتسم ءادا دعب يجارلا فرصم لخد فياص غلب 

 قيقتح لصاو هنا لاا 2022 ةنسب ةنراقم يونس ساسا ىلع % 3 هتبسن يشماه ضافنخا عم 2023

 . عاطقلا في تادئاعلا سيياقم ىلعا

 لىا لصيل 2020 ةنس يدوعس لاير نويلم 8.907 نم ليغشتلا فيلاكت لياجما عفترا 

 فرصلما تاردق ريوطت في رمتسلما رامثتسلاا كلذ سكعيو 2023 ةنس يدوعس لاير نويلم 9.002

  . ةفاضلما ةميقلا ةبيرض رارقا لىا ةفاضا ةيمقرلا

 27.531 لىا 2020 ةنس يدوعس لاير نويلم 20.721 نم يليغشتلا لخدلا لياجما عفترا 

 لامعلاا تاعاطق عيجم ءادا ةوق لىا دوعي كلذ ناف فرصلما بسحو 2023 ةنس يدوعس لاير نويلم

 . ةيسيئرلا
 ) 2023 –2020 (ةرتفلل يحجارلا فرصلم مهسلا ةيبحر روطت :02 مقر لودلجا

 
 يحجارلا فرصلم ةيونسلا ريراقتلا ىلع دامتعلااب ةثحابلا دادعا نم :ردصلما

 فياص نم دحاولا يداعلا مهسلا بيصن)Earnings per Share, EPS( مهسلا ةيبحر لثتم 

 ، 2017 ،رصانلا( ةبيرضلا و ةدئافلا دعب حبرلا رادقم اÂا يا ةيداعلا مهسلاا ةلملح دوعي يذلا لخدلا
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 ةنس 2.65 نم تلقتنا ثيح ةحضاو تاروطت تفرع يحجارلا فرصم في مهسلا ةيبحر ،)8 ةحفص

 .2023 ةنس 3.95 لىا اهدعب ضفخنتل 2022 ةنس 4.24 غلبتل 2020
 ) 2023 – 2020( ةرتفلل يحجارلا فرصلم لوصلاا ىلع دئاعلا لدعم :03 مقر لودلجا

 
 يحجارلا فرصلم ةيونسلا ريراقتلا ىلع دامتعلااب ةثحابلا دادعا نم : ردصلما

 ديلوت في فرصلما ةرادا ةءافك )Return on assets (لوصلاا ىلع دئاعلا لدعم سيقي 

 ةبسن برتعتو حبرلا فياص نم لوصلاا نم ةدحولا بيصن يا ، ةمدختسلما دراولماو لوصلاا نم حابرا

 تلادعلما لودلجا نم ظحلالماو ، )73 ةحفص ،2023 ،ينسح( فراصملل ةبسنلاب ةديج % 1

 . ةفيفلخا تابذبذتلا مغر 2023 – 2020 ةرتفلا للاخ فرصملل ةديلجا
 ) 2023 – 2020( ةرتفلل يحجارلا فرصلم ينهماسلما قوقح ىلع دئاعلا لدعم :04 مقر لودلجا

 
 يحجارلا فرصلم ةيونسلا ريراقتلا ىلع دامتعلااب ةثحابلا دادعا نم :ردصلما

 فرط نم رمثتسلما رانيدلا ةيبحر )Return on equity( ةيكللما قوقح ىلع دئاعلا سيقي 

 ةيكللما قوقح ىلع دئاعلا لدعلم ةيلاثلما ةبسنلا ، دئاعلا قيقتح في رمثتسلما رانيدلا ةردق نيعي ينهماسلما

 تلادعلم فرصلما قيقتح لودلجا نم ظحلالماو ،)88 ةحفص ، 2017 ،نياما( % 15 نم بركا نوكت

 .2023-2020 ةرتفلا للاخ ةديج
 2023-2019ةرتفلا للاخ ةيدنتسلما تادامتعلاا روطت :05 مقر لودلجا

 
  يحجارلا فرصلم ةيونسلا ريراقتلا ىلع دامتعلااب ةثحابلا دادعا نم :ردصلما
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 ثيح تلاوبقلا و ةيدنتسلما تادامتعلاا ةميق في رمتسلما ديازتلا ظحلان لودجلل انتءارق نم 

 ةنس يدوعس لاير فلا 12.944 غلبتل يدوعس لاير فلا 1.215 ب 2019 ةنس اهتميق تردق

 اهدعب تضفنخا ، ةيفرصلما تلاماعلما مظعم ةنمقر ىلع فرصلما اهيف صرح تيلا ةنسلا يهو 2021

 ثيح رمتسم ديازت نامضلا تاباطخ ةميق تفرع اميف ، يدوعس لاير 9.195 ب 2023 ةنس ردقتل

 ىلع لدي امم ،يدوعس لاير فلا 22.703 غلبتل يدوعس لاير فلا 4.973 ب 2019 ةنس تردق

 في ديفتسلما لحاصل ةنيعم غلابم عفدل كنبلا لخدتب كلذو نامضلا تاباطخ ىلع ءلامعلل ديازتلما لابقلاا

 كنبلا لخدت يا ةيدنتسلما تادامتعلاا ىلع لابقلاا ضافنخا ظحلان اميف ، دادسلا نع هليمع فلتخ لاح

 .ةدروتسلما علسلا ةميق دادسل

 يحجارلا فرصم في ةنمقرلا تارشؤم 3.3

 ةيلام تاجتنمو تامدخ يرفوتب كلذو ةركتبلما ايجولونكتلا في رامثتسلاا ىلع كنبلا لمع 

 .م ابلط بيلت تيلا ءلامعلل
 ) 2023 – 2020 (ةرتفلل يحجارلا فرصلم ةيديلقتلا لىا ةيمقرلا تلاماعلما ةبسن :06 مقر لودلجا

 
 يحجارلا فرصلم ةيونسلا ريراقتلا ىلع دامتعلااب ةثحابلا دادعا نم :ردصلما

 للاخ ةيديلقتلا تلاماعلماب ةنراقم ةيمقرلا تلاماعلما ةبسن في يربكلا روطتلا ظحلان لودلجا نم 

 لدي امم % 94.6 ةبسن 2023 ةنس ةيمقرلا تلاماعلما ةميق تغلب ثيح 2023 – 2020 ةرتفلا

 .ةيمقرلا تلاماعتلا ونح فرصلما ءلامعل يربكلا هجوتلا ىلع
 ) 2023 – 2020( ةرتفلل يحجارلا فرصم في ةيمقرلا تامدلخا يمدختسم ددع روطت : 07 مقر لودلجا

 
 يحجارلا فرصلم ةيونسلا ريراقتلا ىلع دامتعلااب ةثحابلا دادعا نم :ردصلما
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 حانج ىلع لدي امم 2023 ةنس مدختسم نويلم 12.6 ةيمقرلا تامدلخا يمدختسم ددع غلب 

 .تلاماعلما فلتمخ ةنمقر في فرصلما ةيجيتارتسا

 يحجارلا فرصم في يمقرلا يدنتسلما دامتعلاا 4.3

 ةكبش عم ةكارشلاب يمقرلا يدنتسلما دامتعلاا باطخ يحجارلا فرصم رفوي 

 ام اذهو، ينشتكولبلا ةينقت مادختساب ةيمقرلا ةراجتلا ليومتل ةكبش يهو ةيلماعلا" Contourروتنوك"

 . ةراجتلا ةنمقرل ةيزكرملالا ايجولونكتلا نم ةدافتسلاا نم يحجارلا فرصم ءلامع نكيم

 ةمدخ نا يحجارلا فرصم في تاكرشلل ةيفرصلما ةعومجلم ماعلا ريدلما لوقي قايسلا اذه فيو 

 يمدقتو هغيلبتو دامتعلاا رادصلإ بولطلما تقولا ليلقت لىا يدؤتس يمقرلا يدنتسلما دامتعلاا

 طيسبت للاخ نم ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ةراجتلا عيسوتو ةنمقر في مهاستس اÂا امك ،تادنتسلما

 . ةيمقرلا ةبرجتلا زيزعت لياتلابو ةيقرولا لامعلاا ىلع ةدمتعلما ةيلودلا ةراجتلا تلاماعم

 :CONTOUR( (CONTOUR)(روتنوك ةكبش لمع ةيلا 5.3

 ، ينيراجتلا ءاكرشلاو تاكرشلاو فراصلما نم ةعوممج نم نوكتت ةيلماع ةكرش يه روتنوك 

 ةلازا ىلع لمعي ديدج يلماع رايعم ءانب للاخ نم ةراجتلا ليوتم ةعانص في ةروث ثادحا ىلع لمعت

 لىا ةكرشلا ىعست ثيح ، )LC(يدنتسلما دامتعلااب ةيادب ةراجتلا ليوتم تاجتنم ثيدتحو زجاولحا

 نم كلذو ةنماو ةلهس ةقيرطب نواعتلا نم ءاضعلاا عيجم نكتم ةيزكرملا ةيلماع يراتج ليوتم ةكبش ءاشنا

 فيلاكتلاو ديقعتلا نم للقت ةءافكلا ةيلاع ةيمقر ةيراتج ةكبش ثادحتسا لياتلابو ةكرتشم ةصنم للاخ

  : ايازلما نم ديدعلا ةصنلما رفوتو ، ةعفترلما

 نيدروملل ةبسنلاب 1.5.3

ü لىإ ةدافتسلاا حيتي امم ،فراصلما ةددعتم ةدحاو ةصنم ىلع يدنتسلما دامتعلاا ةيلمع طيسبت 
 ةيراجتلا لامعلأا ذيفنتل ءلامعلاب ةصالخا ةيفرصلما نامتئلاا طوطخ تايناكمإ نم دح ىصقأ

 .ةطيسبو ةلهس ةيمقر ةقيرطب

ü ةديدج ةلماعم لك عم ةيلحلما تلاماعلما ةيوستل تاقيبطت ءاشنإ ةداعإ ةلكشم نم صلختلا. 
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ü بلطلا يمدقت لبق دامتعلاا باطخ طورش ىلع ةقفاولما نم ءلامعلا ينكتم. 

 

 نيردصملل ةبسنلاب 2.5.3

ü لصت ةبسنب عفدلا تقو ليلقتو ،ةيليغشتلا ةءافكلا ينستح ىلع ةيراجتلا تلاماعلما ةنمقر لمعت 

 .%90 لىإ

ü بلطلا يمدقت لبق دامتعلاا باطخ طورش ىلع ةقفاولما نم نيديفتسلماو ينمدقتلما ينكتم. 
 كونبلل ةبسنلاب 3.5.3

ü ةكبش حيتت Contour ةكبشب لاصتلاا ةيميلقلإاو ةيلحلما كونبلل ومنلا ةعيرس ةيمقرلا 

 .يمقرلا يراجتلا ليومتلا تاجتنم عم ةروطتم ةبرتج ءلامعلل رفوتو ةيلماع ةيسسؤم

ü لح يمدقت قيرط نع ةديلجا ةيئيبلا تاسراملما لامج في مهفادهأ قيقتح ىلع ءلامعلا ةدعاسم 
 .يقرو يرغو مادتسم

ü  ينيلالحا ءلامعلل ينلماعتلما ةبرخ زيزعتو ةمءلالما نم ديزلما يرفوت نم فراصلما نكتم ةنمقرلا 
 .ءاوس دح ىلع ددلجاو

ü يقيقلحا تقولا في ةلماعم لك زاربإ عم ةينامتئلااو ةيليغشتلا رطاخلما ةرادإ ينستح.  

ü ةيفاضلاا فيلاكتلا ىلع ءاضقلا عم لاثتملااو تاباسلحا ةعجارم تايلمع زيزعت. 
ü ةفلكت لقأو طيسب ليوتم ضرع للاخ نم دودلحا برع ةراجتلاب مايقلل ددج نئابز باذتجا. 

 ةتمالخا .4

 طيسبتو ليهست يساسلاا اهفده ةعونتم تاينقت للاخ نم متي ةيلودلا ةراجتلا في لماعتلا 

 كونبلا تصرح دقلو ، تارداصلاو تادراولا ةميق عفدل ليومتلا ىلع لوصلحا تلاماعمو تاءارجا

 ةمدخ اههماو قرطلا لهسأب ليومتلل لوصولا ينلماعتملل نمضت تايلا يرفوت ىلع ةيلالما تاسسؤلماو

 ينب تامدلخا ءادا وا ةيراجتلا تايلمعلا ليومتل مدختست لجلاا ةيرصق ةادا وه يدنتسلما دامتعلاا

 تاينقت مادختساب كلذو ا امدخو ا اجتنم فلتمخ ةنمقر لىا ىعست اÂا امك ،ةفلتمخ فارطا
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 ذيفنتل ددحلما تقولا راصتخاو فيلاكتلا ةلقو ةدولجا في ةلثمتلما اهصئاصلخ ارظن ةيلالما ايجولونكتلا

  . تلاماعلما

 جئاتنلا 1.4

ü طباوضلل اهتقفاومو اهتيعرش ىلع لدي امم ةيملاسلاا فراصلما في يدنتسلما دامتعلاا قيبطت 

 .ةيملاسلاا ئدابلماو

ü فراصلما بركا نم برتعي يذلا يحجارلا فرصم في ةنمقرلا تارشؤمو ءادلاا تايوتسم عافترا 

 .ةيملاسلاا فراصلما ىوتسم ىلع ةيمقرلا تاينقتلا دامتعا ةيهما تبثي امم ةيملاسلاا

ü ىلع لدي امم يحجارلا فرصم في يدنتسلما دامتعلااب ةنراقم نامضلا تاباطخ ةبسن عافترا 
 دادسل هلخدت للاخ نم م لاماعتل كنبلا نامض بلط ىلع ةيراجتلا تاكرشلاو ءلامعلا لابقا

 .ةدروتسلما علسلا ةميق دادسل هلخدت نم لادب عفدلا نع مهفلتخ لاح في اهتميق

ü ةمدلخ هيمدقت للاخ نم ةيلالما ايجولونكتلا ليعفت ىلع يملاسلاا يحجارلا فرصم صرح 

 روتنوك ةكبش عم نواعتلاب كلذو ينشتكولبلا ةينقت مادختساب يمقرلا يدنتسلما دامتعلاا

 . ةيلماعلا

 تايصوتلا 2.4

ü ةيلالما تاسسؤلماو فراصلما ىوتسم ىلع ا اقيبطتو ةيلالما ايجولونكتلا ليعفت ةرورض 
 ةهجاوم نم هنيكتمو يملاسلاا فيرصلما طاشنلا ثيدتحو ريوطت ىلع ا ردقل ارظن ةيملاسلاا

 .ةيديلقتلا ةيلالما تاسسؤلماو فراصلما لبق نم ةيوقلا ةسفانلما

ü ةيلالما ايجولونكتلا تاينقت قيبطت لهست تيلا ةيملاسلاا ئدابلماو يرياعلما طبضو يرفوت ةرورض 

 .ةيملاسلاا فراصلما ىوتسم ىلع

ü يملاسلاا فيرصلما لمعلل ةزفحلماو ةمعادلا تائيلها فرط نم دوهلجا قيسنتو ديحوت ةرورض 

 يدافتو ةيلالما ايجولونكتلاب ةقلعتلما ةبقارلماو ةعباتلما تاءارجاو طباوضلاو يرياعلما طبض لجا نم

 .اهقيبطت في تتشتلاو فلاتخلاا
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ü رطاخلما بنتجو اهمادختسا نم نكمتلل  ةيلالما ايجولونكتلا لامج في نيوكتلاو بيردتلا نامض 
 ليومتلا ئدابم عم قفاوتت تيلا تامدلخاو تاجتنلما يرفوت في اهفيظوت نم اشنت دق تيلا

 . يملاسلاا
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