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 ملخّص

إن هذا البحث لا يتجه نحو الإجابة عن ماهية السللللطة، هذا السلللذال الذي يحمخ تاريخ لي ال لسللل ة 

سية، الاجتماعية ولي الأنثروبولوجيا. إنه يتجه نحو الكشف عن الآليات التي تعمخ بها  سيا السلطة من خلال ال

عخ ال رد،  ها، ال ا بدئي ل يد م حد ها، يمكن ودلللع ت عخ التي تمتلك ها ومصللللادر ال  ها، مذسلللسللللات أجهزت

البنية المذسلللسلللة، المعرلة  الخطاظ، النسام  وسلللائخ الملكية، ومن را لهن إبراز هذي الآليات يسلللاعد عل  

إن اختلاف السلللياقات لي التنسيمات الجزائرية من شلللعنه سبعها بملام   تشلللكيخ هويتها بشلللرسية السللليا .

إن رهانات . وآداءات مختل ة، سواء عل  مستوى البنية الشكلية، أو عل  مستوى إعادة رسا توجهاتها وأهدالها

ال اعلين لي المذسللسللات الجزائرية واسللتراتيجيتها المحددة بخصللواللية السلليا  المجتمعي قد لا تسللتجي  

طلبات البنية البيروقراسية وأداءاتها الصلللارمة المحددتين بالعقلانية والرشلللد، لبنية ال عخ ومجال الحر ة لمت

داخخ الحقخ السياسي يذمن لل اعلين المناورة خارج املاءات التنسيا البيروقراسي، إنه يستند عل  معايير لها 

 .س  أهدالهاعلاقة باستعدادات الألراد الذين يوجهون نسق ال عخ الملموس ح

 السلطة؛ الآليات؛ السياقات؛ الاستراتيجيات؛ المذسسة. ، هويةالكلمات الم تاحية

Abstract 

 This research does not aim to answer the nature of power, a question that bears a 

history in political and social philosophy and in anthropology. It tends towards revealing the 

mechanisms by which power operates through its apparatuses, institutions and sources of 

action that it possesses. An initial identification can be made for them: the actor/individual, 

the structure/institution, knowledge/discourse, the system/means of ownership, the different 

contexts in the Algerian organizations would imprint them with different features and 

performances, whether at the level of the formal structure, or at the level of redrawing their 

orientations and objectives. The bets of the actors in the Algerian institutions and their 

strategy specific to the specificity of the societal context may not respond to the requirements 

of the bureaucratic structure and its strict performances that are defined by rationality and 

rationality. tangible according to their goals. 
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 مقدّمة

الطبيعية ال ودللوية حسلل   الإنسللانإذا انطلقنا من أن إقامة السلللطة تشللترا إزاحة حرية 

تنتسا من خلاله  ااجتماعي اوتوالق اوأن هذا الأخير باعتباري ات اق ،الاجتماعي العقد اعتقاد مذسللسللي

دلالة  إنرها. الحريات والحقو ، وج  القول إذا بعن الحرية تمعسست لي أبنية لها قواعد وقوانين تُسيّ

هذا التحول للحرية  قيمة إنسللانية دللرورية هو دلالة عل  تمودللع السلللطة، والللابة تمر زها لي 

 نها لا يجعلنا نعتقد بانحصار مجال تواجدها، لهي موجودة اليوم لي  خ مكان لضلا عالدولة وأجهزت

أنهللا  واقع مزامن لسنسلللللان، لهي تتجل   هويللة مت يرة، للا تعللد السلللللطللة الأبويللة بللالمعن  

نثروبولوجي قائمة لي المجتمعات المعااللرة، لالسلللطة انتقلت من سلللطة الإله المقدس  م هوم الأ

وهي تعخذ  ،حداري للمجتمعات بعد لطة المعرلة والتقنية التكنولوجية بالم هوم المالاهوتي إل  سلللل

 .الآن شكخ التعاملات والتبادلات الالترادية

تصبُو هذي الدراسة من خلال القراءات المعرلية لمختلف ال لاس ة وعلماء الاجتماع إل  و

السلطة لي التنسيا الجزائري من خلال الكشف عن آلياتها وسياقاتها وعلاقاتها  لها مودوعمحاولة 

لهن معرلة السياقات التي تحدد هوية هذي  اَّهذا الأخير مع المجتمع، ومن رَ وت اعلاتداخخ التنسيا 

  يخ بهبراز هويتها التي تحدد هوية عمخ  بها،السلطة لي التنسيا الجزائري والآليات التي تعمخ 

  .لتنسيا  كخا

محددات التي يقوم عليها التنسيا  كخ من التكمن أهمية معرلتنا بهذي الهوية لي لها و

استمراريته من عدمها ، نجاحه أو لشله، أهميته ودوري لي المجتمع أو العكس...الخ،  وهنا تكمن  حيث

العمخ والتنمية ليما أهمية هذا المودوع الذي يتجه نحو لها التنسيا الجزائري وتوجهاته عل  اعيد 

إذا  انت الأسس والمبادئ التي يقوم عليها  اناعية، اقتصادية، إنتاجية، أم سياسية، رقالية 

د حدَّتلنصخ لي الأخير إل  التساؤل حول ما إذا  انت هوية السلطة لي التنسيا الجزائري ت واجتماعية

لثقالي(، أم تتحدد أ ثر بخصائص ال رد لي التحليخ الأخير بما ي رده النسق العام)النسام السياسي، ا

 ال اعخ )الإسار المسير( الذي يملك سلطة القرار داخخ المذسسة ؟

 تحليل السلطة أو فعل الحاجة والمصلحة -1

إن البحث لي مجال السلطة يطرح عدة إشكالات عل  المستوى المعرلي للنسرية الاجتماعية 

ظاهرة السللللطة تشلللكخ حالة الاشلللتباف والتكارف  مسلللتوى واقع الممارسلللات البحثية، ذلك أن وعل 

وهذي الدلالات المتداخلة للسلللطة  م هوم راجع لبعدها الشللمولي الذي يتجاوز  ،والتعقيد الم اهيمي

ليزيائي حس  تحليخ  مستوى واحد لي الدراسة إل  مستويات المجتمع  الة، وهو بهذا الشكخ ميكرو

العلاقات الاجتماعية، وعليه تبرز حقيقة أن السللللطة  لهي موجودة لي  الة ميشلللال لو و للسللللطة،

ن وجودها وأ ،عرلت أشكالا مختل ة تقاس بدرجة التطور الاجتماعيوقد  ،موجودة لي  خ مكان وزمان

 التاريخي يطبعها  هوية مت يرة دوما.

سلة أو  سل شكخ  سياقات المتعددة بطريقة ت سلطة يمكننا من لها ال ستحضار تاريخ ال إن ا

 خ مرة بزمان ومكان معينين، إما بدالع قمع  تتحدد ليلهذي الحر ة  ،انزياحات وتناقضللللاتنساما و
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 ..الخ، ويرتبط مجموع.أو بدالع السلليطرة عل  وسللائخ الملكية  ،ال ودلل  وتنسيا الحريات والحقو 

لخ، أي ..ا.ال رد، الطبقة، الجهة أهدافهذي الدوالع ب ايات وأهداف السلطة الذي بدوري يتحدد ب ايات و

مجال ممارستها الذي استدع  تنشيط نسق تعاقدي سياسي ينسا مصال   ويصاحبهبمن يمارسها، 

  .الألراد وحاجاتها

ا هنا أن العقد الذي تا تنشيطه يذسس لأسبقية لي تكوينه أو توليدي تتمثخ  هَويج  أن يُ

سلطة الحاجة والمصلحة( )ال عخ لذلك يستحسن لحص  ،لي حاجات الألراد ومصالحها الذي جعخ لل

وجود قبخ الخوض لي لحص ال عخ)العقد( الذي من خلاله أ د عل  لعالية النسق أو النسام السياسي 

لا يج  أن يُ ها هنا  ذلك أننا نخوض لي جدلية الحتميات، بخ أن و .لي المجتمعات ونسا وجودي

من خلال  خ  وتتشللللكخ ،لي أنسللللا  والمصللللال  وتترجمهان ها أن السلللللطة تلتقي مع الحاجات 

 ممكنة من شعنها تعزيز العلاقات أو ن يها أو قلبها.  استراتيجية

هذا المقال عدة سروحات عل  الصعيد النسري الكلاسيكي والحديث لمجموعة من ويتضمّن 

التي تحولت بها السلطة وا تسبت  الآلياتوما يهمنا هنا هو لحص  .علماء الاجتماع وللاس ة السلطة

لهذا الشكخ الجديد للسلطة من  .ومحاولة استخلاص ما بينها من ارتباسات ،من خلالها شكلها الجديد

ل شعنه أن ويحدد المقولات المرتبطة  ،الاجتماعية لي المجتمع المعاار يمدنا بال ها للحياة السياسية 

عد عل  شللللرحه نسرا للت هذا الم هوم التي تسللللا لهب قد  هذا الم هوم يتوزع لي  خ  .ر ي  المع ل

ولارتباسه وتداخله  ،الاتجاهات والمسللارات نسرا لانسلليابيتة ودلالاته المتنوعة وقدرته عل  المخاتلة

، بوردير بارسونر، بيارتالكوت  ،ك لي أعمال  ارل مار س، ما س ليبرسنرى ذلومع م اهيا أخرى. 

 .وغيرها ريمون بودون، مشال  روزييه

 السلطة في الممارسات الطبقية تمظهر- 2

قدمها  ارل  قدية التي  لدراسللللة الن له لي ت Karl Marx (1818-1883) مار سإن ا حلي

عل   قراءة للسلطة وتعطي ،للنسام الرأسمالي تلقي الضوء عل  العلاقات الطبقية  علاقات سلطوية

تاريخية تتحدد  خ مرة بسلليا  تواجدها. لها سلليرورة  نَّأو ،أنها تتحرف لي نطا  نسام أسللاسلله مادي

الثروة التي  وحجا لي دلللوء نسام الإنتاج الرأسلللمالي أن ملكية وسلللائخ الإنتاج عل  أن مار س حدد

الحياة  إنتاجتناقضللات لي شللروا  أنهاتسهر تناقضللات المجتمع عل   ز لي يد سبقة دون غيرهار َّتت

ولق منسور الطبقة  إنتاجهالاجتماعية وإعادة الحياة السللللياسللللية واإخضللللاع عنه  ما يسلللل ر ،المادية

 الحا مة التي تُخضع باقي ال ئات لسيطرتها.

 السلطة تتجاوز الروابط الطبقية - 2.1

إن سلللليا  تشللللكخ السلللللطة لدى مار س لي النسام الرأسللللمالي مبني عل  رابطة مادية 

لي أسلوظ الإنتاج  إنتاجهخ يتحدد بان صال العامخ المباشر عن وسائخ كُّهذا التشَو ،للعلاقات الطبقية

والذي أرر لي علاقة الإنتاج  ،هذا الان صال  الذي اتخذ من علاقة الملكية  علاقة قانونيةوالرأسمالي، 

 النضللال السللياسللي وما نالنضللال الاقتصللادي ع باسللتقلالية عل  البنية ال وقية الاجتماعية ينعكس

ليصللللاحبه من  ليُي ذتعرير لسيديولوجيا لي الصللللراع الطبقي ا سام برز التحول ا ذي يحدث لي الن
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ل ل ل ل لتخ ي السيطرة الطبقية لكي لا تسهر لي هذي المذسسات  إنتاجعوامخ  الرأسمالي  ل ل   مواسنين 

إنما تسهر لي شكخ مصال  اقتصادية  ر عليها،مسيطَ لي شكلها الصراعي  طبقات مسيطرة وسبقات

وتبرز الدولة لي هذا السيا  عبر مذسساتها خطاظ المصلحة العامة لتخ ي وتخدم من خلاله  ،للألراد

هويتها الاست لالية للللللللل الطبقية، والمصلحة السياسية  للللللللللهي تخ ي وهذي وظي ة الأيديولوجيا  للل

 ممثلة للشع .  أنهاللطبقة الحا مة عل  

قد ولأن مجالها يتعدى الدولة والطبقات،  وتتجاوز الدولة إن علاقات السلطة الموجودة تُ طي

صللللراع الطبقي اللكنها ليسللللت نتيجة نهائية عن وجود الدولة والطبقة، لأن  تحمخ ن س سبيعتهما

 السللياسللية ليسللت هي المجال الوحيد للسلللطة، وعندما الإنتاج والسلليطرة العمخ وعلاقات وتقسلليا

خ ( تُ ع  الإعلامية أخرى)المدرسللة، الأسللرة، تتجاوز السلللطة الروابط الطبقية لهي ترتبط بعجهزة نوع

خارج علاقات الإنتاج تتحدد برهانات  السلللطة ليها مختلف عنااللرها حسلل  موازين القوى، يعني أن

سلطة تتوسد ب عخ الدولة  صادية، لكن تتمارخ معها  ون أن  خ  تختلف عن رهاناتها لي البنية الاقت

 وتذرر عليها دائما الارتباا بكخ سلللللطة ممكنة وت علهارا لالدولة تحاول  لي روابط سبقية، ومن

  .ليوالق دائما هذا التوجه إنتاجه عاديُو ،لخدمة الطبقة السائدة ولق اتجاي تحددي المواقع الطبقية

لالدور الذي تلعبه الدولة ليس دورا أداتيا يتجه نحو خدمة مصللال  الطبقة السللائدة لحسلل ، 

"...الدولة تلع   يقول، الذي بولانتزاس  ذلك حس  تع يد نيكوسما دورها تكويني لللللللللللل عضوي نَّإو

سلطوية"  ا حة 2010)نيكولاس، دورا تكوينيا لي وجود وإعادة إنتاج علاقات الطبقات ال لي . و(35، 

من أدواتها وتصني ها دمن  هذا الاتجاي تحاول لللللللل الدولة لللللللل التعرير عل  حقخ  خ سلطة والتمكين

 باختصار محاولة ربطها ولق الت يرات التي ت ردها الطبقة السائدة. إنها ،موقعها الطبقي

 السلطة، الخطاب والإيديولوجيا- 2.2

سلطة تميخ إل   مسارات سيطرتها بتر يبة لكرية مزي ة متزامنة مع ممارسة  إنتاجإن  خ 

اجتماعية معاشلله، لهذي الإيديولوجيا التي تترالق مع الممارسللة الاجتماعية تعكس مصللال  الطبقة، 

حالات وعي تسللتدعي تبديخ اهتمامات الألراد عن الواقع  إنتاجالمذسللسللة، الدولة... الخ، وتتجه نحو 

سلللطة المسلليطر بتعمين عبورها من  إنتاجممارسللة الأيديولوجية إلا إعادة الذي يعيشللونه، وما هذي ال

 George Lukacsسلللليطرة قديمة إل  جديدة، وقبول الألراد بها. وهو ما أشللللار إليه جورج لو ا 

ة العمخ بين الطبقي"، لي إبراز الترابط القائا لي سللليرور لي  تابه "التاريخ والوعي (1885-1971)

والذي يبرز من خلاله الانعكاس الموجود بين  ،لإنتاجية وممارسللللة الإيديولوجيةممارسللللة العلاقات ا

 .الودع الطبقي والوعي الطبقي

لالألراد الذين عاشللللوا وعيا مزي ا بحالتها لي العمخ لا يدر ون أن واقعها مشللللوي، إنما  

وهذا ما تسلللاعد لي تكريسللله الإيديولوجية المسللليطرة، لهذا لوعي الطبقة  ،يعتبرونه بيئة سبيعية

 ،العاملة لللللللللللل البروليتاريا لللللللللللل يتحقق عندما تدرف وظي تها التاريخية التي تتجاوز أهدالها الخااة

وتنادلللخ من أجخ تحررها من الخضلللوع  كخ، أما البرجوازية لهي أيضلللا تعيي وعيا مزي ا نت  عن 

لالجدلية بين المصلللحة  السلليرورة والكلية. تصللخ بعهدالها الخااللة غير مدر ةودللعها الطبقي الم
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المودللللوعي عل  الكلية ت ترض عند لو ا  وعيا لطبقة البروليتاريا تتجاوز به  المباشللللرة والتعرير

لعمخ الوعي هو عمخ روري يهدف  ذاتها بالشلللكخ الذي يل ي الللي ة التملك والسللليطرة والخضلللوع،

 .(55ا حة  ،1982)لو ا ،  للتحول الجذري

ها تكر  نناهيك ع -إن السلللللطة  بالل ة والخطاظ  سأن ها  يديولوجيت قخ إل  أجهزة  -أ تنت

ا العمومي عل  أنها هيت اعخ ويعيي وسللللطها الألراد، هذي الأجهزة تذمن شللللرعيتها من خلال سابع

الللحية، نضلللالية... الخ، لكنها تخت ي وراء المصللللحة العامة تقدم خدمة اجتماعية تربوية، تعليمية، 

 Louis Althusser ألتوسير لإرساء سلطتها التي هي سلطة الطبقة الحا مة، وهذا ما يذ دي لويس

 إنتاج(، حينما تحدث عن الوسلللائخ الإيديولوجية التي تسلللتخدمها السللللطة لي إعادة 1918-1990)

الإارار عل  أن الأجهزة الإيديولوجية الكبرى هي أجهزة إيديولوجية يقول، "إن الداعي من لسيطرتها 

للدولة ذلك لتبيان العلاقة العضللللوية القائمة بين وظي تها الإيديولوجية الطبقية وجهاز السلللليطرة 

ذلك أن الدولة تسللللتحضللللر الازدواجية  ،(178، الللل حة 2017)ألتويسللللر،  الطبقية المتمثخ بالدولة"

الجسلللدي عبر  الإخضلللاعقدرتها عل   نناهيك ع -الوظي ية لأجهزتها لتوسلللع من سللليطرتها، لهي 

تحتاج إل  شللرعية تذمنها أجهزة أخرى داعمة  -أجهزتها القمعية )الشللرسة، الجيي، السللجون.. الخ( 

الجمعيات  إعلامية،، إدارة وبنية سلللياسلللية، دينيةمذسلللسلللات  والمسلللتشللل  ، للأول  )المدرسلللة

وتقنعها  الألرادالثقالية...الخ(، ترتبط عضللللويا بها، غير أن ما يذمن ت عيخ هذي الأجهزة لتذرر لي 

عل  حد تصللللور بقبول ألكار وممارسللللات السلللللطة الحا مة وأهدالها هو وجود مثق ين عضللللويين 

لتعبئة الألراد وتهيئتها لقبول تستعين بها (، 1937ــ 1891) Antonio Gramsciأنطونيو غرامشي

يقول غرامشي "مع ولادة  خ سبقة اجتماعية  تقوم لللللل أالا لللللل عل   سياستها وألكارها وتصوراتها.

اة لي عا سة وظي ة مخصو صادي، تولد عضويا مجموعة أو أ ثر من المثق ين لممار ا الإنتاج الاقت

سجامها ووعيها ض ون عل  هذي الطبقة ان صادي لحس ، و  الذين ي لوظي تها، ليس لي المجال الاقت

 .(141، ا حة 2018)غرامشي،  إنما لي المجالين الاجتماعي والسياسي أيضا"

يذمن اسللتمراري عبر ت عيخ الآليات والاسللتراتيجيات الممكنة، لكما أن  إن  خ لعخ سلللطوي

أيضللللا إيديولوجيا مقاومة لها، بهذا المعن  لهن عمخ الإيديولوجيا لا هناف إيديولوجيا مهيمنة هناف 

سائدة، احي  أن هذي الإيديولوجيا تسع  إل  قولبة  سلطة ال يتصخ لقط بهخضاع الألراد لخطاظ ال

نها تذهلها أيضلللا عبر ا تسلللاظ تمثلات أيلع   خ لرد سوعا الدور المرسلللوم له، غير  الألراد بحيث

عالا الاجتماعي جوران  هذا الطابع المزدوج لسيديولوجيا يسلللميه .لسللليطرةمضلللادة لمواجهة هذي ا

 The Ideologyالسلللطة وسلللطة الإيديولوجيا"  "إيديولوجيةلي  تابه Goran Therborn  رربورن

of Power and the Power of Ideology  بعملية "إخضاع للللل توايفsubjection- qualification" 

وهذا ما يجعخ السلطة السائدة تسع  إل  تقليص ال جوة التي يمكن أن  ،(57، ا حة 1982)جوران، 

تخضللللع الألراد والإيديولوجيا المقاومة التي لوجيا المهيمنة التي يوتحدث جراء التعارض بين الإيد

 تسع  إل  تواي ها.

 

https://www.versobooks.com/books/636-the-ideology-of-power-and-the-power-of-ideology
https://www.versobooks.com/books/636-the-ideology-of-power-and-the-power-of-ideology
https://www.versobooks.com/books/636-the-ideology-of-power-and-the-power-of-ideology
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 السلطة والمشهد الحداثي السائل  - 3.2

 الممارسلللات الطبقية، تذمنها حالة هوإن ما يشلللكخ هوية السللللطة لي النسام الرأسلللمالي 

صاحبها حالة الاغتراظ التي يشعر بها ال رد؛  ذات لاعلة لها وت ،الصراع الناتجة عن تضارظ المصال 

شكخ ويتشكخ منها وتعيد وارتباساتها المجتمعية؛  سمالية حيث يُ  عامخ لي المنسومة الصناعية الرأ

سلطة الذي تجسدي العلاقات الطبقية. وهو  سلع التي أنتجها. هذا هو حقخ ترسيا حدود ال تشكيله ال

سرح بدائخ وجودية لمرحلة ما بعد الرأسللمالية لتحرير الإنسللان، مار س نحو ما يتجه إليه عمخ  ارل 

لتحليخ مار س يقدم أدوات تحتاجها السللللوسلللليولوجيا المعااللللرة ل ها الأشللللكال الجديدة للحياة 

سيطرة النسام  سية لي المجتمع الحداري، لمع التطور التكنولوجي والتقني امتدت  سيا الاجتماعية  ال

ت السللللطة لي المجتمع ما بعد الحداري نحو سللليطرة أحادية تسلللتوع  معها أي الرأسلللمالي، واتجه

   .اة عل   خ المستوياتبَّلَتعارض أو احتجاج، لطالما أن الرلاهية وتولير الحاجات متواالة ومُ

وهللذا المسهر الجللديللد للمجتمعللات المتقللدمللة  يشللللير إل  الطللابع" العقلاني للاعقلانيللة" 

سللليطرة النسام الرأسلللمالي شلللملت الحياة المادية والرمزية  ذلك أن (45، اللل حة 1985)مار يوز، 

هي سللياسللية  وإنما، نطا  قوة اقتصللادية لحسلل وأدمجتها لي هذي المنسومة ليس عل   ،للألراد

 تابه" الإنسلللان ذو لي  Herbert Marcus  مار يوز هربرت هيلإوهو ما أشلللار  وتكنولوجية ورقالية،

حينما بيًن أن النسام الرأسمالي يعيد إنتاج سلطته بتنسيق سياسي لكري يتناس  مع  البعد الواحد"، 

بالتعريف الجديد  قالية ترتبط  مادية ور جات  حا تاجي والتكنولوجي، بحيث ينت   للمكان الجهاز الإن

سابعها السياسي  نوجية تس ر النقاظ ع"إن العقلانية التكنول والزمان السريع والمكثف. يقول مار وز،

ما لي الكلمة  خلي الوقت الذي ت دو ليه أعسا ناقخ لأ مخ سلليطرة، بخلقها عالما  ليا اسللتبداديا بك

اسللتن ار وتعبئة دائمة للذود  ةمن معن ، عالما يكون ليه المجتمع والطببيعة، الروح والجسللد، لي حال

 (54، ا حة 1985)مار يوز،  ن سه"ذلك العالا  نع

به  Zygmunt  Bauman(1925-2017) باومن ولي ن س الصللللدد أ د زيجمونت  لي  تا

النسام ، حينما واف المجتمع بالسيولة، أن (220 ــــــ 216ا حة  ،2016)زيجمونت،  "الحدارة السائلة"

الرأسمالي اتجه نحو ت كيك الارتباا؛ بحيث لا تعد بنيته البة تتصخ بمكان واحد  المصنع، الدولة، 

شهد مثلا عل  أن  سا حدودها خارج نطاقها المحلي، لن سائلة تعيد ر ابحت  سة... الخ، إنما أ س المذ

سام تقني يربط مسللللار العمخ ت ير حيث أن العلاقات الإنتاجية الاجتماعية أاللللبحت تعرف لي ظخ ن

عن لعالية الآلة  رمجموعة من العلاقات والعنااللللر الميكانيكية والتي تشللللكخ واقعا تكنولوجيا يعب

سلع تسهلك بشكخ سريع ومرب .  إنتاجوليس عن قيمة العمخ البشري، وأابحت الصناعة تتجه نحو 

 ،لاجتماعية والشللخصللية ما أن هذا الت كيك لي عملية العمخ يتمدد بت كيك لي الروابط العلائقية وا

؛ إن هذا اوهو ما يذ دي خطاظ ال ردانية؛ ب صخ ال رد عن الجماعة، بخ ب صخ ال رد عن  ونه مواسن

ال صللخ يسللرف النسر عل  المسللائخ العامة وعل  أهميتها لدى ال رد ن سلله الذي اتجه نحو الاهتمام 

 نه الخااة اللحسية. وبشذ
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إن هذا الت كيك الذي عرلته المجتمعات الحدارية يعطي دلالة عل  أن السلللللطة غيرت من 

ميكانزماتها لأن سلياقاتها وعواملها وأهداف أالحابها من جهة، وحر ة رؤوس الأموال من جهة أخرى، 

عرلت مرونة أ بر من حيث انتقالها الذي تعدى الحدود الج رالية للدولة؛ لمن جان ، تميخ السلللللطة 

 عناالللر أسلللاسلللية تخضلللع بها  والقوةوالإعلام مجموعة قليلة عل  رأس المال  إل  التحكا وتتمر ز

ساواة سير نحو الاندماج والم المحاولة التي  والتكامخ، وهذي المجموع لإرادتها بهيهامها بعن المجتمع ي

ن بموقعها وال اعلخر يتحدد آجان   ، ومنازائ  الها وعي تقوم بها السلطة لي التلاع  بالألراد تخلق

لي السلللو  توجهها مصلللالحها الخاالللة التي تحر ها حاجاتها للاسلللتهلاف ، لهذي الأخيرة لا تعد 

بات جات ورغ حا باع  بهشلللل ية،  ترتبط  ية أو حت  ترليه ماحيو نة  إن كا حت مسهرا يعبر عن الم أاللللب

طة تتحدد تارة التي تقوم بها السللل عل  مسللتوى معيشللة ال رد. إن هذي التعبئة وعلامة ،الاجتماعية

 القومية، وتارة أخرى بالعقخ وباسلللا وتارة ،حالسة التماسلللك والاسلللتقرار بالعقد الاجتماعي وبالدولة

شعار الرلاهية والتحرر، وهذا سو  والمذسسة رالثة ب تحرر ال رد  الإنتاجية، وليس التحرر هو تحرر ال

تد .من النسام ية  ويم كان حدود الم خارج ال ئة  هذي التعب يةمجال  عخ ،والمحل عالمي  ويت ا سار  لي إ

 وتتحول رغباته وهويته، وتتصلللادم ،و وني. لي هذا المشلللهد الحداري يتماه  ال اعخ داخخ النسام

 الرقابة الخارجية التي يمارسها النسام عل  ال اعلين إل  رقابة داخلية تتلاش  لي سذال الهوية.

 س إعادة ترسيم مجال السلطة في ظل الحقل والهابيتو -3

تتحدد هوية السلللطة بالنسللبة لمار س لي التوزيع اللامتكالر للرأسللمال الاقتصللادي الذي 

ن شرعيتها يشكخ علاقات سبقية متصارعة، حيث يتجل  الصراع لصال  الطبقة المسيطرة التي تذم 

هذا ما تا تودللللحيه سللللابقا، غير أن هذا التوزيع وبهدارة الأجهزة القمعية والأيديولوجية لصللللالحها، 

اللامتكالر للرأسلللمال الاقتصلللادي لا يحدد وحدي حقخ السللللطة؛ لأن المجال الاجتماعي يتميز بحقول 

له الخاص، عل  هذا النحو يحدد متعددة؛ و  خ حقخ يُ ع  ما عالا الاجتماع ال رنسللللي بيير خ رأسلللل

 أوقول، حمتوازن بين عدة  حقخ السلللللطة أنه ت اعخ لا  Pierre Bourdieu (1930-2002،)بورديو

 بين ال اعلين الحاملين لأنواع مختل ة من الرأسمال. خرآبمعن  

إن المجال الاجتماعي يتحدد ببنية وحجا رأسمال )رأسمال رقالي، رأسمال اقتصادي( ومسار 

واقع متمايزة يتوزع اجتماعي يحدد  ذلك حجا وتطور هذا الرأسلللمال؛ تذمن البنية وحجا رأسلللمال م

 ن ولقا للتنسيمات والمذسسات المنتوجات والممارسات الثقالية.وليها ال اعل

يسم  هذا التمثخ المجالي بتموقع الألراد والجماعات وتمودعها بشكخ تراتبي،  ما يبين و

لبورديو  ؛الآخرينمن خلاله الحجا الكلي للرأسمال الذي يمتلكه ال رد وي ر  بينه وبين مواقع الألراد 

سمال  يضع مثلا "رجال الأعمال والمهن الحرة والأساتذة الجامعيين لي مقابخ ال ئة التي ت تقر إل  رأ

الذي  يضع بورديو أنّ خرآبمعن   ،(111، ا حة 2018)أحجي ،  اقتصادي ورقالي  العمال المذهلين"

مقابخ الذي يملك أقخ أو ي تقر لهما، أما البعد لي شللللكخ تراتبي يملك رأسللللمال رقالي واقتصللللادي 

لمثلا الأسللاتذة الذين يملكون رأسللمال  ،الثاني لي تصللني ه لهو يرتبط بنوعية الرأسللمال بحد ذاته

مال لرقالي  بير مقابخ الأقخ من الأسللللاتذة الذين يملكونه، أو رجال الأعمال الذين يم كون رأسلللل
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نا المجال الاجتماعي التباعد بين  .أقخ وهكذا.. اقتصللللادي  بير ممن يملكون ما يبين ل الخ، لبقدر 

وهذا التقارظ والتباعد يمكن ترجمته لي حدود  ،المواقع بقدر ما توجد مواقع متقاربة ومتشللللابهة

هذا ما يسللميه وواسللتعداداتها،  ،وتمثلاتها ،الحقخ الذي تتطابق ليه مواقع الألراد مع ممارسللاتها

هو، "ما يوحد اختيارات الأشللللخاص والممتلكات والممارسللللات لي  خ قطاعات ، ووسبالهابت بورديو

إن هذا التجانس بين المواقع والممارسات واختيارات  ،(113ا حة  ،2018)أحجي ،  الحياة الاجتماعية"

لي مذسسة  ابسيط عندما يكون ال رد عاملا(، يمكن لهمها مثلا أنه الهابتوسواستعدادات ال اعلين  )

تكون له اسللللتراتيجيات يراهن بها بما يملكه من قدرته المعرلية والثقالية، يتجه نحو سلللللع معينة 

شاهدة التل از  شرائية، وهو يتجه نحو أذوا  معينة لي اللباس أو لي م س  قدرته ال سعار تتحدد ح بع

أن هذا العامخ البسلليط بما يملكه من رأسللمال قليخ  لي لع   رة القدم، للا نسللتطيع أن نقول مثلا

و أنه يع خ لي ألخا أيتجه نحو ارتياد المتحف والذهاظ للمسللللرح والاسللللتمتاع بالموسلللليق  الراقية، 

وهكذا لهن هذي الروابط تتحدد بحجا  .المطاعا، ذلك أن المواقع تتوحد مع الممارسللللات والاختيارات

مخ عل  ممارسلللاته توقعه، وبنوعية هذا الرأسلللمال الذي يشلللالرأسلللمال الذي يملكه والذي يحدد م

 واختياراته واستعداداته.

ن الترابط العلائقي بين المواقع يسلللم  لنا بهدراف المجال الاجتماعي  مجال سللللطة؛ لكخ إ

وهو بهذا الشللكخ يتمايز عنها ويتعايي معها؛ ويشلل خ  ،موقع يتحدد بقربه وبعدي عن المواقع الأخرى

تعكس وال اعلون المواقع من خلال تملكها للرأسلللمال الذي يحدد المواقع المهيمنة والمهيمن عليها، 

هذي المواقع أيضللا اسللتعدادات وممارسللات وتمثلات ال اعلين الذين يشلل لونها، هذلاء ال اعلين الذين 

واقعها؛ أو من أجخ مرا مة رأس المال بالشللللكخ الذي يسللللم  يتصللللارعون من أجخ الح اى عل  م

 بحرا ها الصاعد.

سمال ونوعيته يخلق  سلطة؛ ذلك أن حجا الرأ يُبن  المجال الاجتماعي عند بورديو  مجال لل

والموقع  emplacementالمودللللع  "من خلال ،ازدواجيللة لي المجللال، ليتوزع الألراد والجمللاعللات

position"  ، ما يعني أن هذا المجال يحتوي عل  العلاقات القائمة بين (115، الللل حة 2018)أحجي ،

(، وبين التموقع لي العلاقة الاجتماعية الإنتاجية مما الهابتوسالأشللللكال الثقالية )والتي تتحدد لي 

اعلين لي هذي اللعبة حسلل  رقخ وتتحدد غلبة ال  ي رز تراتبيات سلللطوية تت اوت حسلل  الرسللاميخ

)لي البدن(  مستبدنة الرأسمال الذي يوظ ه لي الصراع. لال عخ السلطوي يتصخ بممارسات ومعارف

و معارف غير معبر  ،سلللل ا  معارف دلللمنية غير مدر ة عند ال اعخ ومسلللتوعبة ،ومتطبعة اجتماعيا

عنها بشللكخ اللري ، إنما تُعرف لي شللكخ ممارسللات تعوَد عليها ال رد وموجودة لي بيئته الطبيعية، 

هذي المعارف لي لاوعي الألراد  استراتيجيات تلقائية تُستوع  عل  أنها استراتيجيات عقلانية  تعمخ

تي تُرسا حدود سلطة الحقخ عليه، السابقة عن وجود ال رد وال والتمثلات مصدرها القيا، الممارسات

لهذي الأدوات المكتسللبة من التنشللئة الاجتماعية والتربية والمعارف المدرسللية تسهر لي  لام ولباس 

للبنية نوعا  واختيارات والنشاا والتوجهات الدينية والآراء السياسية والأذوا  الجمالية... الخ ، وتعطي

إنتاج الحقخ  ويعيد ،بخ يتجدد ويتحرف االانتسام ليس رابتمن الانتسام السللللابق الموجود عليه، هذا 
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وخياراته لي ارتباسها  ه،انطلاقا منها تتولد اسللتعداداته واسللتراتيجيات ولق الرهانات الجديدة، والتي

بحقله لتعيد تشللللكيله، لهذا الهابتوس يمد ال اعخ بالميكانيزمات التي تجعله يخلق تسللللويات مع 

رف بمنطق اللعبة من أجخ توسللليع رأسلللماله بهدف تحقيق  مصلللالحه ويتصللل ،الودلللعيات المختل ة

 وسموحاته. 

 السلطة وسياق تطور الفعل السياسي أنموذج- 4

الا معلل Maximilian Weber (1864-1920)ر عللالا الاجتمللاع مللا س ليبتمثللخ أعمللال 

نموذجي ليشلللمخ ملائمة للرؤية التاريخية المقارنة الممزوجة بتحليخ لردي ذاتي دلللمن بناء منهجي 

تحليله بهذا الشكخ السيا  التاريخي والاقتصادي والسياسي والثقالي لي ت سير الساهرة الاجتماعية 

عن محرف ال عخ يتبادلون المعن  وتكوينه،  اش ا من خلال ذلك  نالتي تتحرف بمقااد لاعليها الذي

ودلللعها، مذسلللسلللا بذلك اهات وإ ر ،لي العلاقات الاجتماعية المتبادلة لأهداف ال اعلين ومواردها

  مبدأ أساسي للرابط الاجتماعي وديمومته. لم هوم السلطة

 الشرعنة إلىالسوسيولوجي للسلطة من الفعل  الفهم- 1. 4

ية؛  ثال ماذج الم طة عل  الن ما س ليبر لي شللللرحه لم هوم السللللل مد  ها أدوات عل  أاعت ن

تصللللورية منطقية قادرة عل  تقري  الم هوم من سللللماته الواقعية، من خلال ترابط متجانس بين 

لصللياغة م هوم محدد للسلللطة أنماا المجتمعات وأنماا ال عخ ونسام الشللرعية المكون للسلللطة؛ 

مسللع  ل ي ظخ هذا ال .  يخ بهبراز سللمات ال اعخ ومواردي واسللتراتيجياته والبن  التي يخضللع لها

واختيارات ال اعلين لي المجتمعات  ،المعرلي لبناء النموذج يمكننا لها بنية ال عخ ونمط السلللللطة

العقلانية مثلا؛ لال رد لي المجتمعات الحديثة التي تتحدد قيمتها بالعقلانية يرتبط لي ت اعله مع 

مصلللالحه  عن  الآخرين بمنطق ن عي؛ لهو يبحث  يف يكيف وسلللائله مع غايته بالشلللكخ الذي يحقق

الشلللكخ يذسلللس لشلللرعيته  وبهذايسلللتعين بالقواعد والقوانين التي يحاول اسلللتخدامها لصلللالحه، 

 المستمدة من الاعتقاد بالعقلانية القانونية.  

تذمن دينامية العلاقات الاجتماعية السلللللطة المكونة للعيي المشللللترف بين ال اعلين،  إن

ن بهذا الشللللكخ وتحقق من أهدالها وغاياتها، وال اعلبروابط يحددها لعخ الألراد والمعن  الذي ي

يبحثون بعقلانية للتنسللليق بين الوسلللائخ وال ايات بين ما يملكه ال اعخ من موارد ووسلللائخ يُ علها 

حسلل  قدراته وموقعه ونشللاسه لأجخ أهداله، وهذي الرابطة والتنسلليق تذسللس لعلاقة سلللطة لأنها 

والقبول، وهذي الروابط التي يتكون منها لعخ ال رد هي؛ تبحث عن ارتباا شلللرعي يمدها بالاعتراف 

 ،ذاتية وجدانية )عاس ية(، قيمية وقانونية عقلانية، هذي الأخيرة تبرز سلللمات المجتمع الحديث روابط

وتنسا العلاقة الاجتماعية بصي ة تعاقدية لي بن  ومذسسات تنسيمية تستجي  لمخرجات العلاقة 

سمالية التي تقوم عل  ال الصناعية، عند هذا المستوى يذسس  رشادة والعقلانية المميزة لبنيتهاالرأ

ليبر لسوسيولوجيا ال ها من خلال أسر ت سيرية عامة تصنف المجتمعات، ال عخ، السلطة عبر مسار 

 تقليدي، ملها وعقلاني قانوني. ،تاريخي
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لمولدة لنسام تعتمد مقاربة ليبر السلللوسللليولوجية عل  لها الارتباا بين ال عخ والقيمة او

 -شلللرعي، وهو يربط بين قيمة دينية رقالية يحملها ال رد تشلللجع عل  ممارسلللة اقتصلللادية ن عية 

شفإخلاصحرية، م امرة،  شرحه ليبر لي  - ، إرادة، وتق سمالية، هذا ما  تذمن تكوين هذي الروح الرأ

باسا نوعيا تسلللاها لي  تابه "القيا البروتسلللتانتية والروح الرأسلللمالية"، لهذي القيمة المرتبطة ارت

سمالية وتجعخ  صرلون ولق حدود تعريرات هذ الألرادتكوين العقلية الرأ الاعتقاد )العادة، التقليد،  ايت

ما س ليبر يودلل  الترالق الذي يحدث بين ال عخ ال ردي العقلاني القيمي،  أننصللخ إل  والقانون(. 

سمالي الربحي، لهذا الترالق صادي الرأ شرعية يمدها  وبين النسام الاقت صخ ب يذ د أن لعخ ال رد يت

الحديثة هي جعخ  الرأسلللماليةله نسامه القيمي  ما يذ د أن المُسللللمة الأسلللاسلللية التي تقوم عليها 

 الحساظ العقلاني قاعدة جميع المذسسات.

 البيروقراطية وتفعيل السلطة- 2.4

سلطة عند ما س ليبر يتحدد لي عدة اتجاهات؛ حينما يحلخ العلاقة الاجتماعية  سار ال إن م

بين الألراد عل  أنها علاقة لا متوازنة يحاول ليها سرف لرض سلللللطته عل  الآخر؛ وحينما يسللللند 

تتجل  لي الطاعة  -السلللطة  -للدولة  تنسيا سللياسللي الحق لي ممارسللة القوة؛ ليحددها عل  أنها 

شكال الضبط لي التنسيمات والمذسسات المتجسدة لي الإدارة البيروقراسية،  مر؛والأ وحينما يحلخ أ

القادرة عل  تحويخ لعخ ال رد من الحالة الوجدانية والتقليدية التي ا تسللللبها داخخ المجموعة إل  

دة اسللتعداد لا شللخصللي منسا عقلانيا داخخ المذسللسللة لي شللكخ تراتبي متدرج من القمة إل  القاع

سيا القانونية لحيث يمتثخ الألراد ليها لوظائ ها ول معايير المودوعية واللاشخصية وللوائ  والمرا

 الخ..وللسجلات المكتوبة..

إن البيروقراسية هي النموذج الأ ثر هيمنة لي السللللطة العقلانية القانونية لي المجتمعات 

ادحة ودقيقة، يذ رها جوليان لروند لي الرأسمالية الحديثة تذمن عملها عبر مبادئ عملية وعلمية و

منها، ال صخ بين الوظي ة والشخص  (114، ا حة 1998 )لروند، "سوسيولوجيا ما س ليبر"  تابه

الذي يش لها، الموظ ون لا يملكون الوسائخ والأدوات والمنص  الرسمي، اختيار الموظ ين بناء عل  

الخ، ق...ن ومورَّمدوَّ و خ شلليء ،وامتحانات، تسلللسللخ المناالل ، الوظائف مقسللمة وموزعةشللهادات 

هكذا تبرر الرأسللمالية من خلال الإدارة البيروقراسية سلللطتها بجعلها سلللطة مودللوعية بصلللاحية و

عل  لعاليتها  تعاقدية قانونية، لهذي الخصللللائص التي  ان يرج  منها عل  أن تكون وظي ية وتذ د

 تها، تنطوي عل  مساهر غير وظي ية، تشكخ دائما حلقة م رغة للسلطة.و  اء

إن هذا الجهاز البيروقراسي الهادف لممارسللة الرقابة والضللبط التنسيمي الذي يعبر أ ثر عن 

خلق ألراد مذهلين ومن ذين ولعالين ومطيعين، تبعا لذلك ممارسلللات سللللطوية لطالما يسلللع  إل  

سمالي تنسيا ستمراري عبر جهاز بيروقراسي يعيد النسام الرأ ستدعي ا سه بعدوات ت متمر ز عل   ن 

وألراد مذهلين بشكخ أقخ، ومن ألراد يطيعون معايير  ،هرمية مكونة من ألراد مذهلين بشكخ  بير

وألراد مجبرين عل   ،وقواعللد معينللة وألراد يحرلونهللا، وألراد لها الحق لي لرض أوامر وأحكللام

من  المسلليرين البيروقراسيين والسللياسلليين تعريرا مضللاع ا  والترتي  هتن يذها. والهدف وراء هذا 
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لسللللطتها من خلال تلك الهرمية الإدارية وال نية التي ت ذيها تلك العقلانية المعلنة. إنها تخلق لها 

تحكما أ ثر لي الموارد المالية والمادية والبشلللرية، لعلاوة عن الأرر الذي تخلقه السللللطة من تبعية، 

تذمن توسلليع نطا  الممارسللات السلللطوية والتحكا ال عال لي الموارد المادية والبشللرية. إن لهنها 

البيروقراسية  جهاز إداري منسا يمن  السللللطة القدرة عل  ممارسلللة الرقابة ليس داخخ التنسيمات 

 لحسلل ، وإنما عل  المجتمع  كخ مادام الألراد لي هذا المجتمع يحتكمون لشللرعية النسام العقلاني

 القانوني الأداتي.

 داءات السلطةالتوازن قيمة تبريرية لأ-5

-Talcott Parsons (1902 إن التحليخ النسللللقي الوظي ي الذي قدمه تالكوت بارسللللونز

(، يعتمد عل  نحو  بير عل  برادي مات لها علاقة بال لسلللل ة الأخلاقية، وعل  نسريات العقد 1979

المجموعات لي تسللللاند وتعاون وترابط آمن يوظف مدخلات هذا والاجتماعي التي تجعخ من الألراد 

سق  سق العام، ومن را لهن الن سق ال رعي والن لي ذاف، ويعزز عل  نحو  بير ت عيخ العلاقة بين الن

 يعتمد عل  السلطة   عخ أو عملية تذمن ذلك التوازن الذي ينشدي النسق العام.

سونز عل  الو سلطة عند بار سيس ال صر تع سقا تتحدد هويته لي يقوم عن سق باعتباري ن ن

شط ال عخ سق،  ،القيا، ذلك أن القيا هي من شرسية الن وهي التي توجهه، ل ها لعخ ال رد يتحدد ب

وهو بهذا الشكخ لا يستجي  لدلالة المعن   ما تصوري ليبر، لهو بالنسبة لبرسونز محكوم بنسقيته، 

ق القيمي عل  حر ية الألعال ليتحرف الألراد النسسلطة ما يجعخ ال اعخ لي النسق مهمشا، وتتثبت 

نسرية بارسونز تكمن باختصار وويختارون وسائلها ويحددون أهدالها ولق ما يمليه عليها النسق، 

، 2010)لومان،  "Actis system ما يتصللللورها نيكولاس لومان لي جملة واحدة هي، "ال عخ نسللللق

 (28ا حة ، 2010)لومان،  "ال عخ لا يتحقق إلا  نسق لقط" ،وذلك للتعبير عل  أن ،(27ا حة 

صنيف رباعي تدريجي و سونز لي ت شرحه بار ساند وظي ي  سق من خلال ت يتحقق عمخ الن

، ة؛ يشللرح ليه ت اعخ المجالات الاقتصللادي(43الل حة  ،2010)لومان،  AGILللوظائف عبر مخطط 

مع إمكانية  ،... الخ بتوجهات زمنية تتقاسع مع حالة ال عخ الداخلية والخارجيةةوالثقالي ةالسللللياسللللي

خر  خ جزء موجود ل رض محدد يرسلللا من خلاله حدود آمضلللاع ة الوظائف داخخ الأنسلللا ، بمعن  

 اتبادلية عل  الأجزاء الأخرى بالشكخ الذي يجعلها تشكخ تساندعمله،  ما أن  خ جزء يعتمد بطريقة 

خر لكي يحالظ عل  توازنه لي حالة حدوث خلخ أو آ، وأيضلللا  خ جزء يتكرر لي وظي ة نسلللق انسلللقي

شطار لي  دها،  احديان سق عل  حد تعبير نيكولاس لومان والوظائف ليوجد ما يعو هذا ما يجعخ الن

ا حة 2010)لومان،  "نموذج بنية دائمة التوريث" سق إل  أربعة وظائف؛ وظي ة (36،  ، إذ ينقسا الن

سي، والنسق وف التكيُّ سيا تتحقق لي النسق الاقتصادي، ووظي ة تحقيق الهدف نجدها لي النسق ال

الللون الأنماا مخ عل  وظي ة الاندماج، وأخيرا النسلللق الثقالي الذي يذمن وظي ة تالاجتماعي يشللل

 الكامنة.

تكمن سلللطة نسللقية بارسللونز لي جعخ ال عخ الاجتماعي لعلا مواللولا بعخلاقية قيمية و

تُ عخ عل  مسللللتوى دوالع وأهداف ال اعلين  واجبات والتزامات تجاي النسللللق من خلال تنشللللئتها 
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داد لدى وتطويعها وتكيي ها لخدمة أهداله، حت  يتحول هذا التطويع إل  قابلية داخلية واسللللتع

ئخ وموارد ال اعلين هي لي  تالي لخيارات وت ضلللليلات وبدا بال هداف النسللللق، و ال رد للتلاؤم مع أ

الحقيقية  مقيدة بخيارات ودلللعها النسلللق لتوجيه لعخ ال رد، هذا الأخير الذي يجد ن سللله يعيد إنتاج 

ائ ه لهن ن س التمثلات التي اسلللتمدها من نسلللقه لي نسلللق آخر؛ و لأن  خ نسلللق يحتمخ تكرار وظ

 النسق الجديد لل رد يرح  بهعادة التشكيخ أو إعادة التوازن.

ئة  ية التنشلللل ية من خلال عمل عد الأخلاق تع يد سلللليطرة القوا ية الألراد و عال إن تهميي ل

بة  جاي النسللللق أ ثر من المطال قديا الواجبات ت يا عل  دللللرورة ت تدراجها داخل باسلللل ماعية  الاجت

ل  يف يحالظ عل  ذلك لي دوء تصادم الأهداف؟ لبارسونز لا بالإشباعات؛ يضع النسق أمام تساؤ

يودلل  عملية اسللتقرار النسللق لي دللوء الاعتماد المتبادل بين الأجزاء الذي ي ضللي إل  الاسللتقلال، 

وحالات الصراع  ،وت يرات الدوالع ،بمعن  لا يود  قيام النسق بتوازنه لي دوء تباين مصال  الألراد

عتي جواظ بارسونز لي  ون القيا الأخلاقية تساعد عل  استقرار العلاقات والسيطرة الموجودة، بخ ي

بين الألراد المتعاقدين لي النسلللق، ولا يناقي السروف التي تجعخ من تمسلللكها بالقيا من عدمه، 

تحدث حت  لو يوجد  أنوإل  اختلالاتها للقيمة المشللللتر ة بحد ذاتها، وإل  الصللللراعات التي يمكن 

ا لهو يتجاهخ علاقات القوة والسلطة والصراع التي ت رض من قبخ الألراد، ذلك تشارف قيمي، وبهذ

بذلك إل  رقابة قيمية،  اأن تعسيسه النسري مدعوم بسلطة أحادية من قبخ النسق الرأسمالي مستند

هذي هي القوة التي يشرحها بارسونز  قوة ت و  ت عيخ أدوار ال اعلين، وهي حالة إ راهية يمارسها 

وتضلللاف إليه إ راهات النسلللق القيمي لمن خلاله تتا شلللرعية سللللطة الطرف )أ( مثلا عل   ،النسلللق

 الطرف )ظ(.

ستنت   سلطة عند بارسونز تمثخ آلية مودوعية مشكلة ومعززة بالقيا من  خ ذلك ن أن ال

سق من خلال  صخ بهعادة التوازن للن سلطة يت صوري لل سق الكلي، لت ستند عليها الن والمعايير التي ي

يا الم رودة عل  الألراد بواسطة القواعد التي يرى أنها وظي ية لطالما تحالظ عل  التوازن، لهذا الق

بالضللللرورة الوظي ية للترتي  الاجتماعي وي ترض أن تتوزع لي أيدي الأسراف الذين  ،لهو يسلللللا 

يسيطرون عليها أخلاقيا لتكون سلطة مشروعة، بدلا من تر يزي عل  حقيقة أن السلطة حالة تباينية 

ترجع إل  اختلالاتها لي الدرجة وبين الألراد عل  بعضللها البع ، يُ علونها  ععضللاء لي النسللق، 

غير متوازن بينها راجع  لراد داخخ النسق ت رض تبادلاوحجا امتلا ها لهذي السلطة؛ لأن علاقات الأ

ن عل  إعادة تشللكيخ أهداف النسللق انطلاقا من ولاختلالات قيمها وتوقعاتها ومواقعها، وها قادر

 أهدالها.

 الأداءات المعرفية وعقلانية التفاوض في بناء الفعل السلطوي- 6

-Raymond Boudon(1934 بودون يقدمها  لا من ريمونإن القراءة الم ايرة للسلطة التي 

ألعال إل  لها الارتباا بين  تهدفMichel Crozier (1922-2013 ،)  (، وميشللللال  روزييه2013

الألراد  علعال عقلانية تتحرف بعهداف خاالللة، وبين الإ راهات والضللل وسات التي تمارسلللها البن  

من إمكانية حر تها، ومن را لهن السلللللطة التي يذسللللس لها والأنسللللا  التي تقيد ألعالها وتحد 
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التحليخ ال رداني المنهجي هي سلللللطة ال رد ال اعخ الذي يحاول توسلللليع مسللللاحة مناورته بت عيخ 

المدروسللة بطريقة عقلانية معرلية تمكنه من تحقيق أهداله مع وجود الإ راهات التي  اسللتراتيجيته

ال اعخ عند بودون و روزييه هي الرهان عل  ت عيخ  اسلللتراتيجيةن هيمارسلللها النسلللق، و من را ل

 مجال السلطة.

إن التحليخ ال رداني ي سلللر ودلللعية السللللطة انطلاقا من العقلانية المعرلية، يشلللرح من 

ل ها لعخ  أنها مبنية عل  أسللباظ متعددة اللحيحة من وجهة نسر ال اعخ،عل  خلالها ألعال الألراد 

الذي يضلل يه يسللاعدنا عل  لها مقااللدي من ال عخ، ويمكننا من ربط ال اية ال رد من خلال المعن  

 التي يسع  إليها بالوسائخ التي استخدمها، وتتشكخ هذي الألعال لي دوء عدة احتمالات. 

لسحاسة بال ها الحقيقي  إن حصلللر لعخ ال رد لي حسلللاظ من عي)عقلانية أداتية( غير  افٍ

يسع  وراء أهداله الخااة باستخدام الوسائخ الممكنة، إلا أن هذي  احي  أن ال اعخوراء هذا ال عخ، 

الأهداف و الوسللائخ لا يمكن ودللعها لي حسللاظ عقلاني دقيق بالمعن  الن عي الاقتصللادي بعيد عن 

ها  المت يرات التي تحيط بها، لقدرة ال اعخ، ومعلوماته، ومواردي والمخاسر التي يمكن أن تكون  ل

ومن را لهن ت سللللير السواهر الاجتماعية من خلال ألعال الألراد يحتاج إل  تدخخ لي حالة لعله، 

 ما يسميها ريمون بودون، تنسجا  (117ــــــ 105ا حة ، 2010)بودون،  أخلاقية" -"عقلانية معرلية 

بمعن  أنها  .محيطة بمجمخ المعطيات الاجتماعية ،والت سيرمع مبررات ودوالع وتمثلات قابلة لل ها 

تتحكا لي الللاحية ال عخ الذي اختار هذي الأسللباظ والمبررات دون غيرها، المحكومة بدورها بنسام 

 معياري يذ دي الحس المشترف. 

عقلانيللة  اسللللتراتيجيللةإن ال للاعلين من خلال مواردها ، أهللدالها ومواقعها يوظ ون 

ية، ال لذي يمكنها من لرض )الأدات كخ ا بالشلللل ناورتها  طا  م ية(، لي توسلللليع ن ية والأخلاق معرل

إل  أن ال اعلين داخخ النسللللق التنسيمي يت اودللللون  ، لقد أشللللار  روزييهالآخرينسلللللطتها عل  

بمذهلاتها ال ردية لإعادة إنتاج ألضللخ لسمكانيات لصللالحها التي لا تتعارض مع عمخ النسللق، بخ 

ياغة قواعد اللعبة من جديد ولق مصللللالحها وذلك بتوسلللليع هوامي حريتها  إنها يعيدون الللل

ين، وتبن  هذي الهوامي عل  تقديرات الآخر حريات من هوامي يقيتضللللال وبالضللللرورة ،وحر تها

 الاسللللتراتيجيةمع جعخ سلللللو ها غير متوقع ولا يمكن التنبذ به، لهذي  الآخرينال اعلين لسلللللوف 

وسلللوسللليو تنسيمية التي ا تسلللبها ولقا  تعليمية وتكوينية العقلانية تترجا مذهلات لردية بعوامخ

سية و تنسيمية.. الخ،  سياقات اجتماعية وسيا سلطة لي النسق التنسيمي هو ما يجول علنا نقول إن ال

تتجل   علاقة تبادلية ت اودللللية تترجا اسللللتراتيجيات ال اعلين المتحال ة أو المتعاردللللة؛ هذي 

وتعيد لي  ،عليه االاسللتراتيجيات التي تحمي ال اعخ من إ راهات النسللق وقواعدي التي تشللكخ قيود

 عل  موقعه داخخ النسق.الوقت ن سه تشكيخ مناسق السخ  ضامن أساسي ومحالظ 
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 ـ المؤسسة كحقل استراتيجي لممارسة السلطة 7

إن دراسة مجموع الممارسات الاجتماعية لي المذسسة من وجهة نسر اقتصادية، سياسية، 

رقالية باعتبارها ممارسات تهدف إل  تعسيا المن عة المادية والرمزية  ال ردية والجماعية، عمخ من 

 السلطة ومحدداتها وسر  انتقالها لي هذا البناء التنسيمي. شعنه تولير لها آليات

واتصللللالها،  ول ها ت اعلات الألراد ،هئإن المذسللللسللللة ميدان حيوي مها ل ها ال عخ وبنا

القواعد وت اعخ الألراد، ووبالتالي لهن انتسام ال عخ لي رابط مذسساتي مشترف يجمع بين النشاا؛ 

ن قراءة أساسية لتشكخ علاقات السلطة داخخ يذم  من شعنه أن ععلاقات التعاون والصراووالقوانين، 

 المذسسة وامتدادها لي المجتمع. 

شكلا للعلاقة الاجتماعية التي ت يّ صنيع أعط   ساتي جراء الت س رت واتخذت إن التطور المذ

خصلللائص المجتمع الصلللناعي الرأسلللمالي الحديث؛ الذي انبن  عل  أسلللاس تعاقدي ينسا ويدعا 

 ان تضامن، ويذم اشرعي اما يعطي للروابط السلطوية أساسالمتبادل لي الحاجات والخدمات، التساند 

أما  ارل مار س  .Emile Durkheim (1858-1917) للمجتمعات حس  تصور إميخ دور ايا اعضوي

 ،ن الممارسات السلطوية لي العلاقة الإنتاجية الاجتماعية عبر لائ  القيمةأن المذسسات تذم ليرى 

سية والإيديولوجية عبر تنسيمها بروابط قانونية. توالتي  سيا صادية وال ستويات الاقت نعكس عل  الم

لي تبني  رج  الروح الرأسللللمالية التي أعطت للعلاقة الاجتماعية شللللكلها الجديديأما ما س ليبر ل

 اتليآبالأسللللوظ العقلي لي العمخ، وعل  تنسيا بيروقراسي يذمن عمخ المذسلللسلللات والتنسيمات 

 .وعقلتنهالسلوف  و ذا تنسيا ،تنسيمية رشيدة وأ ثر   اءة

إن المذسلللسلللة بهذا الشلللكخ تعتبر سلللياقا لممارسلللة السللللطة عبر روابط تكوينية للعلاقة 

 نهاتذم  تنعكس لي ال عخ السللللياسللللي لمواجهات سبقية، لئوية ونقابية،التي الإنتاجية الاجتماعية 

بدورها التقسلللليا الاجتماعي للعمخ لي  وتحدد ،الوظي ة المهنيةالمنسومة القانونية  روابط تحدد 

المكان  بل ة تجريدية رقيلة، تنسا شكخ أدوار ومواقع تراتبية تستوعبها بيروقراسية  تابية ومورقة

ت عيخ الرالليد الثقالي المشللحون بمعايير وقيا وتجارظ  إل متد الممارسللات السلللطوية تالزمان، و -

من أجخ تحسلللين مواقعها و التحكا لي هذا الحقخ  ي ممارسلللتها وتمثلاتهاتتطبع لدى ال اعلين ل

 الجديد )المذسسة(.

شكلي للسيطرة، أيأإن المذسسة البيروقراسية بهرميتها لا تتصف عل    نها نموذج بسيط 

ولق تسللللسلللخ يتحدد لي تطبيق أوامر السللللطة، بخ إنها محصللللة لعلاقات أن ال اعلين يتهيكلون 

"...ترتبط السلطة ارتباسا وريقا بالت اوض، إنها علاقة تبادل، إذا  ، حس  تعريف  روزي لها،ت اودية

اللحي  أن هذا الجهاز ، (96، الل حة 1992)أنصللار،  علاقة ت اوض، يلتزم بها شللخصللان عل  الأقخ"

عد والإجراءات قيود ودلللل وسات عل  ال اعلين لكن لا يج  أن  االبيروقراسي ي رض من خلال القوا

ذلك أن التنسيمات   بناءات نسلا أن ال اعلين غير قادرين عل  التكيف مع  هذي الودعية الإ راهية، 

سلو ات محددة تحديدا  ست  سلو ات الألراد لي اجتماعية تحوي مشار ات الألراد داخلها، ما يعني أن 

مات، بخ إنها سلللو ات نشللطة، تت ير وتتحرف حسلل  أهداف أو رابتة من قبخ التنسي هةنهائيا ومتوج 
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احابها صوري ووهي تعيد معها ت يير هدف التنسيا  كخ،  ،أ هذا ما يعبر عنه  روزييه عندما يحدد ت

شكخ عقلانيولسستراتيجية، لال اعل سيا  معارلها ،نون بهذا ال يقول  .غير أن عقلانيتها محدودة ب

ذلك، لا يك ي الت كير لي ال اعخ لأن سلللو ه لا يمكن توقعه خارج  ...ومع"  روزييه  لي هذا الشللعن،

ي تجية  اليالسلليا  الذي يُسللتمد منه،  ما رأينا، إن عقلانيته هي الميزة الرئيسللية لم هوم الإسللترات

لي حين أن الت كير من حيث الأهداف يميخ إل  عزل ال اعخ عن ، تعني إجبار التجاوز وجعله ممكنًا

لذي  لهن الت كير  بم اهيا الإسللللتراتالتنسيا  ا عه ،  عارض م يا  يت بالبحث لي السلللل نا  جية  يلزم

 Michel) التنسيمي عن عقلانيللة ال للاعللخ ولها البنيللة التنسيميللة لي الحيللاة اليوميللة لل للاعلين"

crozier, 1977, p. 57).  

الألراد لي سلليا  مشللار تها لي التنسيا  هذا التصللور لسسللتراتيجية يسللم  لنا ب ها أن

ن من )المحدودة( لكس  أهدالها التي تتحقق بعد تعزيز سلطتها والتمكُّ يتصرلون ولق عقلانيتها

 روزييه لي هذا الشعن أن استراتيجيات ال اعلين تكون إيجابية  ما يمكنها أن  يقرُّومساحة المناورة. 

ن ويحمله ال اعخ والذي يسلاعدي لي تحسلين موقعه، لال اعلذلك راجع للراليد الذي وتكون سللبية، 

يتعاملون مع هذي  يوظ ون مهاراتها ومعارلها ال نية وها من ن لي النسللللق التنسيميوالإيجابي

ها يد عد والقيود من خلال تحي ها لتتحول  ،القوا ها من مضللللمون ية إل وت ري  ية آل ما يه .للح  ،وعل

ه  روزييه عندما يلإهذا ما يشلللير والودلللع بشلللكخ إيجابي، توجيه والتعامخ مع  لال اعلون يمكنها

بالمهنة بحكا  ها علاقة  ية الألراد التي تتصللللخ بمحددات تقنية واجتماعية ل يتحدث عن اسللللتقلال

"..قمنا نحن بعن سلللنا التع يد عل  أن  وهو ما يذ دي بقوله، معارلها ومهاراتها وخبرتها لي العمخ،

"  ما تصللللورته التيلورية، أو أنه "يد وقل "  ما دعت إليه مدرسللللة ال رد لا يمكن اعتباري مجرد "يد

" بمعن  االعلاقات الإنسانية، لكن  ما أودحنا أن هذلاء نسوا أن ال رد بالإدالة إل  ذلك يمتلك "رأس

ستقلالية لي حر تهأأو  ،له حرية ويتكيف ويبدع حس  السروف وحس  حر ة  ،يحس  ويناور ،نه ذو ا

دللللمن هللذا المنسور و ،(Michel crozier, 1977, p. 44) واتجللاي الأسراف الأخرى لي التنسيا"

الإسلللتراتيجي، ينب ي النسر للسللللطة حسللل   روزييه ولريدبرا عل  أنها علاقة ت اودلللية تضلللع 

راع نهايته ليست معدومة أو نهاية ا رية تنتهي ب وز سرف وخسارة الآخر، ال اعلين لي حالة من الص

ذلك أن أهداف ال اعلين ومصالحها تت ير وتتحول  ،إن هذي العلاقة الت اودية ت ترض حالة الديمومة

 اَّومن رَ ر الودللعيات وال رص والمواقع...الخ، وت يّ ،وتتولد وتعيد إنتاج ن سللها حسلل  قواعد اللعبة

لهن الرالليد المعرلي لل اعلين يجعخ من إمكانية المذسللسللة لي الاسللت ناء عنها أو اسللتبدالها غير 

إعطاء المساحة ، هذا الارتباا من شعنه الآخرينلعخ الألراد لا يتحدد بارتباسه بعلعال ممكن،  ما أن 

لكونها  ليها للألراد  للتحال ات والتعبئة بحيث يتحدد لعلها لي  تشللللكيخ  تلة متضللللامنة يتحدون

قادرة عل  قل  التحال ات الموجودة،  ما أن هذا الارتباا يوسع من دائرة المعلومات التي يكتسبونها 

صعوبة  شها ال رد ب ض وسات والتوترات التي يمكن أن يعي ضا قد يخ ف من ال و من بناء العلاقات وأي

 أ بر لو تحرف بم ردي. 

ن لل اعلين مساحات تحر ها نحو أهدالها يرتبط حس  إن ال عخ الإستراتيجي الذي يذم          

السلطة داخخ التنسيا، لالمعرلة  ال اعلون لممارسة روزييه بالرايد المعرلي ال ني الذي يوظ ه 
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خ لي لتوسيع مساحة المناورة، هذا المورد الهام الذي يُ عَّ معرلة تمارسال نية لي المذسسة هي 

 الإستراتيجيات تمتد، ذلك أن هذي حقخ السلطةيعبر وحدي عن  مسار عملية العمخ داخخ التنسيا لا

احي  أن  روزييه اهتا بمجال  .بسياقات اجتماعية، رقالية، اقتصادية وسياسية وغيرها وتتصخ

سوسيولوجيا التنسيا انطلاقا من البراغماتية التي تجعلنا نعتقد لي ال عخ الاستراتيجي المبني عل  

شرعنتها إلا عندما تجد ما تناور به عل  مستوى الأدوات المعرلية، ولا  يمكنلا المصلحة ال ردية التي 

.الخ، التي تستخدم  هستراتيجيات .يتطر  إل  الأدوات والأرادة الاجتماعية والثقالية والسياسية.

مرهون بالقدرات التي يمتلكها الألراد  تعزز لديها بلوا أهدالها. لمصدر ال عخ عند  روزييه

يقول  روزييه  .نها من بلوا أهدالهاهوامي حرية تمك   اال اعلين داخخ التنسيا والتي تتي  له

أو  يكتسبها أولئك"إن القوة والثراء والسمعة والسلطة، وباختصار  خ موارد  ولريدبارا لي هذا الشعن،

  .(334 ا حة ،2019)ويخ،   بر"هذلاء لا تتدخخ إلا حين تمن  حرية لعخ أ

التنسيا؟  ت اعلها داخخلكن من أين تعتي هذي الموارد التي يكتسبها ال اعلون لي مسار عملية          

إنها تتحرف لي ظخ سياقات اجتماعية  ان قد تكلا عنها بيار بورديو لي تعسيسه النسري للحقول 

نها عوامخ خارجية عن م إمكانية وجود تسلسخ هرمي لعلاقات السلطة تذَ بمعن ؛، ةالاجتماعي

الاجتماعي الذي عا  ليه، ستراتيجياته من الحقخ الثقالي لال اعخ حس  بورديو يستمد ا .التنسيا

لي وتوس(، نجدها لي الل ة  استعدادات وتمثلات وممارسات)هابوهذي الاستراتيجيات تشكلت 

لي الت كير...الخ، وهذي ولي اللباس، ولي سريقة التصرف أي لي السلوف، ولثقالية، الاختيارات ا

خ  استراتيجيات )دلاعية، واعية لدى ال اعخ هي التي تُ عَّالالاستعدادات التلقائية، الخ ية، غير 

ة حقخ يتواجد ليه، وتت اعخ لي  خ مر أو لي أي   ،هجومية( للمناورة من أجخ أهداله داخخ التنسيا

 .مع الودعيات المختل ة لتعيد إنتاج استعدادات جديدة لديه

إن آليات تشكيخ ال عخ الاستراتيجي داخخ المذسسة لا ترتبط وحدها بالمصادر المعرلية ال نية           

سبق )بورديو رقالية اجتماعية سياسية  ما يشرحها بيار  دمن حقولإنما تتحرف  ، ما يقرها  روزييه

وهي مصدر استراتيجي يراهن به لامتلاف أو  ،تمثلات ال اعخوها(، متطبعة لي ممارسات نوتكلمنا ع

 لتوسيع هوامي مناورته.

خ ولق الخصواية السياسية والثقالية التي تحتويه، كَّتشَقد إن التكوين الجزائري الاقتصادي           

والقيمية، وبالتالي لهن ت اعخ المذسسة رات الثقالية وبالت يُّ ،لهو متعرر بالسياسات الوسنية التنموية

لت منه أعط  تصورا للعلاقة الإنتاجية الاجتماعية بمحددات سياسية تشكَّ ذيالجزائرية مع المحيط ال

لي تكوينه الاقتصادي نتيجة  اودع  اهًذلك أن المجتمع الجزائري شهد تشوُّمعيّنة.  ورقالية

حس  مار س(، )والسياسي صادي محدد للعامخ الثقالي الاستعمار، وبالتالي لهن لردية العامخ الاقت

لا تتحقق لي المجتمع الجزائري، ذلك أن العلاقة الاجتماعية التي من الم روض أن تقوم عل  الإنتاج 

، ما جعخ من العناار الثقالية والسياسية تنوظ أو تحرف المجال لا تكتمخ لأن الاقتصاد دعيف وهيّ

 الاقتصادي. 
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إن ال رد  ال اعخ  الإسار داخخ المذسللللسللللة الجزائرية يعيي عدة تناقضللللات تدخلت ليها 

لإنتاجية الاجتماعية للا العامخ الاقتصللادي هو الذي يحدد العلاقة ا التي أنشللعتها،السللياقات المختل ة 

هذا مسار  نّأحس   روزييه( هي التي تحدد هذي العلاقة، ذلك )ال نية ، ولا المعرلة )حس  مار س(

ت اعلات الألراد ذات خصللواللية ت سللر من خلال تداخلات السللياقات  و ذا مسللارالتكوين الاقتصللادي 

سلللنحاول شلللرحه لي العناالللر  وهذا ماالمختل ة لي تشلللكيخ علاقات السللللطة داخخ هذا التنسيا، 

 .الموالية

 التكنوبيروقراطية للسلطة في المؤسسة الجزائرية الآلياتــ  8

إن البنية الاقتصللللادية والاجتماعية التي جرى تشللللويهها ب عخ الاسللللتعمار، تحاول أن تعيد 

لنا حقيقة ما وررته الجزائر من  تبرز 1962سللنة  ي ل .ولق السلللطة الجديدة للبلاد آلياتهاتشللكيخ 

اقتصللاد متخلف ونسللي  اجتماعي ورقالي مدمر،  ب  نموها الداخلي وتطورها الطبيعي، ناهيك عن 

ناقضللللات الجهوية التي تتصللللف بتر ز رأس المال لي مناسق والتقاري لي مناسق أخرى،  ما أن الت

استحواذ البرجوازية الص يرة عل  المناا  المهمة لي القطاع الصناعي أسس وحدي لتناقضات عدة 

عل  عدة مسللللتويات، إن مخل ات الاسللللتعمار   يلة ل ها التخلف الذي توجد ليه البلاد، لكن محاولة 

 لمجتمع.اتنمية  الاح هذي المنسومة يضعنا أمام أدواتها وآلياتها لي تحقيقلإلقوى السياسية ا

 الاستعجالية غداة الاستقلال الإجرائية-1.8

صاد الجزائري لقد  ستلزم إعادة بناء الاقت ستعجلة لتعميا ذنآا سية م سيا اف إجراءات إدارية و

 إنشلللاءل ي القطاع المالي تا  .الإنتاجية الشلللاغرةير الوحدات يالقطاعات ولتسللل وإاللللاحالمشلللاريع 

مذسسات مالية مثخ البنك المر زي الجزائري وتحديد الدينار الجزائري  عملة وسنية، أما لي الميدان 

الزراعي لقد تا تطبيق إالللللاحات زراعية؛  انت لي البداية تلقائية مع اسللللتلام العمال وال لاحين 

شروع لكيلا يتوقف الإن سيير الم شرعي، ،تاجت سه القانوني والتنسيمي ال سي تقول  وعرف ليها بعد تع

"أالللب  واقعا تبنته الحكومة المشلللكلة حديثا عن سريق ، لي ذلك م نية الأزر  أن التسللليير الذاتي

م، أقام المرسللللوم الأول لجانا لسدارة لي 1962تشللللرين الأول)أ توبر(  22إاللللدار مرسللللومين لي 

صناعية  شاريع الزراعية وال شراف المكت  الوسني الم ضاء اللجنة تحت إ دع أع والتعدينية الخالية. وو

وإدارة الممتلكات الخالية. أما المرسللللوم الثاني لقد نسا التحويلات والمبيعات والإيجارات الخااللللة 

 ،يتطل  معرلة لمضلللامينهولأن هذا التسللليير  .(103، اللل حة 1980)الازر ،  بالممتلكات المهجورة"

شاريع،  سمت به، وهو ما لهنه وتكوينا للتعامخ مع هذي الم شديدة التي ات لا يكتمخ نسرا للمر زية ال

خ عجزا نسرا لأن اسلللتلام هذي المشلللاريع من سرف البيروقراسية لا يذمن عمخ وتسللليير هذي شلللكَّ

عن خيارات السلطة  االأحيان ناتجوإنما  ان لي معسا  ،المشاريع عل  أساس الخبرة والمعرلة ال نية

سية لي الإسراع بتقليد هذي المناا  لكي لا تبق  لارغة س ر عن أن هذي المناا  أوهو ما  ،السيا

، هقوللي عبد اللطيف بن أشللنهو  يهر إلاشللوهو ما أ ،هابهيعاز منقد ذهبت إل  المقرَّبين من السلللطة 

عة المسللليرة ذاتيا عل  أسلللاس تمثيخ من القاعدة "إن قرارات مارس تنسا بالدرجة الأول  بن  المزر

لة ومنتخ  من قبلها بصللللورة  ته ممثخ الشلللل ي لة، لرئيس لجنة التسلللليير هو ذا لدو بهرادة ا لكن 
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ديمقراسية إل  جانبه يوجد  مدير معين من قبخ وزير الزراعة)...( ولي حالة الازدواجية المتكونة من 

ما  ، و هذا(25، اللل حة 1982)أشلللنهو،  يسللليطر عل  الهيئة"مدير معين وهيئة منتخبة لالمدير هو الذي 

 ،سيئة إشرافشكخ عل  مستوى الوحدات الصناعية مشا خ مرتبطة بههمال لي المشاريع وسريقة 

والاسللللت ادة من ممتلكات هذي للمديرين، مصللللال  الخااللللة الواسللللت لال هذي المناالللل  لخدمة 

 المذسسات...الخ، ناهيك عن أن هذا لا يكن يهدف إل  مشار ة عمالية لعلية لي التسيير.

يكشف عن غداة الاستقلال ي تبنته السلطة السياسية لي الجزائر ذإن النموذج المذسساتي ال

التناقضات الهيكلية التي مست البن  الاقتصادية جراء علاقة السيطرة الخارجية الممارسة من سرف 

وامتدت علاقة التبعية هذي من  -المر ز والأسراف  -الاقتصاد الرأسمالي العالمي والذي ي رض علاقة 

كسللت عل  قوانين وانع ،وشللكلت عراقيخ عل  مسللتوى تطور هذي البن  ،خلال المنطق الاسللتعماري

محرف العلاقة هو وأنماا التسلللليير بعد الاسللللتقلال. لهذا الصللللراع الموجود عل  عدة مسللللتويات 

ية ية لزر  وله ،الموجودة بين ال اعلين عل  مسللللتوى البن  المذسللللسللللات ما تقول م ن  ،معط   

ن عن و"لانشللقا  رلاري داخخ المشللروع الصللناعي المسللير ذاتيا، وهو انشللقا  يعارض ليه المسللئول

الإدارة المرتبطون ارتباسا وريقا بالبرجوازية الصلللل يرة البيروقراسية لي المشللللروع مجموع العمال، 

، لالصلللراع (108، اللل حة 1980)الازر ،  وهذلاء بدورها منقسلللمون إل  قاعدة وشلللريحة بيروقراسية"

لتضللارظ المصللال  بين الطبقات، العمال والمديرين الحادث عل  مسللتوى بن  المذسللسللة يسللتجي  

ن من قبخ الدولة تقمصلوا دورها  ممثلين ونن المعيَّوومختلف الشلرائ  المتضلمنة داخلها، لالمدير

يرها ولي إشلللرالها عل  عملية الإنتاج، وبالتالي لهن يعن الدولة، وأالللبحوا بيروقراسيين لي تسللل

طبقية أو من حيازتها عل  شهادة، وهو ما جعلها محط سلطتها مر زية مستمدة إما من الاتها ال

ها عل  أنها يلإينسر ليرون أنها ي تقرون للخبرة والتسلليير، أما العمال  نانتقاد من قبخ العمال الذي

ومن  ،لهذا يتا اسلللتبعادها من إدارة المشلللروع  ،ي تقرون لل ها والتعليا بشلللذون الإدارة والقوانين

عموما لضللللعف  ائدالعوك عن الصللللراع الحادث بين مختلف شللللرائ  العمال دائرة اتخاذ القرار، ناهي

 .وهذا ما يحدد موقع  خ شريحة أو لئة لي الصراع ،المعرلة ال نية والإدارية والقانونيةقلة المهارة و

  ـ السياسة الاجتماعية والتسيير المركزي 2.8

لإرسللاء التنمية نقخ المجتمع   اسللتراتيجيةالوسنية المقترحة  لا تسللتطع السللياسللة التنموية

دعائمها  إرساءحالة التقدم، ذلك أن جملة القرارات وتسارع آليات  إل وال رد الجزائري من حالة التخلف 

اراع القوى  سي للمجتمع آنذاف.  ما أن  سيا صادي وال سجا مع منطق التطور الاقت وتحقيقها غير من

يسللم  بهرسللاء القواعد الديمقراسية والتعددية  الاجتماعية المختل ة وعدم اسللتقرارها السللياسللي لا

ستبعاد الحزبية،  شرخ وسني، لهذا تا ا سي والثقالي وحرية الرأي  انت تعبر عن  سيا لخيار التعدد ال

البداية، وحسللا الصللراع لصللال  الحزظ الواحد المحتكر للوظي ة السللياسللية  ال ئات المعاردللة منذ

ه مختلف التيارات وال ئات والشرائ  السياسية، وهو ما والموجه للعمخ الاقتصادي، ويضا تحت جناحي

عل  درورة تحقيق الثورة الديموقراسية الاشترا ية تحت  1964ــــــــــــــ 1963جرى تع يدي لي "دستور 

 . (168، ا حة 2015)ساشمة،  "ظخ الحزظ الواحد الطلائعي
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هو السللللائد والمهيمن لي القرار  ان إن الرأي السللللياسللللي للدولة الذي هو رأي الحزظ الواحد 

جعخ من عملية لصللخ القرارات الاقتصللادية عن السللياسللية غير ممكن، وهذا ما يذ د ما الاقتصللادي، 

ه البيروقراسية إل  خدمة النخبة الحا مة، لتوجيه القرار الاقتصلللادي من قبخ القرار السلللياسلللي توجُّ

أن عن يذ د عل  أن من ذي القرار الاقتصادي يخدمون مصال  القوى المسيطرة لي السلطة، ناهيك 

تداد  من البيروقراسية هي ا بير جزءً لذين يتكوَّلام ية من التكنوقراسيين ا ون من نسدارة ال رنسلللل

لي مسلللار الاسلللتعانة بها  تو ها الذين تم ،الإسارات التقنية الذين تهيكلوا لي وظائف ومرا ز عليا

سبيعة السلللطة البيروقراسية لي الجزائر بقيت  بعنوهو ما يمكننا القول العمخ التنموي السللياسللي. 

 لي جزء منها تابعة لسدارة ال رنسية.

أو  ما يصلللطل  عل  تسلللميته بالتصلللحي  (kenz, 1993, p. 11) م1965أدى انقلاظ لقد 

عة بَ انت الإجراءات المتَّوالثوري، إل  الاسللتيلاء عل  السلللطة بقيادة الرئيس الراحخ هواري بومدين، 

ستراتيجيةآنذاف تقوم عل  التقليخ من المر زية، من خلال  سية تتجل  لي ودع  إ  إداري إالاحسيا

محلي هدله إشللراف القاعدة الشللعبية لي العملية التنموية، وخلق شللر ات وسنية هدلها اسللترجاع 

 السيادة الوسنية ولك الارتباا من التبعية الاستعمارية.

بخط سير اشترا ي يهدف إل  سد الاحتياجات المحلية وتحسين  الإالاحاتتميزت هذي وقد 

عل  البطالة، من خلال إعادة تنسيا اجتماعي زراعي السروف  المعيشية للشع  الجزائري والقضاء 

 "ولي إقامة "اناعات تصنيعية ،واناعي  كخ، تمثخ لي "المزارع الاشترا ية النموذجية"

(mebtoul, 2011, pp. 47- 48)بين الزراعة والصناعة؛ لمثلا  اتخطيطي ، يعخذ هذا التنسيا شكلا

القطاع الزراعي يتطل  إعادة تقسيا وتوزيع لملكية الأرادي بالشكخ الذي يسم  بتكثيف الزراعة، 

 ما يحتاج للأدوات والوسائخ اللازمة التي تمدنا بها الصناعة للل المعدات الميكانيكية والمواد الكيمائية 

تمويخ  الذي بدوري يحتاج إل و ،يتحقق إلا مع توسع اناعيوهذا لا  ،لزيادة إنتاجية عمخ ال لاحين -

لتي بدورها تنسا المنتجات اوهنا يمكننا الحديث عن توسع للسو   ،يولري لنا قطاع المحروقات

يتطل  رلع القدرة الشرائية الذي ر المنتوجات الاستهلا ية يلت طية  الية للمجتمع المحلي، وتول

التخطيط تنمية اقتصادية حقيقية من حيث تعمين التمويخ اللازم لت طية للسكان...الخ، وهكذا يشكخ 

من  ستهلا ية من جهة ورلع القدرة الشرائية للسكانلاالحاجات الأساسية للمجتمع من تولير المواد ا

 .)bernard, 1979, p. 307(.جهة أخرى

نت  عن تطبيق التسللليير الاشلللترا ي جملة من العوائق؛ لالمذسلللسلللات الوسنية التي تا وقد 

شاؤها سة اجتماعية   إن سيا صال   صادي الإنتاجي ل صادية ابتعدت عن هدلها الاقت لتحقيق تنمية اقت

هذي اليد  أن نوظيف يد عاملة )بنية عمالة( ت و  احتياجات المذسلللسلللات لها ، ناهيك عتقائمة عل  

 ,Mouffok) الصناعيةبسيطة وغير مذهلة للتعامخ مع التكنولوجيا المتطورة لي المذسسات  العاملة

1986, p. 133) ،هذا يعني أن  تسللليير المشلللاريع ورلع   اءتها الإنتاجية وال نية يرتبط بمنااللل  و

شت خ ليها العمال المذهل ن الذين لديها القدرة عل  التعامخ مع التكنولوجيا المتطورة، وهذا ما لا وي

سللياسللة التصللنيعية.  ما أن الحجا الكبير اليحتاج إل   ثالة لي التوظيف التي تا اعتمادها لي ظخ 
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ي اتصللل ت به الشلللر ات الوسنية زاد من مر زيتها، مما أبعد العمال من المشلللار ة لي التسللليير ذال

 لي المذسسة. امهمشوأاب  دورها 

بينها إل  إدللعاف  الوسنية ليمالقد أدى عدم التنسلليق بين الوزارة الواللية والمذسللسللات 

ع نشاسها مما أ سبها المذسسات الوسنية وتنوَّ جهة تكاررتلمن  .الاقتصادية للتنمية الإستراتيجية

ستقلالية تستطيع من خلالها عقد  جهة أخرى  ان هذا ص قات والت اوض مع شر ات أجنبية، ومن الا

شر ات أخرى وعل  حساظ قدرتها واحتياجاته نت ،  ما أن هذي الاستقلالية مكَّاالت اوض عل  حساظ 

سيرين من  سيق مع الوزارة، ما أدى اتخاذالمدراء والم شوائية دون التن ببع  المحللين إل   قرارات ع

 .(118، الل حة 1980، )الازر  "خلق المذسللسللات الوسنية أدى إل  نشللوء برجوازية الدولة" ،القول أن

هن عدم التنسيق، والمر زية الشديدة والقرارات العشوائية و ذا الأزمات العالمية،  لها شكلت لعموما 

 سلبية عل  تطبيق التسيير الاشترا ي.  اآرار

عدم تحقيق التنمية الاقتصللادية المطلوبة لي التسلليير الاشللترا ي، جعخ خيارات السلللطة إن 

وتقليص  ،بتصلللل ير حجا المذسللللسللللات تتجه نحو تبني نمط آخر يعرف بهعادة الهيكلة، الذي تميز

وتمكينها لنيا بما يناسبها من تكنولوجيا ولقا لشكلها ونشاسها الجديدين  ،وتحديد نشاسها ،وظائ ها

نولوجيا المناسللبة وتنسلليقها بشللكخ عملي أ ثر مع حجمها( ومتطلبات السللو ، وعلاقتها بباقي )التك

التنسيق التسلسلي داخخ المذسسة أو القطاع إل  تنسيق تعاقدي  يتحوّلالمذسسات الأخرى بحيث 

وتشلللجيعا للمبادرة التي تقوم بها هيئات المذسلللسلللة ووحداتها الإنتاجية بهدف  ،بين المذسلللسلللات

ل الك اءات البشلللرية اسلللتعمالا عقلانيا .إن إعادة الهيكلة ولق التعديخ الهيكلي الذي شلللمخ اسلللتعما

مذسسات القطاع العام لت  ألقا إيجابية تجاي التقليخ من التوجيه المر زي للقرار الاقتصادي ما يعزز 

الحجا من احتمالات بناء نموذج جديد لسلللطة  لامر زية لي تسلليير المذسللسللات التي لا تعد بذلك 

التنسيمية الجديدة  مذهلة أ ثر )عبر مختلف المسللتويات دون  الآلياتالكبير والتي أاللبحت من خلال 

 .(Benissad, 2018, p. 40) المستوى الإداري والمستوى الإنتاجي عل  حد سواءعل  ( هاالتمييز بين

 السلطة السياسية وآلية الخوصصة في نقل الملكية تعزيز- 3.8

لي ذات سلليا  الإالللاحات الاقتصللادية التي عرلتها الجزائر اتجهت الاالللاحات بعد القبول و

مرحلة الخواللصللة التي  انت مرحلة إعادة  إل الادللطراري لإملاءات اللندو  النقد والبنك الدوليين 

الهيكلة مرحلة إجرائية دللرورية لها أمًنت من خلال تحجيا الشللر ات الوسنية والمر بات الصللناعية 

وت كيكها ال   يانات اللل يرة محدودة الأرر عل  بنية الاقتصلللاد الشلللروا المودلللوعية  ،الضلللخمة

 الأزمةلخاص. إن تحقيق هكذا هدف لي ظخ لتسللللهيخ عملية نقلها من المجال العمومي ال  المجال ا

المتعددة الأوجه  الأزمةالاقتصللللادية العالمية والسروف التي عرلتها الجزائر جراء الوهن الناجا عن 

ل ترة التسعينات مكن ال ئات التكنو بيروقراسية التي تتحكا لي التسيير من المزاوجة بين الرأسمال 

ن باتجاي تحويخ مذسلللسلللات القطاع العام )خصلللوالللا جالاالخاص وتسللليير المال العام ليختلط الم

القطاع الخاص عبر سلللسلللة من  إل المذسللسللات المعاد هيكلتها والناجحة( عبر عملية الخواللصللة 

الإجراءات المصلللرلية والبنكية تسلللهخ وتمكن ذوي الن وذ والسللللطة من الاسلللتحواذ عل  حصلللص 
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سلللتقرار السلللياسلللي والوهن الاقتصلللادي ز ته إوممتلكات منهوبة من القطاع العام لي أجواء من اللا

 الدول الرأسمالية ااحبة المصلحة لي سل  مقدرات وخيرات الوسن.

إن خواصة القطاع العام لي الجزائر  هجراء ظرلي لي لحسة تاريخية حرجة لي مسار تكوين 

ستكمال مذسسات الدولة لا يكن هدله بعث التنمية من جديد بقدر ما  ان لرض أمر واقع  لعملية وا

وتعزيز السلليطرة السللياسللية والإدارية التي تمترسللت وراءها ال ئات  ،النه  الممنه  للملكية العامة

التقنوبيروقراسية وتكونت من خلالها بسلللليطرة مادية من خلال التملك ال علي للبنية الاقتصللللادية 

 الضخمة التي تتحكا  ليا من خلالها  سلطة  املة ومطلقة لي اتخاذ القرار.

سو     اة القول؛ يبدو أن الطريقة المتبعة لت صاديةيخلا سة الاقت س ضع لاعتبارات غير ما  ير المذ تخ

ها،  باسها بخيارات  لاسللللتراتيجيةظهر من نت ت شللللخ نسرا لارت عة لي  خ مرة  ا التسلللليير المتب

الشلللليخ "يقول أحمد هني لي مذل ه  .إيديولوجية وبمصللللال  ال ئات المهيمنة عل  سلللللطة القرار

ماعي، وهذا الأخير يذم  ،"والمعلا يا...""إن الولوج إل  السللللو  يعزز الودللللع الاجت  ن أداء اقتصللللاد

(Henni, 1993, p. 21)سيير الذاتي خلق ساظ العمال  ؛ لالت سيرين عل  ح أداءً مر زيا للمديرين الم

مقابخ ذلك لا يكن قانون التسللليير ولي مال، والمذسلللسلللة من خلال السللللطة الشلللكلية لمجلس الع

الاشللترا ي للمذسللسللات المطبق لي القطاع العام سللوى أداة إجرائية تعط  مشللروعية قانونية تعزز 

)لتسوية  استبدل (الوظي ة )المذسسة الإنتاجية بوظي ة( الاجتماعية للمذسسة العمومية الاشترا ية 

والتخطيط مللا زاد من سلللليطرة وقوة لل ئللات التكنو  ،ذات التوجيلله المر زي عل  مسللللتوى الإدارة

خذة لي التوسللللع مع ازدياد حجا القطاع العام باعتباري آبيروقراسية المتنامية   ئة اجتماعية نوعية 

 لنموها. احادن

إن القدرات الإنتاجية المتدنية للمذسلللسلللة الاشلللترا ية سلللواء من حيث سلللوء الاسلللتخدام 

عل  مستوى سوء استخدام التكنولوجيا لا يسهخ من عملية التسيير أو  ،وانعكاسه عل  بنية العمالة

المر زي الذي واجه عل  مدار العقود المتتالية اللللراعا حادا بين ال ئات المختل ة دللللمن التراتبية 

هيكلية التي خلقتها البنية البيروقراسية لمذسللسللات القطاع العام ذات الحجا الكبير. إن السللياسللات ال

ية التي ج لة التي الإالللللاح عادة الهيك لة إ ها مرح هاسللللدت مة ألرزت ية  الأز ها جه مع ن عددة الأو المت

الثمانينات )المذسسة( لا تكن موجهة لتصحي  المسار التسييري والتحكا لي نجاعة التسيير بقدر ما 

نابعة من سلللللطة تقنو بيروقراسية نت القرارات  بالسلللللطة الأبوية   ا ها عدي الهواري " التي ينعت

صعيد العالمي من خلال  ،(lahouari, 1912, p. 30) "الجديدة... سمال عل  ال سلطة الرأ تتحكا ليها 

سرَّ ل نحو اقتصاد السو ، إلا أن والتحوُّ ع اللجوء إل  الخواصةمذسسات النقد المانحة للقروض؛ ما 

التسيير المر زي والرلع من أداء المذسسة، وإنما  ان هذا الخيار لا يكن تنسيميا للتقليخ من أدرار 

وتمكين نقخ المال العام  ،محاولة لنقخ الملكية وتحويلها بشكخ مباشر للذين يديرون دوالي  السلطة

لخروج من العجز دون النسر إل  الت يرات الحلادرلة عل  مسللللتوى ال  ال ضللللاء الخلاص من خلال إ

تلجع السلطة السياسية إل  تبن  نمط تسييري ما إلا ما يذ د المذسسة ومستوى لاعليتها. و خ مرة 

 أن خيارات السللطة هي خيارات ال ئات التي تهيمن عل  تسليير الاقتصلادعل  عن العجز، وذلك دليخ 
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نات  الوسني  إل لتتحول  ها لإعادة توزيع ال تعمين كة ومسلللليرة لي ن س الوقت من خلال  مال لئات 

دخه لي دورة رأس المال العا سة و ست خيارات مدرو اة لتلك ال ئات. )ولي صال  الخا لمي لخدمة الم

 مع احتياجات البنية التحتية للمجتمع(.

 اتمةخ

لحقخ السلللطة  ما تناولناي لي هذا المقال مسللاهمة معرلية  يمثخ التحليخ السللوسلليولوجي

إن السلللطة  داعمة للتحليخ الاجتماعي لل عخ السللياسللي الذي يتحدد بالسللياقات البنائية المشللكلة له.

سللواء  انت إحدى العمليات الحيوية للبناء ال وقي السللياسللي أو لعلا عقلانيا رشلليدا لتعمين شللرعية 

الألراد والجماعات، لهنها من حيث أهميتها الحيوية لي إعادة الللياغة  افوإدر عا سلللة لوعيعلائقية 

العلاقة الاجتماعية تمثخ بآلياتها أداة محورية دلللمن النسلللق السلللياسلللي لتعمين وظي ة ح ظ توازن 

ت ذيها احتياجاتها  المتباينة التيإنها لعخ لردي  ذلك تدلع به إرادة ال اعلين من مواقعها  .النسللق

ت ذيها البن   الأبعادعل  اسلللتعداداتها المورورة دلللمن تنشلللئة متعددة  مالها القائمةوآودوالعها 

إن لعخ السلللللطة  تجسلللليد لت عيخ الحقخ السللللياسللللي الممتد لي الأبنية الاجتماعية  الاجتماعية.

والاقتصللللادية والثقالية المختل ة ينعكس بشللللكخ ملموس عند الاقتراظ أ ثر من ممارسللللات الحقخ 

سللتوى التنسيمات والمذسللسللات، خصللواللا تلك التي تتميز بتراتبية هرمية شلل الة السللياسللي عل  م

لي مواقعها المشحونة بالأرادة المختل ة التي تذمن لها إعادة تشكيخ  الألرادت ص  عن تمودع 

 الألرادلها العلاقات بما يخدم حاجاتها ومصللالحها. إن الاسللتراتيجيات التي ي ع  أوالمجال الاجتماعي 

د المذسلللسلللة الجزائرية ولق عقلانية مشلللحونة بالقيمي والثقالي والن سلللي لي سللليا  عل  الللعي

 راهات اقتصلللادية وسلللياسلللية من جهة، وتكنولوجية ورقالية من جهة إمجتمعي محكوم بتوازنات و

رانية من شللعنه تولير أدوات تحليلية  الية لتحديد سللياقات تشللكخ هوية السلللطة لي المذسللسللة 

 الجزائرية.
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