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 ملخّص

ي انهيارًا في أسببعار الفّ، ، أدّإ إلت اراجع ئائدام ميزانيّة الدّةلة التي  19سبببّا انترببار يدوفيد  

ا ئلت ا ببدير الم،رةهام، ةهو ما انعكت ئلت امويا اللصاي ال بب،يّ ال ي يعتبر   من اعتمد أسبباسببً

  ما أةجا ئلت ال،كومةةه ا  ،  ةا من الموازنة العامّا دبيرًاسبة ال ي اربكا م باري،ز جزً اللصائام ال،سبّ 

ةاهع الإن،با   لت معرفبة  إراسببببة  ةاهبد  هب ا البدّ  .ةّ،ال بببّ هصباي  ئلت    ن،با الإ  الب،ب  ئن إجرا ام  لبدئم

لمواجهة ادائيام أزمة    ةّ،ئلت ال ببّ   ن،ا  العامّالإ  لدئمة  رةريّليام الضببّ ةإبراز الآ  ال بب،يّ في الجزائر،

ٍ  مالي  يلوم ي. ةهد خل ب  الدّراسبة إلت وبرةرة انتها   19يدوفيد   ظر في سبياسبة  إئادة الفّ  ئلتإصبح

،يّ  ن،ا الإ سببام  وازن  اللائمة ئلت إئادة التّ  ئلت اللصاي ال ببّ فل ، ةا،عيا نظام التّعاهد بين المؤسببّ

احتوا  اكاليف اللصاي    ،يّظام ال بّ إصبحٍ الفّال بّ،يّة، ةمؤسبّسبام الضبّمان ااجتمائي، بالإوبافة إلت  

،يّ المتزايبدة، ةاج   ،لليبا    ي نظبام ابفّفبّا هبدر المبال العبامّ، ةبلبز بتعزيز الإجرا ام الرهبابيبّة، ة ال بببّ

 .،يّةا،ليا اكاليف اللصاي الّ 

 ي.19يدوفيد  ؛ارشيد الإن،ا  ؛نظام ص،ي ؛ن،لام ص،ية ؛موازنة ئامّة الكلمام الم،تاحية:

Abstract 
     The spread of Covid-19 has led to a collapse in oil prices, resulting in a drop 

in the revenues of public budget, which depend on fuel exports. This has been reflected 
in the financing of the health sector, which is considered to be a sensitive sector with 
expenses that account for a significant part of the public budget. This is why the 
Government has to search for actions to support spending on health. This study aims 
to identify the reality of health spending in Algeria and highlight the necessary 
mechanisms to support health spending in response to the consequences of the Covid-
19. The study concluded that financial reform should be pursued based on reviewing 
the policy of spending on the health sector based solely on rebalancing, and 
implementation of a contracting system between health institutions and social security 
institutions, and the need to reform the health system to contain the increasing costs, 
avoid waste of public money by strengthening surveillance procedures and adopting a 
system for measuring and analyzing the costs of the health sector. 

Keywords: Public budget; Health spending; health system; spending 

rationalization; Covid-19. 
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مة  مقد 

التي    ةهي أزمة فيرة  دورةنا  ،دبيرة   ة  صب،يّ   أزمة    ،2019مف  أةاخر العام  يربهد العالم

سببرئة ة،  ة الأثرمن حي  شببدّ   ؛ابلة التي ةاجهها ااهت ببادطبيعتها ئن الأزمام السببّ اختلف في 

ب ببورة    بها من انترببارها، فلد ارثر ااهت بباد العالميّ   ال،دّ  ئلتةئدم اللدرة   ،انتلال العدةإ

 .2008 الأخيرة سفة  ةة العالميّ أدبر من الأزمة الماليّ 

عا ز من ال ببّ بلز لأنّ  ؛للعالم،ديام ال،ريدة ي ةبا  دورةنا أحد التّ مواجهة ا،رببّ  امث  اة

ة التي ا مفيّ ال،ترة الزّ دب لبز  ة  ،أرجبا  العبالم  أغلبافي    انتربببباراا،بديبد الأثر الجبانه لبز بسببببببا 

،  م،بدةدة   ة  جغرافيّ   د فل  مفصلبة  ةلم يعبد يهبدّ  ،ز ةاسببببع اانترببببارنّ ؤ بانتهبائهبا، إب إفبّ يمكن التّ 

في جميع  اام   إحداث شبببلا  إلت ي سبببيؤدّ   فة  معيّ  نتربببارا في دةلة  ةلكن العالم بردملز، دما أن ا

 مرافلها.

، حيب  انترببببر ال،يرة  في مختلف  ي19دوفيبد  يةل بجبائ،بة  رم الجزائر دغيرهبا من البدّ ةابرث  

اراجع  لت إ  ة،يّ م الأزمة ال ببّ دما أدّ الوفيام،   مئامة  ،الإصببابام  ا آا ةرا ا  ،  مخل   ،ةايام الوطن

، ةهو مبا  ة،  في الأسببببوا  العبالميّ بسببببببا انهيبار أسببببعبار الفّ   ،ة للبدةلبةة العبامّ الميزانيّ ئبائبدام  

  ارببببك  يالب ي    ئلت غرار اللصباي ال بببب،يّ   في الجزائر،  انعكت ئلت امويبا مختلف اللصبائبام

 .ةلةة الدّ ميزانيّ من  امهم  ا جز ً  دئمز

لمواجهة ادائيام أزمة   يّ ال بب،ّ ن،ا  بالإ اارالا   ةإشببكاليّ ر  يمكن أن نت ببوّ  ،ا سببب ممّ 

في الجزائر ئلت امويا   ائتماد اللصاي ال بب،يّ   ا في ظا  خ ببوصببً   ،ةالعامّ  ة،ّ دورةنا ئلت ال ببّ 

ن،با  الإدئم  ة  يجعبا هضببببيّ   ةهو مبا،  ي19دوفيبد  ية، التي ابرثرم ئبائبدااهبا ببرزمبة  الموازنبة العبامّ 

  في   ،ئلت المدإ البعيد  ،يّ ن،ا  ال بببّ الإ  لتعزيز ةالب،  ئن حلول    ،احالي   اللصاي ال ببب،يّ ئلت 

ة أة احيبة ااهت بببباديّ من الفّ  سببببوا    ؛ا ل،سبببباسببببيبة اللصباينظرً   ،ال،كومبة  امةلويّ م أأئلت سببببل  

 ة.  ااجتمائيّ 

 الية:شكالية التّ لواهع المرار إليز يمكن صياغة الإا في ظا  

  ؟ ةمباهي ي19دوفيبد  يأزمبة    في ظبا   الجزائريّ   ئلت اللصباي ال ببب،يّ   ن،با  العبامّ مبا هو ةاهع الإ

 ؟امستلبل  ه ا الإن،ا  تعزيزبالك،يلة ة الإجرا ام الحزمة

 الية:  ة التّ شكالية التساؤام ال،رئيّ ةافدر  ا،  ه ا الإ

 ؟ئلت ااهت اد العالميّ  ي19دوفيد  يانعكاسام ماهي  -

 ؟الجزائريّ  ن،ا  ال ،يّ ي ئلت الإ19دوفيد  يما هي ادائيام   -

 ؟ ي19دوفيد  يلمواجهة ادائيام    ن،ا  ال ،يّ الإ دئمالحزمة ل ةال،لول  الإجرا امماهي  -

 ةلمفاهرة إشكالية الب،  ام صياغة ال،رويام التالية:

حم المعبام    عاراجبسببببببا   ،ام العبالملمعظم اهت بببباديّ  صببببدمبة    ي19دوفيبد  ي    جبائ،بةببسبببببّ  -

 .ةلجارية بين الدّ التّ 
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  ،بة ئلت ال ببببّ   لل،،با   ن،با زيبادة حجم الإ  إلت  ةالجزائريّ   ال،كومبةي  19  دوفيبديجبائ،بة     دفعب  -

 ة.العامّ 

  ، ن،با  ال بببب،يّ الإئلت  ي  19  دوفيبديمن ابدائيبام    لل،بدّ   الب،ب  ئن حلول    يجبا ئلت ال،كومبة  -

 ة.   ،يّ ،لام ال ّ للفّ   ة  أدثر ئلحنيّ   أة الب،  ئن طر  اسيير   ،،لاممر بترشيد الفّ   الأاعل   سوا   

 لت:  في ه ا الب،  إسفتصرّ  ،راسةإشكالية الدّ  ةللإجابة ئن

 .ةئلت ال ،ّ  ن،ا  العالميّ الإ في ي19دوفيد  يأثر جائ،ة ل: الم،ور الأةّ 

 في الجزائر.  ن،ا  ال ،يّ ي ئلت الإ19دوفيد  ب ية لزمة ال ،يّ ادائيام الأ اني:الم،ور الث  

 ي.19  دوفيديأزمة  في ظا   العامّ   اعزيز الإن،ا  ال ،يّ   فا آال : الم،ور الث  

  ي،19دوفيد  يأزمة   لتهفا إفي اصرّ   ائتمدنا ئلت المفهج الوصبب،يّ   ،ةللإلمام بالمووببوي

 .ن،ا  ئلت اللصاي ال ،يّ  لت،سير أثر الجائ،ة في الإالمفهج الت،ليليّ    ااّبعفاثمّ 

،  ااهت بباد الوطفيية الب،  في الأهمية التي يكتسببيها اللصاي ال بب،ي في  ت أهمّ اتجل  

حيب     فميبة،ا من ئوامبا التّ هم  ا مُةئبامل    ،ا للموارد المباليبةهب ا اللصباي الأدثر اسببببتهحد    دّ دمبا يعب

ةب،  البدائا ةال،لول  ي،19دوفيد  يأزمة   في ظا    ن،ا  ال ب،يّ ي،اةل ه ا الب،  اربخيص الإ

 .ازمةالل  

ة مدإ ةمعرف  ،،يةخحل ه ا الأزمة ال ببّ   ن،ا  ال بب،يّ الب،  الييم الإ دما سببف،اةل في ه ا

،لام  ن اسباهم في ااسبتغحل الأمثا للفّ مكن أرةرية التي يليام الضبّ ارثرا بها، ةد لز إبراز الآ

 في الجزائر.  ،يّ  ة لللصاي ال ّ المالية المخ ّ 

 ابقةالدراسات الس  

 Fiscal policies to protect peopleبعفوان    Victor Gaspar and Paolo Mauroدراسببة    -

during the coronavirus outbreak, IMF, March 2020 ، ّلت راسببببة إالبدّ هب ا هب  حيب  اصر

راسبة الدّ  أشبارم، حي   جائ،ة دورةنال  رثير ااهت باديّ من التّ  عوبياسبام المالية ل،ماية الربّ السبّ 

ٍ   ما هو ظر ئنالفّ  بغضّ   ،ن،ا  ئلت ال بب،ةةجوب الإلت  إ ف  ، حي  بيّ البلدان  امفي ميزانيّ   متا

، ةه ا أة هرةض    لل، ول ئلت مفه   -خاللبلدان مفخ،ضة الدّ  اخ بوصبً-  ة  مل،ّ   أن هفاك وبرةرة  

ةااسبت،ادة من انتربارا،    ةال،دّ  ،ازم احتوا  ه ا المرضمويا الل  اوفير التّ من أجا الإسبراي في 

من الإجرا ام  لمجموئة  راسبة . ةهد خل ب  الدّ إبواةبا    :مثا  ،ابلة  مع الأةبئةجارب السبّ التّ  من

لت اجربة  سببام، مرببيرة  إةالمؤسببّ   ،وببريبي لرفراد  دتلديم اخ،يف    ؛المالية لدئم ااهت بباد

 ،سببببام الواهعبة في المفباط ريبي ئلت المؤسببببّ التي ئملب  ئلت اخ،يف العبا  الضببببّ   ينال ببببّ 

لت اجربة فرنسبببا  إمربببيرة   ،اللت دئم أجور العمّ إوبببافة إ  للخصر،ا  وبببً ةاللصائام الأدثر اعرّ 

 .ةاليابان في ه ا المجال
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ن،ا     دورةنا: إرشببادام حول سببياسببام الإ ثار فيرة معالجة آ،  ةليلد الدّ دراسببة صببفدة  الفّ   -

،ية  ياسببام ال ببّ ا برببرن السببّ راسببة الخي ببً الدّ   حي  اسببتعروبب   ،  2020  جفيف،  ،ئلت ال بب،ة

رة  المستخل ة من الأمراض ةالأةبئة لت الدّ ، بااستفاد إالأمراض المعديةي  لحستجابة لت،رّ 

التي    ي19دوفيبد  يلتبدائيبام    الإجرا ام ااحتوائيبةئلت اووببببيه    راسببببةالبدّ   زم، ةرد  ابلبةالسببببّ 

لة اللضبببايا المتعل   راسبببة بببف، دما ناهرببب  الدّ لت الفّ إمكانها خ،ض سبببرئة انتلال العدةإ إب

خصي  لزيبادة  دة ئلت وببببرةرة التّ مؤد    ،في مواجهبة هب ا الجبائ،بةلبدئم الإجرا ام    ببالإن،با 

خ،يف من أثرا  ةالتّ  ،ازمة لمتابعة ةاحتوا  ال،يرة ئلت الأنربصة الل    ن،ا  ال ب،يّ  بام الإمخ بّ 

ئلت  ملترحام لبفا  اسبتعدادام  ال مجموئة من  لتراسبة إخل ب  الدّ ،  ةفي الأخير  ،ةال ب،ّ ئلت 

 .في المستلبا  جائ،ة    ةلأيّ  ي دّ من أجا التّ  وياالمدإ الص  

– ديف ئ ب،  جائ،ة دورةنا برسبعار الف،     ،ياسبامدراسبة المردز العربي لرب،اث ةدراسبة السبّ 

راسة ه  الدّ حي  اصرّ   ،2020ةحة، أفريا  ، الدّ ةااهت اد العالمي  ، التدائيام ئلت الدةل العربية 

،  العربي، دما ا سببو  الفّ ةخ ببوصببً  ،،  العالميّ نا ئلت سببو  الفّ ةادائيام فيرة  دورلت  إ

 اخ بوصبً   ،لا ئليزةل في الص  ،  ملابا اراجع الدّ كبير للفّ راسبة مربكا المعرةض الئالج  الدّ 

حم  ، دما أبرزم مختلف ادخّ 1991مف  سببفة   لت أسببو  هبو   إ إا أدّ مّ ، مينمن طر  دةلة ال ببّ 

ئائدام  ،  ئلتئلت أثر انهيار أسببعار الفّ راسببة زم الدّ رد   ة،  خزينةاعاملها مع أزمة التّ  ،ةلالدّ 

ةالمربببادا التي سبببتفعكت ئلت اهت بببادها في حال اسبببتمرار انهيار   ،،صيةة الفّ ةل العربيّ الدّ 

 ، .أسعار الفّ 

 تمهيد 

أدبر من الأزمبة   بام ةهع   جبديبدة    مباليبة   العبالم إلت مواجهبة أزمبة    ي19دوفيبديدفعب  جبائ،بة 

ا اانتربار ديد، ةمث  دود الربّ من الرّ   في حالة   ، فلد أدخل  ااهت باد العالميّ 2008  سبفة  المالية

، ةلالدّ  ئلت  ا دبيرة  وبببرارً أ  ا،  مخل   ،دةل العالم  لكا   ريع ةالواسبببع ل،يرة  دورةنا صبببدمة  السبببّ 

الوايرة   في احتوا  الجائ،ة في ظا   ةلةفعالية سبياسبام ه ا الدّ   ،اها حسبا سبرئةات،اةم حدّ 

 المتسارئة انترار ال،يرة . 

 العالمي  الصحي نفاقالإعلى  "19كوفيد "جائحة  رأث ل:الأو  المحور 

 هان )ال بببين( ةل حالة في ةأن،ا  العالم بعد ادتربببا  أةّ دورةنا معظم   اجتاح  جائ،ة

  جعا  برببكا    ياسببية،ةالسببّ   ،ةااهت ببادية  ،ال،ياة ااجتمائية  مفاحي دا   ئلت  بتدائيااها ةألل 

 .  دبير    اهت ادي   انكماش    يتفبؤةن ب،دةث  الخبرا 

 العالمي قتصادعلى الا "19فيد كو"أزمة فيروس  أثر :لًا أو  

  ئلتن  بعبد مرةر ئباميْ  في العبالم  شببببخص    محين  5من  أةدم هب ا الجبائ،بة ب،يباة أدثر  

غح  الواسبببع لإيلا   العزل ةالإجو  إلت ل  ائر الأرةاٍ في ارا،اي، ما دفع لبدايتها، ةا ازال خسببب

 انترار الوبا . 



 حوميميد براهيم، العسكري أنيسة 

167 

ا  ة، ةيرببك  ةليّ مام الدّ ةل ةالمفظ  عام الدّ اجي ليع ببف بتوه  ريع لل،يرة  التّ السببّ   ةجا  اانترببار

 في الريرا حول ااهت بباد العالميّ  ع البفز العالميّ ، فلد اوه  لحهت بباد العالميّ   دبيرة   صببدمة  

را ةالتفمية مؤخً   عاةن ااهت باديّ مة التّ ضب  مفظ  ، دما خ،  2020ئام  في  %5.5ا بفسببة انكماشبً 

مبة الأةنكتباد إلت حبدةث أشببببارم مفظ   ة ،%1.5% إلت  2.9 ببببف من  إلت الفّ  2020 عبااهبا لفموّ اوه  

، هب ا الأمر الب ي هبد 2020ئبام  % في  2 إلت أدثر من  ااهت بببباد العبالميّ   ل نموّ ابباطؤ في معبدّ 

  أي أن   ؛2019سبببتمبر   في -اعً ا لما دان متوه  خحف  -  يليون دةار ن،و اريكلف ااهت بباد العالميّ 

 .شديد   ئالمي    اهت ادي   العالم ئلت ئتبة ردود  

 ،ةليةجارة الدّراجع في حجم التّالتّ لتإ إأدّ هد  اسببتمرار انترببار فيرة  دورةنا إن 

ااوببببصرابام  م  أدّ ةهد   ،ةل لتها العديد من الدّالتي طبّ  غح الإ  ةةه ا بسبببببا سببببياسبببب 

جبارة  في التّ   دبير    إلت انخ،باض    ي19  دوفيبديةااجتمبائيبة التي أحبدثهبا فيرة     ،ااهت بببباديبة

ا،اةا     ،اانخ،اوبًا حادً    ه ا الأخيرةة، حي  شبهدم ادرام العالميّ ر ئلت ال بّ ما أث    ة، ةهوالعالميّ 

مة  ةل المتلدّ معظم الدّ   صادرام رارث   تاليال  جدةلال  فيلت أخرإ، دما نححظ  إدرجااها من دةلة  

  ، ةبريصانيا ،ةرةبي،اد الأةدةل اااّ   ،ةالأمريكيّ  ةالوايام المت،دة  ،متها رةسبياالتي نجد في ملدّ 

 صادرااها.  في نموّ   اين التي شهدم اعافيً باستثفا  ال ّ  ،ةلالدّ   ةغيرها من

 ملارنة برهر جويلية   2020(: ةاردام ةصادرام الدةل في الربع الثاني من  01جدةل رهم ) 

    %ن،سها   من السفة   

Source: UNCTAD calculations based on national statistics, Global trade: a frail 

recovery in the second half of 2020, October 2020, p02. 

بع  ة في الرّ ةليّ جبارة البدّ صبا  في التّ ةالواسببببع الفّ   ،اانخ،باض ال،بادّ   من الجبدةل نححظ أن  

يببدة أن    ،مبة، ةمع بلبزةالمتلبدّ اميبة  لبلبدان الفّ لمبا هو ئليبز في ا  ممباثبا    2020اني من ئبام  الث  

 أدبر ملارنة    بربببكا    مة هد اراجع  في شبببهر جويليةادرام في البلدان المتلدّ الواردام ةال بببّ 

،   ة دبالفّ الأةليّ   اميبة التي اعتمبد ئلت ا ببببدير الموادّ ةل الفّ دمبا لن اكون البدّ   اميبة،ةل الفّ ببالبدّ 

ري م بد    بلز يعفي أن   ، ، دا  الفّ   عارسب، بسببا انهيار أإ ئن الأزمة ااهت باديةفي مفر  ةغيرا  

 وون للخصر.لع الأساسية معر  السّ 

 

 

 الدةل 

 2020شهر جويلية  2020الربع الثاني من ئام 

 ال ادرام الواردام ال ادرام الواردام

 %14- -%10 - %22 - %20 الدةل المتلدمة

 -%6 - %10 - %17 %18- الدةل الفامية
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  نتربار فيرة  دورةنا، حي  دان لز أثر  بسببا اةهد شبهدم أسبوا  المال العالمية خسبائر دبيرة  

وببببائ،ب  من هبد رام هب ا التصوّ   ن  دمبا أ ،عيبد العبالميّ هيمبة اائتمبان ئلت ال ببببّ   ابدهورفي    حباد  

زمة الأ  ، دما أن  مرا،عة   ام المخاطر لمسببتويام  ازدادم معدّ   إب  ،ردام الكبرإخصر وببغو  الرببّ 

، ةمع سبببيفاريوهام انتربببار الوبا  التي  لام ااسبببتثمار الأجفبيّ رم سبببلبًا ئلت ادف  أث    ال ببب،ية

آفا    ن  ةيمكن اللول إأخرإ،   وام  ةااسببتمرار لسببف  اتراةٍ بين ااسببتلرار ئلت المدإ الل ببير

ف ئلت مبدإ ةسببببتتوه    ،من ئبدم اليلين  دبير    بلبدر    لأزمبة المباليبة ا ازال م،،وفبة  عبافي من االتّ 

 .ي19  دوفيديلمرض  ال  فعّ   ئح   ر  اواف

سببببوا  رم أحيب  ابرث    ،سببببوا  المباليبة العبالميبةالأفي    لت أزمبة  م جبائ،بة دورةنبا إدمبا أدّ 

لا ئلت المفتجام  ةالص    ،حكهإلت خ،ض ااسببت  إا أدّ مّ م ،فدام بسببياسببام العزلالأسببهم ةالسببّ 

ا  انخ،اوبببً  سبببهم رام العالمية التي اليت أدا  الأة، حي  ئرف  أغلا المؤشبببّ ةالخدمام الماليّ 

 ،،دة، د لز في أةرةبافي الوايام المتّ  يناسببداكير مؤشببّ ة يداة جونزير ا ئلت غرار مؤشببّ دبيرً 

و  التي ةاجهتها أزمة اليورة لت مسببتويام وببغ  السببّ حي  ةصببل  إ  ،انخ،ضبب  العوائد المالية

  ، شبردة ألمانية 30ر أدبر  ةهو مؤشبّ   ي؛الألمانيّ  DAXي رمن مؤشبّ  ، دما انخ،ض دا  2011/2012

الأسبهم   رشبهد مؤشبّ   ،سبيا، ةد لز في آةرام البريصانيّ أدبر المؤشبّ   يالبريصانيّ    FTSEيةمؤشبر

ليتبعز بعد بلز    ،ا في البدايةا دبيرً خ،اوبً اني  SSEي  يفيال بّ   ر شبفغهايمؤشبّ   ؛االأدثر اسبتخدامً 

 .ئم ال،كوميّ سهم بعد الدّ  في الأارا،اي  

 2020سهم العالمية لسنة أسواق الأ (: مؤشرات01)  الشكل رقم

 

 https://2u.pw/uadJjالمصدر: ويكيبيديا على الموقع 

ةهو مبا   ي،19الكوفيبد  يا  أزمبة  ا جرّ رام المباليبة العبالميبة انخ،باوببببً شببببهبدم أغلبا المؤشببببّ 

عد اارا،اي ب لتعاةد ،مار في شبببهر    انخ،اض    أدبرحي  بلغ    (01)رهم كافي الربببّ   احظفاا

البفوك   بهببا  اببدخلبب   التي  الإنلبباب  العببالمالمردزيّ حزم  ال ببببّ   ،ة ئلت مسببببتوإ  دمببة  لتخ،يف 

https://2u.pw/uadJj
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ةهو    ،لديّ لت زيادة المعرةض الفّ ،،يز إإ التّ يولة، حي  أدّ ةوبمان ال،،ا  ئلت السبّ   ااهت بادية

 اارا،اي. ن،و سو  الأسهم  كما حرّ 

  العالمي   نفاق الصحي  " على الإ19كوفيد "أثر أزمة  :اثانيً 

بزيبادة  ي  19دوفيبد  يلجبائ،بة    فلبد اسببببتجبابب  ال،كومبام  ،ن،با  العبالميّ الإئلت صببببعيبد  

  البية  في  ةليةالدّ  الأسبوا  سباهم   حي   ة،الصبيّ  المسبتلزمام لل، بول ئلت  ية،لام ال ب،ّ الفّ 

 جان،ييْ  الوبا . فبين شببهر لمكاف،ة انترببار  ازمةالل    المفتجام ئلت الإجماليّ  لاالص    في  يادةالزّ 

  ام ّ  من معد ي19دوفيد  ببببببب يل  ةالصبيّ   المسبببتلزمام صبببادرام  ارا،ع   (،2020ئام ) من  ةماي

 من  ةغيرها،  بالأدسبجين تالتف،   ةأجهزة،  ربخيصالتّ  ةأدةام، رامةالمصهّ ،  خ بيةالربّ   ال،ماية

 .،دةالمتّ  ةالوايام ،الأةرةبيّ   ،ادةاااّ   ،ينال ّ  من  ،لةال ّ  بام المستر،يام معدام

 %      19  المستلزمام الصبية المتعللة بكوفيد (: اصور اجارة  02الركا رهم ) 

 

Source: UNCTAD calculations based on national statistics, op cit, p6. 

فبة ال،باليبة، حيب  زادم ا مفب  ببدايبة السببببّ ا دبيرً رً ئرفب  اجبارة المسببببتلزمبام الصبيبة اصوّ 

شببببهر   %74لت زيبادة  ، لت ببببا إ2020مفب  أفريبا    %  50يزيبد ئن    اجبارة هب ا المفتجبام بمعبدل  

ةهو  ،  %  38ا ببببا في شببببهر أةم إلت حوالي   ةدريجيّ لت اانخ،باض التّ  ، لتعود بعبدهبا إمبار

 ية.المستلزمام الصبّ  ةل ل،اجااها منبعد اوفير الدّ   طبيعي    انخ،اض  
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 : متوس  التغير السفوي في ن يا ال،رد من ةاردام المستلزمام  03الركا رهم  

 % 19ي   الصبية المتعللة ببكوفيد 

 

Source: UNCTAD calculations based on national statistics, op cit, p08 

  - دبير   إلت حد  -  دانهد   ي19  دوفيديلة بببببببب يادة في معرةض المفتجام بام ال بببّ الزّ   إن  

، ي19  دوفيديغم من الجهود المب ةلة لتسبهيا الوصبول إلت إمدادام  الرّ بة  ل باله البلدان الغفيّ 

 ي19  دوفيديلة بببببب من الإمدادام المتعل    الإوبافيّ  جزً ا صبغيرًا فل  من الإنتا  العالميّ  دما أن  

 خا.ي ا إلت البلدان مفخ،ضة الدّ 

ة في  في البلدان الغفيّ  مليم   دا   ةيظهر اسبببت،اد  (03اب  )الربببكا رهم كا السبببّ ةالربببّ 

لة بب من ةاردام المفتجام بام ال ببّ   (شببهريًا  أمريكية    دةارام   10)  إوببافي    المتوسبب  من مبل   

دةار   1خبا )حوالي  صبة البدّ متوسببببّ سببببببة للبلبدان  ببالفّ   بكثير    هم أهبا  ةيعتبر هب ا الرّ   ،الجبائ،بة

أخرإ، ن يا ال،رد   . ةبعبارة  (دةار فل   0.10)خا  الدّ ةل مفخ،ضة  (، ةأها من بلز للدّ أمريكيّ 

ة في البلدان  مرّ  100رةرية للتخ،يف من الوبا  أدبر ب،والي ية الضبّ لع الصبّ من الواردام من السبّ 

زيادة ن بيا ال،رد ع  اوه  خا. في حين يمكففا البلدان مفخ،ضبة الدّ  بملارنة  خا المرا،ع بام الدّ 

ا في  خ بوصبً ،  الأشبهر اللادمة  خحللبلدان الغفية  ي في ا19  الكوفيدي بببببلة بمن الواردام المتعل  

 .2021ئام  الة ل،يرة  دورةنا خحل ةالعحجام ال،عّ   ،لاحامر الل  حال اوف  

ي  ن اؤدّ أ  المرجه  ز مننّ فبإ  The Economist Intelligence Unitلموهع    ةحسببببا الرير  

  ئبام   في  الأئلت  العبالم إلت  في  ال بببب،يبة  ئبايبةالرّ   ئلت  الإن،با   دفع  إلت  يبةزمبة ال بببب،ّ هب ا الأ

دما   عام،التوه    ه ا  يهااغص   دةلة   60ئبر   العالمي المسبتوإ ئلت الفموّ   ا،،يز جانا  إلت  ،2021

  ل  بمعدّ   أي؛  2021ئام   ٪ في5.5بفسبببة   يةال بب،ّ   ئايةالرّ  ئلت الإن،ا  إجماليّ   يرا،ع  أن  توهعيُ

 :ن بلزكا الموالي يبيّ ةالرّ   ،العالمية  المالية الأزمة  مف   آخر ئام    أيّ  من أسري
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 2021- 2020  ن،ا  ال ،ي في العالم لعاميْ الإ (:  04الركا رهم ) 

 

Source: The Economist Intelligence Unit: covid-19 the impact on healthcare 

expenditur28/12/20at:http://www.eiu.com/industry/article/609621044 

 في الجزائر نفاق الصحي  " على الإ19 كوفيد" ـزمة الصحية لالأ تالث اني: تداعياالمحور 

ال،كومة   هدرة حول لاشاحتدم الفّ   (،2020في،ري الماوببي )  في  حالة   لأةّ   ادترببا  بعد

  ن ازام ،اك، ةخ بوصبً اال،تّ  ديدالربّ  ،يرة ال ه ا  لمجابهة  ازمةالل    يةال ب،ّ ،لام ئلت اوفير الفّ 

ا  انهيار  جرّ   اهت بادية   ةد ا أزمة    ،ئام   من  أدثر مف بدأم    سبياسبية   أزمة  مع    في الجزائر  اانتربار

 ، .أسعار الفّ 

 على الاقتصاد الجزائري "91 كوفيد" تداعيات :لًا أو  

  برجر    ر العمالارث   إوببافة إلتية،  زمة ال بب،ّ ا به ا الأرً دثر ارث  ال،ئام ال،ليرة هي الأ دّ اع

خحل ماي  ، ف(العاملة  اللوإ من% 35 (ال ي يمثا سبميالرّ   غير اللصاي الا ئمّ ةخ بوصبً ، يومي  

 من إجماليّ  %16,8حي   . مليون ئاما    12,73صين في الجزائر  ي رببكان الفّ بل  ئدد السببّ   ،2019

جارة،  % في هصاي التّ 15,7ة، ةدارة العموميّ في الإ  %16,1ة  ،اليد العاملة ارببتغا في هصاي البفا 

دما    ة.،ويليّ فائام التّ % في هصاي ال ببّ 11,5، ةرببا  ااجتمائيّ ة ةالفّ % في هصاي ال بب،ّ 14,9ة

 Office)  % في اللصباي الخبا ّ  37,8، ةمن العباملين في اللصباي العبامّ   % 62,2ا، ببببي الجزائر  

National des Statistiques ،2019 04، ص،،ة). 

  يزال ة ةمسببتوإ المعيرببة( اال بب،ّ ةعليم، الأبعاد )التّ  دمتعدّ  ال،لر  أن  المسببوٍ  ةاظهر

  في   ،وني فّ   كانالسّ  من المئة في 41 من  أدثر فإن  ،  الواهع  ةفي  الجزائر، في ما  حد    إلت مرا،عًا

 .(06، ص،،ة 2020)خالد مفز،   رةةالث   مؤشر  في فلرًا  الأدثر  Quantilesجزيئين   لأةّ 

http://www.eiu.com/industry/article/609621044
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ةمن   ال،كوميّ  اللصاي  لدإ يعملون من بين  ةاوبببه    فر    ئن  ه ا الجائ،ة  درببب، دما  

فلد وبمف  ال،كومة   ،ينمسبتلل   اال  ئمّ  أة ئما   أرباب أدانوا سبوا     ،الخا ّ   اللصاي لدإ يعملون

  ن الأمرّيْ ئان  فلد  انيةالث   ال،ئة  اأمّ   الأجر، مدفوئة  ة  اسبتثفائيّ  ئصلة    ةمف،تها ،ةلت،ئة الأأجور ال

 ئلت  ةأحبالتهم  ،أرزاههم  الإجرا ام  هب ا  فلصعب   ا،التفل    ةمفع  ،ال بببب،يّ   ال،جر  ابدابير  ا جرّ 

  .إجبارية    بصالة  

م بلز لت،دث  ف،سبا، با اعدّ   ،اياالضبّ  ةئدد  ال بّ،ة ئلت  ي19  دوفيدي آثار  الت بر ةلم

ما انعكت ئلت ااهت اد الجزائري، فلد فلدم الجزائر ن ف مداخيلها من   ةهو  ا،ا اهت ادي  شلل  

 في  دبير    انخ،اض    العالمية، بلز مع  اسببو،  في الأعبة، بسبببا اهاةي أسببعار الفّ العملة ال ببّ 

كا  ن في الرببببّ دمبا هو مبيّ  ،ةليلبد البدّ ل ببببفبدة  الفّ   ةار حسببببا الرير  ملباببا البدّ   يفبارالبدّ  هيمبة

 الموالي:

  - 2020)جان،ي  لل،ترة  ملابا الدةار    لبعض الدةل   (: انخ،اض أسعار ال ر  05الركا رهم ) 

 ( 2020جوان 

 
 سواق استجابات السياسة في اقتصادات الأالمصدر: مارتن مولايزن وآخرون، 

   2020، صندوق النقد الدولي، جويلية 19الصاعدة والاقتصادات النامية إزاء جائحة كوفيد  

 https://www.imf.orgعلى الموقع  30/12/20 يوم شوهد

حي   ،  ةجارة الخارجيّ ئلت التّ   دبير   جرا ام الغل  لل،د من انتربار الوبا  بربكا  إ أثرمدما  

  ا أي انخ،اوً   ؛مليار دةار أمريكيّ   34,39  ببببر بهدّ  2020مع نهاية   ةاردام   جماليّ ل  الجزائر إسجّ 

مليار دةار   23,80بببب رم فلد هدّ  ادرامال ّ   ، أمّا2019مع نتائج سفة    ةبالملارن %17,99بفسبة 

سع العجز في الميزان  حي  ااّ .  2019بسفة   ملارنة    %33,57ا بفسبة ئرف  اراجعً   حي ،  أمريكيّ 

https://www.imf.org/ar/News/Articles/2020/06/05/blog-courage-under-fire
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ل  سببجّ   مليار دةار أمريكيّ  6,11ملابا    مليار دةار أمريكيّ   10,6ب،والي    2020جاري سببفة  التّ 

 .(douanes, 2020, p. 07) 2019سفة 

ئلت    أث ر بدةرا  ال ي ، أسبعار الفّ  في  انهيار   لتي في العالم إ19-دوفيديي ا،ربّ  إأدّ دما  

  الم،رةهبام، رائبا من ا ببببدير  ئبائبدام الضببببّ ئلت    هباائتمباد  ؛ةفي الميزانيبة العبامّ   حباد    ن،و  

  %25,78ة من الم،رةهام بفسبببة  ادرام الجزائريّ اراجع هيمة ال ببّ  ،صية فيب  الأزمة الفّ ةاسبببّ 

، حي  بلغ  خحل ال،ترة الأةلت 2020لسبببفة   ن،سبببها ال،ترةة  ،2019الأةل لسبببفة   حثيّ بين الث  

، 2021)العترة ،    مليبار دةار  7,04لت  إ  بيفمبا اراجعب  خحل ال،ترة الثبانيبة  ،مليبار دةار    9,48

 .(394ص،،ة 

 اشصة في هصاي الخدمام ال ي يوفرالفّ   الز اردام، خ وصً لت ردود نربا  الرّ الجائ،ة إ ةأدّم

ةاعلي  نرببببا  العبديبد من   ،الغل  جرا امبعبد إ  ر أدثرالب ي ابرث    العمبا  فر  من  المبائبة  في 60

 لا ةغيرها.  ةالفّ  ،ةالملاهي ،ةالمصائم  ،دال،فدهة  :جاريةراطام التّ الفّ 

ن بيا  في بلز،   2019ال ي شبهداز البحد في سبفة   دما دان ل،الة ااوبصراب السبياسبيّ 

يبة  ةالرّ  ،الربزّ   حالتيْدود بسببا رباطام ااهت بادية من حالة الرّ من الفّ  ةاسبع   هصاي    ئانتإب 

 .دثر من ئام  لأالأجوا  في    اسادا  لتينال

 ( *2021- 2012الجزائر ) ةمعدل التضخم في   الفااج الم،لي الإجمالي  : اصور 06الركا  

 
   03/12/2020حصائيات صندوق النقد الدولي، شوهد إ المصدر: 

 https://www.imf.orgعلى 

  الم،ليّ   ااجالفّ ا  اراجع  جرّ   الجزائريّ   ااهت بباد يفكمش  أن ةليلد الدّ ع صببفدة  الفّ يتوه  

 ،في المئبة  6بلراببة   2021في سببببفبة  في المئبة، ليعباةد الفمّو من جبديبد   5.2-ن،و   لتإ  لياجمبالإ

،  ب،سبببا الديرام  ن في أسبببعار الفّ ،سبببّ ةد ا الت   ،عافي ااهت ببباديّ مسبببت،يدًا من حالة التّ 

 .(06 رهم كان في الرّ )دما هو مبيّ  فدة ال ّ 

https://www.imf.org/external/datamapper/NGDP_RPCH@WEO/DZA
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 مواجهة الجائحةفي تدابير الحكومة الجزائرية إجراءات و :اثانيً 

،يبة التي ا،ملهبا جائ،بة دورةارخّ  نا، فبعبد  رم الجزائر في اسببببتيعباب حجم الكبارثة ال ببببّ

ب،يرة  دورةنا، بدأم  ل  الجزائر أةّل حالة إصببابة  سببجّ   حي   مفت ببف شببهر في،ري الماوببي

  ،اام المربكوك فيها، غير أن الها ااسبتل بائية بالكربف الصبي ئن السبّلصام الم،لية إجرا اا

حم المبدنيبة اللبادمبة من أةرةببا المفترببببر فيهبا ال،يرة  لم اتوهف، ةبلبز مع افتلبار الرّح

ةالمراهببة ال،راريبة    دورةنبافيرة   ئن    رة لأدةام الكرببببف المبك  يبة الجزائريّ ةلالمصبارام البدّ 

عض الوايام، ةرغم  ةانتربببارا في ب ،الم بببابين بال،يرة  ئدد سببباهم في زيادة ،للوافدين

لصام الجزائرية ئنارخّ  ،ية التي يخل   ر السبببّ بدأم في ااخاب   ،،ها ال،يرة إدراك المخاطر ال بببّ

  مسبببتويام  ئلت  للجائ،ة  ال ببب،يّ  ظامالفّ   اسبببتجابة  اسبببتراايجيةوبببمن   دابيرمن التّ  مجموئة  

  ، ينة مع ال ببببّ الجويّ ححم  ا لتعلن اعلي  الرّ لم افتظر الجزائر دثيرً حيب     ،الإنب ار  من  مختل،بة  

 أنواي  جميع  أيضبببببًا  الجزائر  أةرةببا. ةئل لب   ححم الجويبة ةالب،ريبة مع دبا  ليرببببمبا التعلي  الرّ 

  ئبر  ارام الأجرةسبيّ ام  خدم إلت  ةالم،ليّ   بكةالربّ   ئبر  الجوية  الخدمام من  اب،د  الرّ   نلا أنربصة

 بهم ايتك،    ال ين المسبببتخدميننلا   نربببا   باسبببتثفا  ال،ديدية ةغيرها، كزالسبببّ  أة،  ر الص  

 العما. أرباب

بمديفة البليدة يمردز    ةبدأ سبريان ال،جر التامّ  ،بغل  العاصبمة  دة  مربدّ  لتتبعها إجرا ام  

ة مفاط  داف  ا ئلت  فروبب  ال،كومة الجزائرية حضببرً   ،ئداد الإصببابامأ يادة فيةمع الزّ   الوبا ي،

زم إجرا ااها بتعلي  ةاالتزام بلوائد الوهاية، ةئزّ  ،بيواهملبلا  في   المواطفين لدائية   ،ةلةالدّ 

 من  المئة  في 50 ئن  عبية، ةصبر  ما ا يلا  سبوا  الربّ ، ةامربي  الأةغل  المسباجد ،راسبةالدّ 

  وببرةريًا   مكان العما في  ةجودهم دّ يع ا  ال ين الأجر مدفوئة  اسببتثفائية   ئصلة    في ،يهاموظ  

التي    دابيرالتّ  جميع  خابااّ   ئلت ةالعامّ  ةالإدارام، سببامالمؤسببّ  ع شببجّ  دما  الخدمة،  اسببتمرارية

 رمهرّ   ي،ال بببب،ّ   ةال،جر،  ببالجبائ،بة  المرابصبة  كباليفالتّ   من  خ،يف. ةللتّ بعبد    ئن  العمبا  زا،،  

  ردام الربببّ  دخا  وبببرائا من الأةلت  فعةالدّ  ةاجفّا دفع  ة،ريبيّ الضبببّ   الإهرارام ارجيا  ال،كومة

  مالي  ةوبببع    في  يجدةن أن،سبببهم  ال ين رائاالضبببّ  لدافعي دادالسبببّ   جداةل ةاسبببهيا ةالأرباٍ،

 دة.المليّ   غير الأرباٍ ئلت  رائاالضّ  فرض ةاعلي  ،صعا  

  المالية   سبامةالمؤسبّ ، البفوك  ضهرة  أهسبا  سبداد  ارجيا  مكانيةإ  الجزائر بفز دما هرر

  سبعر  اخ،يض رالرّ دما ،  بالجائ،ةرين  المترث   ديون العمح   جدةلة  إئادة اةأيضبً   اسبت،لاهها، ئفد

 أسببببا   نلصبة25 بملبدار  الرئيسببببة  مويباالتّ   إئبادة  امئمليّ   ئلت  المصب   الأسبببباسببببيّ   ال،بائبدة

  ااحتياطيّ معدل ةاخ،يض  المئة،  في 3.25 من  بدا   المئة  في 3 ئفد  لتثبيتز  المئة(،  في0.25)

  المباليبة  الأةرا  امويا إئادة  ئتببة المئبة، ةرفع في6   إلت  المئبة في 8 ئلت الودائع من  الإجبباريّ 

 .(210، ص،،ة 2021)بورةبة، بفز الجزائر هبا  من داةلللتّ  اللابلة  ةالعامّ 
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  ،ةايببة 19 في  المفزليّ   ال،جر  إلغببا   الجزائريببة  ال،كومببة  رمهرّ  ،2020  جوان 16 في

  مسببببتخبد مي   من  المئبة  في 50 بووببببع  الخبا ّ   الإجرا   ةإلغبا   ،المفزليّ   ال،جر  ةاكييف مواهيب 

 مدفوئة  اسببتثفائية ئصلة في  ةالخا ّ  العموميّ  نةاللصائيْ ،ةالإدارام العمومية ،المؤسببسببام

  ةلة خ،يف من هيود ال،جر التي فروببتها الدّ للتّ   اسببتراايجيةوببمن   جرا امالإ ه ا ةجا م، الأجر

 .(2020، 20-159)مرسوم اف،ي ي رهم 

 "19كوفيد "في ظل جائحة  في الجزائر الصحي   قالإنفا :ثالثًا

%  9.2بفسبة  بانخ،اض  ، مليار دةار 65 حوالي 2020ن،لام ال،كومة لسفة  إجماليّ  بل 

في الموازنة بفسبة  ، ما يعفي ئجزًادةار  مليار  72رم بف،و دّ التي ه   2019ة بميزانيّ  ملارنة  

في الخزيفة العمومية   مليار دةار، ةئجزًا 13ر ب،والي الخام ةالملدّ  ااج الم،ليّ% من الفّ 7.2

 .( 459، ص،،ة 2021)لعجال،  مليار دةار   20ر بب لدّ ال ي يُ ليّ ااج الم،% من الفّ 11.4بفسبة 

حي   فوام الأربع الأخيرة،  خحل السّ ا ،  أدثر الر   2021 ةلة لسفةللدّ ة العامّ  موازنةال دّ ةاع

 ةلة.ة للدّئلت الميزانية العامّ  ي19دوفيدي ما يعكت أثر أزمة ةه ا  ،مليار دةار   62رم بف،و دّ ه 

مليار   61 ببب  2020ا في سفة ا بسيص  ةلة فلد ئرف  انخ،اوً ة للدّ سيير العامّ ا ن،لام التّ أمّ 

 الي:ن في الجدةل التّ دما هو مبيّ  2021، لتعاةد اارا،اي في سفة 2019بسفة  د  ملارنة  

 ألف د           ملارنة بميزانية التسيير العامة للدةلة   : ميزانية التسيير العامة لل ،ة 2الجدةل رهم 

 

 

 السفة 

 ميزانية التسيير للصاي ال ،ة  ميزانية التسيير العامة للدةلة 

2017 4.591.841.961 389.073.747 

2018 4.584.462.233 392.163.373 

2019 4.954.476.536 398.970.409 

2020 4.893.439.095 408.282.838 

2021 5.314.506.529 410.672.176 

 (. 2021-2017خلال الفترة )بالاعتماد على قوانين المالية   باحثينالمصدر: من إعداد ال

ا، صباحبز  ا مل،وظ  ا ئرف  ارا،ائً ةلة ئمومً سبيير للدّ ميزانية التّ   الجدةل نجد أن  من خحل  

  لللصاي ال ببب،يّ  سبببيير، حي  ئرف  ميزانية التّ يّ لللصاي لل ببب،ّ   سبببييرميزانية التّ في   ارا،اي  

مليار د ، لترا،ع    9,31أي أدثر من    ؛%2,3بفسببببة    2019بسبببفة   ا ملارنة  ارا،ائً   ،2020لسبببفة 

  ، ال بب،ية ،لام ا اارا،اي البسببي  في الفّ  ه  ن  حي  إ  ،2021د  في سببفة  ليارم  2,39ب،والي  

-  ،لامفّ حي  سبببتسبببمه ه ا ال ،ي19دوفيد  يأزمة  لمواجهة  اللصاي ال ببب،يّ دئم أهمية    نيبيّ 

  ، عويضبامةالتّ   ،دف،لام المسبتخدمين ،لليصلابلة للتّ ال،لام غير  بتغصية الفّ   -لت الخ بو ئ

،لبام  الفّ   ةدب ا ،ينةشببببببز الصبيّ   ،ينكوين الموجبز لرطببا  الأخ ببببائيّ ا ببالتّ ةالتك،    ،ةالمفه
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سبام العمومية ةالهيئام الإدارية للمؤسبّ   ،ائمة للم بالهيرةرة الدّ  بة لل،،ا  ئلت السبّ المخ بّ 

  ابين.ةالخدمام ال ،ية الملدمة للم ،من ال،يرة   ةاعزيز نراطام الوهاية  ،ةلل ،ّ 

ي سببببوإ هيمبة  هبا ا اغص  نّ ا أل  ، إهبة لللصباي لل بببب،يّ الموجّ   ،لبامالفّ   ةرغم الزيبادة في

 .يةزمة ال ،ّ بتها الأااجة ئن الأزمة ااهت ادية التي سبّ م الفّ ضخّ التّ 

 الميزانية المخ  ة لمواجهة جائ،ة دورةنا السيم  :  7شكا رهم 

 

الإجراءات المتخذة والتدابير المقترحة،  ثار الاقتصادية والاجتماعية لجائحة كورونا الآ  ،بوروبة كاتيا المصدر: 

 . 210، ص 01، رقم  12مجلة وحدة البحث في تنمية الموارد البشرية، جامعة سطيف، المجلد 

  ئلت ال بب،ة   لل،،ا  الف،لام مضببائ،ة  إلت  الجزائرية  ال،كومةي  19دوفيد  يأزمة   دفع

 ديفار  مليار  65,5 من  أدثر  الجائ،ة  لمكاف،ة هةالموجّ   المالية   ببامالمخ ببّ  حجم  بل  إب  ،ةالعامّ 

هتفبا  ةسببببائبا  ببببة امليبار د  مخ ببببّ   12,85دةار، مفهبا    مليون  570مبا يلبارب    أي  ،جزائريّ 

مليار د     24,39اخ ببيص   ، دما امّ ة ببة لوزارة ال بب،ّ د  مخ ببّ   مليار  12,64مفها    ،ال،ماية

د    مليار  16,5اعبئتهم لمكاف،ة الجائ،ة، مفها    ةلة ال ين امّ لموظ،ي الدّ   استثفائية   دعحةام  

 271اوجيبز    اخليبة، دمبا امّ ةزارة البدّ ، ةمليبار د  لوزارة المباليبة 7,75ة  ،ةلموظ،ي هصباي ال بببب،ّ 

 .إفريليا  يدوفيديمليون د  مساهمة في صفدة  التدخا  258مفها   ،ةليمليون د  للتعاةن الدّ 

 "19 كوفيد"في ظل أزمة العام الإنفاق الصحي  تعزيز فاقآ :الثالمحور الث  

زمام ئلت غرار مختلف الأر بجعلز يترث    ن،ا  ال بب،يّ لا ااهت ببادي ال ي يرببكلز الإالث  

لل،بد من ابدائيبام    ةبلبز  ،زمبةالأهب ا    لمواجهبة  حلول  الب،ب  ئن  ، مبا أةجبا  ي19دوفيبد  يجبائ،بة  

أة  ،،لاممر بترشبببيد الفّ   الأاعل   سبببوا     ،اأة مسبببتلبل  ا  حالي    ،لام ال ببب،يةئلت الفّ   ه ا الأخيرة

 جرا  بعض الإصححام في المفظومة ال ،ية.إ لزةد   ،أدثر ئلحنية    الب،  ئن طر  اسيير  

 لًا أو  

  في الأموال دةن إسبرا       يعفي حسبن ا برّ   ؛الإن،ا  ال ب،ي  ارشبيد :ال ب،ية،لام ارشبيد الفّ -

عبامبا أةجبب  ئلت ال،كومبة التّ   ،ي19دوفيبد  يااهت بببباديبة التي سببببببهبا  زمبة  ةالأ،  ةا ال ببببير  

12.85

24.39

24.7

0.271

ةسائا ال،ماية

ئحةام لموظ،ي 

الدةلة

الأسر المتضررة

التعاةن الدةلي
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يمكن  ه ببت ما، ةأةوازن بين الف،لام العامّ أي ا،لي  التّ   ا؛ا ةإن،اه  موال دسبببً في الأ  بالرّشببادة

  ارشبيد   ئملية  ااهفة اتصل  الرّ   ال ب،ية  زمة ه ا الأةلة. ةفي ظا  ة للدّ ادبيرا من الموارد العامّ 

 ها:ةأهمّ   ،ئليها  اراكز  التي ةالدئائم، العفاصر من جملة    اوافر الإن،ا  العامّ 

الأئلت   ةبلبز ئن طري  اضببببيي  ال،جوة بين ال،بدّ   :الأمثبا  ال،كوميّ   الإن،با   ا،بديبد حجم  -

 موهف ئن المعبر  السببياسببي اللرار ئلت الإن،ا  حجم  ف، ةيتوه  الأدنت للإن،ا  ال بب،يّ  ةال،دّ 

)ئلماةي،    ةجاا المجتمع في هصاي ال ببب،ّ اُ  ال،كومة  لهاأن ات،مّ  يمكن  التي الوظائف إزا  ةلةالدّ 

 .(16، ص،،ة 2015

، ةببالتبالي  ة بام الأةلويبةلت مربببباريع ال بببب،ّ من خحل اوجيبز الأموال إ  :الأةلويبة  مببدأ  اببايا  -

 ن،ا .ا،لي  أهدا  الإ

  الفتيجة  المردةدية اعكت  أن  يجا :ةالمردةديّ  من ةالرفع،  ةالجودة في مجال ال ببب،ّ  وبببمان -

 ديةالمردة  اكون  أن  ا(، فيفبغيا ةاجتمائي  ة )اهت بباديً  العامّ   ة،لة ئلت ال بب،ّ الفّ  ا ئناتراّ   التي

 ةلة.صرفتها الدّ   التي الأموال اعكت هيمة، جيدة  

 أن اكون،  الأةلت:  نتيْهضببببيّ   مع  يتعبامبا  العف ببببر  هب ا  :الف،لبة ةملبدار لوهب   هي البدّ   ،بديبدالتّ  -

مفهبا،    أة هريببة  ،  معيباريبة    ،لبةالفّ   اكون  أن  ي؛ ألهبا  الأمثبا  الووببببع  حبدةد  يبة فيال بببب،ّ   ،لبةالفّ 

 .ارخير   أة الديم   دةن المفاسا الوه   في  اتمّ   أن  انيةةالث  

عبة المتوه    المباليبة  الموارد  ئن  ازمبةالل    المعلومبام  جملبة  اوافر  يجبا  :المباليبة  المعلومبام  اوافر  -

 ةهابلة    ،معالجة   المعلومام ه ا  اكون ةأن  المختل،ة، أةجز الإن،ا  ةئن  من الخدمام ال ببب،ية،

 مستلبح . ةالإن،ا   الإيرادامحردة    جاهامااّ  د منبالترد   يسمه اممّ  لحستعمال،

 اثانيً 

يك،ي اوفير التمويا  ا  ال بب،ي:ن،ا  ال،كومي  لت،عيا الإ  ليةالمفظومة ال بب،ية د   إصببحٍ  -

ةا،دي    ،صبحٍا إا حتمي  با أصببه أمرً   لمواجهة ادائيام الأزمة ال ب،ية،  ازم لللصاي ال ب،يّ الل  

أهم  يجازسبين جودة الخدمام ال ب،ية، ةيمكن إلحسبتغحل الأمثا للموارد لت، الفظام ال ب،يّ 

 فيما يلي:  ظام ال ،يّ صحٍ الفّ نلا  إ

ةبلز من خحل ا،عيا    :)الفظام التعاهدي( ظر في مفظومة الإصبحٍ لللصاي ال ب،يّ إئادة الفّ  -

ة مبرمة بين صببفدة   ،اهي في ااّ   1993اصبي  نظام التعاهد ال ي جا  في هانون المالية لسببفة 

يتك،ا  ،ةةزارة التضبامن الوطفي  ،ةةالخاصبّ  ،ية العموميةسبام ال ب،ّ مان ااجتمائي ةالمؤسبّ الضبّ 

ليبز، ةبلبز في إطبار اخ،يف العبا  ئلت ميزانيبة   بعح  ال،ئبة التي افتمي إهصباي    بموجبهبا دبا  

 ي.اللصاي ال ،ّ 

ةدئمز لتلديم   ،بترببببجيع اللصاي الخا ّ : ةبلز  ّ ةالخا العامّ  يْنبين اللصائ  خل  شببببرادة   -

 معلولة    ، مع امكين الأفراد من ال، ول ئلت الخدمة برسعار  ،ية ئلت أحسن ةجز  الخدمام ال بّ

 ا اثلا داهلهم.   
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ااهتمبام بزيبادة الإن،با    ايجب  :م،لي با  لأدةيبةا  ةارببببجيع إنتبا     ،ةالتصوير  ،الإن،با  ئلت الب،ب   -

بلز ا، ةية م،لي  ةالمسبببتلزمام الصبّ   ،دةيةلب،  ةالتصوير، بهد  دئم ةاربببجيع إنتا  الأئلت ا

 ئلت الخزيفة العمومية.  دةية، ةما يكل،ز ه ا ااستيراد من ئا  دبير   من استيراد الألل،دّ 

  ا  ئبادام : يل ببببد بهبا ئمليبة اعليم الفّ ةالوهبايبة ئن طري  الإئحم  ،وئيبةلتّ ا،عيبا دةر ا  -

ية  ةاااجاهام ال بب،ّ  ،، ةمسببائداهم ئلت نب  الأفكاراجديدً   اصبب،ي   ا، ةسببلود  سببليمة    صبب،ية  

)العيدرة ،     بال الجماهيريباسبتخدام ةسبائا اااّ  سبليم   صب،ي    ةاسبتبدالها بسبلوك    ،الخاطئة

 .(1765، ص،،ة 2012

تهم، فهو ا  للم،افظة ئلت صببب،ّ رنز يإئداد الفّ ب  التثليف ال ببب،يّ    يعر :ال ببب،يّ   ثليفالتّ  -

 ةمهارام    ةهيم    ،لت،ادي الأمراض، ةازةيدهم بم،اهيم    ئلت سلودهم العامّ  إدخال اغيير إيجابيّ 

ا في سببببيا هدمً   الهمم، ةدفع الوئي ال ببب،يّ ز إليهم اسبببتفهاض  ، ةيكون بلز بالتوجّ جديدة  

 .(194، ص،،ة 2006)مالز،  يهد  للم،افظة ئلت سحمة الأفرادي نضال  

  ، ائجةالرّ   امالسبلوديّ   اغيير ةفي،  الأمراض من  الوهاية ا فيا أسباسبي  دةرً   ال ب،يّ   ثليفالتّ  ةيلعا

 .ائدالسّ  ااجتمائيّ  م ةالفّ 

ة  ة بال ،ّ المضرّ   من استهحك ه ا الموادّ   لل،دّ  زةبل  ةالك،ول:رائا ئلت التب   فع من الضّ الرّ  -

 خرإ. أةلة من جهة  ةزيادة مداخيا الدّ   ،من جهة

 اثالثً 

انهيار أسعار   ارافله  تيال ي19دوفيد  ي بببل  يةال ،ّ  ال ،ي: الأزمةن،ا  وغ  اكاليف الإ  حتوا ا  -

 لتجو  إا أةجا الل  ئلت الم،ز، ممّ  لصايميزانية ال اةوبببع    ،ةالمتزايدة لل ببب،ّ كل،ة  ةالتّ  ،، الفّ 

 : بمر ب  الأةيتعل    ،ن،ا  ال ،يّ بعض ال،لول لتخ،يض اكاليف الإ

لية ال،للة ية الأةّ ئاية ال ،ّ الرّ  اعدّ  :ال ،ين،ا  لية لتخ،يض الإية الأةّ ئاية ال ،ّ ا،سين الرّ  -

ااسبتخدام الأمثا للموارد يبدأ    ن  ية، حي  إة المسبتويام ال ب،ّ لكاف    ةالمدخا الأسباسبيّ  ،الأةلت

ا العا  يلل    ،يةوزيع العادل للخدمام ال ببب،ّ ةالتّ  ،فت،سبببين جوداها  ،ليةئاية ال ببب،ية الأةّ بالرّ 

 .العح اكل،ة  مزدادمستويام ال ،ية اما ارا،عفا في ال، حي  دل  لعليائلت المستويام ا

  ، ،لياي للتّ اكاليف اللصاي ال ببب،ّ   يإخضبببا  ال بببّ،ي:كاليف في اللصاي ي نظام هيا  التّ ابفّ  -

سببام ااسببتربب،ائية،  لتلليا التكاليف داخا المؤسببّ   ،مفز بدّ  ا  ةف  نظام هيا  أمر   ،راسببةةالدّ 

، يسباهم في ربا سبا  الفّ كاليف ئلت أكاليف دفظام التّ الة لليا  التّ سباليا ال،عّ فاسبتعمال الأ

 ن،ا .ارشيد هرار الإ

  ، ن،ا  ال بب،يّ زيادة الإ لتد العواما التي اؤدّي إاتعد  :ن،ا  ال بب،يّ نماب  التفبّؤ بتكاليف الإ -

مفي،  ا للمدإ الزّ ازمة، فالعواما اختلف ةفل  ياسببام الل  ؤ يلود لتووببيه السببّ ةائتماد نماب  التفبّ 

 ، المبدإ المتوسببببّ   ا ئلتبميزانيبة ال،كومبة، أمّ   ،لبام مراب   الفّ   نموّ   ،المبدإ الل ببببير  فعلت

غيرام  التّ  ،ا في ا،سببير الزيادة، بيفما ئلت المدإ الصوياا مهم  لتكفولوجية العا دةرً ارام  التغيّ 

 .(403، ص،،ة 2016)معزةز،  ن،ا ة بزيادة الإمراض مرابصفي حجم الأ
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ن،ا  ارديز الإ  نراسببام أأةوبب،  معظم الدّ  :ئلت ال،محم الوهائية  ال،كوميّ ن،ا  ارديز الإ -

  ،ةال،يرةسببببام   ،صبببباببة ببالأمراضالليبا نسببببببة الإ  لتإ  يؤدّ  ئلت ال،محم الوهبائيبة يال،كوميّ 

 بببام الخدمام  مخ بببّ  ن  امية نجد أةل الفّ غلا الدّ خ،ض اكل،ة العح  الباهظة، ف،ي أ  اليةبالتّ 

 بالوهائية. ملارنة   العحجية مرا،عة  

 الخاتمة

  ، اةلبة ببالإن،با  ئليهبا البدّ التي اتك،    اسببببةال،سببببّ   هم اللصبائبام من أاللصباي ال بببب،يّ 

ي، 19دوفيد  ي ببببببل  اهفةال بب،ية الرّ   زمة الأز في ظا  نّ ، غير أمعتبرة    مالية   غل،ة  أ  اص لهةاخ ببّ 

من جهة،   ن،ا  ال بب،يّ دئم الإ  حاليا  ةجا ئلت ال،كومة  ،ملبلة    ةإمكانية اسببتمرارها لسببفوام  

،  دثر فائلية  ال ب،ية ةجعلها أ ،لامااخاب إجرا ام إصبححية اسباهم في ااسبتخدام الأمثا للفّ ة

  أظهرم الجائ،ة أن   حي  ،ااسببتعداد ئلت المدإ الصويا  ةد لزي الوبا ، دبه ا،رببّ لمواجهة ة

ئلت   ن،ا  العامّ في ئدم د،اية الإ ااتمث    مالية   مفي الجزائر يعاني من مربكح   اللصاي ال ب،يّ 

 . ال ،يّ  ةئدم ااستغحل الأمثا للإن،ا   ،اللصاي ال ،يّ 

ٍ   -مضت ةه    ةأدثر من أيّ  -  نالآ  ةلة الجزائريةئلت الدّ  وجاي ةهو ما  يلوم ئلت:  انتها  إصح

ئادة اللائمة ئلت إ العمومية  سببامالمؤسببّ ن،ا  ئلت في سببياسببة الإ  ظرإئادة الفّ  -

ةابب ير الأموال   ،ا لهبدراجفبً   ؛هبابيبةةالرّ   ،فظيميبةجرا ام التّ مع اعزيز الإ  وازن،التّ 

 ة.،تيّ   بااستثمار في البفت التّ ا ما يتعل  خ وصً  ،العمومية

 ،مان ااجتمائيسبام الضبّ ةمؤسبّ   ،يةسبام ال ب،ّ بين المؤسبّ ا،عيا نظام التعاهد   -

 .  ال ،ي العا  ئلت ميزانية اللصايف  لتخ،ي 

  ةدئمبز  ، بببب،يبة  ال  زمبام  الأ  مثبا هب امواجهبة  ئلت    ارببببجيع اللصباي الخبا ّ  -

العبا  ئن ، ةبلبز في إطبار اخ،يف  ةالوهبايبة  ،لليهللمسبببباهمبة في حمحم التّ 

 .سام اللصاي العامّ مؤسّ 

ةا  ةالليص فااورة الدّ  ،دةية من اسبتيراد الأبلز لل،دّ ة  ؛ام،لي    نتا  الأدةيةدئم إ -

 دةية.، مع ارشيد استهحك الأا طائلة  ف الخزيفة العمومية أموال  الباهظة التي اكل  

 من  ااسببتربب،ائية لل،دّ سببام لليا  التكاليف في المؤسببّ  الة  ئتماد أسبباليا فعّ ا -

 ن،ا .ارشيد هرار الإة،  اللصاي المتزايدة  اكاليف

 ليمة،ية السببّ ال بب،ّ   ةارببجيع العادام  ،المجتمعنرببر الثلافة ال بب،ية بين أفراد   - -

ةمبا يتبعهبا من   ،ةال،يرةسببببام  ،ئلت ال،محم الوهبائيبة لتجفبا الأمراضةالترديز  

 .باهظة   اكل،ة ئح   

، ، د،رض وبرائا ئلت التلوثلللصاي ال ب،يّ   إوبافية    الب،  ئن م بادر امويا   -

هون، كر ةالدّ من السبّ   ئالية   دتلز التي ا،توي ئلت نسبا   ؛ةية الضبارّ ةبعض الأغ 

 .ةا،ويا جز  مفها لللصاي ال ،يّ  ،اازب  ةمرتل  التّ  رائا ئنلت رفع الضّ إوافة إ
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