
 296 -265 ص -(2020 ،جوان) (01) العدد –( 21) المجلد               1مجلة العلوم الاجتماعية والإنسانية، جامعة باتنة
ISSN 1111-5149 /E.ISSN 2430-2588 

- 265 - 

 يةسلاسل القيمة العالمموقع وأهمية اندماج الاقتصاديات النامية في 
 ـ الجزائر دراسة حالة ـ

The Position and Importance of the Integration of Developing 

Economies in Global Value Chains: Algeria as a Case Study 

  hichem_1000@yahoo.fr  (بميلةالمركز الجامعي )1ريغي هشام
 27-03-2020 تاريخ القبول 08-09-2019 تاريخ الاستلام

 :ملخص

ندماج الدول النامية بصفة عامة، والجزائر بصفة اهذه الدراسة إلى بحث موقع وأهمية  تهدف

أصبحت تُعبر عن نمط الإنتاج الذي يُميز الاقتصاد العالمي في ، التي خاصة في سلاسل القيمة العالمية

 القرن الواحد والعشرين.

الدول النامية تستحوذ على حصة كبيرة من عمليات الإنتاج في وتوصلت الدراسة إلى أن 

سلاسل القيمة العالمية، وهو حال الجزائر التي تتميز بمعدل مشاركة مرتفع في سلاسل القيمة 

 أن طبيعة هذه المشاركة تكمن في الأنشطة السابقة أكثر بكثير من الأنشطة اللاحقة، العالمية، إلا

رتقاء في تلك السلاسل أو ت الطاقة، ما يحرمها من الااحيث تتركز تلك الأنشطة السابقة في صادر

ستفادة لتحقيق ذلك. وتتطلب هذه الوضعية ضرورة البحث عن السبل الكفيلة للا اصغير يمنحها مجالا

 .رتقاء فيهامن السلاسل والا

بتسامة، الدول النامية، لاسلاسل القيمة العالمية، منحنى االكلمات المفتاحية: 

 .الأنشطة السابقة والأنشطة اللاحقة

Abstract: 

This study aimed to examine the position and importance of the integration of 

developing countries in general and Algeria in particular in global value chains which 

have become the expression of the pattern of production that characterizes the global 

economy in the 21st century. The study found that developing countries account for a 

large share of production processes in global value chains, which is the case of 

Algeria, which has a high rate of participation in global value chains, but the nature of 

this participation lies in the upstream activities far more than the downstream 

activities, where those upstream activities are concentrated in the exports of energy, 

which deprives it from upgrading in these chains or gives them a small space to 

achieve this. This situation requires the need to search for ways to take advantage of 

the chains and upgrade within them. 

Keywords: Global value chains; smile curve; developing countries; Algeria; 

upstream and downstream activities. 
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 مقدمة:
من تبعية صادراتها لسلعة أو عدد محدود من  ،تعاني عديد من الدول النامية

السلع الأساسية، وبالتالي فهي عرضة دائما لتدهور معدلات التبادل التجاري، وهو حال 

 ،2014النصف الثاني من سنة  فيندلاع الأزمة النفطية االدول المصدرة للنفط منذ 

حث عن م للبوهو ما يدفع على الدوا ،والتي تميزت بانخفاض حاد في أسعار النفط

غتنام مختلف الفرص المتاحة أمامها من أجل امن خلال  سبل الخروج من هذه التبعية

 هذه الفرص تبعاوالنهوض باقتصاداتها الوطنية. وتختلف  ،تحقيق تنميتها الاقتصادية

الاقتصاد العالمي في تلك ومسار  منها مميزات، خاصة المتغيرات والمستجداتلعديد 

 الفترة. 

سلاسل ما يُطلق عليه ب بسيادة خلال الفترة الحالية الاقتصاد العالمييتميز و

ينبغي للدول  وهو تطور ،التي تقودها الشركات المتعددة الجنسيات ،القيمة العالمية

 النامية البحث فيه عن ما يُمكن أن يحقق أهدافها.

أساساً( وتُعتبر الجزائر من الدول المعتمدة على السلع الأساسية )النفط والغاز 

والخروج من هذه  ،قتصادبالرغم من جميع الجهود المبذولة لتنويع الاو .ستقلالهامنذ ا

قيمة إلا أن إيرادات صادرات المحروقات مازالت لحد اليوم تمثل أغلب  ،التبعية

وهو ما يعرضها لمخاطر تقلبات الأسعار )وانخفاض  ،الصادرات الجزائرية من البضائع

. ولعل سلاسل القيمة العالمية يُمكن أن تكون الأسواق الدوليةيات المصدرة( في الكم

والخروج من التبعية لقطاع  ،قتصادهاافرصة للجزائر في الوقت الراهن لتنويع 

 :الآتي الرئيسومن هنا يُمكن طرح التساؤل  المحروقات.

 في-خاصةصفة بوالجزائر  عامة، بصفة-وأهميته النامية اندماج الدول ما هو موقع"

 ؟"سلاسل القيمة العالمية

 :الآتيةالأسئلة الفرعية  الرئيسويتفرع عن هذا التساؤل 

 إلى ماذا يشير مفهوم سلاسل القيمة العالمية؟ -

 ؟سلاسل القيمة العالمية الدول النامية في وأهمية مشاركة موقعما  -

 سلاسل القيمة العالمية؟ درجة مشاركة الجزائر فيما  -
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 فرضيات الدراسة:
نطرح  الرئيسوبالتالي على التساؤل  الفرعية السابقة التساؤلاتللإجابة على 

 :الآتية الفرضيات

تشير سلاسل القيمة العالمية إلى نمط الإنتاج الذي يُميز الاقتصاد العالمي  -

 في الوقت الراهن؛

 ،على حصة معتبرة في سلاسل القيمة العالميةالدول النامية  تستحوذ -

 ؛وتنطوي هذه الأخيرة على العديد من الفوائد التنموية

 في سلاسل القيمة العالمية. معتبرتشارك الجزائر بشكل  -

 :أهمية الدراسة
، كونها جاءت في ظرف يتميز بتقلبات في أسعار النفط في تكمن أهمية الدراسة

ما يستدعي البحثث عثن    وبالتالي تقلبات إيرادات الصادرات من المحروقات بصفة عامة،

 والخروج من التبعية لقطاع المحروقات. ،هذا الحلول لتجاوز تبعات عدم الاستقرار

 أهداف الدراسة:
 تهدف الدراسة إلى:

 ؛مختلف الجوانب المرتبطة بسلاسل القيمة العالمية بحث -

ة بحث الجوانب التنموية التي تنطوي عليها سلاسل القيمة العالمية بالنسب -

 ؛قتصاديات الناميةللا

ة مشاركة الجزائر في سلاسل القيمة العالمية وطبيعة هذه بحث درج -

 المشاركة؛

 النتائج المتوصل إليها. الوصول إلى توصيات على أساس -

 منهج الدراسة ومصادر البيانات المستخدمة:
فيما يخص المنهج المتبع في هذه الدراسة فقد اتبع الباحث المنهج الوصفي 

مؤتمر الأمم مصادر البيانات المستخدمة في هذا البحث من  تقىساوالتحليلي. وتم 

 .تالديوان الوطني للإحصائياوالمتحدة للتجارة والتنمية 
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 :أقسام الدراسة
 :ثلاثة أقسامتنقسم الدراسة إلى 

 ؛القيمة العالميةماهية سلاسل  -

 ؛ةيمدول النامية وسلاسل القيمة العالال -

 .سلاسل القيمة العالميةفي  وموقعهاالجزائر  -

 :ماهية سلاسل القيمة العالمية -1
تجثاوز المفثاهيم    ،مفهوم الإنتاجفي واسعاً ن تطوراً والقرن الحادي والعشرشهد 

)المنظمثة العالميثة    الأولى للإنتاج الكثيف التي كانت سائدة فثي مطلثع القثرن العشثرين    

اج حيث حدث تحول عميق فثي أسثاليب تنظثيم الإنتث    ،(24، صفحة 2017للملكية الفكرية، 

 الأعمثال وتراجثع تكثاليف التجثارة.     بتكثارات فثي مجثال   العالمي بفضل التكنولوجيثا والا 

الإنتاج لم تعد مجمعة في موطن واحد، بل توزعت مختلف مراحلها على أماكن  فعملية

يُشثثار إليهثثا أيضثثاً بسلاسثثل القيمثثة  ،سلاسثثل توريثثد دوليثثة معقثثدة متفرقثثة. وظهثثرت

التي من خلالهثا تقثوم الشثركات بشثحن السثلع الوسثيطة عبثر أنحثاء العثالم           ،العالمية

 . (21، صفحة 2017)المنظمة العالمية للملكية الفكرية،  دة معالجتها ثم تجميعها نهائيالزيا

 :القيمة سلسلة بمصطلح ويقصد

وإنتاجثثه،  لثثه، تصثثميم ووضثع  المنثثتج، تطثثوير بهثثا التثثي يمثر  العمليثثات مختلثف 

 الأنشثطة  مثن  بدءاً كافة الصلة الأنشطة ذات المصطلح وتوزيعه. ويغطي والتسويق له

)التنفيثذ   تلثي مرحلثة   التثي  تلثك  إلثى  وصثولاً ) والتطثوير  لبحثث  للإنتثاج )مثثلا   السثابقة 

القيمثة   يميثز سلسثلة   أنمثا  البيثع(. إلا  بعثد  مثا  والتسثويق، وخثدمات   والتوزيثع،  ،التجميع

 جغرافيثة  منطقثة  ضثمن  تكون غالبا ما عدة بلدان بين الأنشطة هذه هو توزّع العالمية

 شثركة تنضثم   العالم. كثل  من مختلفة مناطق في منتشرة تكون أيضا قد لكنها واحدة،

 الشثثركة تتثثولى أن علثثى مهمثثة محثثددة، فثثي تتخصثثص العالميثثة القيمثثة سلسثثلة إلثثى

 سثلع  مثن  المثدخلات  وتنسيق  المقر خدمات وتوفير المختلفة، تجميع العمليات ةالرئيس

)اللجنثثة الاقتصثثادية  المسثثتهلك إلثثى ووصثثوله النهثثائيالمنثثتج  إنتثثاج لضثثمان وخثثدمات

 .(3، صفحة 2018والاجتماعية لغربي آسيا، 

 :كما يُقصد بسلسلة القيمة
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القيمة المضافة في مراحل الإنتاج المختلفثة، والتثي تمتثد مثن المرحلثة الأوليثة       

مثل البحث والتطوير والتصميم إلثى تسثليم المنثتج النهثائي للمسثتهلكين. ويمكثن أن       

تكون سلسلة القيمة وطنية إذا حدثت جميع مراحل الإنتاج داخل بلثد مثا، أو إقليميثة أو    

الممارسة العمليثة، يثتم إنتثاج     وفيبلدان مختلفة.  عالمية إذا حدثت مراحل مختلفة في

 ,Wang, Wei)بواسطة سلسثلة قيمثة إقليميثة أو عالميثة     معظم المنتجات أو الخدمات

Yu, & Zhu, 2016, p. 2). 

 سلاسل القيمة العالمية:ل وهناك أربعة أنواع أساسية

الإمداد الدولية، حيث تتم المعاملات على أساس العلاقات القائمة علثى   أسواق -

بين المشترين والبثائعين عبثر    (arm’s length relationships)المنافسة الحرة 

الحدود، والتثي تتطلثب حثداً أدنثى مثن التنسثيق والتعثاون )علثى سثبيل المثثال،           

 أسواق السلع الأساسية(؛

ن، حيثث تلعثب الشثركة الرائثدة )مثثل مجمّثع       الشبكات التثي يحركهثا المنتجثو    -

ستهلاكية( دورًا مركزياً في ممارسة السثيطرة  سيارات أو الأجهزة الكهربائية الاال

 الشثثركات المنتسثثبة، (subsidiaries) علثثى الشثثبكة الدوليثثة للشثثركات التابعثثة 

(affiliates) والموردين؛ 

تجثار التجزئثة، المسثوقين    الشبكات التي يحركها المشترون، حيث يتزود كبثار   -

فثثثي صثثثناعة الملابثثثس   Levi'sالعلامثثثات التجاريثثثة )مثثثثل   وعين ذووالمصثثثنّ

باعتبارها تاجر تجزئة متعدد الجنسثيات( مثن شثبكة لامركزيثة مثن       Walmartو

 الموردين عبر الحدود؛

الشركات المتكاملثة، حيثث يثتم تطبيثق أنظمثة الحوكمثة الهرميثة فثي جميثع           -

ة داخثل الشثركة، والتثي    الرئيسث الشبكات الدولية، وتنتج جميع السلع والمنتجات 

تتميز بالتكامل الرأسي والسيطرة الإدارية القوية )أصبح هثذا النثوع نثادرًا هثذه     

سثبيل المثثال، فثي صثناعة     الأيام، ولكن لا يزال من الممكن العثور عليثه، علثى   

 .(Abe, 2015, p. 30)السيارات الأمريكية(

ويعتبثر ظهثور سلاسثثل القيمثة العالميثثة أحثد أهثم سثثمات العولمثة الاقتصثثادية       

السريعة في العقود الأخيرة. ووصفت الأدبيات الاقتصادية والشعبية الظواهر المتعلقثة  

ة العالميثثثة مثثثن وجهثثثات نظثثثر مختلفثثثة، مثثثثل التجزئثثثة    بصثثثعود سلاسثثثل القيمثثث 
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(fragmentation) ،التثثثزود مثثثن الخثثثارج (offshore sourcing)التوجثثثه الخثثثارجي ، 

(external orientation،)    تفكثك الإنتثاج(disintegration of production)  تقاسثم ،

 vertical)التخصثثص الرأسثثي   (،global production sharingالإنتثثاج العثثالمي ) 

specialization   الاسثثثتعانة بمصثثثادر خارجيثثثة ،)(outsourcing)  شثثثبكات الإنتثثثاج ،

، (trade in tasks)، التجارة فثي المهثام   (vertical production networksالعمودية )

، الثخ. وعلثى الثرغم مثن     (the second great unbundlingالتفكيثك العظثيم الثثاني )   

فثة، فننهثا تشثير جميعهثا إلثى نفثس الحقيقثة: يثتم         ستخدام هذه المصطلحات المختلا

تقسيم سلاسل القيمة في مهام ووظائف على مستوى العالم. وهذا يعنثي، يثتم إنتثاج    

البضائع "في عدد من المراحل في عدد من المواقع، مضيفة القليل من القيمة في كثل  

 .(YE, MENG, & WEI, 2015, p. 2)مرحلة"

ويُعتبر نمو سلاسل القيمة العالمية السمة المميثزة لمثا يُسثمى بالموجثة الثانيثة      

التي بدأت في وقت غير معروف من النصف الثاني من القرن العشثرين، حيثث    ،للعولمة

ختراع المحرك البخاري في القثرن الثثامن عشثر    اكانت بداية الموجة الأولى للعولمة مع 

مطلثع القثرن العشثرين، وتميثزت التجثارة الدوليثة خثلال         ها فيوبلغت هذه الموجة أوجّ

وكانت المكتملة التجميع.  المصنّعةهذه الموجة باقتصار معظمها على البضائع والسلع 

ن إلثى حثد كبيثر مثا لقطاعثات هثذه       صادرات وواردات الدول في تلك الفتثرة تبثيّ   أنماط

ثانيثة مثن العولثة فقثد كثان      وما لها من نواقص. أما الموجة ال ،الدول من مزايا تنافسية

أبرز مظاهر التجارة الدولية فيها هو تزايد التخصص الرأسي، حيثث تركثز الثدول علثى     

مراحل معينة من الإنتثاج، ونتيجثة لثذلك، تحولثت أنمثاط التجثارة نحثو تجثارة متعثددة          

)المنظمثة العالميثة للملكيثة    الوجهات في السلع والخدمات الوسيطة فثي صثناعات معينثة   

 .(22، صفحة 2017الفكرية، 

بتسثامة  دي والعشرين بما يُسمى بمنحنثى الا ويشيع وصف الإنتاج في القرن الحا

(Smile curve)  ،وهثثو منحنثثى  ،(24، صثثفحة 2017)المنظمثثة العالميثثة للملكيثثة الفكريثثة

أن طرفثثي  لاحثث  والثذي ، Acerمؤسثس شثثركة   Stan Shih"سثتان شثثيه "يُنسثب إلثثى  

 ،سلسلة القيمة العالمية للكمبيوتر الشخصي، أي البحث والتطوير والتصميم في طثرف 

دت حصة أكبر من القيمة المضافة من مرحلة والتسويق والمبيعات في الطرف الأخر، ولّ

مثع القيمثة   بتسثامة عنثد تمثيثل الطثرفين     ويتم الحصول على منحنى يُمثثلا ا التجميع. 

. لسلة علثى المحثور الأفقثي   المضافة في المحور العمودي والروابط المتسلسلة في الس
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بتسامة القيمة المضافة العالية عند كثل طثرف مثن سثيرورة الإنتثاج      ويوضح منحنى الا

والقيمة المضافة المنخفضة في الوسثط. وطبثق "شثيه" المفهثوم مثن خثلال تصثميم،        

بدلا من تجميع الحواسيب المباعثة   Acerوتسويق أجهزة حاسوب ( Branding)يم توس

 .(UNIDO & UIBE, p. 55)تحت أسماء علامات تجارية أخرى

 بتسامة: منحنى الا1الشكل رقم

 
Source: (UNIDO & UIBE, p. 54) 

 ولقد أسهمت عديد القوى في هذا التحول في تنظيم الإنتاج العالمي:

نخفاض تكاليف التجثارة الدوليثة توزيثع الإنتثاج علثى عثدد مثن المواقثع         اجعل  -

حفّز تثدني أسثعار النقثل وارتفثاع سثرعته التجثارة       مجديا من حيث التكلفة. وقد 

الدولية خلال مرحلة العولمة الأولثى. وأدى ظهثور النقثل الجثوي وحاويثات النقثل       

 وغيرها من الابتكارات إلى خفض تكاليف النقل أكثر فأكثر؛

وساعد الانتشار التدريجي لسياسات تجارية أكثثر تحثررا بعثد الحثرب العالميثة       -

علثى خفثض    –لحثربين  تشار سياسات حمائية في فتثرة مثا بثين ا   بعد ان –الثانية 

 تكاليف شحن البضائع من بلد إلى آخر؛

 التصنيع

 التسويق البحوث والتنمية الإنتاج

 القيمة المضافة

 العلامات التجارية والخدمات براءات الإختراع والتكنولوجيا
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وأدت ثورة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات الحديثة دورا حاسما فثي تسثهيل    -

نخفاض تكاليف الاتصالات واستمرار تطور تكنولوجيا االإنتاج الموزّع. فقد سمح 

ليثات الإنتثاج المعقثدة التثي تشثمل العديثد مثن        الحوسبة للشثركات بتنسثيق عم  

 .(9، صفحة 2017)المنظمة العالمية للملكية الفكرية، المواقع في جميع أنحاء العالم

 موضحة في الجدول التالي: وتتميز سلاسل القيمة العالمية بالعديد من الخصائص

 العالمية: خصائص سلسلة القيمة 1 الجدول رقم

 الوصف الخصائص

متعثثثثثثثثددة الجنسثثثثثثثثيات  

(Multinational) 

تعمل سلاسل القيمة العالميثة عبثر الحثدود، مثع مجموعثة      

واسثثعة مثثن الشثثبكات التثثي تضثثم مجموعثثة متنوعثثة مثثن   

 الشركات من جنسيات مختلفة؛

بمصثثادر خارجيثثة  الاسثثتعانة

(Outsourcing) 

يمكن الاسثتعانة بمصثادر خارجيثة لمجموعثة متنوعثة مثن       

اللوازم، الخدمات والوظثائف مثن خثلال شثبكة مثن شثبكات       

الإنتاج الدولية، بما في ذلك العديثد مثن الشثركات الأصثغر     

على مستوى أعلى التي يتم تصنيفها في موردي المدخلات 

 وأدنى.

 صثثثثثثثثثثنع السياسثثثثثثثثثثات 

(Policymaking) 

الغالثب البنثود ا المنتجثات التثي      تقرر الشثركة الرائثدة فثي   

سيتم الاستعانة بمصثادر خارجيثة فيهثا، الجثودة ا الكميثة،      

 توقيت اللوازم والتسعير؛

 Capacity) بنثثاء القثثدرات 

building) 

تطالب الشثركة الرائثدة عثادة وتسثاعد المثوردين )وكثذلك       

المثثوزعين وتجثثار التجزئثثة(، الثثذين غالبثثاً مثثا يكونثثون مثثن  

ة والمتوسثثطة، علثثى تنفيثثذ تحسثثينات المؤسسثات الصثثغير 

 على منتجاتهم ا خدماتهم، إنتاجيتهم ومواردهم البشرية؛

 التقييس

    (Standardization)  

تسثثثاق وموثوقيثثثة اللثثثوازم أو  اتضثثثمن الشثثثركة الرائثثثدة  

الخدمات، القائمة على معايير أو شثهادات الجثودة الخاصثة،    

 الوطنية أو الدولية؛

 Globalالوضثثثع العثثثالمي)

status) 

يمكن أن تصثبح شثركة صثغيرة شثركة عالميثة مثن خثلال        

في سلسلة القيمة العالميثة بمثرور    حيوي لاعب تحولها إلى

 الوقت.

Source:(Abe, 2015, p. 31) 
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فقثط  بالنسبة لمنتثوج معثين علثى الثدول     العالمية سلسة القيمة  لا يمتد نطاقو

، وهثو مثا يزيثد     (Banga, 2013, p. 6)  مختلف الصناعات بما فيها الخدماتبل أيضا عبر 

دون شك من تعقيد مثل هذه السلاسل. وسلاسثل القيمثة العالميثة تنتشثر عبثر جميثع       

والأعمال التي  .(2أ، صفحة 2017)مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية،  قطاعات الاقتصاد

قام بهثا الأونكتثاد بشثأن سلاسثل القيمثة العالميثة والمعلومثات المسثتمدة مثن قاعثدة           

بياناته الخاصة بهذه السلاسل والمتعلقة بالتجثارة والاسثتثمار المنطثويين علثى قيمثة      

مضثافة تبثثين أن سلاسثثل القيمثة العالميثثة تشثثمل الأنشثطة الاقتصثثادية فثثي مختلثثف    

لقطاعات، بما فثي ذلثك القطثاع الأولثي، وجميثع الصثناعات، بمثا فثي ذلثك الصثناعات           ا

أ، 2013)مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية،  الأساسية المهيمنة غالباً في الدول النامية

خثل شثبكات   ففي ستينات القرن العشرين وبعد بداية متواضعة للمبثادلات دا . (4صفحة 

الإنتاج الدولية كثان معظمهثا فثي صثناعة الملابثس، انتشثرت هثذه المبثادلات لتشثمل          

 كثيرا من الصناعات الأخرى. 

سثتعانة بمصثادر   جهت سلاسل القيمة القائمة على الاتاوخلال السنوات الأخيرة 

خارجيثثة يحرّكهثثا المنتجثثون إلثثى التركثثز، خاصثثة فثثي الصثثناعات الكثيفثثة رأس المثثال    

والكثيفثثة التكنولوجيثثا مثثثل صثثناعات السثثيارات والإلكترونيثثات والماكينثثات. والأسثثاس  

ملموسثة )البحثث   الهثو أن الأنشثطة غيثر     االمنطقي الذي يستند إليه إعادة التوجه هثذ 

والتطوير، التصميم، التسويق، العلامات التجارية( هثي أقثل عرضثة للمنافسثة بثالنظر      

يكون من الصثعب علثى شثركات أخثرى      ،رات فريدةلقيام هذه الأنشطة على موارد وقد

)مثؤتمر الأمثم المتحثدة للتجثارة والتنميثثة،     قتنائهثا، ولثذلك تكثون مصثادر لعائثدات أعلثثى     ا

مع تزايد أهمية الأصثول غيثر   تزامن سلاسل القيمة العالمية فصعود  .(3أ، صفحة 2017

، صثفحة  2017)المنظمة العالمية للملكيثة الفكريثة،   الاقتصادي الملموسة في النشاط 

.ففثثي السثثنوات الأخيثثرة أصثثبحت المعرفثثة عثثاملًا أساسثثياً فثثي الإنتثثاج. وحتثثى فثثي  (21

الصثناعة التحويليثة، تسثتمد السثلع التامثة الصثنع قيمتهثا أكثثر فثأكثر مثن المضثثمون           

ملموسة ال. وتؤثر الأصول غير (92، صفحة 2015)برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، المعرفي

 في تشكيل سلاسل القيمة العالمية بطريقتين هامتين:

ولا سثثيما ترحيثثل مهثثام  –يسثثتلزم أسثثلوب تنظثثيم سلاسثثل التوريثثد الدوليثثة   -

–التصنيع التي تتطلب يدا عاملة كثيفثة إلثى الاقتصثادات ذات الأجثور المتدنيثة      

نقل معارف التكنولوجيا والأعمال من مكان إلى آخر. وتخضع هثذه المعثارف فثي    
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فيهثثا الملكيثثة  معظثثم الأحيثثان إلثثى أشثثكال متنوعثثة مثثن الملكيثثة الفكريثثة، بمثثا 

الفكرية المسجلة مثثل البثراءات والتصثاميم الصثناعية، والملكيثة الفكريثة غيثر        

 المسجلة مثل حق المؤلف والأسرار التجارية.

تحدد التكنولوجيا والتصميم والتوسيم مدى النجاح في السوق وتثؤثر مثن ثثمّ     -

)المنظمثثة العالميثثة علثثى أسثثلوب توزيثثع القيمثثة ضثثمن سلاسثثل القيمثثة العالميثثة 

 .(21، صفحة 2017للملكية الفكرية، 

ولقثثد غيثثر ظهثثور سلاسثثل القيمثثة العالميثثة نمثثط التجثثارة الدوليثثة فثثي العقثثود   

وأصثبح أكثثر مثن ثلثثي معثاملات      . (Wang, Wei, Yu, & Zhu, 2016, p. 2)الأخيثرة 

الدولية يجري الآن ضمن سلاسل القيمة العالمية، حيث ساهمت نشثأة سلاسثل   التجارة 

ويرتبط التوسع في .(50، صفحة 2019)دولار، القيمة في إعادة تشكيل الاقتصاد العالمي

القثانوني  سلاسل القيمثة العالميثة ارتباطثاً وثيقثاً بثالتغيرات التثي حثدثت فثي الهيكثل          

للنظام التجاري الدولي. وقد شهد عدد الاتفاقات التجارية وغيرها من أنواع المعاهثدات  

مثثثل الاتفاقثثات الثنائيثثة المتعلقثثة بحمايثثة الاسثثتثمار وتجنثثب الازدواج        -التجاريثثة 

التثي   -المتعثددة الجنسثيات  . ووجدت الشثركات  1990رتفاعاً كبيراً بعد سنة ا-الضريبي

نفسثها فثي تلثك الأثنثاء فثي موقثف        -رئيسية في الثدول المتقدمثة  تقع مقارها بصفة 

، يمتميز للتأثير في وضع القواعد وإعادة تنظثيم مسثاحات شاسثعة مثن الإنتثاج العثالم      

المتعلقة بخفض التكاليف إلثى الحثد    استراتيجياتهائة بذلك إمكانات لتوسيع نطاق مهيّ

 .(46، صفحة 2018)مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية، الأدنى على نطاق عالمي

ها ءيمة العالميثة بصثورة متزايثدة شثركا    وتقود الشركات الكبرى في سلاسل الق

هذه الشركات من تمتعها  وتنشأ هيمنةة. لالتجاريين المحليين في أعلى وأسفل السلس

إنشاء علامثات تجاريثة أو تنسثيق    بتكار، من أجل قدرات محددة، خاصة قدرتها على الاب

أ، صثفحة  2013)مؤتمر الأمم المتحثدة للتجثارة والتنميثة،    عملية الإنتاج واأو التوزيع بأكملها

، حيثث تملثك   سلاسثل القيمثة العالميثة   عثادة  الشركات المتعددة الجنسيات وتنسق . (6

لمثثدخلات ومخرجثثات الإنتثاج التثثي تحثثدث داخثثل  تجثثارة عثابرة للحثثدود  هثذه الشثثركات  

شبكاتها من الشركات المنتسبة، الشركاء المتعاقدين )في أشكال الإنتاج الثدولي الغيثر   

 .(UNCTAD, 2013a, p. 122)قائمة على رأس المال( والموردين المستقلين

 %80 المتعددة الجنسياتنسقها الشركات وتشكل سلاسل القيمة العالمية التي ت

 المتعثددة الجنسثيات  من التجارة العالمية. وقثرارات الاسثتثمار التثي تتخثذها الشثركات      
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ترسم إلى حد بعيد نماذج تجارة القيم المضافة في سلاسثل القيمثة العالميثة. فالثدول     

أنهثا تشثارك   قتصثادها يبثدو   ا استثمار الأجنبي المباشثر حسثب حجمث   التي يكثر فيها الا

وتجني من التجارة قيمثة مضثافة محليثة أعلثى      ،بقدر أكبر في سلاسل القيمة العالمية

 .(21ب، صفحة 2013)مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية، نسبياً

يُعرّف الاستثمار الأجنبي المباشر دولياً، وفقاً لأهم المنظمات الدولية المعنيثة  [و]

 UNCTADومثؤتمر الأمثم المتحثدة للتجثارة والتنميثة       IMFوهي صندوق النقد الثدولي  

على أنه ذلك النوع من أنثواع الاسثتثمار    ،OECDومنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية 

م )المسثتثمر المباشثثر( فثي اقتصثثاد مثا علثثى    الثدولي الثثذي يعكثس حصثثول كيثان مقثثي   

مصثلحة دائمثة فثي مؤسسثة مقيمثة )مؤسسثة الاسثتثمار المباشثر( فثي اقتصثاد آخثثر.           

الدائمة على وجود علاقة طويلة بين المستثمر المباشر والمؤسسثة،   وتنطوي المصلحة

إضافة إلى تمتع المستثمر بدرجثة كبيثرة مثن النفثوذ فثي إدارة المؤسسثة. ولا يقتصثر        

لاسثثتثمار المباشثثر علثثى المعاملثثة المبدئيثثة أو الأصثثلية التثثي أدت إلثثى قيثثام العلاقثثة   ا

المذكورة بين المستثمر والمؤسسة، بل يشمل أيضاً جميع المعثاملات اللاحقثة بينهمثا،    

 وجميع المعاملات فيما بين المؤسسات المنتسبة، سواء كانت مساهمة أو غير مساهمة

 .(2017)المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، 

فثي إطثار سلاسثل     ذلك الذي يدخل، بما في الأجنبي المباشرستثمار وينطوي الا

: المسثاهمة فثي   المضيفة منهثا على العديد من الفوائد بالنسبة للدول  ،القيمة العالمية

إيجثثابي علثثى ميثثزان المثثدفوعات،    والصثثادرات، التثثأثير بشثثكل   قتصثثادي التنويثثع الا

ومسثاعدتها   نشثاط المؤسسثات الصثغيرة والمتوسثطة     دعثم و المساهمة في التشثغيل 

 ندماج في سلاسل القيمة العالمية.على الا

يعثود بثبعض   ثمار يّمكن أن تسوبالرغم من هذه الفوائد، إلّا أن هذا النوع من الا

السلبيات على الدول المضيفة منها: مزاحمثة الشثركات المحليثة، التثأثير السثلبي علثى       

بصثورة كبيثرة علثى     أو الاعتمثاد خثروج الشثركات الأجنبيثة    ميزان المدفوعات في حثال  

الإنتاج والتصدير والتثأثير فثي القثوانين مثثل قثوانين      في الواردات من المواد الوسيطة 

وتسعى للحصثول  خاصة في الدول التي تعاني من شح في رؤوس الأموال الاستثمارات 

 عليه بشتى السبل.

ة العالمية يقوم في جثوهره  إن نموذج أعمال الشركات الرائدة في سلاسل القيم 

 ،حتفاظ بالهيمنة على مجالات كفاءاتها الأساسية ذات القيمثة المضثافة الأعلثى   على الا
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)مثؤتمر الأمثم المتحثدة للتجثارة والتنميثة،       لتوزيثع مثثل البحثث والتطثوير، التصثميم وا    

 .(14، صفحة 2012

القيمة العالمية يُمكثن إثباتهثا مثن خثلال حسثاب حصثة القيمثة         وتنامي سلاسل

المضافة للصادرات من مجموع الصادرات الإجماليثة. فعبثور قطثع ومكونثات المنتجثات      

الحدود الوطنية عدة مرات قبل أن تصل للمستهلكين سيؤدي إلى تجاوز قثيم التصثدير   

فثي كثل موقثع مثن مواقثع       الإجمالية المرتبطة بهذه المواد القيمة المضافة للصثادرات 

إلثى تراجثع حصثة القيمثة      أدى تنامي تجارة سلسلة القيمة العالميثة فنن ولذلك  الإنتاج.

أن هثذا   2011-1995وتشير بيانات الفترة  .المضافة للصادرات في الصادرات الإجمالية

وبسثبب  . نخفضت الحصثة فثي العثالم بسثبعة نقثاط مئويثة      اهو ما حدث بالفعل، حيث 

الذي يتسم به تحديد القيمة المضافة في إحصاءات التجارة، فنن بيانات القيمثة   التعقيد

)المنظمثة العالميثة   2011وبعد سثنة   1995المضافة للصادرات لم تكن متاحة قبل سنة 

 .(22، صفحة 2017للملكية الفكرية، 

لعالميثة والتثي أصثبحت أحثد     إن التحول فثي نمثط الإنتثاج إلثى سلاسثل القيمثة ا      

ميزات الاقتصاد العثالمي، تفثرض مثن دون شثك علثى مختلثف الثدول التكيثف مثع هثذ           

سثثتفادة مثثن المزايثثا التثثي تنطثثوي عليهثثا المشثثاركة فثثي سلاسثثل القيمثثة   التحثثول والا

العالمية، وتُعتبر الدول النامية الباحثة دوماً عن الفرص التي تحقق تنميتها الاقتصادية 

 من أهم تلك الدول.   

 :سلاسل القيمة العالميةو الناميةالدول  -2
مي مثن أبثرز التغييثرات    كان إدماج نخبة من الاقتصادات النامية في الاقتصثاد العثال  

مثع تسثارع    هثذا التطثور  وتثزامن   ،الأعمق أثرا التي ولدها نمو سلاسل القيمة العالميثة 

، صثفحة  2017)المنظمة العالمية للملكيثة الفكريثة،    النمو الاقتصادي في تلك الاقتصادات

المشثاركة   تحثول ي الدولي إسهاماً فث  الصعيد على الإنتاج فلقد كان لتجزئة عملية. (21

 بثين  مثا  وفثي  جهثة،  مثن  الثدول الناميثة   المتقدمثة إلثى   الدول من العالمية الأسواق في

المشثاركة   للثدول  تتثيح  منصثة  قيثام  إلى أدى الذي الأمر  جهة أخرى، من النامية الدول

)اللجنة الاقتصادية  منتج معيَّن التخصص في خلال من العالمية الاقتصادية العملية في

 .(3، صفحة 2018والاجتماعية لغربي آسيا، 
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تستحوذ الدول النامية اليوم على حصة كبيرة من عمليثات الإنتثاج فثي سلاسثل     

القيمثة العالميثة. ويحثرص واضثعو السياسثات فثثي الكثيثر مثن هثذه الثدول علثى ربثثط           

مؤسساتهم بسلاسل الإمداد العالمية، بما أن ذلك مثن شثأنه تمكثين المنتجثين داخثل      

لتطبيقية بشأن التكنولوجيا ومعثايير  كتساب الخبرة الإدارية والمعلومات ااالسلسلة من 

وهو ما يعزز قدرتهم على المنافسثة. ومثن شثأن مشثاركة الثدول الناميثة فثي         ،الجودة

قتصثادياتها فثي مجثالات مثثل التوظيثف      اسلاسل القيمة العالمية التثأثير علثى مجمثل    

)مؤتمر الأمم  وتحسين التكنولوجيا والمهارات وزيادة القدرة الإنتاجية، وتنويع الصادرات

 .(13، صفحة 2012المتحدة للتجارة والتنمية، 

معثدل مشثاركة عثدد مثن الثدول       تفاعارإلى أدناه  -2-وتشير أرقام الجدول رقم 

 وتشثارك هثذه الثدول بشثكل     النامية، ومنها دول عربية، في سلاسل القيمثة العالميثة.  

 الأنشطة السابقة.في هذه السلاسل من خلال كبر أ

: معدل المشاركة في سلاسل القيمة العالمية وطبيعة الأنشطة المشارك 2الجدول رقم 

 2018سنة في بعض الدول النامية فيها

 البيان

 الدولة

في  معدل المشاركة

 سلاسل القيمة العالمية

 طبيعة الأنشطة

 اللاحقة السابقة

 5.02 94.98 66.72 الكويت

 20.82 79.18 59.43 ليبيريا

 28.63 71.37 55.33 انياتموري

 30.80 69.20 52.48 المغرب

 31.66 68.34 52.81 النيجر

 24.08 75.92 53.56 العربية السعودية

 32.02 67.98 57.50 جنوب إفريقيا

 46.56 53.44 57.49 تونس

 17.17 82.83 50.96 الكامرون

 21.96 78.04 49.99 مصر

 33.86 66.14 40.33 البرازيل

 UNCTAD-Eora Global Value Chain)ستنادا إلى: االمصدر: من إعداد الباحث 

Database, 2019) 
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 .رةالتي تم على أساسها حساب نتائج الجدول هي نتائج مقدّ 2018معطيات سنة  -

العالمية ومعنى ب معدل المشاركة في سلاسل القيمة طلاع على طريقة حساللا -

 الأنشطة السابقة والأنشطة اللاحقة أنظر الجزء الثالث من الدراسة.

القيمثة العالميثة إلثى     ومن المتوقع أن تؤدي مشاركة الدول النامية فثي سلاسثل  

سثتثمارات الأجنبيثة المباشثرة، وتثوفير فثرص أيسثر للوصثول إلثى أسثواق          مزيد من الا

التصدير والتكنولوجيا والمعارف المتقدمة، وتحقيثق مكاسثب سثريعة فثي الكفثاءة مثن       

التخصص في مهام محددة، مع الحصول على التوجيه المناسب من الشركة الرائدة في 

ة. وهذه المشثاركة فثي سلاسثل القيمثة العالميثة يُنظثر إليهثا باعتبارهثا بالغثة          لالسلس

التثي تواجثه شثركاتها     ،الأسواق الداخليثة الصثغيرة  الأهمية بالنسبة للدول النامية ذات 

نطاقاً من القيود التكنولوجيثة والتنظيميثة النابعثة مثن كثون الحثد الأدنثى الفعثال مثن          

للوفثاء بالمسثتوى السثائد مثن الطلثب       ،الإنتاج يتجاوز في أحيان كثيرة القثدر المطلثوب  

 .(77، صفحة 2018حدة للتجارة والتنمية، )مؤتمر الأمم المتالداخلي عليه

أن تنطوي على عديثد الفوائثد   يُمكن القيمة العالمية  ، فنن سلاسلوبصفة عامة

 التنموية بالنسبة للدول النامية:  

الوصثثول إلثثى الأسثثواق العالميثثة  يمكثثن أن تسثثهل سلاسثثل القيمثثة العالميثثة   -

النامية، التي لم تعد بحاجة إلثى   ندماج في الاقتصاد العالمي بالنسبة للبلدانوالا

تطوير صناعة بأكملها لتوليد الصادرات، ولكن يمكنها التركيثز علثى مهثام أقثل     

 ضمن سلاسل قيمة الصناعة؛

وقثد   ،تؤدي المشاركة في سلاسثل القيمثة العالميثة إلثى تثوفير فثرص العمثل        -

 تؤدي إلى نمو أسرع في الناتج المحلي الإجمالي والدخل؛

ذلك، يمكن أن تكون سلاسل القيمة العالمية وسيلة هامة للبلثدان  علاوة على  -

وبنثاء  النامية لبناء القدرات الإنتاجية، بما في ذلثك مثن خثلال نشثر التكنولوجيثا      

رتقثثثثاء بمسثثثثتوى الصثثثثناعة علثثثثى المثثثثدى المهثثثثارات، وإتاحثثثثة الفثثثثرص للا

 .(UNCTAD , 2013b, p. 24)الطويل

 ذلك، يمكن أن يترتب على سلاسل القيمة العالمية مخاطر على الدول النامية: ومع
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لا سثيما  -إن العديد من الفوائد التنمويثة المحتملثة لسلاسثل القيمثة العالميثة       -

. يمكثن أن تظثل   ليسثت تلقائيثة  -نشر التكنولوجيا وبناء المهارات والارتقثاء بهثا   

 ة مضافة منخفضة نسبيًا؛قيم الدول النامية محبوسة في أنشطة ذات

يتم تحديد موقع المهام والأنشطة داخل سلاسثل القيمثة العالميثة مثن خثلال       -

 relativeفي ذلك الإنتاجيثة النسثبية للعمالثة والتكلفثة )     بما-عوامل ديناميكية 

labour productivity and cost )- هثذا النحثو يمكثن أن تتحثول شثبكات       وعلثى

)يمكثن أن تكثون طليقثة أو قابلثة     عثددة الجنسثيات   الإنتاج الدوليثة للشثركات مت  

 نتقال(؛للا

الاستدامة لسلاسل القيمة العالمية يمكن أن يكون معتبرا، بثدءا مثن الأثثر     أثر -

البيئي لنقل البضائع على طول شرائح سلسلة القيمة المشتتة دولياً، إلثى خطثر   

نقثل الشثركات لشنشثطة ذات الأثثر البيئثي الأكبثر إلثى المواقثع الأقثل تنظيمًثا.           

اعي والعمثالي لسلاسثل القيمثة    ؤخذ في الاعتبار الأثر الاجتمث يُوبالمثل، يجب أن 

 .(UNCTAD , 2013b, p. 24)العالمية

 ،سياسات للدخول فثي سلاسثل القيمثة العالميثة     إتباعدول على  ةوقد عمدت عد

من خثلال تأسثيس منثاطق اقتصثادية خاصثة بتسثهيلات وحثوافز خاصثة بهثدف جثذب           

الاستثمار الأجنبي. وتعتبر المناطق الاقتصثادية الخاصثة فثي الصثين مثن بثين أفضثل        

أو المناطق المعروفة. وبالنسبة للشركات المدمجة حديثاً فثي سلسثلة القيمثة العالميثة     

سثتراتيجية االثدخول بتثأنيا فثي القطثاع أي      فهي تتبع ا ،تلك الداخلة حديثاً في القطاع

ضثافة  أنها تدخل في سلسلة القيمة من خلال المساهمة بنسبة صغيرة مثن القيمثة الم  

 .(20، صفحة 2015)منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية، المتضمنة في المنتج النهائي

القيمة العالميثة، مثن وجهثة نظثر الثدول الناميثة، فرصثا جديثدة          وتقدم سلاسل

ضطرارها لبناء القدرات على نطاق كامثل مثن   امن  يع ولسياسات التصنيع. فبدلًاللتصن

الأنشطة الصناعية، يمكنها التركيز بشكل أكبر على الثدخول فثي شثرائح محثددة مثن      

قثد   طثار شثرائح ضثعيفة،   شثطة محصثورة فثي إ   أن بقاء هذه الدول في أنلّا إالسلاسل. 

تصبح متخصصة على نحو زائد عن الحد مع إمكانية تعرضها لمخاطر مصاحبة تتمثثل  

)منظمثثة الأمثثم المتحثثدة للتنميثثة  فثثي نقثثص التنثثوع وتعثثرض النمثثو لمثثؤثرات معاكسثثة  

 .(20، صفحة 2015الصناعية، 
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بثالنظر   ميزة تشكل النامية للاقتصادات بالنسبة العالمية القيمة سلاسل وظلت

 السثلع  نحثو  والاتجثاه  ،الأوليثة  السثلع  عثن  أنشثطتها بعيثدا   تنويثع  عليهثا  تسهل لكونها

سثثتطاعت، بفضثثل افالصثثين مثثثلا  .الأعلثى  المُضثثافة القيمثثة ذات والخثثدمات المصثنّعة 

منتجات عالية التكنولوجيا حتى وإن كان الجثزء   إسمياسلاسل القيم العالمية، أن تصدر 

أنشثطة التجميثع وبثالرغم مثن     و. (51، صفحة 2019)دولار، الأكبر من دورها هو التجميع

أنها لا تمثل عادة سوى جزء بسيط مثن قيمثة المنثتج النهثائي )بثالنظر لتثدني القيمثة        

ة العالميثة حسثبما يوضثحه منحنثى     طول سلسلة القيمث المضافة التي تساهم بها على 

بتسامة(، إلا أن التخصص فيها قادر أن يولد قيمة كبيرة في حال تم ذلك على نطاق الا

علثثى هثثذا الفائثثدة التثثي عثثاد بهثثا التخصثثص فثثي تجميثثع الأجهثثزة   وأكبثثر مثثثالواسثثع. 

طة التجميثع  الإلكترونية على شركات عدة في آسيا. فهذه الشركات أصبحت تمتاز بأنش

أمثازون   (،Dellديثل )  (،Appelحيث نجحت فثي اسثتقطاب زبثائن مثثل شثركات آبثل )      

(Amazon)( نوكيا ،Nokia) و( سامسونغSamsung   ومن وجهة نظر تلثك الشثركات .)

من قيمة منتجاتها الرائدة ستفضثي فثي نهايثة المطثاف إلثى       %5الأسيوية، فنن إضافة 

 جمع مبلغ لا يستهان به. 

عتماد سياسة بديلثة لتطثوير   اوكان بنمكان هذه الشركات المتخصصة بالتجميع 

أعمالها تقضي بنطلاق هواتف خليوية تنافس بهثا كبثار المنتجثين واسثتحداث لنفسثها      

ستحواذ على حصة أكبر من قيمة بتسامة بهدف الاا عند الأطراف العليا لمنحنى الاموقع

يهثم   سثتُواجه حتمثا بمنافسثة شرسثة. فمثا     المنتج النهائي، لكن هذه الشثركات كانثت   

الشركات هو القيمة التي تولدها أنشطتها الاقتصادية وليس حصتها من قيمثة المنثتج   

والشثركات   .(8-7، الصثفحات  2018)اللجنثة الاقتصثادية والاجتماعيثة لغربثي آسثيا،       النهائي

المحلية في الدول المتخصصة في عمليات التجميع ربما تسثتفيد بصثورة غيثر مباشثرة     

من تعرضها للتكنولوجيا الجديدة التي تستخدمها الشركات الأجنبية أو من تحسن بيئثة  

 .(54، صفحة 2014)روتا،  العمل المصاحب للاستثمار الأجنبي

ة بالنسثبة للثدول الناميثة لا تكمثن فثي كيفيثة المشثاركة فثي         الرئيس والمشكلة

ستفادة إلى أقصى حد من هثذه المشثاركة.   يمة العالمية، وإنما في كيفية الاسلاسل الق

المسألة معالجة سليمة تقتضي زيادة البحوث وتحسين البيانات، بما فيها  ومعالجة هذه

اعتبارها شركات رائثدة. غيثر أن القثرائن    تلك المتعلقة بالشركات المتعددة الجنسيات ب

تفيد أن معرفة عمليثات الإنتثاج أحثد العناصثر الأساسثية لتحسثين المسثتوى الصثناعي         
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الدول المتخلفة عن الركب، يجثب اسثتيعاب هثذه المعرفثة      وفي حالةوتنويع الصادرات. 

 .(14، صفحة 2012دة للتجارة والتنمية، )مؤتمر الأمم المتح)أو شراؤها( من أماكن أخرى

إدراج البلثثدان الناميثثة فثثي سلاسثثل القيمثثة   مثثن  تمكثثن ولتنميثثة اسثثتراتيجيات

كيف يمكن أن يتحقثق هثذا الإدراج فعليًثا. وبالتثالي يجثب       فهمالعالمية، من المهم أولًا 

 :الآتيةالنظر في السيناريوهات 

يتحكمثثثون فثثي الوصثثول إلثثى أسثثثواق     الثثذين -الرؤسثثاء يسثثاعد المشثثترون    -

-التفضثثيليالمسثثتهلكين مثثن خثثلال العلامثثات التجاريثثة والتصثثميم والوصثثول   

في البلثدان الناميثة فثي تطبيثق التكنولوجيثا اللازمثة لإنتثاج منتجثات          الموردين

، الرئيسموقف المشتري  واعتمادًا علىأولية ووسيطة ذات جودة وحجم كافيين. 

أو التكثثاليف  الثثرئيسمثثن قبثل المشثثتري  مكثن دعمثثه  يُإدخثثال التكنولوجيثثا  فثنن 

التكثثاليف أيضًثثا مثثن التثثدريب والخثثدمات  تتحقثثقالمترتبثثة علثثى المثثوردين. قثثد 

 ؛شبكات الموردين ضمنالاستشارية اللازمة لبناء مهارات مهمة 

 Quality criteria and) الجثودة  ومقثاييس معثايير   الرؤساءيفرض المشترون  -

standards)      .تتثثرك والتثثي يجثثب علثثى مثثوردي البلثثدان الناميثثة الامتثثثال لهثثا

الحكومثة وا   الاستثمارات لتحقيق الامتثال للموردين الذين قد يتلقون الدعم من

، التثزود بالمنتجثات  قيودًا في  الرؤساءأو وكالات التنمية. عندما يواجه المشترون 

غيثثر أن تحقيثثق الامتثثثال.  (subsidize support) دعملثث قثثدمون إعانثثاتيفقثثد 

لا يعني بالضرورة تحسينات في الإنتاجية والربحية بالنسثبة   للمقاييسالامتثال 

سثتثمارات إضثافية   المنتجي الدول النامية؛ فالتحسينات في الإنتاج تتطلب عادة 

 القيام بها؛ للمقاييسلا يمكن لأولئك الذين يدعمون الامتثال 

ستيراد االنامية على  الدولوالوكالات الإنمائية تساعد المنتجين في  الحكومات -

واستخدام المعرفة والتكنولوجيا المتقدمثة التثي تمكثنهم مثن الامتثثال لشثروط       

 . في كثير من الأحيان، يتم تقديم الثدعم لتحديثد المشثترين   الرؤساء نالمشتري

المناسثثبين والوصثثول إلثثيهم. يعثثد التسثثويق المشثثترك عبثثر اتحثثادات التصثثدير   

والمعثثدات مثثن التثثدابير الإضثثافية لثثدعم منتجثثي بالمثثدخلات المشثثترك  والتثثزود

 ؛الرؤساءالتبعية للمشترين النامية في البرامج التي تهدف إلى الحد من  الدول



 -الجزائر دراسة حالة -سلاسل القيمة العالميةموقع وأهمية إندماج الإقتصاديات النامية في 

- 282 - 

ث والتطثوير لبنثاء   )وينسثخون( البحث  فثي  الناميثة   الثدول يشارك المنتجون فثي   -

 يمكّثن منتجات جديدة وا أو محسنة بطرق أفضثل )مثن خثلال عمليثات جديثدة(.      

من تقليل الاعتماد الدول النامية منتجي  (Upgrading)التحسين هذا النوع من 

والانخراط في أسواق جديدة بمحفظة أكثثر تنوعًثا، ممثا     الرؤساءعلى المشترين 

عثادة مثا يكثون مكلفًثا     ومثل هثذا التحسثين   . (Vulnerability) يقلل من الضعف

 ؛النامية الدولداخل  بتكاريةالقدرات الاويتطلب تعبئة 

أو  الرؤسثثاء يقثثوم المسثثتثمرون الأجانثثب )غالبًثثا مثثا يرتبطثثون بالمشثثترين        -

فثي الدولثثة   بنقامثثة الإنتثاج  ،سثثتثمار بشثكل مباشثر  بالاالمنافسثين فثي الخثارج(    

، قد يعني هذا الحصول على حصثص سثوقية فثي    لهذه الدولةبالنسبة و. النامية

 Functionalالتحسثين الثوظيفي )  توريثد المنتجثات الأوليثة والوسثيطة أو حتثى      

upgrading) ، مرتفعثة شرائح ذات قيمة مضافة بالدخول في(UNIDO, 2015, 

pp. 23-24). 

المشثاركة فثي سلاسثل القيمثة العالميثة      إن الفوائد العديدة التي تنطثوي عليهثا   

وهثو مثا    ،ندماج في مثل هثذه السلاسثل  هي بالتأكيد ما يدفع مختلف الدول النامية للا

وإذا  .ستحواذ هذه الدول على حصة كبيرة من عمليات الإنتاج في هذه السلاسلايفسر 

بثنفس   تتميثز الجزائثر  فهثل   كمجموعثة، تجاه هو الذي يُميز الثدول الناميثة   كان هذا الا

 تجاه.الا

 سلاسل القيمة العالمية:في  وموقعهاالجزائر  -3
يُمكثثن قيثثاس مشثثاركة أي دولثثة فثثي سلاسثثل القيمثثة العالميثثة بمثثدى قيامهثثا     

قتصثثادها، ومثثدى إضثثافة قيمثثة إلثثى  ابالأنشثثطة التثثي تنطثثوي عليهثثا السلاسثثل فثثي   

)مثؤتمر  الخطوات السابقة في السلسة، وتصثدير قيمثة مضثافة إلثى الخطثوات اللاحقثة      

 .(4أ، صفحة 2013الأمم المتحدة للتجارة والتنمية، 

في سلسلة القيمة العالمية إلى جزء مثن صثادرات الدولثة التثي      وتشير المشاركة

تُمثل جزءًا من عملية تجارية متعددة المراحل، من خلال الإضافة إلى القيمثة المضثافة   

أيضًثثا القيمثة المضثافة التثثي يثتم توفيرهثثا     ،الأجنبيثة المسثتخدمة فثثي صثادرات البلثد    

خدام الصثادرات مثن قلبثل دول    سثت الصادرات الدول الأخرى. وعلى الرغم مثن أن درجثة   

قد تبدو أقل أهمية بالنسبة لواضثعي السياسثات لأنهثا لا     ،أخرى لزيادة توليد الصادرات
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لمشثاركة يعثد مؤشثرًا    تغير من مساهمة القيمة المضافة المحلية للتجارة، فنن معثدل ا 

دة في وبالتالي فهي مفي ؛ندماج صادرات الدولة في شبكات الإنتاج الدوليةامفيدًا لمدى 

المتغيثثر بتصثثحيح حثثدود    ويقثثوم هثثذا سثثتثمار. ستكشثثاف الصثثلة بثثين التجثثارة والا  ا

(limitations          المؤشرات السثابقة التثي يكثون فيهثا للثدول فثي بدايثة سلسثلة القيمثة )

)مثثثل مصثثدري المثثواد الخثثام( محتثثوى مثثنخفض مثثن القيمثثة المضثثافة الأجنبيثثة فثثي    

كتمالا لمشاركة الثدول فثي سلاسثل    االصادرات حسب التعريف. وهو يعطي صورة أكثر 

 .(UNCTAD , 2013b, p. 5)ً القيمة العالمية أمامياً وخلفيا

وبالرغم من وجود عدة عوامل تساهم فثي الصثادرات ذات القيمثة المضثافة، إلا     

ويمكثثن  .(53، صثثفحة 2014)روتثثا، أن سلاسثثل القيمثثة العالميثثة تسثثاهم بالثثدور الأكبثثر 

صثثادرات أي دولثثة إلثثى القيمثثة المضثثافة المنتجثثة محليثثا والقيمثثة المضثثافة      تقسثثيم

مثا أن الصثادرات   كالمدمجثة فثي السثلع والخثدمات المصثدرة.      ، أي الأجنبية، المستوردة

كمدخلات وسيطة يتم تصديرها مرة أخرى إلثى   أو ،ستهلاك النهائييُمكن أن تكون للا

دول ثالثثة )أو تعثثود إلثثى البلثثد الأصثثلي(. ويأخثذ تحليثثل سلاسثثل القيمثثة العالميثثة فثثي   

الاعتبار كل من القيمة المضثافة الأجنبيثة فثي الصثادرات والقيمثة المضثافة المصثدرة        

 . (UNCTAD , 2013b, p. 5)ثالثةالمدمجة في صادرات دولة 

)القيمة المضثافة الأجنبيثة كحصثة مثن الصثادرات(       (:FVAالقيمة المضافة الأجنبية )

المدخلات التي تثم  الذي هو عبارة عن صادرات الدولة  جزء من إجماليال ذلكتشير إلى 

المحلثي   النثاتج لا تضثيف إلثى    وهذه القيمثة المضثافة الأجنبيثة   إنتاجها في دول أخرى. 

رتفعت مشثاركة الدولثة أو القطثاع    اوكلما  .(UNCTAD , 2013b, p. 5)للدولة الإجمالي

ة المضثافة  يميثل مقيثاس القيمث    ،(downstream production)في الأنشطة اللاحقثة  

-Foster)حيث تغذي الواردات من الدول الأخثرى صثادرات الدولثة    ،رتفاعالأجنبية إلى الا

McGregor, Kaulich, & Stehrer, 2015, p. 10). 

المضافة   القيمة  (:DVXالقيمة المضافة المصدرة المدمجة في صادرات دولة ثالثة )

الثدول  للدولة والتي تدخل كمدخلات وسيطة في القيمة المضثافة المُصثدرة مثن طثرف     

 DVXمقيثاس   ويميثل . (Foster-McGregor, Kaulich, & Stehrer, 2015, p. 8)الأخثرى 

في أنشثطة   [معتبر]بشكل والقطاعات المشاركةبالنسبة للدول  تسجيل أعداد أكبرإلى 

إنتثاج وصثادرات المنتجثين فثي الأنشثطة       الدولصادرات ويغذي ناتج والإنتاج السابقة، 

 .(Foster-McGregor, Kaulich, & Stehrer, 2015, p. 10)في الدول الأخرى  اللاحقة
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ادرات التي يتم خلقهثا داخثل   جزء من الصذلك ال هي (:DVAالمضافة المحلية ) القيمة

التثي تسثاهم فثي النثاتج المحلثي الإجمثالي       وتمثل حصة صادرات هذه الأخيرة  ،ةالدول

المضثثافة الأجنبيثثة  ومجمثثوع القيمثثة)حصثثة التجثثارة ذات القيمثثة المضثثافة المحليثثة(.  

 وتقثيس القيمثة المضثافة المحليثة،     يعادل إجمالي الصادرات. والقيمة المضافة المحلية

الإجمثالي  مدى مساهمة التجارة في الناتج المحلي  نسبة من الناتج المحلي الإجمالي،ك

 .(UNCTAD , 2013b, p. 5)ما لدولة

ويُمكن قياس المشاركة الإجمالية للدول والصناعات في سلاسل القيمة العالمية 

والتثي   ،( والقيمة المضافة للدولةFVA) الأجنبيةمن خلال جمع كل من القيمة المضافة 

تدخل كمدخلات وسيطة في القيمة المضافة المُصدرة من طثرف جميثع الثدول الأخثرى     

(DVX)(Foster-McGregor, Kaulich, & Stehrer, 2015, p. 8)يُمكن  . وعلى هذا الأساس

 تشكيل العلاقة التالية:

𝐺𝑉𝐶 = 𝐹𝑉𝐴 + 𝐷𝑉𝑋 

موقع الدولة أو قطاع معثين داخثل سلسثلة    يوضح   DVXو FVAومقارنة كل من 

 .(Foster-McGregor, Kaulich, & Stehrer, 2015, p. 10)  القيمة العالمية

المشثثاركة فثثي سلاسثثل القيمثثة العالميثثة إلثثى تلثثك الحصثثة مثثن   ويُشثثير معثثدل

هثثذا  المراحثثل. ويُقثثاسمتعثثددة التثثي هثثي جثثزء مثثن عمليثثة تجاريثثة ، صثثادرات الدولثثة

كمجموع القيمة المضافة الأجنبية والقيمة المضافة التي يتم توفيرها لصادرات الثدول  

 ,Foster-McGregor, Kaulich, & Stehrer, 2015)الصادرات الإجمالية إلى كنسبة الأخرى

p. 14) التاليةيُمكن تشكيل العلاقة .وبهذا التعريف: 

GVC

مجموع الصادرات
=

FVA+DVX

مجموع الصادرات
 =معدل المشاركة في سلاسل القيمة العالمية

قتصثاد  أن قيمثة المسثاهمة الإجماليثة للا    أدناه يُلاح  3ومن خلال الجدول رقم 

دولار بثالرغم   2018مليثار سثنة    41.5حوالي  الجزائري في سلسة القيمة العالمية تبلغ

، مثع  مليار دولار 42.25حيث بلغت حوالي  ،2008مقارنة بسنة نخفاض الطفيف من الا

أدنثى قيمثة    2011و 2009حيث سجلت سنتي  ،تذبذبات على طول هذه الفترة الزمنية

تميثثز وت مليثثار دولار علثثى التثثوالي. 44مليثثار دولار وحثثوالي  26.7بثثث لهثثا  وأعلثثى قيمثثة
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 2018سثنة   %69.25بثث  فثي سلاسثل القيمثة العالميثة      الجزائر بمعدل مشثاركة مرتفثع  

 .2008سنة  %72.72نخفاض المعدل من ابالرغم من 

: بعض مؤشرات سلسلة القيمة العالمية في الجزائر خلال الفترة 3الجدول رقم

 )آلاف الدولارات والنسب المئوية( 2008-2018

 المتغير
 
 
 
 السنوات

القيمة 

المضافة 

 الأجنبية
(FVA) 

القيمة 

المضافة 

 المحلية
(DVA) 

DVX 

سلسلة 

القيمة 

 العالمية
(GVC) 

مجموع 

الصادرات أو 

مجموع القيمة 

 (VA) المضافة

(FVA+DVA) 

FVA 
/ 

GVC 

DVX 
/ 

GVC 

معدل 

مشاركة ال

في 

سلاسل 

القيمة 

 العالمية

2008 5549713 52545530 36695930 42245650 58095240 13.14 86.86 72.72 
2009 4218222 34592620 22508730 26726960 38810840 15.78 84.22 68.86 
2010 5152318 49049910 33514360 38666680 54202230 13.32 86.68 71.34 
2011 5873871 54998570 38060360 43934240 60872440 13.37 86.63 72.17 
2012 5654136 54012770 37448490 43102630 59666900 13.12 86.88 72.24 
2013 5690533 51707310 36149490 41840020 57397840 13.60 86.40 72.89 
2014 5755506 52420050 36511170 42266670 58175560 13.62 86.38 72.65 
2015 4841285 48465100 32883780 37725070 53306380 12.83 87.17 70.77 
2016 5224305 53472810 34917660 40141970 58697110 13.01 86.99 68.39 
2017 5356320 53505650 35481270 40837590 58861970 13.12 86.88 69.38 
2018 5579287 54231700 35842580 41421870 59810990 13.47 86.53 69.25 

Source: (UNCTAD-Eora Global Value Chain Database, 2019) 

 ة من حساب الباحثالمئويالنسب  رة: مقد2018ّ-2016معطيات 
بالنسثثبة الكبيثثرة فثثي قيمثثة مسثثاهمة الاقتصثثاد الجزائثثري فثثي   DVXوتسثثاهم 

مسثتقرة علثى   شبه وهي نسبة  2018سنة  %86.53سلاسل القيمة العالمية حيث تبلغ 

 المتبقيثة . فثي حثين أن النسثبة    2018و 2008طول الفترة الزمنية الممتدة بين سثنتي  

فثي قيمثة مسثاهمة     القيمثة المضثافة الأجنبيثة   فهي تمثثل مسثاهمة    %13.47والبالغة 

 الاقتصاد الجزائري في سلاسل القيمة العالمية.
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 (%) GVCفي  DVXو FVA: مساهمة 2الشكل رقم 

 
 .3إلى الجدول رقم استناداالمصدر: من إعداد الباحث 

سلاسثل  أن مسثاهمة الاقتصثاد الجزائثري فثي     تشير هذه النتيجثة الأخيثرة إلثى    

القيمة العالمية هي في الأنشطة السابقة أكثر منه في الأنشطة اللاحقة بفرق شاسثع.  

وعلى الرغم من أن أنشطة الإنتاج السابقة مرتبطة بننتثاج أصثول المعرفثة فثي بدايثة      

التثي   أنثه فثي سثياق الثدول الناميثة       ، إلّابتسامة()كما يوضحه منحنى الا عملية الإنتاج

بننتثاج المثواد الخثام     مرتبطةأن تكون ، فمن المرجح ت الابتكارمعدلاتعاني من ضعف 

رتقثثاء والمثثدخلات الأساسثثية الأخثثرى للإنتثثاج، ممثثا قثثد يكثثون لثثه مجثثال صثثغير للا       

(upgrading)(Foster-McGregor, Kaulich, & Stehrer, 2015, p. 10).    ويُعتبثر الوصثول

الطبيعيثة مثثل الثنفط، التعثدين والمنتجثات الزراعيثة مثن أبثرز المحثددات          إلى الموارد 

)مثؤتمر الأمثم المتحثدة    الاقتصادية المطلقة لسلاسل القيمة العالمية فثي الثدول الناميثة   

والمواد الخام تُعتبثر أنشثطة    الاستخراجية والصناعات. (4، صفحة 2007للتجارة والتنمية، 

وهثذه الحالثة   . (Yuhua, 2014, p. 2)بداية أغلب سلاسثل القيمثة العالميثة فثي التصثنيع     

رتفثاع مشثاركة الجزائثر فثي     االعامة التي تُميز الدول الناميثة هثي نفسثها التثي تفسثر      

سلاسل القيمة العالمية من خلال الأنشطة السثابقة. فأغلثب الصثادرات الجزائريثة مثن      

، في حين تتوزع 2017سنة  %94.5بنسبة  ومواد التشحيمالبضائع تنحصر في الطاقة 

( علثثى مجموعثثات أخثثرى مثثن البضثثائع مثثثل المنتجثثات النصثثف   %5.5النسثثبة الباقيثثة )

 يزات الصناعية.والتجه المصنّعة
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ستخدام في : تطور هيكل الصادرات من البضائع حسب مجموعة الا4الجدول رقم

 )%( 2017-2012الجزائر خلال الفترة 

 السنة   

 التعيين   
2012 2013 2014 2015 2016 2017 

 1.0 1.1 0.7 0.5 0.6 0.4 التغدية، المشروبات، التبغ

 94.5 94.0 94.4 95.8 96.9 97.2 ومواد التشحيمالطاقة 

 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 المواد الأولية

 0.2 0.2 0.3 0.2 0.2 0.2 منتجات خام

 4.0 4.4 4.5 3.5 2.2 2.1 منتجات نصف مصنعة

 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 تجهيزات زراعية

 0.2 0.2 0.1 0.0 0.0 0.0 تجهيزات صناعية

 0.1 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 سلع إستهلاكية

 100 100 100 100 100 100 المجموع

Source: (ONS, 2018, p. 62) 

وتتميز عدد من الدول مثل الولايات المتحثدة الأمريكيثة، الهنثد والصثين بثنفس      

حالة الجزائر حيث تسهم أنشطتها السابقة بنسبة كبيثرة فثي قيمثة المسثاهمة الكليثة      

قتصاديات يشير إلى أن تقدم وتنوع هذه الا العالمية لهذه الدول، إلّافي سلاسل القيمة 

واأو  رتبثثاط هثثذه الأنشثثطة أو نسثثبة هامثثة منهثثا بأنشثثطة ذات قيمثثة مضثثافة عاليثثة  ا

المتقدمة في الغالب على الأنشطة ذات القيمثة المضثافة العاليثة     وتركز الدول. متنوعة

التي تحتويها سلاسل القيمثة العالميثة مثثل التكنولوجيثا المتقدمثة، الخثدمات الماليثة،        

 .(52، صفحة 2019)دولار،  مكونات الصناعة التحويلية المتطورة، التسويق والخدمات

 فيهثا  اللاحقثة  الأنشثطة تسثهم   وماليزيثا  المكسثيك ، خرى مثل تركياونجد دول أ

، لهثا  بنسبة أكبر من الأنشطة السابقة في قيمة المساهمة في سلاسل القيمة العالمية

 على المنتجات الوسيطة المستوردة.    الدول هذهصادرات عتماد اوهذا يشير إلى 
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 2018في عدد من الدول خلال سنة  GVCفي  DVX و FVA: مساهمة 3الشكل رقم 

(%) 

 
 UNCTAD-Eora Global Value Chain):معطيات من ستنادا إلىاالمصدر: من إعداد الباحث 

Database, 2019) 

بثثالرغم مثثن  مشثثاركة الجزائثثر فثثي سلاسثثل القيمثثة العالميثثة،معثثدل رتفثثاع ا إن

هثذه   مرغثوب فيهثا. فتركثز   الغيثر  خفي في طياته الكثير من الحقثائق  ي هإلا أن أهميته،

المشاركة بنسبة كبيرة جداً في الأنشطة السابقة ليس عيباً فثي حثد ذاتثه، بثل العيثب      

يكمن في طريقة المشثاركة. فبثدلا مثن المشثاركة بأنشثطة ذات قيمثة مضثافة عاليثة         

الثنفط(، وهثو   مثثل  لأساسية )ع البالسومتنوعة، إلا أن الجزائر تشارك بشكل شبه كلي 

 اصغير أو يمنحها مجالا ،في سلاسل القيمة العالمية رتقاء للالا يمنحها مجالاالأمر الذي 

أن زيادة المشاركة في سلاسل القيمة العالمية من خلال القيمة المضافة . كما في ذلك

نتائج إيجابية يحقق يُمكن أن ، أي زيادة المشاركة من خلال الأنشطة اللاحقة، الأجنبية

 .التجميعمن  أنشطة واسعةنخراط في مثل الا قتصاد ككلبالنسبة للا

تثدعو إلثى البحثث     رتقثاء فيهثا  والا أهمية المشاركة في سلاسل القيمة العالميةو

سثتثمار الأجنبثي المباشثر مثن بثين الثنهج       . ويُعتبثر الا لتحقيثق هثذا  عن مختلف السبل 

سثثتثمار الأجنبثثي المباشثثر فثثي الثثدول  الإحصثثائية بثثين مخثثزون الا  العلاقثثةف .المتبعثثة

المتعثددة  الشثركات   مشثاركة  تؤكثد  ومعدلات مشاركتهم في سلاسثل القيمثة العثالمي   

فثثي توليثد التجثثارة ذات القيمثة المضثثافة. ووُجثد أن العلاقثثة إيجابيثة بقثثوة،      الجنسثيات 

يشثير إلثى أن   وهثو مثا   ، فثي الثدول الأشثد فقثراً     خاصثة وبشكل متزايثد بمثرور الوقثت،    
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الناميثة إلثى سلاسثل     الثدول  لوصثول  الاستثمار الأجنبي المباشر قد يكون وسيلة مهمة

 .(UNCTAD , 2013b, p. 18) القيمة العالمية وتنمية مشاركتها

الناتج  إلىحسب نسبة مخزون الاستثمار الأجنبي المباشر  الدولويُظهر تصنيف 

ن مجموعة الدول التي لثديها  إ( quartilesالمحلي الإجمالي وتجميعهم في أربعة أرباع )

 معظم الاستثمار الأجنبي المباشر نسبة إلى حجم اقتصاداتها تميل لأن يكون لديها:

للشثركات   المنتسثبة قيمة مضافة أجنبية أعلى في صادراتها )الشركات الأجنبية  -

المنتجثثة مثثن أجثثل التصثثدير تميثثل إلثثى اسثثتخدام القيمثثة   المتعثثددة الجنسثثيات

المتعثددة  المضافة المنتجة مثن طثرف أجثزاء أخثرى مثن شثبكة إنتثاج الشثركات         

 (؛الجنسيات

مشثثاركة أعلثثى فثثي سلسثثلة القيمثثة العالميثثة )لا تسثثتخدم الشثثركات الأجنبيثثة    -

المدخلات الأجنبية في إنتاجهثا فحسثب،    المتعددة الجنسياتللشركات  المنتسبة

لمزيد  المتعددة الجنسياتبل أيضًا توريدها إلى أجزاء أخرى من شبكة الشركات 

 من الصادرات(؛

 مسثثاهمة أعلثثى للتجثثارة ذات القيمثثة المضثثافة إلثثى النثثاتج المحلثثي الإجمثثالي     -

(UNCTAD , 2013b, p. 18). 

سثتثمار الأجنبثي   ارتفاع نسثبة مخثزون الا   أدناه 4ويُلاح  من خلال الشكل رقم 

 %8.47مثن   2018-2008المباشر إلى الناتج المحلي الإجمالي في الجزائر خلال الفتثرة  

. وبالنظر إلى المساهمة الكبيرة للجزائثر فثي سلاسثل القيمثة العالميثة      %17إلى حوالي 

لثة أساسثاً فثي صثادرات الطاقثة، فثنن الشثركات        من خثلال الأنشثطة السثابقة، والمتمث   

لاستثمار الأجنبي المباشر في  ، حيث يُشير واقعاهاماً في هذا الأداءدوراً الأجنبية تلعب 

مجثالات   وتتنثوع  .(AfDB, 2016, p. 5)بشكل أساسي نحو قطاع الطاقة باتجاههالجزائر 

الشثثراكات التثثي تقثثوم بهثثا شثثركة سثثونطراك مثثع الشثثركات الأجنبيثثة، والتثثي منهثثا:     

الخثدمات  ، وخارجهثا  الجزائثر  فثي  الهيثدروكربونات  وتسثويق  وتثمثين  وإنتثاج  ستكشافا

 .(Sonatrach, 2019) الهيدروكربونات مجال في المعدات وإنتاج هندسة، والبترولية
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: نسبة مخزون الإستثمار الأجنبي المباشر إلى الناتج المحلي الإجمالي 4الشكل رقم 

(%في الجزائر )

 
 (UNCTAD, 2019)إلى المعطيات من:  استناداًمن إعداد الباحث 

فثي  لمباشثر  ستثمار الأجنبثي ا قيقية إلى ضرورة تنويع مشاركة الاتشير هذه الح

سثتثمار  السثابقة مثن خثلال تنويثع مجثالات الا     فثي الأنشثطة    سلاسثل القيمثة العالميثة   

 والإنتاج والتصدير.

تطلبهثا النفثاذ إلثى    قديم نهج منظم يشمل خمسة عناصثر ي وفي الأخير يُمكن ت

كمثا   فيهثا  الارتقثاء ن المشاركة فيها والقدرة على ستفادة مسلاسل القيمة العالمية والا

 يلي:
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 : بناء إطار سياساتي إنمائي لسلاسل القيمة العالمية5الجدول رقم

 ةالرئيسالإجراءات السياساتية  ةالرئيسالعناصر 

إدمثثثثثاج سلاسثثثثثل القيمثثثثثة 

العالميثثثة فثثثي اسثثثتراتيجية  

 التنمية

 دمج سلاسل القيمة العالمية في سياسات التنمية الصناعية 

   وضثثع أهثثداف سياسثثاتية علثثى طثثول مسثثارات تنميثثة سلاسثثل

 القيمة العالمية 

تيسير المشاركة في سلاسل 

 القيمة العالمية

 تهيئة بيئة مواتية للتجارة والاستثمار والحفاظ عليها 

     وضع الهياكل الأساسية اللازمة للمشاركة فثي سلاسثل القيمثة

 العالمية 

بنثثثثاء القثثثثدرات الإنتاجيثثثثة   

 المحلية

 نميثثة المنشثثتت وتعزيثثز القثثدرة التفاوضثثية للشثثركات    دعثثم ت

 المحلية

 تعزيز مهارات القوى العاملة 

توفير إطار بيئثي واجتمثاعي   

 وإداري متين

        التقليل إلى أدنى حثد مثن المخثاطر المرتبطثة بالمشثاركة فثي

سلاسل القيمة العالميثة مثن خثلال التنظثيم والمعثايير العامثة       

 والخاصة

 الامتثال للمعايير الدولية دعم المنشتت المحلية في 

تحقيق التثتزر بثين سياسثات    

ومؤسسثثثثثثثثثات التجثثثثثثثثثارة 

 والاستثمار

 ضمان الاتساق بين سياسات التجارة والاستثمار 

 تحقيق التتزر في مجال ترويج وتيسير التجارة والاستثمار 

 "إبرام "الاتفاقات الإقليمية للتنمية الصناعية 

 (26ب، صفحة 2013)مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية، المصدر: 

 :ونتائج الدراسة خاتمة
والذي يُطلق عليه بسلاسل القيمة  حالياًأظهر نمط الإنتاج الذي يُميز الاقتصاد العالمي 

ستفادة منها للرفع مثن  ها والتي يُمكن للدول النامية الاالعالمية حجم الفرص التي ينطوي علي

وبالرغم  .بتعاد عن التبعية لصادرات السلع الأساسيةقتصادياتها والااالقدرات الإنتاجية وتنويع 

من أهمية ارتفاع معدل المشاركة في سلاسل القيمة العالميثة، إلا أن طبيعثة هثذه المشثاركة     

رتقثاء  السلاسثل والا  سثتفادة مثن هثذه   الا مثن أجثل  والجوانب المرتبطة بها تلعب دوراً جد هام 

وهو ما توصلنا إليه من خلال بحث درجة وطبيعة مشاركة الجزائثر فثي سلاسثل القيمثة      ،فيها

 العالمية.

 الإجابة على الفرضيات:
 ختبثار اإجثراء   يمكننثا  جوانبثه،  بثبعض  الإمكثان  قثدر  والإحاطثة  البحث هذا عرض بعد

 :يلي كما لفرضياته
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القرن الحادي والعشرين شهد تطثوراً واسثعاً   تم التأكد من صحتها. ف الفرضية الأولى: -

في مفهوم الإنتاج تجاوز المفاهيم الأولى للإنتاج الكثيف التي كانت سثائدة فثي مطلثع    

ويعتبثثر ظهثثور سلاسثثل القيمثثة العالميثثة أحثثد أهثثم سثثمات العولمثثة   . القثثرن العشثثرين

هثذه  أسهمت العديثد مثن العوامثل فثي نمثو      و .الاقتصادية السريعة في العقود الأخيرة

وثثثورة تكنولوجيثثة المعلومثثات    ،نخفثثاض تكثثاليف التجثثارة الدوليثثة   اسلاسثثل مثثثل  ال

 .والاتصالات

اليثوم علثى حصثة     تسثتحوذ  الثدول الناميثة  ف تم التأكد من صثحتها.  الثانية:الفرضية  -

 عمليثة  تجزئثة  أسثهمت قثد  تثاج فثي سلاسثل القيمثة العالميثة. ف     كبيرة من عمليات الإن

المتقدمة  الدول من العالمية الأسواق المشاركة في الدولي فيتحول الصعيد على الإنتاج

وتنطثوي سلاسثل    .جهة أخرى من النامية الدول بين وفيما جهة، من الدول النامية إلى

القيمة العالمية على العديد من الفوائد بالنسبة للثدول الناميثة مثثل تسثهيل الوصثول      

 .وبناء القدرات الإنتاجية في الاقتصاد العالمي ندماجوالالمية إلى الأسواق العا

مليار دولار في  41.5تساهم بحوالي فالجزائر تم التأكد من صحتها.  الثالثة:الفرضية  -

حثوالي  سلاسثل  هثذه ال  المشاركة فثي  ويبلغ معدل 2018القيمة العالمية سنة سلاسل 

يخفي بثين طياتثه العديثد مثن الحقثائق،       رتفاعهذا الاإلا أن  ،وهي نسبة مرتفعة 70%

( والنسثثبة المتبقيثثة فثثي %87فأغلثثب المشثثاركة هثثي فثثي الأنشثثطة السثثابقة )حثثوالي  

 وتتركز تلك الأنشطة السابقة في صادرات السلع الأساسية )الطاقثة(  الأنشطة اللاحقة.

لتحقيق  اصغير رتقاء في سلاسل القيمة العالمية أو يمنحها مجالاوهو ما يحرمها من الا

 ذلك.

 نتائج الدراسة:
 :التالية النتائج إلى توصلنا للموضوع والتحليل الدراسة بعد

أصبح و ،تُعتبر سلاسل القيمة العالمية نمط الإنتاج الذي يُميز القرن الواحد والعشرين -

 ؛سلاسل هذه أكثر من ثلثي معاملات التجارة الدولية يجري الآن ضمن

موذج ويقوم ن ،مسلاسل القيمة على مستوى العال الجنسياتالمتعددة تقود الشركات  -

حتفاظ بالهيمنة القيمة العالمية في جوهره على الاأعمال الشركات الرائدة في سلاسل 

على مجالات كفاءاتهثا الأساسثية ذات القيمثة المضثافة الأعلثى مثثل البحثث والتطثوير،         

 ؛التصميم والتوزيع



 ريغي هشام

- 293 - 

نخفثاض تكثاليف   اأسهمت العديد من العوامل في نمثو سلاسثل القيمثة العالميثة مثثل      

نتشار التدريجي لسياسات تجاريثة أكثثر تحثرراً بعثد الحثرب العالميثة       التجارة الدولية، الا

 ؛الثانية وثورة تكنولوجية المعلومات والاتصالات

 المشثاركة فثي   ولتحث  الثدولي إسثهاماً فثي    الصثعيد  علثى  الإنتثاج  كان لتجزئة عمليثة  -

 الثدول  بثين  وفيمثا  جهثة،  مثن  الثدول الناميثة   المتقدمة إلثى  الدول من العالمية الأسواق

 المشثاركة فثي   للثدول  تتثيح  منصثة  قيثام  إلثى  أدى الثذي  الأمثر  جهة أخرى، من النامية

 ؛منتج معيَّن التخصص في خلال من العالمية الاقتصادية العملية

حصة كبيرة من عمليات الإنتاج في سلاسل القيمة  تستحوذ الدول النامية اليوم على -

 ميثزة  تشثكل  الناميثة  للاقتصثادات  بالنسثبة  العالميثة  القيمثة  سلاسثل  ظلثت و. العالمية

 السلع نحو والاتجاه ،الأولية السلع عن أنشطتها بعيدا تنويع عليها تسهل بالنظر لكونها

 ؛الأعلى المُضافة القيمة ذات والخدمات المصنّعة

 للثدول  بالنسثبة  التنمويثة  الفوائثد  مثن  العديثد  علثى  العالميثة  القيمة سلاسلتنطوي  -

العثالمي،   الاقتصثاد  فثي  نثدماج والا العالميثة  الأسثواق  إلى الوصول تسهل فهي، النامية

 الإجمالي المحلي الناتج في أسرع نمو إلى تؤدي قد كما العمل، فرص توفير إلى وتؤدي

 ؛الإنتاجية القدرات لبناء هامة وسيلة تكون أن ويمكنها والدخل،

وهي  2018سنة  %70يبلغ معدل مشاركة الجزائر في سلاسل القيمة العالمية حوالي  -

مثن خثلال    نسبة مرتفعة، وتساهم الجزائر في سلاسثل القيمثة العالميثة بشثكل كبيثر     

وعلى الرغم من أن أنشطة الإنتاج السابقة مرتبطة بننتاج ، (%86.53) الأنشطة السابقة

، إلا أن الجزائثر  بتسثامة المعرفة في بداية عملية الإنتاج كما يوضثحه منحنثى الا  أصول 

 )الطاقة أساساً(؛ تشارك من خلال السلع الأساسية

 ،تبلغ نسبة مشاركة الجزائر في سلاسل القيمة العالمية من خلال الأنشثطة اللاحقثة   -

 ؛%13.47، والتي تمثلها القيمة المضافة الأجنبية

ستثمار الأجنبي المباشر أحد السثبل الكفيلثة لزيثادة المشثاركة فثي سلاسثل       يُعتبر الا -

 رتقاء فيها.القيمة العالمية والا

 التوصيات والاقتراحات:
 :الآتيتينالتوصيتين يُمكن أن نُقدم  إليها المتوصلعلى أساس النتائج 
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العالميثة،  بالنظر إلى العديد من الفرص التنموية التي تنطوي عليها سلاسل القيمثة   -

أن تسعى إلى زيادة مشاركتها في هذه السلاسل وتحسين طبيعة ينبغي على الجزائر ف

 ستفادة القصوى من تلك الفرص؛ هذه المشاركة من أجل الا

ستثمار الأجنبي المباشر كأحد السثبل الكفيلثة لزيثادة    من تركيزنا على الا على الرغم -

الأخثرى المهمثة    فيها، إلا أن أحد السثبل اء رتقوالاالمشاركة في سلاسل القيمة العالمية 

 ندماج في هذه السلاسل؛هي تشجيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الوطنية للا

 المراجع:المصادر وقائمة 

 باللغة العربية:المراجع أولا: 

النقثل والاتصثال بسلاسثل القيمثة     (. 2018اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا. ) .1

 . بيروت. تم الاسترداد من من المنطقة العربية المضافة: أمثلة

https://www.unescwa.org 

: 2017(. التقريثر العثالمي للملكيثة الفكريثة     2017المنظمة العالميثة للملكيثة الفكريثة. )    .2

. جنيثثف. تثثم الاسثثترداد مثثن  رأس المثثال غيثثر الملمثثوس فثثي سلاسثثل القيمثثة العالميثثة  

https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/ar/wipo_pub_944_2017.pdf 

منثا  الاسثتثمار فثثي   (. 2017المؤسسثة العربيثة لضثثمان الاسثتثمار وائتمثان الصثثادرات. )     .3

 http://dhaman.net/ar تم الاسترداد من الكويت..2017الدول العربية 

: التنميثة فثي كثل    2015البشرية (. تقرير التنمية 2015برنامج الأمم المتحدة الإنمائي. ) .4

 https://www.un.org/ar/esa/hdr/pdf/hdr15.pdfتم الاسترداد من  عمل. نيويورك.

-50(، الصفحات 3)56، روابط خفية. مجلة التمويل والتنمية(. 2019ديفيد دولار. )جوان،  .5

53. 

: 2016عثام  (. تقرير التنمية الصثناعية ل 2015منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية. ) .6

 فينثا.  ، نظثرة عامثة.  دور التكنولوجيا والابتكار في التنمية الصناعية الشاملة والمستدامة

-https://www.unido.org/sites/default/files/2015تثثثثثثثثثم الاسثثثثثثثثثترداد مثثثثثثثثثن 

12/EBOOK_IDR2016_OVERVIEW_ARABIC_0.pdf 

العالمية للقيمة مثن أجثل بنثاء    السلاسل (. 2007مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية. ) .7

 جنيف. تم الاسترداد منالأمم المتحدة:  القدرات الإنتاجية الوطنية.

  https://documents-dds-

ny.un.org/doc/UNDOC/GEN/G06/526/15/PDF/G0652615.pdf?OpenElement   
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تطور النظام التجاري الثدولي وتوجهاتثه   (. 2012مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية. ) .8

 . تم الاسترداد من جنيفالأمم المتحدة: من منظور إنمائي. 

https://unctad.org/meetings/en/SessionalDocuments/tdb59d5_ar.pdf 

(. الشراكات بين القطاعين العام والخثاص  أ2013مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية. ) .9

ة المشاريع الصثغيرة والمتوسثطة الحجثم فثي السلاسثل العالميثة       من أجل تعزيز مشارك

 . تم الاسترداد من جنيف حدة:الأمم المتللقيمة. 

https://unctad.org/meetings/en/SessionalDocuments/ciiem3d2_ar.pdf 

: 2013ب(. تقريثثر الاسثثتثمار العثثالمي  2013مثثؤتمر الأمثثم المتحثثدة للتجثثارة والتنميثثة. )  .10

الأمم المتحثدة:  الاستثمار والتجارة من أجل التنمية. عرض عام، سلاسل القيمة العالمية: 

 تم الاسترداد من  .نيويورك وجنيف

https://unctad.org/en/PublicationsLibrary/wir2013overview_ar.pdf 

تسخير شبكات الإنتاج الدوليثة لترسثيخ   أ(. 2017مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية. ) .11

تم الاسترداد من  .جنيفالأمم المتحدة:  النمو الشامل للجميع والقدرات الانتاجية المحلية.

https://unctad.org/meetings/en/SessionalDocuments/cimem8d2_ar.pdf 

مثن القثرارات إلثى الإجثراءات: التجثارة      ب(. 2017مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنميثة. )  .12

. تثم  جنيثف الأمثم المتحثدة:    .2030بوصفها محفزاً لإنجاز خطة التنمية المسثتدامة لعثام   

 الاسترداد من 

https://unctad.org/meetings/en/SessionalDocuments/cid42_ar.pdf 

: السثلطة  2018تقرير التجثارة والتنميثة   (. 2018للتجارة والتنمية. ) مؤتمر الأمم المتحدة .13
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