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Abstract :

The objective of this study is to highlight the role of marketing strategic in the 

creation of competitive advantage in the complex Saidal (pharmaceutical industry in 

Algeria). And it is executed by selecting the most attractive market for the complex, 

and selected targeting strategies and positioning.

The results of the study showed the ability to search for competitive 

advantages in 9 parts market and how they relate to the attractiveness of these sectors 

and the competitive capabilities of the complex that have been verified by the 

application of methods of analysis of the attractiveness and competitive analysis. The 

results confirmed also the acquisition of competitive advantage that can be achieved 

by Saidal by its potential and capabilities, as a strategic concentration and 

diversification are the solution necessary needed to face the risk and threats of the 

current competitive environment and to gain competitive advantages. The results of 

the fixation of the competitive advantages that it can be the positioning of Saidal and 

their products can be achieved by identifying advantage of lower cost items non-

chronic diseases and market advantage based on the quality of the therapeutic 

categories of chronic diseases.
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دج. ويتكون من  2500000000يعتبر مجمع صيدال مؤسسة ذات أسهم يقدر رأسمالها بـ  1
. إضافة إلى (بيوتيـــك ،ل، فارمـــالاأنتيبيوتيكــفروع )عدة مديريات مركزية وثلاث 

مركز البحث والتطوير وثلاث وحدات توزيع ومديرية التسويق والإعلام الطبي. ويحترف المجمع 
الصناعي "صيدال" في ميدان صناعة المواد والمنتجات الصيدلانية، حيث تتمثل المهمة الرئيسية له 

ويعمل المجمع د الصيدلانية الموجهة للإستطباب البشري والبيطري. في تطوير، إنتاج وتسويق الموا
؛ إنتاج مواد مخصصة لصناعة الدواءأساسية وأخرى ثانوية، وتتمثل في: مهام  على تغطية عدة

الاهتمام أكثر بالمهام التجارية، التوزيع والتسويق لمنتجات  إنتاج الأساس الفعال للمضادات الحيوية؛
تأمين  لتراب الوطني لتغطية السوق الوطنية والسعي لاختراق الأسواق الدولية؛المجمع عبر كامل ا

 الجودة ومراقبة تحليل وتركيب الدواء؛ القيام بالبحوث التطبيقية وتطوير الأدوية الجنيسة.
يتحدث عن التسويق: كوتلر .، فيصل عبد الله ،بكر بافيليب ترجمة  كوتلر، -2

 915(2004 ،الرياض: مكتبة جرير) 3، ط الأسواق وتغزوها وتسيطر عليها ئتنشكيف 
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- Michael J. Baker, The Marketing Book, Fourth Edition. (Oxford: CIM Chartered 

Institute of Marketing, 2000), pp. 66-67.   
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2006

04 1 498 286 1 425 128 2 923 414 

59 1 486 525 1 413 941 2 900 466 

1014 1 543 792 1 469 965 3 013 757 

1519 1 739 808 1 666 915 3 406 723 

2024 1 836 963 1767 786 3 604 749 

2529 1 700 707 1 635 626 3 336 333 

3034 1 402 018 1 365 444 2 767 462 

3539 1 197 227 1 181 247 2 378 474 

4044 1 004 540 990 407 1 994 947 

4549 796 638 783 503 1 580 141 

5054 662 012 658 407 1 320 419 

5559 542 278 520 933 1 063 211 

6064 352 774 372 965 725 739 

6569 331 358 333 507 664 865 

7074 286 045 306 311 592 356 

7579 241593 248 296 489 889 

8084 156 121 160 572 316 693 

8589 101 176 106 187 207 363 

90 103 028 116 937 219 965 

 16 988 702 16 531 060 33 519 762 

Source: Groupe SAIDAL, Plan stratégique à long terme 2002-2011, (Mai 2002), p. 12.
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Source : Groupe SAIDAL, Plan stratégique à long terme 2002-2011, (Mai 2002), p. 11.

                                                   

1 Groupe SAIDAL, Plan stratégique à long terme 2002-2011, (Mai 2002), p. 12. 
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2006
Prévalence %  %% 

 HTA26.122.529.8

07.307.107.6

03.403.103.7

 Syndrome Métabolique 

02.903.102.6

Maladie

 Cardiovasculaire

02.501.903.1

Asthme 01.601.301.9

 Dyslipémies01.000.700.4

00.500.500.4

 éme: 5 et national du médicament, IN : Assouak, Le marché mondiale Source

Conférence Nationale de L’information Médicale, EL OUED (Mai 2007). 

25

26.1%07.3%IMS 

Health

2

Dy lipémies

                                                   

1 - Groupe SAIDAL, Plan stratégique à long terme 2002-2011, (Mai 2002), p. 14.
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HTA 
25 

 02.02 04.62 

 02.59 

2  Diabète   01.21 02.45 

 01.26 

3 

Maladies 

Respiratoires 

  0.53 01.14 

 0.61 

4 

Syndrome 

Métabolique 

  0.53 0.97 

 0.43 

5 

Cardiovasculaire 

25

 

 0.17 0.44 

 0.27 

6 Asthme   0.22 0.53 

 0.31 
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Dyslipémie 

25

 

 0.06 0.10 

 0.04 
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Cancer   0.08 0.15 
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1 - pour plus d’information, voir : J. Lideston & J. Maclenin, Marketing planing for 

the pharmaceutical industry, translated by 

200645684748
2  - pour plus d’information, voir : J-J. Lambin et R. Chumpitaz, Marketing 

stratégique et opérationnel: du marketing à l’orientation-marché, 5ème ed. (Paris: 

DUNOD, 2002), pp. 189-196.
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01 Infectiologie21930.95 1666.08 7.5 %0 

02 Cardiologie 14906.75 188.82 1.27 %0 

03 Gastro-

Entérologie 

6726.78 426.90 6.3 %0 

04 

Endocrino/Hormones 

6198.6 117.26 1.89 %0 

05 Antalgique 6188.56 304.50 4.92 %0 

06 Psychiatrie 5622.07 335.29 06 % 

07 Anti-

inflammatoires 

5338.37 293.86 05.5 % 

08 Métabolisme/Nutrition/Diabète

 

4510.07 842.59 18.68 % 

09 dermatologie 4136.96 804.74 19.45 % 

10 Otologie 4092.26   

11 Gynécologie 4046.65   

12  Ophtalmologie 3538.54 165.73 04.68 % 

13  15397.16 1796.98 11.7 

  102667.47 6942.75 06.8 

- Assouak, Le marché mondiale et national du médicament, IN : 5éme Conférence 

Nationale de L’information Médicale, EL OUED (Mai 2007) ; Groupe Saidal, Rapports 

de gestion, 2006. 
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1 

 الداخلين الجدد

 مشروع إنتاجي 80 -

القوة التفاوضية 
 للموردين

 منتجات الإحلال
المنتجات المعالجة  -

 بالنبات
- Alicaments 

 منافسي صيدال

55

 منتج 44
 الزبائن

 موزعينتجار  469 -
 صيدلية 6500 -
واصف  45000 -

 للدواء

 التشريعات الجزائرية

 السلطات العمومية
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M. Porter, L’avantage concurrentiel (Paris : Inter édition, 1986), P. 15.
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1 - Pour plus d’information, voir : Michael Porter, L’avantage Concurrentiel, (Paris : 

Inter Edition), pp. 53-61.
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1 Rapport de gestion de groupe saidal (2006). 
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1 
2 - Groupe Saidal, Rapports de gestion, 2006. 
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بناء على تصريحات أدلى بها مدير مكتب دراسة السوق بمجمع صيدال وحدة الحراش بعد مقابلة في إطار  1
 جمع معلومات استراتيجية حول الفرص والتهديدات التي يواجهها المجمع.
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Ansoff

- Michel Weill, Le management stratégique, (Paris : Armand colin, 1992), p. 120.

 

 الأسواق الحالية

 

 

 

 الأسواق الجديدة

منتجات جديدة                                                
 منتجات حالية

HTA

DiabèteMaladies 

Respiratoires

Cardiovasculaire

AsthmeCancer

 

Antalgique et Antipyrétiques

 

 أدوية أمراض القلب  نمو الأسواق:
Cardiologie  المعدة والأمعاء ، 

Gastro-entérologie الغدد ،
،  Endocrino/Hormonesوالهرمونات

، أدوية Antalgiqueالأدوية المسكنة للأوجاع 
، المضادة Psychiatrieالأمراض النفسية  

 .Anti-Inflammatoiresللالتهاب 

الأدوية المعالجة  إستراتيجية التنويع الكامل:
 ، أمراض النساء Otologie لأمراض الأذن

Gynécologie/  المضادات الحيوية للجيل
 Antibiotiques de الثالث

troisièmes génération   الأدوية /
 ,Les Bios Médicamentsالحيوية 

Les Alicaments, الأدوية النباتية ، 

Les Phytomédicaments. 
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PORTER

- M. Porter, L’avantage concurrentiel (Paris : Inter éditon), P. 24.

-------- 

 للأمراض المزمنةالأصناف العلاجية 
  التركيز على أجزاء سوقية على أساس الجودة

 واسع

 

 ضيق

 النطاق التنافسي

 الميزة المدركة من طرف المستهلك          السيطرة على أساس
 التكاليف

 المزايا التنافسية
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