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 ملخص:

الدراسددت  لخيل ددا حةاسدد ت اددناـت الةدد احت ج ددا  هددد ذ هدد         

أكبددددر ت اددددداث الاددددي أادددددابذ المعدددداؿ الةددددد ا   الفددددالمي انددددد  ا  دددددر  

الفالم دددددت ال،ا  دددددت،  اسددددددنالا فيدددددر  المدددددن   الواددددد    ةدددددخفر  ا  ا دددددب 

النؽري للدراسدت الم داه ا المرجبعدت باا اداث يجوأد ا أ دواؿ ت اداث 

  ، بينمددددددا ندندددددداي  ا  دددددد   الاددددددي نمتددددددى أن جدددددديزر ـ ددددددر المعدددددداؿ الةدددددد ا

الخعب مد  جيل دا ايادراث ألا  المعداؿ الةد ا   الفدالمي عبدا ي فدد 

لمفر ددت تزددار الةددلب ت الاددي ىل لددا ـ ددر المعدداؿ  19حلددو  يءددا  دو  ددد

يسددددددددبا الخفااددددددددا اددددددددق هدددددددد   ت اددددددددت،  يعددددددددد جددددددددا  مددددددددق الب ا دددددددداث الاددددددددي 

اـخمدددددددددد اها لددددددددد  الخيل دددددددددا  ادددددددددى ا ددددددددددريى أساسدددددددددين  همدددددددددا انؽمدددددددددت 

 الفالم ت يالم لس الفالمي للة احت يالة ر.الة احت 

أادددارث  خدددارا الدراسدددت اهم دددت ادددناـت الةددد احت ـ دددر المةدددخو         

الدديي  ادى ىددل  النمدو الةدنوي الم مددع لد   م دق المياددراث الادي جددا 

جيل للدددددا ااـددددددا لددددد  حالدددددت الؽدددددريف جسدددددخ نار ت، كمدددددا أادددددارث  خدددددارا 

لنمددددددو الةددددددنوي الدددددد ي حةددددددكب لدددددد  كددددددبا ا 19الخيل ددددددا أن يءددددددا  دو  ددددددد

نيممه المعاؿ الة ا   الفالمي، يحةكب الوءدا  لد  جرا دق ايادراث 

ألا  هددد   ال دددناـت للمةدددخوياث الادددي دا دددذ ـل ددده عبدددا زلزدددين سدددنت، 

دددان لدددده ال نددددا لدددد  جب ددددي  19يـ ددددر الددددركا اددددى  لدددد   دددد ن يءددددا  دو  ددددد دد

 امارساث  دندة ل  اناـت الة احت.

 : أ ادددددددت س أ اددددددددت سددددددد اح ت س ايادددددددراث المعدددددددداؿ ياااااااتالكلمااااااااث الم خاخ

 .19الة ا   س يءا  دو  د

 Z30؛  JEL  :: L83 جصييف

مؤششاث أداء اللطاع  ىعل 19العياخت في صمً الأصماث: دساظت جدليليت لخأثيراث أصمت كوفيذ 

 العياحي العالمي
Tourism in Times of Crisis: An Analytical Study of the Effects of the Covid-19 

Crisis on the Performance Indicators of the Global Tourism Sector 

Abstract:  
     This study aimed to analyze the sensitivity of 
the tourism industry towards the biggest crises 
that have affected the global tourism sector 
since World War II. Based on the descriptive 
approach, the theoretical side of the study 
reviews the concepts associated with crises and 
clarifies the types of crises that can affect the 
tourism sector, while the practical part deals 
with analyzing the performance indicators of 
the global tourism sector before and after of the 
Covid 19 crisis, in order to know the negative 
effects of the epidemic on the sector and ways 
to deal with this crisis. The data we adopted in 
the analysis were collected from two main 
sources, namely the World Tourism 
Organization and the World Travel and 
Tourism Council. 
     The results of the study indicated the 
importance of the tourism industry at the 
international level through the annual growth 
achieved in all indicators analyzed, except in 
the case of exceptional circumstances. The 
results of the analysis also indicated that the 
Covid-19 epidemic has curbed the annual 
growth achieved by the global tourism sector. 
The epidemic has led to a decline in the 
performance indicators of this industry to the 
levels it was thirty years ago, despite this, the 
Covid-19 epidemic has been credited with 
adopting new practices in the tourism industry 

Keywords: Crisis; Tourism crisis; Indicators of 
the tourism sector; Covid 19 epidemic.  
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  ملذّمت: -أولا

ـددرف المعدداؿ الةدد ا   الددديي  ـ ددر ادددار الفمددول الماأدد ت   مدداظا يحرك ددت كيددر اةددبوعين ألث بدده فيددر جيم ددع اةددخوياث  مددو          

للمدددرن الما ددد ي ادددلد ـددددل الةددد ا  الدددديل ين  اعدددذ افددددمث النمدددو لددد  المعاـددداث جعخ دددالنت تىدددر ،  بداندددت ادددى الن ددد  ال،دددا   

ارج اـدددا كبيدددرا يارج دددق افددده افدددد   مدددو الفاردددداث الةددد اح ت الديل دددت، يهدددو تادددر الددد ي  فدددا ادددى هددد ا المعددداؿ أحدددد أكبدددر الم دددامث 

ف ا انهدا الخ اريت ـ ر المةخو  الديي ، ه   ا  رك ت الاي الدها المعاؿ الة ا    فلخه ايور اهخمام الفدند ادى لي  الفدالا سد

اث، يادا ندو ر  ادى اناادب ادةا، فأدا ت  لد ق ع لت الخنم ت ـبر جسخ الة اى آزار  جن اب ت ـ ر الناجا الم  د  يايدنان المدد وـ

 فير جسد،ماراث الاي نخعلبها ل  البن ت الخيخ ت يالاي حةخ  د انها باق  المعاـاث أننا.

ناـت الة احت ـ ر المةخو  الديي  كيدر أن هد ا المعداؿ لدا نتدى نوادا بمفد   ـدى يـ ر الركا اى ه ا الخعور ال ي الدجه ا        

ال دددااث أي ت ادداث المخفدددلة الاددي يا للددا الفددالا اندد  اعلددق تل  ددت ا  دندددة،  مددد جددمزر المعدداؿ الةدد ا   الفددالمي بالفدنددد اددى 

ان ادددا ـدددال لمةدددار  ت اددداث تان دددت يجعخ دددالنت يالبددد  ت يالعب ف دددت، ح دددو أؼلدددر حةاسددد ت اخ ايجددد ت اج دددا  هددد   ت اددداث يسدددرـ

اى أزار  ا مت ـى  اريت دوري ا ُ فد سابمت ل  جاريخ اناـت  2019العب ع ، كير أن اا ـر ه المعاؿ الة ا   الفالمي بفد سنت 

 رر.الة احت ان  ا  ر  الفالم ت ال،ا  ت، ح و لا  ةبع اي أ ات ـالم ت يأن حةبكذ ل  ا،ا ه   تأرار يا خةا

 :الاشكاليت 

اددى ىددل  هدد ا الممددا  سددوف  ،كددذ اددد  حةاسدد ت المعدداؿ الةدد ا   لض ادداث،  يسددوف  ةددلغ النددو  ـ ددر أحدددر يأـندد              

ـ دددر  مدددو ايادددراث المعددداؿ الةددد ا    19أ ادددت أدددرءذ هددد ا المعددداؿ، ح دددو  نعلدددع ادددى جاددداال ت الخال دددت:  ادددا  ددد  أزدددار يءدددا  دو  دددد

 الفالمي؟

  اظت:مىهج وأدواث الذس 

حفخمد ه   الدراست ـ ر المن   الوا   ح و  ةخفر  ا  ا ب النؽري للمما  الم اه ا المرجبعت باا ااث يجوأ ا أ واؿ              

ت ادداث الاددي نمتددى أن جدديزر ـ ددر المعدداؿ الةدد ا  ، بينمددا ندندداي  ا  دد   الخعب مدد  جيل ددا اياددراث ألا  المعدداؿ الةدد ا   الفددالمي 

لمفر ددددت تزددددار الةددددلب ت الاددددي ىل لددددا ـ ددددر المعدددداؿ يسددددبا الخفااددددا اددددق هدددد   ت اددددت،  يعددددد جددددا  مددددق  19ا  دو  دددددعبددددا ي فددددد حلددددو  يءدددد

الميادراث الادي اـخمدد اها لدد  الخيل دا  ادى ا دددريى أساسدين  همدا انؽمددت الةد احت الفالم دت يالم لددس الفدالمي للةد احت يالةدد ر، 

 ل  الخفااا اق ه   ت ات ل  ا ا  اناـت الة احت.يل  ىخام المما  جا اسخفرا  الدريس المةخ الة اى ى

 العابلت: اثالذساظ 

البداح،ين الد نى سددبع  حفخبدر الدراسداث الادي جدنداي  اوأدوؿ هد   الورعدت البي، دت لراسداث حدن،دت  ددا، يهندا  الفدندد ادى             

ـ ر اناـت الة احت ل   19( بدراست ع اس ت  للآزار الم خملت لوءا   دو  د Škare et alللا البيو ل  ه ا الموأوؿ،  عام  دا اى )

، ي دددددث 2019ي 1995ليلددددت  بددددين سددددنواث  185الفددددالا، ياـخمددددد البدددداح،ون  ـ ددددر بنددددا   مددددو   ع اندددد ي ا علعددددا اددددى جيل ددددا  ب ا دددداث 

( امار دت باا اداث الةدابمت، كمدا جوادلذ أادلر 10الدراست أن حفدال  المعداؿ الةد ا   ادى هد   ت ادت سد مى  يعخدا أظدوم )نخ داي  

الدراسددددت فيددددر أن ج صدددد ي تيءمددددت لدددده جددددمزير ادددددار ـ ددددر المعدددداؿ الةدددد ا   امار ددددت باا ادددداث تىددددر ،  يأياددددذ الدراسددددت المددددارمين ـ ددددر 

مددا  الخ اريددت يجعددوير أسددال ب  دندددة  لارة المخدداظر للخفااددا اددق ت اددت.  الةدد احت بدد  را  جم دد ا لع ددع لخددمزيراث تيءمددت ـ ددر تـ

(Škare, Soriano, & Porada-Rochoń, 2021.  ) 

ـ ر الة احت بالتركين ـ ر فااا اث الخيو  يآزار الوءا  ـ ر ج خفدا   COVID-19ي ال   باسختماف جمزير    Abbasعام               

ـت الة احت    المعاؿ تكثر جنررا المةخدام ل ناـت الة ر يالتر  ه، اسخخلص الباح،ون اى ىل  جيل ا المياراث أن انا

يك ددد  نمتدددى للبخادددار يالخة يدددر أن  ةدددلموا لددد  فح دددا   COVID-19لددد  الفدددالا ادددى هددد ا الوءدددا ، حةختمددد  الدراسدددت ـواعدددب  اريدددت 

اناـت الة احت فير الوأق العب ع ، يير  أص ا  ه   الدراست أ ه ن ب ـ در ايسةداث الةد احت يالبداح،ين النؽدر لد  المبدال  
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اسد ت يج تراأدداث الرريةدد ت يتيأدداؿ الخنؽ م ددت المخفلمدت بالبيددو يالممارسددت يحة يرهددا اددى ىدل  فـددالة بنددا  ععدداؿ الةدد احت تس

 ( .Abbas, Mubeen, Iorember, Raza, & Mamirkulova, 2021يجمسيةه. )

       الأدبياث الىظشيت: ثاهيا

 ماهيت الاصماث العياخيت: -1

ي ل  باىخلف ا امث البيو يي لاث النؽر  الة اح ت الخفري اث الاي  جعرعذ لخوأ ا ا علح ج اتاىخل ذ يحفدلث         

 بين الباح،ين، دون اسخفما  ه ا الم علح أابا اائفا ياخدايم بماا كبير ل  دا ت ا امث الفلوم.

 م هوم الأصمت:  -1 -1

 ؼاهرجين أي ى اريى بين الخم ين) الخمان  أي ا  تا أي المرار حف ي يالاي  Krisis جكريم ت الالمت اير أ ات دلمت ا در  فول          

  مير دان أنى جكريم ت العب ت الفلوم حما ل  الم علح ه ا اسخفما  بدأ يعد ،(سلب ت  خار لا يجىر   ص  ت فحداهما  خارا

 اخدايم الم علح أابا ـمر الةالس المرن  اى بدانت التلس ا  العب فح ا  ياق ت رال، لد  العب ع  النمو حفعا فير

 الة اس ت الم امث فير( ت ات) ا علح اسخفما  ا خما ـمر الخاسق المرن  انخ   اى يءد ا الناس، بين نوا  بماا

 (Glasser, 2006, p. 16 ) .يجعخ النت يج خماـ ت

ا ف را    نخعلب   ه اركو  كير فير حالت اسخ نار ت أي حدر ت ات ا علح  مير         ـى ىار ت احدار داسخ ابت فلاري 

، يعد جخداىا أح ا ا اسخخداااث ا علح (Beirman, 2003, p. 04) انها يا  د الةلب ت الخمزيراث ه   احخوا  الة عرة ع د

   ه ُ ف    ال ي المد  هو" دارزت" ي" أ ات" حةم خه نمتى اا بين الرريس ي الخم ين أن Faulkner الاارزت،  فخبرت ات اق ا علح 

ا ج  " ت ات"   ن يهت ا المنؽمت، ىار  اى  اش ئ بم ه يا ه نمتى أي   ةلا، المنؽمت  فير الموع   الةكب   ه ناون  اوع  

 الت ية كير الإلاريت يالممارساث الل ادا ا،ا امادا ىل  الدةكب ل  ؼلور  اى ت رال انق اى اا، حد اا، فير   در ا   ري 

ت أي) المنؽمت جوا ه ح و" حالت أجها ـ ر الاارزت حفري  نمتى حين ل  الخة ير، اق الخت   ل  ال ما أي  المنؽماث ل  ا موـ

. (Ritchie & Campiranon, 2015, p. 04 ) "  يها اخيتا يكير بها الخنبي نمتى م ا ا مت دارز ت حةيراث( س اح ت ي لت حالت

 تسبا  اى الفدند ناون لل ا ا  در أن ييمتى عبا،  اى المارا بالوأق ييمير ا علح ت ات ـالة فير حدر ىعير نخا

 (Laws, Prideaux, & Chon, 2007, p. 06 ) ن ت.  أي اال ت أي س اس ت أي ظب ف ت سوا 

 تااكى أي المعاـاث أي اةخو  المنؽماث ـ ر حةيراث حدير ـ ر نرك  ـااا ا لواا حفر  أجها الخفاري   ه   ـ ر يالملحؾ      

لا بةكب  امار ت كبيرة حة يراث فحدار ـ ر المدرة للا ا،ير حدر    أن ت ات افين، ل ل  نمتى المو   تهدند جيذ يعوـ

لا أسبا  ح و اى كيرها ـى جخخل  أ ات يدا العب ع ، بالوأق   .الممينة يى ار لا ىعورتها يلر ت يعوـ

 ,Henderson, 2007) ي   ت ات ا علح ـل ه نعلع حاى افين حدر أي ؼاهرة ل  جخو ر أن مبد أساس ت زوابذ زلر هنا        

p. 02) : 

 الخة يراثس جل  فحدار ـ ر المدرة له أي كبيرة حةيراث  ةكب حدر ي ول -

 ـنهس النا مت يتأرار ا  در  ل  جوعق ـ ر المدرة ـدم -

 .افين ععاؿ ل  الفاالت المنؽماث ا موؿ أي المنؽمت لبما  حم م  تهدند حدير -
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ل ه        بيمت ل  اسخمرار ـدم ـنها ننخا الاي الةلب ت جحدار بفض بوعوؿ أساسا ارجبغ ج ااث حدير أن المو   نمتى يـ

 الم انا فأفاف أي تهدند فير جيلي أن جحدار ه   يءممدير  ايعخت، أي لارمت بمأرار ندةكب اا يهو افين ععاؿ أي انؽمت

 .افين ععاؿ ل  الفاالت المنؽماث لم موؿ أي للمنؽمت الخنا ة ت

 م هوم الأصماث العياخيت  -2 -1

ت أي حدر فير حمير سن دها الة ا   المعاؿ ـ ر ج ات ا لوم سماطف ـند            الةلب ت الخمزيراث  اث جحدار اى ا موـ

 جرا ق فير نيلي اا يهو اف نت، س اح ت ي لت لاىا الة احت اناـت  وا ب اخخل  ـ ر يالعويا يالمخوسغ الم ير المد  ل 

 .ال ناـت ه   اياراث

 دا لاىا الة ا   المعاؿ جنؽ ا ـ ر المارمت ا  لت ياةييل اث الام اى ج ااث حدير يجوعق الخنبي ـ ر المدرة حفخبر         

 يايسةاث بمخفاالين حةخفين عد أي ىاات  لاث اق بالمراكت حفما عد رسم ت  لاث جاون  اا كالبا يالاي ، س اح ت ي لت

لا انق أ ا اى الة ا   المعاؿ ل  ج ااث لوعوؿ الميلنت جسبا  ح ر ايايلت ل  اخخ  ت  ظب فت أن كير انها، ا  د أي يعوـ

 اى ج يد الاي الةلب ت يا  والر الميزراث اى للفدند ـرأت ج فللا الة احت اناـت جمين الاي يالمخداىلت المخفدلة ج معت

لا ي تراث يجمزيراتها أاااللا ح و اى اخخل ت ا ااث الة ا   المعاؿ حفر  اااا  ت  .يعوـ

 ـل ه جيزر بم ااث يجدةكب الة ا   المعاؿ جنر  أن نمتى الاي ا  والر بم واؿ عارمت Pizamي  Mansfeld اى دا حدل         

لا حا  ل  كبير بماا  (Mansfeld & Pizam, 2006 ) :ن   كما ي ل  يعوـ

 جىخعافس جكخ ا ، الةرعت، ا،ا با  رارا المخفلمت تحدار -

 العارراثس ياىخعاف الفاات تااكى ج  ير ا،ا با رها  المخفلمت تحدار -

 الة اس تس يج ملباث الفن  ت المؽاهراث ا،ا الة اس ت جأعراباث -

ااير ال م    ا،ا العب ف ت الاوارر -  يال  نا اثس يتـ

 يجند س الةارس ار  ا،ا باايءمت المرجبعت تحدار -

 .الن غ يأ ااث يالمال ت جعخ النت داا ااث جعخ النت با  وا ب المرجبعت تحدار -

ت Glasser  يأأاف             يكرق  العارراث جيعا حوالر ا،ا الكمريت تىعا  ـى الناج ت با  والر جخفلع أىر   ا موـ

 جحدار ه   يعوؿ أن فم الة ا  ، بالمعاؿ كبير بماا المرجبعت ج معت اخخل  ج يب الاي ا  والر اى يكيرها الفباراث

 . (Glasser, 2006, p. 17 ) ج ااث ىا ت أمى ج ن  ان نرقر يم الاارزت ا علح أمى ندىا

ت ه   أن  Pizam ي  Wang يضح يعد           أمى يليس الة اح ت الةلات ا لوم أمى جدىا ا  والر اى جىيرة الم موـ

 حوالر بينما آىريى، أ رال اى اخفمدة لةلوك اث كند  ت لض    يها الة ا  نخفر  جان ت  ا  والر الة ا  ، جاى ا لوم

 الناج ت الةلات حوالر ا،ا آىر، ظرف أي اى للا جخع غ يلين  ام ولة يكير ـرأ ت بعريمت الة ا  ج يب  هي الةلات

ل ه يكيرها، العارراث جيعا أي المرير حوالر الخيخ ت، البن ت سو  ـى  انق نمتى م حوالر اير ج ن  الةلات  يوالر يـ

 ,Wang & Pizam ) .حديثها اااا  ت اى الخخ    أي ج نبها نمتى الاي جىر   الةلات يحوالر( العب ف ت الاوارر) حديثها

2011, p. 301)  
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 أهواع الأصماث العياخيت: -3 -1

ت بيةب ج ااث الاي نمتى أن جنر  المعاؿ الة ا   ا واؿ ج ن   نمتى         :ن   اا فير سابما الم دورة ا  والر ا موـ

اث جنا ي   جان ت ت ااث -   رارا ج ملباث، ا  ري ،) Pizam ي Mansfeld ج ن   ل  لل والر جيير ال،لر الم موـ

 س..(يجكخ امث يجكخ ا  الةرعت

 س الة اح ت للو لاث الخيخ ت البن ت ل  لاارا جيدر الاي العب ف ت الاوارر ـى الناج ت ي   العب ف ت ت ااث  -

 س2008 الفالم ت المال ت دام ات انه الم ممت يالفوارد الة ا   المعاؿ ألا  جرا ق ل  جدةكب الاي يالمال ت جعخ النت ت ااث  -

 (. SARS   يريس) اف نت س اح ت ي لت اناظع اخخل  ـبر اندمر يءا  فير افين ار  جيو   ـى الناج ت الب  ت ت ااث  -

 :أثش الأصماث على اللطاع العياحي   -2

فن الخ ار  المتراكمت حو  الفالا حمير فير أن آزار ت ااث ـ ر المعاؿ الة ا    سلب ت بماا ـام ياخفدلة تي ه، ييمتى       

  (Mansfeld & Pizam, 2006, p. 07 ما  وا ب ه   الخمزيراث ل  النماط الخال ت: ) 

 :أثش الأصماث على جاربيت الوجهت العياخيت  -1 -2

ـنداا جنر  أ ات احد  الو لاث الة اح ت   ن أي  ج را اث المخخ ة اى ظرف اناؿ المرار ناون جم  ا النرر النا ا          

ـى ه   ت ات، يه ا الخم  ا أريري اى أ ا المةاـدة ـ ر يأق ىعغ يس اساث للعوار  اى أ ا الخفااا اق ج ات 

  أـما  ج ات. يجخم،ا المخةيراث أي المياراث الاي نخا اى ىلللا الخم  ا يالخخ    اى جأرار الاي   مذ الو لت الة احت ل

   ما ن  :

 ا ماي  الة ا  الوا دنى للو لت الة اح ت عبا ي فد ت اتس -

 ه اا الة ا  الوا دنى للو لت الة اح ت عبا ي فد ت اتس -

 الإنرالاث الة اح ت الم ممت عبا ي فد حدير ت ات.  -

 أثش الأصماث على ظلوك العياح: -2 -2

يددددر حة يدددراث سدددلب ت لدددد  ج دددوراث الةددد ا  للمخددداظر،  هددد ا ندددنفتس اباادددرة ـ دددر اجخدددا  عدددرار  
ُ
لددد  أكلدددب ا  دددامث  ددد ن ت اددداث ج

الةدد ر، يالنخددارا عددد جاددون لدد  ادداا فلةددا  ا ة ددو اث ال ندع ددت يجدد اكر الددرحلث اج ددا  الو لدداث الةدد اح ت الاددي اددلدث أي حمددلد 

 ج ااث. ا،ا ه  

 ياى بين المياراث الاي حةما ب لا رليل  فا الة ا  اج ا  الخةيراث اا ن  :     

 ع اس   ت الة ر فير الو لاث الاي حملد أ ااث أان تس -

 فح ا  ـمل اث الإلةا  ال فل تس -

 ع اس لر ت التهر  يالن ور اى الو لاث كير الآانتس  -

 اج ا  الة ا .ع اس ال ورة الة اح ت المدركت   -

 

 :أثش الأصماث على صىاعت العياخت -3 -2
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 جخم،ا المياراث تكثر اسخخدااا ل  جم  ا جزار ـ ر اناـت الة احت ل  أـما  ت ااث   ما ن  :

 المدرة ـ ر ف ل  الة ا  اى ظرف انؽمي الرحلث الة اح تس -

 جم  ا جنرالاث الة اح تس -

 ت معت الة اح ت ل  ؼا ـدم جسخمرار سافد  الرءي ت اى  -

 ا  دي  جعخ النت اى ت معت الة اح ت. -

 :  مىهجيت الذساظت: ثالثا

خمال ـ لا  المعاؿ الة ا اياراث أ رـ  19ا را  الدراست الخيل ل ت لخمزيراث يءا  دو  د د  ع      ب ا اث دا اى  ر  جا جـ

ت اى المياراث عبا انؽمت الة احت الفالم ت، يالم لس الفالمي للة احت يالة ر،  ح و جمذ الممار ت بين اةخوياث ألا  ا موـ

(، كما 2019أي اا بفد سنت   19، زا  ترة  دو  د2019 راي 2010)جا ا را  الخيل ا ىل  ال ترة اى  19زا بفد ج ص ي يءا  دو  د 

ت اى الةيناريوهاث المةخمبل ت المخوعفت بخ وص ألا  ه   المياراث حةب لر ت الخفال   جنمى الخيل ا الخعرق لم موـ

يج را اث المخخ ة به ا ا خ وص، ياملذ اياراث الخيل ا المفخمدة ل  ه   الدراست: اياراث   19الممتنت اى يءا  دو  د 

افد   مو الناجا الداى   ، ايار يالخوؼ  ،ي  الفالمي، ال الراث الناجا الم    ج ما دا اىس اةاهمت المعاؿ الة ا   ل 

  .جعور جنرالاث الة اح ت الديل ت، ايار جعور ـدل الة ا  ـ ر المةخو  الديي ، ايار ج ماي  لمعاؿ الة احت الفالمي

 سابعا: عشض الىخائج ومىاكشتها

 :19كوفيذ جدليل  مؤششاث أداء العوق العياحي العالمي  كبل وباء  -1

 ل  حس  ا افدمث  مو سنويتاياراث الة احت الفالم ت  اسخمرث الفالنت،  الؽريف ؼا الماأ ت، يل  الفمول اد  ـ ر         

ا اى ت معت جعخ النت  185، يهو اا  فا اى الة احت أحد أكبر ال ناـاث الفالم ت  ؽرا مرجباظلا بمكثر اى تاخواال  رـ

الخ ن   الموحد للنماظاث الة اح ت للمنؽمت الفالم ت للة احت، ياى ب نها: النما، ال نالق يلير الإنوا ، الاي جندر  أمى 

 ايسةاث جمدنا تظفمت يالممريءاث، الميسةاث ال،ما  ت يالتر يه ت، الم ارف يالميسةاث المال ت، ايسةاث الدـانت يالترييا.

لنمو المخوااا ال ي الد  المعاؿ ـ ر المةخو  الفالمي، يهو الفمد ال ي الد ـمدا داال اى ا 2019أجهذ سنت  يعد         

اسخمرارا اعخ النا يأان ا تار ال ي ا فتس ان اب ا ـ ر اخخل  اياراث ألا  المعاؿ الة ا   ـ ر المةخو  الديي ، 

 .ي ةخفر    ما ن   أها ه   المياراث يأزرها ـ ر جعخ ال الفالمي

 :لطاع العياحي في الىاجج المحلي الاجمالي العالمي، الصادساث والخوظيفمعاهمت ال -1 -1

 ةاها المعاؿ الة ا   الفالمي سنويا ل  لـا ال الراث الفالم ت كما  ماا حواي  زلو ع مت ال الراث ا خدا ت الفالم ت 

 :2019نوضح ح ا ه   المةاهمت بالنةبت لةنت سنويا، با أا ت فير لير  ل  لـا الناجا الم    ج ماي  الفالمي، الماا الخاي  

 

 2019اللطاع العياحي العالمي لعىت  أداء : بعض مؤششاث1الشكل سكم
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 (WTTC, 2021) المصذس: مً إعذاد الباخثين بالإعخماد على:

 1733ل  ال الراث الفالم ت عد بلةذ ع مت  2019اةاهمت المعاؿ الة ا   سنت حةب المنؽمت الفالم ت للة احت   ن         

بالمارت اى ف ماي   29بالمارت اى ف ماي  ال الراث الفالم ت، ييم،ا ه ا الرعا أننا  ةبت  7ال ار ليمر يهو اا  ماا  ةبت 

 ال الراث الفالم ت الناج ت ـى المعاؿ ا خدا .

   الفالمي سنويا ل  ىلع الثرية ف  بلةذ  ةبت اةاهمت المعاؿ ل  الناجا الم    الإ ماي  الفالمي ييةاها المعاؿ  الة ا       

يـ ر اف د الخوؼ   يجو ير الدىا لض رال   ن المعاؿ الة ا   نلفب ليرا الما ل  جو ير  ةبت كبيرة ،  2019بالمارت سنت  10.3

ال ون ان ب اةا اباار يكير  330ل  جو ير  2019اؿ الة ا   سنت ساها المعاى انااب المةا المباارة يكير المباارة 

بالمارت امار ت  1.7بالمارت اى ف ماي  انااب المةا المخو رة ل  جعخ ال الفالمي ب يالة عدرها  10.4اباار يهو اا  ماا   ةبت 

اى انااب المةا ا  دندة ـ ر بالمارت  25، يـ ر ادار ا خمس سنواث الماأ ت ساها ه ا المعاؿ ل  جو ير 2018بةنت 

 اةخو  الفالا.

: افد   مو الناجا الم    ج ماي  الفالمي للمعاؿ الة ا   معذل همو الىاجج الذاخلي الاجمالي للطاع العياخت العالمي -2 -1

 :ج اي  افد   مو الناجا الم    ج ماي  الفالمي س ا ألا    دا ح و  2018امار ت بةنت   2019لةنت 

 ملاسهت باللطاعاث الأخشى   2018و 2019: معذل همو الىاجج الذاخلي الاجمالي للطاع العياخت العالمي بين ظىت 2الشكل سكم

 
 (WTTC, 2021) :المصذس: مً إعذاد الباخثين بالإعخماد على

ـ ر ادار الفمر سنواث الماأ ت ج اي  افد   مو الناجا الداى   ج ماي  لمعاؿ الة ا    ؽير  الفالمي،  يعد بلغ  ه ا           

، يهو افد  أكبر اى افد   مو الناجا الم     ج ماي  الفالمي  لن س الةنت 2018امار ت بةنت  2019بالمارت  سنت  3.5المفد  

بالمارت، يه ا ند  ـ ر ج خفا  ال ي حفر ه اناـت الة احت ـ ر المةخو  الفالمي يليرها ل  ىلع الثرية،  2.5يال ي لا نخ اي  

ييُفخبر المعاؿ الة ا   زالو المعاـاث جعخ النت ـالم ا اى ح و افد   مو  اج ه الداى   ا خام بفد دا اى ععاؿ 

 بالمارت. 3.7بالمارت يععاؿ ا خدااث المال ت بمفد   مو  4.8   ا خام المفلوااث يجج امث ال ي بلغ افد   مو  اج ه الداى
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 عذد العياح على المعخوى الذولي مؤشش جطوس  -1-3

امابا  2000ال ون سارا ـام  684ـرف ـدل الة ا  الديل ين ىل  ال،لر ـمول الماأ ت  ارج اـا كبيرا، ح و بلغ ـدلها       

، بينما 2010ال ون سنت  940ياسخمر ه ا الفدل بامرج اؿ ىل  الةنواث اللحمت فير أن بلغ ،  1990ال ون سارا ـام  438.4

، يالماا الخاي  نوضح جعور ايار ـدل الة ا  ـ ر المةخو  2019عار  ـدل الة ا  الديل ين ال ار ي    ال ار سارا سنت 

 الديي  ىل  الفمدنى تىيرنى:

 ) الوخذة: مليون ظائذ( 2019و 2010المعخوى الذولي بين ظىواث  : جطوس عذد العياح على3الشكل سكم 

 
 (UNWTO, 2021) العالميت  العياخت مىظمت معطياث كاعذة مً إعذاد الباخثين اعخمادا على المصذس:

كما  2008باسخمرار اعخ الي ح و بدأ الفالا بالخفال  اى ا فااساث ت ات المال ت لةنت  2019فير  2010جمينث ال ترة اى        

ـر ذ اسخمرار أان ا ل  الفدند اى الو لاث الة اح ت يهو اا ساها ل  حف ي   ه ا النمو الةنوي لفدل الة ا  ـ ر اةخو  

أنى حفر  المعاؿ الة ا  لل اث عويت  فلخه  س ا جرا فا  2009فير سنت  2000ى سنت الفالا، ـ ر ـتس الفمد الممخد ا

اخمزرا ب  ماث ا  الي ـمر اى سكخمبر بالومناث المخيدة، كما س ا جرا فا  2001ال وؼا، ح و جرا ق ـدل الة ا  سنت 

دان را فا لخمزيراث ت ات المال ت  2009جيذ جمزير ا دمار  يريس سارس، بينما الترا ق ال ي س له سنت  2003ال وؼا سنت 

، ييُمير ه ا الخمزر الةريق يالمباار للمعاؿ الة ا   بمخخل  ت ااث الفالم ت تان ت يجعخ النت 2008الفالم ت الاي بدأث سنت 

المعاؿ الة ا   يالب  ت فير اد  حةاس ت ه ا المعاؿ اما نيكد أن جو ر ـااا تاى بماا ـام هو ـااا ايدل ل  لـا  مو 

 الفالمي. 

 طوس الايشاداث العياخيت الذوليت:مؤشش ج -1-4

 :19الةابمت ا ات دو  دنوضح الماا الخاي  جعور جنرالاث الة اح ت الديل ت ىل  الفمر سنواث           

 

 

 (دولاس ملياس: الوخذة)  2019و 2010 ظىواث بين الايشاداث العياخيت الذوليت جطوس : 4 سكم الشكل
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 (UNWTO, 2021): كاعذة معطياث مىظمت العياخت العالميت المصذس: مً إعذاد الباخثين بالاعخماد على

اق اسخمرار تيأاؿ جعخ النت يتان ت لاىا الو لاث الة اح ت الخمل دنت الفالم ت اسخمر  مو جنرالاث الة اح ت       

امار ت بالةنت  2015بالمارت سنت  4.5، اق حس  ا جرا ق ل  ه   جنرالاث بنةبت 19الديل ت ظ لت الفمد الةابع ا ات دو  د

لة ل  ـدل الة ا  الموا ع لن س الةنت   ن ه ا ج خ ا  ل  جنرالاث الة اح ت نُ ةر بترا ق الةابمت للا، يءالنؽر فير ال يا

ليمر للةارا  1020فير  2014ليمر سنت  1120اخوسغ ج  اق الة ا   ال رلي للةارا الواحد ف ا ا خ ض ه ا المخوسغ اى 

ال ار ليمر سنت  1479يل ت ل  جرج اؿ ييالذ ع متها ياالذ الفارداث الة اح ت الد 2015، ي فد سنت 2015الواحد سنت 

 .2000يهو اا  ف ي أن ع مت الفارداث الة اح ت الديل ت أابيذ جم،ا جمريبا زلر أأفاف  ع متها سنت  2019

 مؤششاث  أداء اللطاع العياحي العالمي في ظل ج ش ي فيروط كوسوها -2

 2020الفالمي يال ي لام ـمر سنواث  اخخال ت حفر  ل دات عويت  بدانت  سنت ج خفا  ال ي ـر ه المعاؿ الة ا          

بةب ج ص ي  يريس دوري ا ل  اخخل  لي  الفالا يالإكلق الخام لمخخل  ا  ديل بالنةبت لدي  الفالا، يهو اا  فا المعاؿ 

 الة ا  أكبر المعاـاث جعخ النت جنررا ل  الفالا بةكب ج ص ي ه ا الوءا .

 :2020 ظىت مً الأول  الشبع خلال الذوليين العياح ؤشش عذدم -2-1

 فير المعاؿ ه ا حفر  فير 2020 سنت اى تي   الر ق اياراث جمزر المعاؿ الة ا   بماا سريق ياااا ح و أؼلرث       

 ىل  المعاؿ س له يال ي الة ا  ـدل ل  الملري   الترا ق ح ا نوضح الخاي  الماا الإظلق، ـ ر ا،للا  فرف لا ا خااست

 :2019 سنت اى المترة بن س امار ت 2020 سنت اى تي   الر ق

 2020 ظىت مً الأول  الشبع خلال الذوليين العياح عذد في التراجع وعبت جوصيع: 5سكم الشكل

 

 

 

 

 

 (UNWTO, 2020)المصذس: 

 بنةبت جرا فا أي سارا ال ون  67 بدممدار الديل ين الة ا  ـدل ل  ا خ ا  فير للة احت الفالم ت المنؽمت فح ار اث حمير       

 ال ي الوح د الإعل ا هو آس ا فعل ا يدان عبللا، الاي الةنت اى ال ترة بن س امار ت 2020 سنت اى تي   الر ق ىل  بالمارت 21

979 

1096 

1132 

1220 

1281 

1223 

1250 

1347 

1457 

1479 

0

500

1000

1500

2000

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

 



 

 

»»»» على مؤششاث أداء اللطاع العياحي العالمي 19العياخت في صمً الأصماث: دساظت جدليليت لخأثيراث أصمت كوفيذ 

««««

«««««««

« 

24 

 فير آس ا ل  الترا ق حدة يارج فذ عبله، ال ي بالفام امار ت بالمارت 2 بنةبت  ا    الر اى بدانت الة ا  ـدل ل  جرا فا س ا

 لةلع كند  ت يه ا ،2019 سنت اى اارس بملر امار ت  بالمارت 64 بنةبت الة ا  ـدل  با خ ا  اارس الر ىل   ريتها

 بنةبت دوري ا  يريس با دمار جمزرا تكثر الإعل ا ب ل  ل اون  الدي ، باق  جبفتها زا اارس الر اى بدانت حديلها   م ق ال ين

 الترا ق  رية اارس الر ااا كما ، 2019 لةنت تي   بالر ق امار ت 2020 سنت اى تي   الر ق ىل  بالمارت 34 عدرها جرا ق

 2019 سنت اى اارس بملر امار ت بالمارت 57 عدرها بنةبت الديي 

 :19كوفيذعذد العياح الذوليين بعذ وباء مؤشش  جطوس  -2-2

 الفارداث ل  يجرا فا اال ت ىةارر الة ا  المعاؿ س ا الديي  المةخو   ـ ر الة ا  ـدل ل  الترا ق لل ا كند  ت        

ياق اسخمرار ه ا الوأق لةنخين اخخال خين جرا فذ  ،2020 سنت اى تي   الر ق ىل  ليمر ال ار 80 بم مت الة اح ت

ا  ركت الة اح ت الديل ت فير اةخوياث كير اةبوعت، نوضح الماا الخاي  ح ا الترا ق ل   ةبت الة ا  ـ ر المةخو  

 : 2019الفالمي بفد سنخين اى اسخمرار ا  اريت امار ت بةنت 

 19كوفيذ وباء بعذ الذوليين العياح عذد جطوس : 6سكم الشكل

 

 

 

 

 

 (UNWTO, 2021) المصذس:

كةرث  اريت دور ا ـمدا داال اى ال اى الد ىلله المعاؿ الة ا   الفالمي  موا اخواال ل  ـدل الة ا  الديل ين،          

 76ل  ا  ةبت  2021ياسخمر ج خ ا  سنت ، 2019امار ت بةنت  2020بالمارت سنت  73ح و جرا ق الة ا  الديل ين بنةبت 

، يحمير ه   ترعام فير أن ـدل الة ا  الديل ين ـال لخل  المةخوياث المس لت عبا زلزين سنت، يـ ر 2019بالمارت امار ت بةنت 

 اةخو  جعال ا الديل ت دان فعل ا أس ا يالباس    أكثر المناظع جرا فا اى ح و ا  ركت الة اح ت الديل ت.

 :19ملاسهت المؤششاث الكليت لأداء اللطاع العياحي كبل وبعذ وباءكوفيذ-2-3

 :19نوضح الماا الخاي  ال رق بين أها اياراث ألا  الة ا   الفالمي عبا ي فد يءا  دو  د       

 

 

 

 

 19وباءكوفيذ وبعذ كبل العياحي اللطاع أداء : بعض مؤششاث07الشكل سكم 
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 (WTTC, 2021)المصذس: مً إعذاد الباخثين اعخمادا على: 

لمد را ع الترا ق المس ا ل  ـدل الة ا  الديل ين ىل  الةنخين تىيرجين جرا فا كبيرا ل   م ق اياراث ألا  المعاؿ           

امار ت  2020بالمارت سنت  2.8الة احت ل  ال الراث الفالم ت فير الة ا   ـ ر المةخو  الديي ، ح و جرا فذ  ةبت اةاهمت 

بالمارت، كما جر ق لير اناـت الة احت ك ناـت ىدا ت راردة ل  الفالا،  40.5يهو اا  فد   ةبت جرا ق عدرها  2019بةنت 

، يجرا فذ الفارداث 2019ةنت امار ت ب 2020بالمارت سنت  44.7ح و جرا فذ  ةبت اةاهمت الة احت ل  ال الراث الفالم ت بد 

 بالمارت يهو جرا ق جاريخ  لا  ةبع حس  له فظلعا. 64الة اح ت الفالم ت ىل    س ال ترة بد 

امار ت  2020بالمارت سنت  5.5يعد بلةذ  ةبت المةاهمت ج مال ت )المباارة يكير المباارة( للة احت ل  الناجا الم    الفالمي         

بالمارت، أاا المةاهمت المباارة للة احت ل  الناجا الم    الفالمي  هي لا  49.1، أي بنةبت جرا ق عدرها 2019ت سنت بالمار 10.4بد 

، ييُفخبر ه ا الترا ق كبيرا  دا امار ت بباق  المعاـاث جعخ النت 2019بالمارت سنت  3.5امار ت بد  2020بالمارت سنت  1.6جخفد 

 بالمارت. 3.6ا ق ل  الناجا الم    ج ماي  للعخ ال الفالمي الاي س لذ  ةبت جرا ق عدرها تىر ، يامار ت بنةبت التر 

ال ون ان ب ـما ل  ععاؿ  81ل  ىةارة أكثر اى 2020 اريت دور ا سنت  حةبكذـ ر اةخو  الفمالت ل  المعاؿ الة ا           

 .2019بالمارت امار ت بةنت  18اب الفما بمكثر اى جرا فذ  ةبت اةاهمت المعاؿ الة ا   ل  جو ير اناي الة احت، 

 :19مؤششاث أداء بعض الخذماث العياخيت بعذ وباءكوفيذ-2-4

 :19نوضح الماا الخاي  بفض المياراث ا خاات بملا  بفض ا خدااث الة اح ت بفد ج ص ي يءا  دو  د       

 19وباءكوفيذ: مؤششاث أداء بعض الخذماث العياخيت بعذ 8لشكل سكم ا

 

 

 

 

 

اةخو  ت معت جرا ق كبير ـ ر  حةبكذ  اريت دور ا ل              

الة اح ت، ح و جرا فذ  ةبت  اث جعخ النت المخفلمت با خدا

 25، كما جرا فذ ظاعاث اماـد الة ر الم ل ت يالديل ت بنةبت 2019بالمارت امار ت بةنت  42بد  2021 و اث ال ندع ت سنت ا 

 إيجاراث المنازل القصيرة الأجل

 سعت مقاعد السفر المحليت

 الحجوزاث الفندقيت

 البحث عه الفنادق

 سعت مقاعد السفر الدوليت     

 عدد السياح

 حجوزاث الطيران

 

 (UNCTAD, 2021المصذس: )
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خاص ايل ا يليل ت، كما جرا فذ ح و اث العيران بالمارت ـ ر الخواي ، يه ا را ق  للم ول الم ريأت ـ ر جنما تش 65بالمارت ي 

 بالمارت يهو اا  فا اى ارداث العيران أكبر المخنرريى اى  اريت دوري ا ـ ر المةخو  الفالمي. 85بنةبت 

ر ـتس ـ   اسخمرا اى بدانت ا  اريت   ن جزار الةلب ت يالترا ق ل  اياراث ألا  المعاؿ جيل ين  ةنخين الي فد ارير          

 0.4ل  جرا ق ـدل الة ا  بنةبت  2003أ ات  يريس سارس سنت حةبكذ   ت ااث الةابمت الاي أرءذ المعاؿ الة ا   ، ح و

سكخمبر  11، ي فد ه ماث أالر  مغ اى بدانت ت ات5،  ياستر ق المعاؿ الة ا   ـا  خه بفد ارير 2002بالمارت امار ت بةنت 

 4ل  جرا ق ـدل الة ا  بنةبت  2008أالر، يحةبكذ ت ات المال ت سنت  6ـا  خه  بفد ارير استر ق المعاؿ الة ا    2001

الرا بفد حدير ج ات المال ت  لبدانت الخفال ، يه ا نيكد أن  اريت دور ا    أسوأ أ ات ج يب  11بالمارت  ياحخا  المعاؿ  فير 

 أف ا. 11بد 2008ا خةارر النا مت ـى ت ات المال ت لةنت المعاؿ الة ا   يعد أ  مذ ىةارر بالمعاؿ الة ا   ج وق 

(UNWTO, 2021) 

 والاجشاءاث المخخزة: 19ظيىاسيوهاث ما بعذ أصمت وباء كوفيذ -3

ح رث ه   ـند بدانت أ ات  اريت دوري ا ظرحذ المنؽمت الفالم ت للة احت زلر سيناريوهاث لخعور الوأق ا  اي  ح و 

، كما 2019بالمارت امار ت بةنت  78بالمارت ي  58بين  2020الةيناريوهاث  ةبت الترا ق الةنويت ل  ـدل الة ا  اق جهانت سنت 

 بالمارت. 79بالمارت ي 62ح رث  ةبت الترا ق ل  الفارداث الة اح ت بين 

 : ظيىاسيوهاث أوليت لخعافي اللطاعي العياحي الذولي9الشكل سكم

 

 

 

 

 

 

 (UNWTO, 2020المصذس: )

ن  ادات ان  ـمول اى ال اى   ا ـنها أكبر جرا ق جاريخ              نوضح الماا الةابع أن المعاؿ الة ا   الفالمي حفر  اـ

 دان اى المخوعق أن ناون ل  اخخل  اياراجه، يحةب المنؽمت الفالم ت للة احت   ن ح ا ا خةارر يالترا ق ل  اياراث تلا  

الم خما أن نختبدها  الاي اى يهو الةيناريو المخ ارا ييمير فير أل ى ا خةارر 1و رعاالةيناريل،لر سيناريوهاث ايخملت، ي ما 

ولة حركت النما  يعد ا تر المعاؿ الة ا   الفالمي  د  ت م دمار  يريس دوري ا،  ه ا الةيناريو فـالة  خا حديل الدي  يـ

ولة حركت النما الديل ت    ن  2رعا ءيةب ه ا الةيناريو، ي  2020 الديي  اق بدانت الر  ويل ت دا ذ  خا ا  ديل الديل ت يـ

 73ال ار ليمر أي بنةبت  1080يل  ه   ا  الت سوف جترا ق جنرالاث الة اح ت بممدار  2020بيلو  الر سكخمبر ا ترأت

 .2019ةنت امار ت ب 2020بالمارت اق جهانت سنت  70، بينما سوف نترا ق ـدل الة ا  بنةبت 2019بالمارت امار ت بةنت 

 عدرثءمو به ي  ، 2020يال ي ني ا ـولة المعاؿ الة ا   فير جهانت سنت  يهو الةيناريو المدمارا 03الةيناريو رعاأاا         

 79بنةبت  يال ار ليمر، أ 1170بم مت  2020انؽمت الة احت الفالم ت أن جترا ق الإنرالاث الة اح ت الديل ت اق جهانت سنت 

اسخمر  2020، ي فد جهانت سنت بالمارت 78أن نترا ق ـدل الة ا  بنةبت  عدرث، كما 2019ا نرالاث الم ممت سنت بالمارت امار ت ب
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تسوأ. ييوضح  الواعق هو الاي رسمخه انؽمت الة اح ت الفالم ت لا نتى ل  3المعاؿ الة ا   ل  الترا ق يجمكد أن الةيناريو رعا 

 ة احت الفالم ت بخوص حفال  المعاؿ الة ا   الفالمي:الماا الخاي  جوعفاث ىبرا  انؽمت ال

 : أفاق حعافي اللطاع العياحي العالمي10الشكل سكم

 
 (UNWTO, 2021المصذس: )

 

 مير  ىبرا  انؽمت الة احت الفالم ت أن الخيةى ل  اياراث ألا  المعاؿ الة ا   الفالمي سوف نيدر جدري  ا ـ ر           

ليةخفد المعاؿ  2021بوجيرة أـ ر اى افد  الخيةى ال ي حممه ىل  الةدان ي ال،ا   اى سنت  2023ي 2022اد  سناي 

 الة ر، ع ول ل  الررية ت المدةكبت ل  ه ا الخفال  المعو   الفوارع ، ح و جخم،ا2024اةخوياث ألاره العب ع  بدانت اى سنت 

 (UNCTAD, 2021, p. 10) .جعخ النت البيمت يأف  ، المةا ريى زمت يا خ ا  ال يريس، احخوا  يءغ 

الة  الدةريق اى يجيرة حفال  المعاؿ الة ا  ياى أ ا          ت اى الخوا اث  ـ عدم الم لس الفالمي للة ر يالة احت ا موـ

 (WTTC, 2020, p. 5) ل ق ا  ركت الة اح ت ل  الفالا:

جوع   الفما ب  را اث ا ة ر ال ح  ياسدبداللا ب عاات امراث  ويت  يو البلدان الاي حفرف ؼري ا امازلت اى  -

 ح و احخوا  ا دمار  يريس دوري ا، يالترا ق ـى حؽر الة ر الديي  كير النريريس

ي أظلملا ايىرا الم لس الفالمي للة ر اـخمال بريجودومث الب ت يالةلات الفالم ت، ا،ا ابالرة  "رحلث آانت" الا -

ت اى ج را اث يالةلوك اث الاي  يالة احت  ي ل   عناؿ المةا ريى أ ه اى تاى الة ر ارة أىر ، ييمما ا موـ

 ـمر  ماظا جنخمي للمعاؿ الة ا   انها العيران، الإنوا ، أااكى ا     الة ا  س 11ن ب اجباـلا أمى 

خمال ـ ر جىخباراث الةريفت للتم  ـى جسخمرار بالةما  لض ر  - ال بالة ر بمةييل ت ل  الداىا يا خار ، اق جـ

 ال يريس ا علعا اى اعاراث الدىو  يا خري س

المي ج ا  ت اتس -  حفاين أكبر ياةخمر بين المعاـين الفام يا خاص لنمان اجباؿ     اوحد يـ

 النريك ت يالة ولت يك ل  جدابير حمانت الموؼ ين.اسخمرار الدـا ا  اوا  للمعاؿ اى ح و ا  وا    -

 : 19الذسوط المعخ ادة مً أصمت وباء كوفيذ-4
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ذ الخدابير COVID-19  اريت اى المةخ الة الدريسحفدلث              ه   كم ذ لمد ال يريس،  ا دمار  لارة المخخ ة يجنوـ

ا  فملوا نمتنها أن ك   يالمنؽماث الديل ت يالمرداث، يأؼلرثالدي   ظرق ـما ل  يالنف  الموة  ماط ـى بال فا ت ات  اف 

 (WTTC, 2021)ل  ععاؿ الة احت:  19ياى الممارساث الاي  رأتها أ ات يءا  دو  د  الفام، ال ا ح أ ا اى

الةلب ت، سوا  ـ ر المةخو  الديي  أي ـ ر اةخو  ت ااث يالخمل ا اى آزارها   لارة يالخنة ع فبرا  أهم ت الخفاين  -

أ ه  الة احت ععاؿ أزكذ يلمد. الفاات الة احت يالب ت بين المويت الفلعت 19 -دو  د يءا  المعر الواحد، يأؼلر

 الإ ةا  تس الفاات يالمةاـداث الب ت ىدات ل  يالموؼ ين يسلسا الخوريد الخيخ ت بنيخه يأق ىل  اى ا  د

 المةخ د دوري ا  يريس أ ات أبر ث  مد انها، يالخفال  ت ااث  لارة ا خاحا أساس ا  باـخبارها لمراداثأهم ت ا -

(COVID-19 )فلارة اسخ اباث جيدند ـند يالة احت للة ر يا خاص الفام المعاـين اق المراكت أريرة أكبر بماا 

 ت ااثس

جسخمرار ل   ـ ر عدرتها المرداث اى الفدند  مدث انها، ح و يالخفال  ت ااث  لارة أساس ا ا  اوا   فخبر الدـا -

 ه   ياملذ  يها، يالمم مين لمواظنيها الل م الدـا يعد جدىلذ الفدند اى ا  اوااث لخمدنا امارست أ معتها، 

 يكيرهاس ياـلإ ا اث ، ت ور  اخععاث الخدابير

بالة احت سوا  أ رال أي ايسةاث أن اناـت الة احت    اناـت  اث جمكد اى ىل  جأرار الاي   مذ الفاالين  -

  داس  ياسق  أزر

 أص ا  يالخاا ا بين بالوحدة المفور  يإنماػ الة احت اري ت ععاؿ حف ي  أريرة ـ ر 19 - دو  د أ ات أكدث -

  حمانتها، يأريرةالعب ف ت  البيمت هماات ـ ر النو  ت ات سلعذ ه   يلمد الة احت، ععاؿ ل  الم ل ت
 
 ـى  نل

 أ ماط لدةريق  رات  ل  ييم،ا. ل  الخاريخ عبا اى نيدر لا كما يالبيمت يالم خمق اعخ الاث الة احت بين الخماظق

 سس احت أ نا بنا  فـالة يإير اةخدام  يو ـ ر يالإ خا  جستهل 

خمال أؼلرث ت ات فااا  ت حفم ا  -  لتنها ت ات، ه   ل  بار ة سمت الرعمنت حةريق دان ياسق،  لمد  عاق ـ ر الرعمي جـ

  بفد ـى ال فا  الفما يعد أابا الكمري، الخ اـا فير ا  ا ت ايا جيا لى
 
 ا  ال ت الرعم ت ا  لو   ىل  اى امتنا

ى يا  دندة،
ّ
الخنما  يحةريق جيم ع اى جو ير المفلوااث  يالة احت الة ر ععاؿ النعاق الواسق الرعمي الخب ي ه ا ات

ا أكثر رحلث  أمى   .يسلست أاا  

 خامعا: الخاجمت      

 االذ ياعخ النت كبيرة ـ ر المةخو  الفالمي، يعد ا خماـ ت أهم ت يله ررية ا اعخ النا ععاـا  فخبر ععاؿ الة احت         

 يجعخ الي يالة ان ي تا ي جسخمرار ب نا اعخ النت ؼاهرة الما  ي الفمد ىل  الة ا   المعاؿ  اياراث  مو اةخوياث

 دوري ا يءا  ا دمار بةكب المعاؿ ألا  اياراث ل  اةبوق  كير جاريخ ا جرا فا الدث 2020 سنت أن كير ال ترة، جل  اين ال ي

الة ا   هو  المعاؿ أن نيكد يه ا ال،ا  ت، الفالم ت ا  ر  ان  ىةارر  أكبر الفالمي الة ا   المعاؿ دل  اا يهو الفالا، ـبر

 سلض ااث حةاس ت المعاـاث أكثر اى بين

 2020 ـام ل  الإ ماي  الم    الناجا ل  ليمر جريل ون  2.4 بنيو جمدر ىةارة ل  الديل ين الوا دنى ـدل ل  ج خ ا  حةكب         

 اى  اث الةنتس ل  الةدان ي ال،ا  اق بدانت ر ق الم ول ـ ر الة ر ى 2021يجا الخمل ا اى ه   ا خةارر سنت 

 ععاـ ت ىةارر ل  حةبكذ الفالا ـبر دور ا  يريس ا دمار ل  اخم،لت 2020 سنت الة ا    المعاؿ للا حفر  الاي ت ات           

اما  م ق اياراث المعاؿ، يءيةب جوعفاث ا خبرا    ن ـولة ألا   جاريخ  جرا ق فير أل  اا يهو  ـمول ان  اةبوعت كير
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الة ا   الفالمي لمةخوياث اا عبا الوءا  عد نخمىر سنت أي سنخين ي ل  حةب يجيرة ر ق الم ول ـ ر الة ر اياراث المعاؿ 

 ابت بال يريس ـ ر المةخو  الديي سيجخ    ف را اث جنما ت رال ياد  جرا ق افدمث جا

ا  يو جب ي امارساث  ـ ر ععاؿ الة احت الفالمي 19ـ ر الركا اى جزار الاارز ت لوءا  دو  د          فم أ ه دان ـاال اُةرـ

 دندة ل  فلارة ه   ال ناـت، ح و ـ  ث ه   ت ات أياار الخاا ا ج خماع  يالخنااى الديي ، يأؼلر المعاؿ عدرة كبيرة 

 ناـت ـ ر ج ن د ه ادله مسخمبا  الم ابين بال يريس، يجا جب ي بريجودومث ىاات باا  ماط اى ج معت المرجبعت ب

 جسخداات الة اح ت عنانا أن 19دو  د أ ات الة احت ي ل  اى أ ا أمان ص ت يسلات  م ق المخفاالين ل  المعاؿ، يأكدث

 المدن ـ ر الدىا   النبا  اىخ ا  الفالا الد ف  العب ف ت يالبيمت جسخداات ـ ر التركين  ما ح و  ماـ ت، اةييل ت   

ولة التبر   ا، الت،  ت المةاحاث يرف البرنت ا   اة يـ ا ت ات ىلمذ يعد سابم  ا يـ    بالبيمت   مذ الاي يجأرار بالمخاظر  دند 

  اةخداات ا معت الفالا حفال  نيخا  ل ل  ا  م ق، اةييل ت هو الاوكب اةخمبا يأن
 
 بالة ر المخفلمت جل  يجيدندا

 يالة احت.
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