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  : المݏݵص

                 ʏاء الاصطناڤɠܣ الذ –2021( خلال الف؅فة يȘناول ɸذا البحث تطورات الصناعة المالية الناتجة عن تبّۚ

الاقتصادية وتقييم مخاطر الاستقرار الماڲʏ واستكشاف متطلبات رصد مجالات التطبيق وتحليل الفرص و   ).2026

المنݤݮ الوصفي التحليڴʏ. وȖش؈ف النتائج إڲʄ أن الذɠاء الاصطناڤʇ ʏعيد  ʏ السياق المصري والعرȌي، معتمدااݍݰوكمة ࢭ

ɠالانحياز )، لكنھ يفاقم مخاطر نظامية مليار دولار سنوʈا 340–200ܷݵمة (Ȗشكيل نماذج الأعمال بفوائد 

ت الȎشرʈة ، وȋناء القدراوالْڈديدات السي؄فانية. وʈوطۜܣ البحث بتطوʈر أطر رقابية اسȘباقية وسد فجوات البيانات

 والمؤسسية، مع Ȗسرʉع تفعيل الأطر الوطنية للذɠاء الاصطناڤʏ ࢭʏ البʋئة المصرفية العرȋية.

  .ستقرار الماڲʏ؛ اݍݰوكمة الرقابيةالذɠاء الاصطناڤʏ؛ الصناعة المالية؛ الا فتاحية: المالɢلمات 

  .JEL  :C45 ،G28تصɴيف 

Abstract:  
This paper examines developments in the financial industry driven by AI adoption 

(2021–2026). It aims to identify application areas, analyze economic opportunities, assess 
financial stability risks, and explore governance requirements within the Egyptian and 
Arab context, using a descriptive-analytical review. The results indicate that AI is 
reshaping business models with significant benefits (USD 200–340 billion annually), yet 
it introduces systemic risks such as bias and cyber threats. The research recommends 
developing proactive regulatory frameworks and addressing data gaps, building human 
and institutional capacities, activating artificial intelligence in the Arab banking 
environment. 
Keywords: Artificial Intelligence, Financial Industry, Financial Stability, Regulatory 
Governance. 
Jel Classification Codes:.C45, G28. 
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 :مقدمة .1

ܣ تقنيات الذɠاء الاصطناڤʏ؛ فم الصناعة المالية العالمية تحولا Ȗشɺد نذ غ؈ف مسبوق ࢭʏ وت؈فة تبّۚ

، انتقلت المؤسسات المالية من 2022ظɺور النماذج التوليدية واسعة الانȘشار ࢭʏ أواخر عام 

 ʏة الكب؈فة ࢭʈتوظيف النماذج اللغو ʄي إڲɲيف الائتماɴبؤ والتصɴالت ʏࢭ ʏالاستخدامات التقليدية للتعلم الآڲ

). وࢭʏ المقابل، FSB, 2024تݏݵيص المعلومات ودعم القرار الاسȘثماري والامتثال الرقاȌي (توليد اݝݰتوى و 

تؤكد المؤسسات الدولية أن الأطر الرقابية واݍݰوكمية القائمة لم تتطور بالسرعة ذاٮڈا، وأن ɸناك 

ل؅فكز ا ܣ وطبيعة الاستخدامات ومصادرة لݏݨɺات الرقابية حول ݯݨم التبۚفجوات ࢭʏ البيانات المتاح

  ).FSB, 2025التقۚܣ (

  :مشɢلة البحث 1.1

  تȘبلور مشɢلة البحث ࢭʏ الȘساؤل الرئʋس الآȖي:  مما سلف،

اطر وما الفرص واݝݵ ،ما أبرز مستجدات تطبيقات الذɠاء الاصطناڤʏ ࡩʏ الصناعة المالية العالمية

الم؅فتبة علٕڈا، وما متطلبات اݍݰوكمة اللازمة لتعظيم منافعɺا وتݲݨيم مخاطرɸا، وȋخاصة ࡩʏ السياق 

  المصري والعرȌي؟

  الأسئلة الآتية: ɸذا الȘساؤل  وتتفرع عن

 ) الصناعة المالية خلال الف؅فة ʏࢭ ʏاء الاصطناڤɠ؟2026–2021ما أبرز مجالات تطبيق الذ( 

 المؤسسات المالية؟ ما الفرص ʏࢭ ʏاء الاصطناڤɠܣ الذ  والقيمة الاقتصادية اݝݰتملة لتبّۚ

 ي؟ɲوالأمن السي؄فا ʏالاستقرار الماڲ ʄܣ عڴ  ما اݝݵاطر الۘܣ يفرضɺا ɸذا التبّۚ

 ية؟ȋة والعرʈئة المالية المصرʋالب ʄاساٮڈا عڴɢعɲما متطلبات اݍݰوكمة والتنظيم اللازمة، وما ا  

  :أɸمية البحث 2.1

 ا(ةʈالنظر) مية العلميةɸلأ:  

ʇسɺم البحث ࢭʏ إثراء الأدبيات العرȋية بإطار تحليڴʏ محدث يجمع ب؈ن أحدث ما صدر عن 

المؤسسات المالية الدولية (صندوق النقد الدوڲʏ، مجلس الاستقرار الماڲʏ، بنك الȘسوʈات الدولية) وȋ؈ن 
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نݤݨية لعرȋية الم، وɸو مجال لا تزال المعاݍݨة امة حول الذɠاء الاصطناڤʏ الماڲʏالدراسات الأɠاديمية اݝݰك

Ȋسرعة تطوره، لا سيما فيما يتصل بالذɠاء الاصطناڤʏ التوليدي واɲعɢاساتھ عڴʄ  لھ محدودة قياسا

.ʏالاستقرار الماڲ  

 (التطبيقية) مية العمليةɸالأ:  

اع القرار ࢭʏ البنوك المركزʈة والɺيئات الرقابية والمؤسسات الم ة العرȋية، وࢭʏ الييقدم البحث لصنّ

 ʏثمار ࢭȘܣ، وتصميم أطر اݍݰوكمة، وتخطيط الاس مقدمْڈا المصرʈة، قاعدة معرفية لتقييم أولوʈات التبّۚ

البɴية التقنية والɢوادر الȎشرʈة، بما يȘسق مع الاس؅فاتيجيات الوطنية للتحول الرق׿ܣ والذɠاء 

.ʏالاصطناڤ  

  :أɸداف البحث 3.1

  مجالات الصناعة رصد أبرز مستجدات تطبيقات ʏالتقليدي والتوليدي، ࢭ ،ʏاء الاصطناڤɠالذ

 ).2026–2021المالية والمصرفية خلال الف؅فة (

  ʏࢭ ʏاء الاصطناڤɠܣ الذ تحليل الفرص والقيمة الاقتصادية والȘشغيلية الم؅فتبة عڴʄ تبّۚ

 المؤسسات المالية.

 ȋܣ، و ستقرار خاصة اɲعɢاساٮڈا عڴʄ الا تقييم اݝݵاطر والتحديات المستجدة المرتبطة ٭ڈذا التبّۚ

 الماڲʏ والأمن السي؄فاɲي.

  اساٮڈاɢعɲمع بيان ا ،ʏالماڲ ʏاء الاصطناڤɠي للذȌاستكشاف متطلبات اݍݰوكمة والتنظيم الرقا

  عڴʄ السياق المصري والعرȌي.

  :منݤݨية البحث 4.1

ادر الثانوʈة، للمص اعتمد البحث المنݤݮ الوصفي التحليڴʏ القائم عڴʄ المراجعة النظرʈة المنݤݨية

وȖشمل: تقارʈر المؤسسات الدولية الرسمية (صندوق النقد الدوڲʏ، مجلس الاستقرار الماڲʏ، بنك 

 مة مɴشورة ࢭʏ دورʈاتون الاقتصادي والتنمية)، وأوراقا بحثية محكالȘسوʈات الدولية، منظمة التعا

لة. ق الاس؅فاتيجيات الوطنية ذات الصعلمية معتمدة، وتقارʈر بيوت اݍݵ؄فة الاسȘشارʈة العالمية، ووثائ

باعتبارɸا ف؅فة التحول  2026حۘܢ منتصف عام  2021وتتحدد اݍݰدود الزمنية للبحث بالف؅فة من عام 

النوڤʏ المرتبط بانȘشار الذɠاء الاصطناڤʏ التوليدي، ࢭʏ ح؈ن تȘسع اݍݰدود الموضوعية لȘشمل الصناعة 
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سياق المصري والعرȌي. أما حدود البحث المنݤݨية فتتمثل ࢭʏ المالية العالمية مع ترك؈ق تطبيقي عڴʄ ال

ɺا صاغ نتائجھ بوصفلية، ومن ثم تاعتماده عڴʄ البيانات الثانوʈة المɴشورة دون بيانات ميدانية أو 

  استɴتاجات تحليلية نظرʈة.

  :الإطار النظري والمفاɸيم الأساسية .2

  :مفɺوم الذɠاء الاصطناڤʏ ࡩʏ التموʈل 1.2

علم الآڲʏ من الت(ف الذɠاء الاصطناڤʏ ࢭʏ التموʈل بأنھ توظيف تقنيات الذɠاء الاصطناڤʇ ʏعر 

شمل ࢭʏ أɲشطة الأعمال المالية، بما ʇ )والتعلم العميق ومعاݍݨة اللغة الطبيعية وتحليل السلاسل الزمنية

التɴبؤ باتجاɸات الأسواق، والتصɴيف الائتماɲي، وكشف الاحتيال، والتداول اݍݵوارزمي، والȘسع؈ف 

لعقود من البحث ࢭʏ  تطورʈا ا). وʈمثل ɸذا المفɺوم امتدادCao, 2023والتحوط، وتحليل التقارʈر المالية (

ɸو قدرة النماذج اݍݰديثة عڴʄ اسȘيعاب بيانات ܷݵمة وغ؈ف مɺيɢلة النمذجة الكمية، غ؈ف أن اݍݨديد فيھ 

  ونمذجة علاقات لا خطية معقدة والتكيف المستمر مع Ȗغ؈فات السوق.

  :الذɠاء الاصطناڤʏ التوليدي والنماذج اللغوʈة الكب؈فة 2.2

نصوص (ʇش؈ف الذɠاء الاصطناڤʏ التوليدي إڲʄ فئة من النماذج القادرة عڴʄ توليد محتوى جديد 

ة أبرز عد النماذج اللغوʈة الكب؈ف ڲʄ التدرʈب عڴʄ بيانات واسعة، وȖإ اسȘنادا )أو أɠواد أو بيانات تركيȎية

 اطر متأصلة Ȗشملتجلياتھ. وʈحذر صندوق النقد الدوڲʏ من أن ɸذه الفئة، رغم إمɢاناٮڈا، تحمل مخ

ات غ؈ف ܵݰيحة بثقة ظاɸرʈة)، ن ࢭʏ بيانات التدرʈب، وظاɸرة الɺلوسة (توليد مخرجالانحياز المضم

) ʏالاستقرار الماڲ ʄوقضايا اݍݵصوصية وأمن البيانات، بما قد يمتد أثره إڲShabsigh & Boukherouaa, 

2023.(  

  :الاستقرار الماڲʏ واݝݵاطر النظامية 3.2

يقصد بالاستقرار الماڲʏ قدرة النظام الماڲʏ عڴʄ أداء وظائفھ ࢭʏ الوساطة والمدفوعات وإدارة 

اݝݵاطر حۘܢ ࢭʏ أوقات الضغط. وتɴشأ اݝݵاطر النظامية عندما تؤدي صدمة ࢭʏ مؤسسة أو سوق أو بɴية 

تقنية مش؅فكة إڲʄ اضطراب يمتد إڲʄ النظام بأكملھ. وʈؤطر مجلس الاستقرار الماڲʏ قنوات انتقال مخاطر 

ة للنماذج دʄ أطراف ثالثة مزو ة: الاعتماد عڴالذɠاء الاصطناڤʏ إڲʄ النظام الماڲʏ ࢭʏ أرȌع نقاط ضعف رئʋس

والبɴية الܦݰابية، وتزايد ال؅فابط والارتباط ࢭʏ سلوك الأسواق نȘيجة Ȗشابھ النماذج، واݝݵاطر 

  ).FSB, 2024السي؄فانية، ومخاطر النماذج وضعف قابليْڈا للتفس؈ف واݍݰوكمة (
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  :التكنولوجيا المالية والشمول الماڲʏ الرق׿ܣ 4.2

المالية الإطار الأوسع الذي Ȗعمل تطبيقات الذɠاء الاصطناڤʏ داخلھ، إذ تمثل التكنولوجيا 

اڲʏ الرق׿ܣ عد الشمول الملية بكفاءة أعڴʄ وتɢلفة أدɲى، وʉتوظف الابتɢارات الرقمية لتقديم اݍݵدمات الما

ʏار الماڲɢا من مدخل الابتʈنطلق البحث نظرʈالاقتصادات الناشئة. و ʏة ࢭʈا اݝݰورɺدافɸلقاا أحد أ ʄئم عڴ

ة، ܣ الذɠاء الاصطناڤʏ وإعادة Ȗشكيل ɸياɠل الوساطة الماليالتقنية بوصفھ إطارا مفسرا للعلاقة ب؈ن تبۚ

وɸو المدخل الذي تتȎناه أدبيات بنك الȘسوʈات الدولية ࢭʏ تحليل تحول النظام الماڲʏ إڲʄ نظام ماڲʏ ذɠي 

)Aldasoro et al., 2024.(  

  السابقة: اتدبيالأ مراجعة  .3

  دراسةBoukherouaa et al) .2021 عنوانȊ ʏالصادرة عن صندوق النقد الدوڲ (Powering the 

Digital Economy،لʈالتمو ʏࢭ ʏاء الاصطناڤɠتقييم فرص ومخاطر الذ ʄدفت إڲɸ : ʄأن  وخلصت إڲ

ܣ التعلم الآڲʏ. لية ورفعت استعداد المؤسسات لتبۚعت رقمنة اݍݵدمات الماسر  19-جائحة ɠوفيد

ل الدراسة نقطة الانطلاق الزمنية لتحليل مرحلة ما قبل الذɠاء الاصطناڤʏ التوليدي ࢭɸ ʏذا وتمث

  البحث.

  دراسةCao )2023 ةʈدور ʏشورة ࢭɴالم (ACM Computing Surveys قدمت مراجعة شاملة لعقود :

م ɺفت مجالات التطبيق ࢭʏ التɴبؤ والتحس؈ن وفصطناڤʏ ࢭʏ التموʈل، وصنمن تطبيقات الذɠاء الا 

اللغة الطبيعية، ع؄ف مشكلات أعمال Ȗشمل التɴبؤ بالأسواق والتصɴيف الائتماɲي وكشف الاحتيال 

  والتداول اݍݵوارزمي. وتزود ɸذه الدراسة البحث اݍݰاڲʏ باݍݵرʈطة التقنية المرجعية ݝݨالات التطبيق.

  دراسةShabsigh & Boukherouaa )2023 الصادرة ضمن سلسلة (IMF Fintech Notes:  ʄركزت عڴ

اعتبارات مخاطر الذɠاء الاصطناڤʏ التوليدي ࢭʏ التموʈل، وخلصت إڲʄ أن ɸذه التقنية قد تفاقم 

مخاطر قائمة وȖستحدث مخاطر جديدة Ȗشمل الانحياز والɺلوسة واݍݵصوصية والأمن السي؄فاɲي. 

.ʏالبحث اݍݰاڲ ʏذه الدراسة الشق اݍݵاص بتقييم اݝݵاطر ࢭɸ وتوجھ  

 ر صندوق النʈتقر) ʏ2024قد الدوڲ (- :(رȋأكتو) العال׿ܣ ʏر الاستقرار الماڲʈالفصل الثالث من تقر

تناول اɲعɢاسات تقدم الذɠاء الاصطناڤʏ عڴʄ أɲشطة أسواق رأس المال، وخلص إڲʄ أن التقنية Ȗعزز 

دقة وكفاءة قرارات الاسȘثمار وتنفيذ الصفقات والرقابة ع؄ف تحليل بيانات غ؈ف مɺيɢلة متعددة 

.ʏالاستقرار الماڲ ʄضرورة الاستعداد لتداعياٮڈا اݝݰتملة عڴ ʄات الرقابية إڲɺيھ اݍݨȎعاد، مع تنȊالأ  
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 ) ʏر مجلس الاستقرار الماڲʈتقرFSB, 2024 ؠۜܣ الصادر عامʋره التأسʈضوء  2017): أعاد تقييم تقر ʏࢭ

وات ي، وأوطۜܢ Ȋسد فجالتطورات اݍݰديثة، وحدد نقاط الضعف الأرȌع المشار إلٕڈا ࢭʏ الإطار النظر 

ݰوري عد ɸذا التقرʈر المرجع اݝية وȖعزʈز القدرات الإشرافية. وʉالبيانات ومراجعة كفاية الأطر الرقاب

  للشق اݍݰوك׿ܣ ࢭʏ البحث.

 ) ʏر مجلس الاستقرار الماڲʈتقرFSB, 2025وث ) حول رصد :ʏاء الاصطناڤɠق التطورات تبۚܣ الذ

دي التقنية العالمي؈ن عڴʄ أجزاء ، ومٔڈا اشتداد سيطرة مزو صطناڤʏاللاحقة ࢭʏ منظومة الذɠاء الا 

م؅قايدة من سلسلة الإمداد، وأكد أɸمية الرصد المستمر والتعاون الدوڲʏ لاحتواء مواطن الɺشاشة 

  النظامية.

  دراسةAldasoro et al) .2024 لʈات الدولية: حللت كيفية تحول التموʈسوȘالصادرة عن بنك ال (

ɠذ ʏالوساطة المالية ودور البنوك نحو نظام ماڲ ʄاسات ذلك عڴɢعɲم؄فزة ا ،ʏاء الاصطناڤɠي بفعل الذ

  المركزʈة، وۂʏ تمد البحث بالمنظور المؤسؠۜܣ للتحول البɴيوي.

 ) اتɠة والقانونية: اخت؄فت ميدانياً 2026دراسة برʈمجلة العلوم الاقتصادية والإدار ʏشورة ࢭɴالم (

المعلومات اݝݰاسȎية وفاعلية قرارات التموʈل الاس؅فاتيڋʏ ࢭʏ  تأث؈ف الذɠاء الاصطناڤʏ عڴʄ جودة

يا ل الدراسة شاɸداً تطبيقياً عرȋ. وتمثإڲʄ وجود أثر إيجاȌي دال إحصائياالبنوك السعودية، وخلصت 

  يدعم قابلية نتائج الأدبيات الدولية للتعميم عڴʄ البʋئة المصرفية العرȋية. حديثا

أٰڈا تتɢامل ع؄ف ثلاثة مسارات: مسار تقۚܣ يرصد  السالفة وʈتܸݳ من استعراض الدراسات

م اݝݵاطر النظامية )، ومسار رقاȌي يقيCao, 2023; Aldasoro et al., 2024القدرات والتطبيقات (

)، ومسار تطبيقي FSB, 2024; FSB, 2025; Shabsigh & Boukherouaa, 2023ومتطلبات اݍݰوكمة (

). غ؈ف أن الفجوة البحثية الۘܣ ʇعاݍݨɺا البحث اݍݰاڲʏ تكمن ࢭɠ2026 ʏات، ميداɲي ࢭʏ البʋئات العرȋية (بر 

غياب معاݍݨة عرȋية محدثة تجمع ɸذه المسارات الثلاثة ࢭʏ إطار تحليڴʏ واحد ʇغطي المستجدات حۘܢ عام 

2026 ɢعɲستخلص اʉالسياق المصري تحديداو ʄاساٮڈا عڴ.  
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  :تحليل ومناقشة الأفɢار الرئʋسية .4

  ܣوليدي: تحول نوڤʏ ࡩʏ طبيعة التبۚمن التعلم الآڲʏ التقليدي إڲʄ الذɠاء الاصطناڤʏ الت 1.4

يكشف تȘبع الأدبيات عن انتقال الصناعة المالية ع؄ف موجت؈ن متمايزت؈ن: موجة أوڲʄ (حۘܢ 

 ) ɸيمنت علٕڈا نماذج التعلم الآڲʏ التɴبؤʈة الموجɺة لمشكلات محددة ɠالتصɴيف الائتماɲي وكشف2022

عت نطاق قْڈا النماذج اللغوʈة الكب؈فة وس) أطل2026–2023)، وموجة ثانية (Cao, 2023الاحتيال (

الاستخدام إڲʄ مɺام معرفية عامة: تݏݵيص الوثائق التنظيمية، وصياغة مذكرات الائتمان، ودعم مديري 

المائدة المستديرة ). وȖش؈ف خلاصات McKinsey & Company, 2024ال؆فوات، وتوليد الأɠواد ال؄فمجية (

المش؅فكة ب؈ن منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية ومجلس الاستقرار الماڲʏ إڲʄ أن استخدام الذɠاء 

الاصطناڤʏ التوليدي لدى المؤسسات اݍݵاضعة للرقابة لا يزال ࢭʏ طور استكشاࢭʏ يركز عڴʄ كفاءة 

)، وɸو ما ʇعۚܣ أن OECD & FSB, 2024(الȘشغيل أك؆ف من ɠونھ تحولياً ࢭʏ جوɸر نماذج الأعمال حۘܢ الآن 

الفجوة ب؈ن الطموح المعلن والتطبيق الفعڴʏ لا تزال قائمة، وأن التحول الɢامل مرɸون بنܸݮ اݍݰوكمة 

  والبɴية التقنية لا بتوافر التقنية وحدɸا.

  القيمة الاقتصادية: إمɢانات ܷݵمة مشروطة بإعادة ɸندسة العمليات 2.4

 200؈ن ب ي العال׿ܣ أن الذɠاء الاصطناڤʏ التوليدي قادر عڴʄ إضافة مار أبحاث معɺد ماكي؇ق تقد

من إجماڲʏ إيرادات  %4.7إڲʄ  %2.8للقطاع المصرࢭʏ العال׿ܣ، أي ما ʇعادل  مليار دولار سنوʈا 340و

الصناعة، ع؄ف مɢاسب الإنتاجية ࢭʏ خدمة العملاء والȘسوʈق وتطوʈر ال؄فمجيات وإدارة اݝݵاطر 

)McKinsey & Company, 2023ة العملية تؤكدȋس تلقائيا ). غ؈ف أن التجرʋذه القيمة لɸ ؛أن تحقق 

ʏ ح؈ن صد سوى نتائج محدودة، ࢭفالمؤسسات الۘܣ اكتفت بإضافة التقنية فوق عملياٮڈا القائمة لم تح

لمعاي؈ف اب خلق القيمة إعادة تصميم مسارات العمل، ونماذج Ȗشغيل مرنة تجمع ب؈ن المركزʈة ࢭʏ وضع تطل

). وȋذلك تلتقي أدبيات الاسȘشارات مع أدبيات McKinsey & Company, 2024واللامركزʈة ࢭʏ التنفيذ (

، واݍݰاسم ɸو التحول المؤسؠۜܣ احدة: التقنية شرط ضروري غ؈ف ɠافالبنوك المركزʈة عند خلاصة و 

  المصاحب لɺا.

  اعداݝݵاطر النظامية: أرȌع قنوات للɺشاشة وتحد سي؄فاɲي متص 3.4

ࢭʏ مقابل الفرص، تتقاطع تقييمات المؤسسات الدولية عند أرȌع قنوات رئʋسة للɺشاشة. أولɺا 

نماذج دي الات المالية إڲʄ عدد محدود من مزو تركز الاعتماد عڴʄ أطراف ثالثة، إذ ȖسȘند غالبية المؤسس

ظامي محتمل الأثر الن بɴية شبھ احتɢارʈة تجعل Ȗعطل مزود واحد حدثاواݍݰوسبة الܦݰابية، بما يخلق 
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)FSB, 2024; FSB, 2025 شا٭ڈةȘي للأسواق؛ فاستخدام نماذج مɠة عڴ). وثانٕڈا ال؅فابط السلوȋبيانات مدر ʄ

م التقلبات، وɸو ما حذر منھ صندوق النقد الدوڲʏ ࢭʏ متقارȋة قد يوحد استجابات المتعامل؈ن وʈܸݵ

ر النماذج ذاٮڈا من انحياز وɸلوسة وضعف قابلية ). وثالٓڈا مخاطIMF, 2024تحليلھ لأسواق رأس المال (

ع م ڈديد السي؄فاɲي، الذي اكȘسب Ȋعدا جديدا). وراȊعɺا الShabsigh & Boukherouaa, 2023ْللتفس؈ف (

ث ݏݰواد؛ إذ يحذر صندوق النقد الدوڲʏ من أن اݍݵسائر القصوى لتوظيف الذɠاء الاصطناڤʏ ݠݨوميا

عتماد لا  ة وتمتد إڲʄ الأسواق الأوسع نظراومخاوف تتعلق بالملاء تموʈلية السي؄فانية قد ȖسȎب ضغوطا

). وʉستخلص من ذلك أن مخاطر الذɠاء IMF, 2026النظام الماڲʏ عڴʄ بɴية رقمية مش؅فكة شديدة ال؅فابط (

الاصطناڤʏ الماڲʏ لʋست مخاطر Ȗشغيلية معزولة بل مخاطر بɴيوʈة عابرة للمؤسسات، Ȗستلزم معاݍݨة 

  نظام لا عڴʄ مستوى المؤسسة الواحدة فقط.عڴʄ مستوى ال

  اݍݰوكمة والتنظيم: من رد الفعل إڲʄ الاسȘباق 4.4

رتبطة من مواطن الضعف الم طر الرقابية القائمة Ȗعاݍݮ كث؈فاتتفق التوصيات الدولية عڴʄ أن الأ 

بالذɠاء الاصطناڤʏ لكٔڈا قد لا تɢون ɠافية الشمول، ومن ثم تتمحور الأولوʈات حول: سد فجوات البيانات 

ܣ وطبيعتھ، ومراجعة كفاية الأطر الإشرافية القائمة،  ع؄ف مسوح دورʈة وتقارʈر رقابية عن ݯݨم التبّۚ

وعڴʄ  ،دوات الذɠاء الاصطناڤʏ ذاٮڈا ࢭʏ العمل الإشراࢭʏوȖعزʈز القدرات الرقابية بما ࢭʏ ذلك توظيف أ

للتحرك المؤسؠۜܣ متعدد المستوʈات: إذ أطلق اݝݨلس  وطۚܣ، يمثل السياق المصري نموذجاالمستوى ال

) ʏاء الاصطناڤɠي من الاس؅فاتيجية الوطنية للذɲالإصدار الثا ʏاء الاصطناڤɠ2030–2025الوطۚܣ للذ (

Ȗ ستة محاور ʄوادر، مع توجھ القائمة عڴɢية التحتية والمنظومة والتقنية والɴشمل اݍݰوكمة والبيانات والب

)، 2025نحو بناء ذɠاء اصطناڤʏ سيادي ونموذج تأسʋؠۜܣ وطۚܣ (وزارة الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات، 

ية غ؈ف لȘنظيم استخدام التكنولوجيا المالية ࢭʏ الأɲشطة المااݍݵاص ب 5/2022رقم وʈتɢامل ذلك مع قانون 

المصرفية وجɺود البنك المركزي المصري ࢭʏ اس؅فاتيجية التكنولوجيا المالية والابتɢار والشمول الماڲʏ. كما 

) من أثر إيجاȌي دال للذɠاء 2026تقدم النتائج الميدانية العرȋية، ومٔڈا ما توصلت إليھ دراسة برɠات (

ڴʄ أن ع ك السعودية، مؤشراالتموʈل ࢭʏ البنو  الاصطناڤʏ ࢭʏ جودة المعلومات اݝݰاسȎية وفاعلية قرارات

  العائد التطبيقي ࢭʏ البʋئة العرȋية قابل للتحقق مۘܢ توافرت المتطلبات التنظيمية والȎشرʈة والتقنية.
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  . خاتمة:5

ܣ الذɠاء الاصطناڤʏ ࢭʏ الصناعة  انطلق ɸذا البحث من فجوة قائمة ب؈ن الوت؈فة المȘسارعة لتبّۚ

أطر اݍݰوكمة والمعاݍݨة الأɠاديمية العرȋية لھ، واعتمد المنݤݮ الوصفي التحليڴʏ ࢭʏ المالية وȋ؈ن تطور 

). 2026–2021مة خلال الف؅فة (لمؤسسات الدولية والدورʈات اݝݰكمراجعة منݤݨية لأحدث ما أنتجتھ ا

ية دوخلص إڲʄ أن الذɠاء الاصطناڤʏ يمثل قوة إعادة Ȗشكيل بɴيوʈة للصناعة المالية تحمل قيمة اقتصا

ܷݵمة مشروطة بالتحول المؤسؠۜܣ، وتق؅فن ࢭʏ الوقت ذاتھ بمخاطر نظامية عابرة للمؤسسات Ȗستلزم 

دمج ي ة المضافة للبحث ࢭʏ تقديمھ إطارا عرȋيا محدثاحوكمة اسȘباقية عڴʄ مستوى النظام. وتتمثل القيم

للتنفيذ ࢭʏ السياق  وصيات قابلةالمسارات التقنية والرقابية والتطبيقية ࢭʏ بناء تحليڴʏ واحد، و؅ʈفجمھ إڲʄ ت

  .، وفيما يڴʏ عرض لɢل من النتائج والتوصياتالمصري والعرȌي

  :النتائج 1.5

ɺا صاغ النتائج بوصفار البحث مراجعة نظرʈة منݤݨية، تࢭʏ ضوء التحليل السابق، وȋاعتب

  استɴتاجات تحليلية مقابلة لأɸداف البحث وأسئلتھ عڴʄ النحو الآȖي:

  ʄيجة الأوڲȘالصناعة المالية الن ʏࢭ ʏاء الاصطناڤɠسعت مجالات تطبيق الذȖا :(دف الأولɺمقابل ال)

) من الوظائف التɴبؤʈة المتخصصة (التصɴيف الائتماɲي، كشف 2026-2021خلال الف؅فة (

الاحتيال، التداول اݍݵوارزمي) إڲʄ المɺام المعرفية العامة القائمة عڴʄ النماذج اللغوʈة الكب؈فة 

ائق، صياغة مذكرات الائتمان، مساندة القرار الاسȘثماري)، مع بقاء الاستخدام (تݏݵيص الوث

 التوليدي لدى المؤسسات اݍݵاضعة للرقابة ࢭʏ طور استكشاࢭʏ يركز عڴʄ الكفاءة الȘشغيلية.

  قيمة اقتصادية محتملة ܷݵمة تقدر بما ʄتنطوي التقنية عڴ :(يɲدف الثاɺمقابل ال) يجة الثانيةȘالن

مليار دولار سنوʈاً للقطاع المصرࢭʏ العال׿ܣ، غ؈ف أن تحققɺا مشروط بإعادة ɸندسة  340و 200ب؈ن 

 العمليات ونماذج الȘشغيل والاسȘثمار ࢭʏ البيانات والɢوادر، ولʋس بمجرد اقتناء التقنية.

  شاشة نظاميةɸ ع قنواتȌسارع أرȘܣ الم تركز  -النȘيجة الثالثة (مقابل الɺدف الثالث): يفرز التبّۚ

طراف الثالثة، وال؅فابط السلوɠي للأسواق، ومخاطر النماذج، والْڈديد السي؄فاɲي المعزز بالذɠاء الأ 

 ʏة عابرة للمؤسسات قد -الاصطناڤʈيوɴمخاطر ب ʏدر عڴتܸݵم اݝݵاطر النظامية إذا لم ت وۂ ʄ

 مستوى النظام الماڲʏ كɢل.

 تتجھ اݍݰوكمة الدول :(عȊدف الراɺمقابل ال) عةȊيجة الراȘقوامھ سد فجوات الن ʏباࢮȘية نحو نݤݮ اس
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البيانات الرقابية وتحديث الأطر الإشرافية وȋناء القدرات، وتمتلك مصر مقومات مؤسسية داعمة 

 ʏاء الاصطناڤɠلسنة  5، قانون التكنولوجيا المالية رقم 2030–2025(الاس؅فاتيجية الوطنية للذ

الميدانية العرȋية قابلية العائد التطبيقي ، مبادرات البنك المركزي)، فيما تدعم الشواɸد 2022

  للتحقق ࢭʏ البʋئة المصرفية العرȋية.

  :التوصيات 2.5

  :اع القرار والممارس؈ن)توصيات تطبيقية (لصن  1.2.5

 ۚيجة الثانية: تبȘالن ʄنادا إڲȘتبدأ اس ʏاء الاصطناڤɠق للذʈية خرائط طرȋܣ المؤسسات المالية العر

 من مشروعات متثال، خدمة العملاء) بدلاذات الأولوʈة (الائتمان، الا  بإعادة تصميم مسارات العمل

 تجرȎʈية متناثرة، مع نموذج Ȗشغيل يوازن ب؈ن مركزʈة المعاي؈ف ولامركزʈة التنفيذ.

 بناءا ʄيئة العامة  عڴɺمقدمْڈا البنك المركزي المصري وال ʏات الرقابية، وࢭɺيجة الثالثة: قيام اݍݨȘالن

للرقابة المالية، بتطوʈر أطر لإدارة مخاطر الأطراف الثالثة وال؅فكز التقۚܣ، وإدراج سʋنارʈوɸات الذɠاء 

.ʏي للقطاع المصرࢭɲالݤݨومي ضمن اختبارات الضغط السي؄فا ʏالاصطناڤ 

 شمل اختبارات لل وفقاȖ عة: إلزام المؤسسات المالية بأطر حوكمة للنماذجȊيجت؈ن الثالثة والراȘن

الانحياز وقابلية التفس؈ف والرقابة الȎشرʈة عڴʄ القرارات عالية الأثر، بما يȘسق مع المبادئ الوطنية 

 للذɠاء الاصطناڤʏ المسؤول.

 اعتمادا ʄع تفعيل محاور الاس؅ عڴʉسرȖ :عةȊيجة الراȘاء الاصطالنɠة للذʈفاتيجية الوطنية المصر ʏناڤ

) ࢭʏ القطاع الماڲʏ ع؄ف برامج تأɸيل متخصصة للɢوادر المصرفية والرقابية، وتوسيع 2030–2025(

  ) لȘشمل حالات استخدام الذɠاء الاصطناڤʏ التوليدي.Sandboxesالبʋئات التجرȎʈية الرقابية (

  ت؄فز اق؅فاحات لتɢون نواة دراسات مستقبلية وۂʏ: عڴʄ ضوء ما توصل إليھ البحث :آفاق البحث 3.5

  ةʈالبنوك المصر ʄتبۚإجراء دراسات ميدانية عڴ ʏࢭ ʏالقياس مستوى النܸݮ الفعڴɠܣ الذ ʏء الاصطناڤ

 التوليدي ومحددات الانتقال من الطور الاستكشاࢭʏ إڲʄ الɴشر الɢامل.

 تقلبات ʄر نماذج قياس كمية لأثر ال؅فابط اݍݵوارزمي عڴʈالأسواق المالية الناشئة. تطو  
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