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INDUSTRIALISATION ET URBANISATION A SAIDA ( ORANIE ) :
En particuiier @ travers le role géographique d'une petite unité industrielle de
service de la zone industrielle : le centre enfuteur SONATRACH .

Par A. PRENANT, Université PARIS VIi

INTRODUCTION.

La ville moyenne de SAIDA, chef-lieu de wilaya située aux confins du Tell
et de la steppe oranaise, connait surtout depuis 1972, premiére année d’application
du programme spécial de sa wilaya, une rapide croissance industrielle qu’accompa-
gne celle du secteur tertiaire, del’habitat et de la population. Entre 1976 et 1977,
sa population active industrielle s’est accrue de 1500 individus environ ( 1382 selon
les effectifs des unités nouvelles et les accroissements d’effectifs déja en production).

Le centre enflteur constitue, par rapport a cet ensemble, une unité de service
industriel modeste, telle que la SO.N.A.TRA.C.H. en a implantés dans plusieurs cen-
tres moyens et petits de desserte régionale, a travers le pays . Avec 127 salariés, ce
centre, achevé a la fin de 1974, n’emploie qu’environ le dixié¢me (9,2% ) des travail-
leurs de I'industrie occupant les postes crées de puis 1966. Mais ce chiffre représen-
te a lui seul le cinquiéme de celui des actifs du secteur secondaire occupés en ville
a cette date,- y compris les 228 emplois principalement féminins de Patelier de con-
fection implanté cette année la par la SONAC et intégré depuis a la SONITEX ; il
représente le tiers des emplois du secteur qui existaient avant cette premiére création.

I. L'INDUSTRIE ET LA POPULATION URBAINE DE SAIDA JUSQU'EN 1974.

Outre cet atelier de confection, l'unité d’embouteillage des caux minérales
de 1a SNEMA. située dans la future zone industrielle, restait la scule création nou-
velle en production encore en 1973-1974: encore n’employait-elle alors que 86 ftra-
vailleurs. Tl ne faut donc pas s’¢tonner qu’un sondage opéré sur les parents des
enfants nés en 1974. a travers Jeurs déclarations a IEtat-civil, ne donne que 325
ouvriers d’industric a la production. v compris déja I'éflectif SONATRACH. En
offet. atelier SONITEX cmploie deux tiers de femmes (150 environ), pour la
plupart des jeunes filles et des veuves qui napparaissent ¢videmment pas a travers
le dénombrement des naissances.  De plus, une partie des travailleurs industriels,
qui ne sont pas affecté dircctement au travail productif,-chanffeurs, employés, etc..-,
déclarent des professions classées en dehors du secteur économique industriel; n’y
sont pas plus répertoriés les travailleurs indifférenciés sans qualification ni emploi
fixe, qui figurent dans la masse des «journaliers» ( 60% des déclarants ). L'emploi
industricl réel, y compris les 175 cadres déclarés, peut alors étre évalué, en 1974,
entre 800 et 1000 postes ( 325 ouvriers, 175 cadres, 150 femmes de la SONAC-
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SONITEX, au moins 250 employés, chauffeurs, manoeuvres, etc...) soit un accroissement
‘de 40 a 50% sur son chiffre de 1966 (624 ).

En 1974, P’activité nouvelle majeure restait,” a coté des emplois tertiaire, celle
‘du bitiment des travaux publics, déja largement stimulés tant par I’équipement et

établissements que par la construétion des siéges de I’administration et des services
‘publics et celle des premiers grands ensembles de logements prévus aussi bien par
e programme spécial de wilaya que par le premier plan quadriennal ( en retard )
et la premiére tranche du second .

Le sondage sur I’Etat-civil conduit a évaluer a 450 Deffectif des travailleurs
spécialisés des B.T.P. . Ce chiffre est trés inférieur au nombre total réel d’emplois
existant alors dans ce secteur: en dehors méme des chantiers de grands ensembles
d’habitat confiés a la SO.RE.C.OR. , dont les salariés représentent un sur cinq des
travailleurs de la spécialité déclarés a I’Etat-civil, et en dehors de ceux des sociétés
publiques de construction, locales, régionales, nationales, 1065 travailleurssont emp-
loyés, principalement dans la zone industrielle : 60% d’entre eux travaillent & RE-
BAHIA a construire la SO.N.I.C. , 10% installent le gaz naturel, 10% achévent pré-
cisément le centre enfuteur SONATRACH (1). On peut évaluer au moins a 1.800
le nombre total des ouvriers du batiment travaillant a SAIDA en 1974, soit 5 fois

plus qu'en 1966. Clest dire que les 3/4 d’entre eux sont déclarés a I’Etat civil
comme journaliers : eux et les travailleurs industriels figurant sous la méme rubri-
que représentent ensemble plus du quart du total de celle-ci .

On ne peut donc considérer que le sondage de 1974 porte sur la ville avant
son industrialisation : il vaut pour un premier stade «de celle-ci, au cours duquel
une proportion appréciable de chémeurslocaux,-en 1966 au nombre de 2937, soit
40% des 7.363 actifs alors déclarés;a déja été absorbée par I'industrie, méme si I’on
tient compte des apports postérieurs de ’exode rural. Dans une population ur-
baine accrue de 47% en huit ans ( 1966-1974) et ainsi portée de 33.600 a prés de
50.000 habitants, I'apport global excédentaire extérieur peut étre chiffré a plus de
6.000 individus entrés en ville dans la périodeavec leurs enfants.Sur cet apport, de
1.000 a 1.200 actifs masculins ont contribué a porter la population active & quel-
que 9.000 personnes dont les travailleurs occupés sur place dans l'industrie ou le

bitiment représentaient ainsi, € i 1974, plus du tiers.

Dans le sondage opéré sur les naissances de 1974, la proportion de parents
nés hors de Saida est de 58%. On peut estimer, compte tenu du bilan migratoire
1966-1974, que ce pourcentage des individus, hommes et femmes, en dge de proc-
réer nés hors de Saida , ne dépassait guére 53% en 1966, caractérisant ainsi une
ville ayant un faible pouvoir régional de concentration des ruraux. Ces derniers,

Paménagement de la zone industrielle et I'implantation sur son étendue de nouveaux
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en 1974, constituaient la trés grande majorité des migrés (84,3%); ils étaient ainsi
ue la moitié de la population totale ; cinq sur six d’entre eux (83,5%, soit
107 des migrés ) provenaient d’un rayon trés limité : les dairat actuel.es de Saida
PEL HASSASNA et de GHRISS, dont les secteurs peuplés sont, dans ’ensemble,
4 moins de 50 Kilométres de la ville .

Parmi les migrés de naissance urbaine, prés du tiers ¢taient nés dans les

lles subordonnées de la wilaya et du Sud : AIN SEFRA, MECHERIA, BACHAR
surtout EL BAYADH; prés du quartétaient nés dans les relais régionaux du
d-Est de la wilaya de Sidi-bel-Abbes ( SFISEF, TELAGH), de la wilaya peu at-
ractive de Mascara ( TIGHENNIF), ou de FRENDA, dans la région proche de la
wilaya de TIARET. Le reste de I'apport urbain était conigesé surtout de migrants
s deux centres littoraux ’ORAN et MOSTAGANEM ( pour le quart) et d’étran-
er,- Marocains et coopérants ‘surtout orientaux, ( pour le dixiéme)s ALGER ne
nait aucune part a la formation de la population saidéenne, et les villes de KA-
E, de 'ALGEROIS et de I’EST, une part inférieure au dixiéme de sa compo-

jante urbaine .

Ainsi s’agissait-il bien encore pour I'essentiel d’un recrutement rural sinon tout
fait du processus classique de I'exode rural. Au reste, de toute la région, comme
régions voisines, que ce soit des villes ou des campagnes, provenait surtout une
ce de travail peu qualifiée: entre 60% ( le minimum ) de la daira d’El Bayadh et
% ( le maximum ) de la wilaya de Mascara, villes comprises, déclarés «journaliersy
8% parmi les natifs de la commune de SATDA. Ce taux restait relativement par-
les originaires des commune fournissant le plus de rurauX : entre 75% ( de YOUB
uled-KHALED ), 69% ( ’EL HASSASNA) et 65%(de AIN EL HADJAR). Pour
originaires de la commune urbaine d’EL BAYADH ( 70%) il était un peu plus é-
¢ que pour les ruraux de la daira. La différenciation entre Saidéens et ruraux d’o-
ne ne s'opérait qu’au sein des actifs spécialisés, selon le domaine et le niveau de
cialisation : les urbains fournissaient a leur propre ville plus de cadres ( 2% ) et
ctifs employés dans les les transports et les services ( 164% ) que les ruraux en
ovenance de la région ( 0,6 et 5,7 % ) ou méme que I’ensemble des habitants nés
dehors de Saida ( 1.2 et 7, 7% ). Le pourcentage de fonctionnaires variait beau-
coup moins entre les Saidéens de naissance ( 12,2%), les ruraux régionaux (16,5% )
et 'ensemble des migrants,-y compris les natifs de villes ( 17,8%). Par contre, les

~ campagnes proches fournissaient une part dominante des ouvriers d’industrie, d’arti-
sanat et du béitiment: plus de la moitié d’entre eux provenaient des dairat actuel-
les de Saida et d’El Hassasna, et 71% de 'extérieur de la ville : ils étaient 8,1 % de
Pensemble des migrés 9,5% de ceux “més dans les deux dairat immédiatement voisi-

nes, contre 4,6% des Saidéens.
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Le médiocre apport extra-régional était bien cependant déja celui d’un en-
cadrement injecté ; il comptait seulement 40,8% de déclarants «journaliers », 5,4%
douvriers, mais 18,8% d’actifs des services et des transports, 27% de fonctionnaires
- 2,6% de cadres . Encore ces proportions dénotent-elles un encadrement plus «pas-
séistey, eommergant et administratif, que lié 4 la promotion industrielle amorcée :
et celle-ci n’appelait, en 1974, guére d’ouvriers qualifiés d’au-dela de la zone tradi-
tionnelle d’exode rural vers Saida : elle n’avait pas modifié les courants migratoires.

L’aire traditionnelle des migrations vers SAIDA nées de I'exode rural appa-
rait trés concentrée autour du chef-lieu: elle englobe avant tout les deux communes
limitrophes d’OULED KHALED ( Rebaia, ex-Nazereg ) au Nord, sur laquelle em-
picte la Zone Industrielle et de AIN-EL-HADJAR au Sud, ainsi, que la commune
déja steppique d’EL HASSASNA, au Sud-Est. Ces trois communes, qui rassemblaient
ensemble, en 1966, & peu prés autant d’habitants que celle de SAIDA, fournissaient
a la ville moitié moins, seulement d’habitants que celle-ci, soit 31% de sa popula-
tion totale. Le taux cumulatif de migration de AIN-el-HADJAR ( 72%) dépassait
en 1974 le taux de maintien de la population urbaine de SAIDA ( 70,3% ); celui
d'EL HASSASNA atteignait encore 53,4%, celui ’OULED-KHALED 37,2%. De
tels taux sont significatifs de l'importance et de P'andienneté des migrations dans les
communes limitrophes, les plus touchées par la colonisation dans la wilaya, en méme
temps que du poids de la proximité de SAIDA, a moins de 10 kilométres de leurs
chefs-lieux. Le taux d’EL HASSASNA, exagéré lui aussi par la proximité de la vil-
le, marque plus les effets, récents, de la guerre d’indépendance sur les zones pasto-
rales, puis de la progression spéculative de la céréaliculture mécanisée vers le Sud,
~aux dépens des sols et des petits pasteurs . Les taux de migration vers Saida res-

taient de ce fait, en 1974, encore notables plus au Sud, dans toute la zone step-
| pique, entre 5,8% 4 EL BAYADH et 11,6% a EL ‘BIODH, a Pexception de la com-
mune exclusivement urbaine de Mecheria (2,3%); ils sont imputables a I'importance
" de la crise du pastoralisime, sans cependant que SAIDA ait été, pour ces régions, le
premier pole d’immigration : Ueffectif des migrés de la steppe n’y était cn effet,
par exemple, que le tiers de ce qu'il est dans la ville plus grande de Sidi-bel -Abbes,’
qui recevait plus d’arrivants passés par Macheria, alors que SAIDA était d’abord le
point d’aboutissement du relais local d’EL BAYADH .

De méme trés vite vers le Nord-Ouest, la réduction du taux de migration vers
SAIDA est dii au pouvoir d’attraction Bel-Abbésien: pour YOUB, par exemple, qui
a’envoyait a SAIDA que 50% de ses migrants, contre 40% a SIDI—BEL-AB!SES’, ou
pour AIN-FEKAN. Au contraire, vers le Nord ( OUED TARIA), le pouvoir d’at-

traction Saidéen était au moins ¢équivalent 2 celui de Mascara, ville sans dynamis-

me jusqu’a I’heure actuelle.
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Ainsi, jusqu’en 1974, SAIDA n’avait recueilli qu’une minorité, si notable
soit-elle, des migrants issus d’un ensemble régional a partir duquel 'exode rural a
été intense, dés avant la guerre d’indépendance en ce qui concerne le Sud de la
plaine de Ghriss livrée a la monoculture céréaliére coloniale,surtout pendant et depuis
cette guerre en ce qui concerne les steppes. Seuls les migrants nés dans les envi-

" rons immédiats de la ville-trois communes-s’y sont presque tous installés. Cette mi-
gration s’est poursuivie, au moins jusqu’en 1974 : la pulsion donnée au peuplement
de la ville en 1970-1971, avant méme la mise en oeuvre du programme spécial de
la wilaya, et celle de 1972-1973, contemporaine, en méme temps que de cette mise
‘en oeuvre, de celle d’une révolution agraire efficace entre autres a El Hassasna ol
sest construit le village agricole pilote de MAAMORA, se situent dans cette conti-
nuité .

l. LE CENTRE ENFUTEUR SONATRACH DANS LA NOUVELLE INDUSTRIE
SAIDEENNE .

Malgré ses effectifs rc¢duits, le centre enfuteur est significatif des créations
industrielles de cette premi¢re génération : jusqu’a I’entrée en production, en 1975,
de la papeterie intégrée de la SONIC, il est, comme I’atelier SONITEX, comme I'u-
nité d’eau minérale, qui le jouxte. du type « d’industrie de main d’oeuvre», classique
en Algérie et nexigeant pas de son personnel une qualification particuliére. Les ca-
dres y sont trés peu nombreux ( 3, soit 2,4 % ) et recrutés au niveau du B.T.S. :
la maitrise, peu nombreuse également ( 6, soit 4,8%) est constituée par la promotion
douvriers expérimentés . Les ouvriers qualifiés (9, soit 7,3% ) sont affectés essen-
tiellement a Pentretien et aux réparation ( électricité’, soudure, outillage) : ils y
onstituent, avec le chef de cour, la majorité d’une section de 14 salariés. La sec-
on Production proprement dite ( 40 salariés, 31,5% du personnel ) compte avant

t, avec ses chefud’équipe, des OS (10), pompistes, trieurs, emplisseurs, la plupart
s 18 manoeuvres, ¢t des gardiens et controleurs. La section administrative (11 sa-
riés, 8.8% du personnel) avec le chef de centre, son chef de section, et 9 emp-
és dont 3 spécialisés, ¢t surtout la section Transports ( 60 salariés dont 20 chauf-
s ¢t 40 convoyeurs, soit 47.2% du personnel ) apparaissent comme prépondérantes,
sinon hypertrophices . \

Cette répartition des effectifs, qui limite en fin de compte le personnel direc-
ement productif & 2 salariés sur 5 caractérisé un bas niveau de productivité et
e priorité de la gestion et de la distribution sur la production.

1. La faiblesse du niveau de productivité a pour une part été voulue, au ni-
veau méme de la direction et de la section Engeneering de la SON.ATRA.C.H. ,
sour permettre 'emploi d’un maximun de main d’oeuvre locale dans optique de
la résorption du chomage et au niveau de la conception méme des centres enflteurs
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destinés a étre implantés notamment dans des centres peu urbanisés d’Algérie, ainsi
a AIN-BEIDA, AIN-OUSSERA. C’est ce que traduit le coiit relativement bon mar-
ché de 'emploi créé: prévu initialement pour 200.000 D.A. par emploi et, pour 50
emplois, il est en définitive de 'ordre de 100.000 D.A., mais avec un nombre de
salariés deux fois et demie plus nombreux. La part du capital immobilisé reste li- -
mitée, malgré le dépassement des 10 millions de D.A. des devis initiaux; le retard :
de I'entrée en production, prévue pour la fin de 1974, alors que les premiers essais
n’ont en lieu effectivement qu’en Juin 1975, est le responsable majeur de cet en-
chérissement.

A la programmation d’un équipement laissant au travail manuel la place la
plus large possible s’ajoutent les variations dans I’intensité du travail dies au carac-
tére saisonnier de la consommation a laquelle 'unité est congue pour répondre;
123.000 bouteilles en Janvier 1977, mais seulement 60.000 au mois de Juin sui-
vant dans les limites de la seule wilaya de Safda. La réponse a cette variation
exige, en période de pointe, 'emploi de deux équipes de 8 heures, qui ne sont pas
indispensables en été. L’importance de I’absentéisme et Iirrégularité du travail con-
tribuent enfin a abaisser la produstivité; ils sont corrélatifs d’un recrutement en
milieu non-industriel, soumis a des exigences sociales difficilement limi#bles dans
les conditions actuelle de logement et de vie familiale , et d’une absence de quali-
fication que traduit la relative modicité des classifications, et partant des rémunéra-
tions. Il est significatif qu’il y ait deux convoyeurs pour un chauffeurs, et plus de
2 manoeuvres pour 1 OS et 1 OP.

2. La NATURE D’INDUSTRIE DE SERVICE répond a la demande de con-
sommation d’un secteur géographique bien défini,- depuis 1975 les wilayat de Sai-
da, Mascara et Tiaret en attendant I’entrée en production, prévue pour 1980, d’un
centre équivalent 2 TIARET. Elle explique I'importance de la section Transports
relativement a la section Production. Elle résulte de I'effort de décentralisation du
conditionnement  ainsi que  de la distribution du gaz (G.P.L.) a partir de unité,
autrefois unique pour I'Ouest Algérien, ’ARZEW ( ex-SARCAL) nationalisée).

Cest dans'te cadre de cet effort qu’ont été créés , parallélement, les centres de
TLEMCEN et de BECHAR,

L’implantation du centre permet de modifier la structure de la commercia-
lisation, en éliminant le niveau intermédiaire des dépositaires grossistes par la livrai-
son directe aux détaillants depuis 'unité productrice raprochée ou, dans la wilaya
de MASCARA, en passant par le centre éclateur SONATRACH, en fonctionnement

depuis Mai 1976 .
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Cette implantation tend a répondre a P'accroissement de la demande et a
susciter cet accroissement. Cest ainsi que, de Janvier 1976 a Janvier 1977, la des-
serte de la wilaya de SAIDA par le centre est passée de 85.000 a 123.000 bouteil-
les,- s’accroissant de 45%-, et, de Juin 1976 4 Juin 1977, de 45.000 a 60.000,- s’ac-
croissant de 33%. La moitié environ de cet accroissement global ( 20% ) carres-
pond a Paccroissement moyen algérien de la consommation dans 'année : l'autre

- moiti¢ doit étre imputée au fonctionnement du centre comme producteur- distri-
- buteur .

| VARIATIONS SAISONNIERES ) L SRR B B )
(en 1.000 bouteilles ) v |F. |[M. |A. M. Ju |Iv Ju.
Wa de SAIDA entiére 1 85| 83| 80| 60| Change- 45| 123 | 60
Daita de SAIDA ment de 57 30
Daita d’EL BAYADH systéme - 27 12
Daita de MECHERIA de distri- 17 8
Daita de AIN SEFRA tion. s 6
Daira d’EL ABIODH S.CH. 7 4
TABLEAU DE LA DISTRIBUTION DES BOUTEILLES DE GAZ PROPANE DANS
LA WILAYA DE SAIDA DE JANVIER 1976 a JUIN 1977

Pour une part, la faiblesse de la productivité du centre répond an niveau ac-
tuel des besoins pour la satisfaction desquels il a été crée, relativement aleur crois-
sance potentielle dans la cadre de la desserte d’une région par la ville. Pour une au-
tre, on I'a vu plus haut, elle résulte de la nature méme d’un recrutement soucieux de
la résorption du chomage local et régional, quantitativement et qualitativement, alors -
méme que la force de travail disponible en ville, héritée de ’exode rural, n’est pas
plus adaptée initialement au travail industriel que celle des campagnes proch

La LOCALISATION méme de la Zone Industrielle de SAIDA, aménugee par
la CADAT, dans laquelle §’inscrit le centre, témoigne de cette relation indifférente
4 la nature « urbaine » ou « rurale » du recrutement. Au nord de la ville, la Z.1.
occupe une longue bande de terre de 4 Kilométres de long sur une largeu: de 300
4 400 m. - 'écartement entre la route nationale de MASCARA et la voie ferrée de
MOHAMMEDIA. Ce fond de vallée de I'Oued Saida est , de fait, le seul espace re-
lativement plat, au sol meuble sur une certaine profondeur, des abords de la ville.
la Z.1. dispose de la double desserte ferroviaire et routiére préexistante qu’ont comp-
16t¢ le doublement de I'axe routier et la viabilisation assurée par la C.A.DAT pour
des lots industriels étendus ; elle bénéficie de I'ean de la nappe abondante et pure
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qui alimente la source de SAIDA exploitée par la S.N.E.M.A. pour le marché na-
tional, précisément dans I'établissement qui jouxte, au Sud, le centre SONATRACH.

I y a la, ainsi, toute une série de conditions favorables,- desserte, planité, eau, ap-

partenance, a I'Etat de la plupart des terres héritées de la colonisation-, qui ont mi-
lité pour le choix de ce site. Elles ont fixé dans la Z.1. la plupart des petites et
moyennes unités industrielles en production, des entrepdts des sociétés nationales et
des unités de service de la wilaya et de la commune, mais non I'usine la plus im-
portante, le complexe papetier de la S.O.N.L.C. implanté plus au Nord a REBAIA

( Ouled Khaled ) a portée de I'Oued. Mais la plupart de ces avantages,- eau, pla-
nité, exploitation principalement par le secteur autogéré- et en outre la qualité des
sols, jouaient également en faveur de I’agriculture pour laquelle I'emplacement de la
Z.1. constituait le principal espace régional de production, marqué par Vintensivité
des cultures, ’arboriculture, et le développement récent d’un maraichage intensif .
Il y a bien en 12 prélévement de la terre comme des hommes aux dépens d’un sec-
teur de production et au profit d’un autre, transfert que peut seul justifier un choix
prioritaire et qui exprime la nouveauté du passage d’une fonction dominante a une
autre de la ville de SAIDA .

L’appartenance méme de la Z.I. aux deux communes qui se la partagent, cel-
le, urbaine, de SAIDA au Sud, celle rurale, d’Ouled Khaled au Nord, sur le territoi-
re de laquelle se trouvent le centre enfiiteur comme 1'unité d’eau minérale, oriente le
recrutement des travailleurs a la fois vers les deux agglomérations, SAIDA et RABAIA,
sans poser de problémes.particuliers de transport de personnel. En méme temps que
des terres sont enlevées aux ruraux, il leur est proposé un travail entiérement nouveau
pour eux par le caractére ponctuel de sa localisation, de sa durée, de ses gestes, de sa
rémunération, auquel une période d’adaptation est nécessaire. Le village de REBAIA
lui méme tend, par le trait d’union de la Z . I ., 2 étre reli¢ a la ville de SAIDA et
a s’intégrer ainsi, potentiellement, au milieu urbain .

I1Il. AU CENTRE SONATRACH, UN RECRUTEMENT LOCAL, ENTRAINANT
PEU DE NODIFICATIONS DANS LA COMPOSITION DE LA POPULATION.

L’analyse des lieux de résidence et de I'origine des travailleurs du centre en-
futeur de SAIDA montre, par contraste, par exemple, avec le complexe SONACOME
de Berrouaghia, la proximité du lieu de travail et du lieu de résidence de la grande
majorité des travailleurs, et la concordance entre leur origine et celle de la population
préétablie dans la ville. Dés a présent, on peut admettre comme une hypothése
raisonnable que 'importance relative de 1’agglomération et de la force de travail qu’y
a déja accumulée I’exode rural, I'implantation de la Z.1. entre la ville et une région
rurale dense, la faible exigence de qualification.liée a la nature méme du type d’in-
dustrie étudié ont concouru pour faciliter le recrutement local recherché .
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I. LA PROXIMITE DU LIEU DE RESIDENCE DE LA MAJORITE DES TRAVAIL-
LEURS . ( Cf Tableaux et carte ) gl

Les trois quarts des travailleurs du centre enfateur résident a proximité im-
médiate de leur travail, que ce soit, pour 63% d’entre eux, dans la ville dont dé-
pend la Z.I., SAIDA, dont les quartiers d’habitation sont distants de 4 4 6 Kilomé-
tres, ou, pour 12%, au chef-lieu, REBAIA, de la commune rurale ot I'unité elle -
méme est implantée ( Ouled Khaled ) . Cette aggomération,- I'ancien centre de co-
lonisation de Nazereg-, encore plus proche, est & moins de 2 Kilométres de 'usine.

13,4% de I’effectif sont constitués par les 17 travailleurs résident dans des
localités rurales de la région, ¢loignées du centre de 8 a 40 Kilométres. Ils en vien-
nent quotidiennement, par leur propres moyens au moins jusqu'a SAIDA. 1is se ré-
partissent a travers ce qui constitue Iaire traditionnelle d’exode rural vers SAIDA
en raison de la distance, de la desserte routicre, et de la localisation des aggloméra-
tions principales. Si 5 d’entre eux ( 4% ) résident dans un rayon de 5 a 15 Kilo-
métres accessible a pied ou a bicyclette ( a4 AIN el HADJAR, AIN ZERGA ) selon
une densité d’un pour 120 Kilométres carrés, cette densité tombe a 1 pour 300 Km?2
aussi bien entre 25 et 15 Kilométre que dans les villages et bourgs situés entre 35 et
25 Kilométres ( OUIZERT, OUED TARIA. MOULAY LARBI ). Clest que ces tra-
vailleurs €loignés viennent plus nombreux des agglomération : 2 de Ain- el-Hadjar, 3
de Sidi-Amar, 2 de Moulay- Larbi, 1 de Khalfallah, 4 de Oued Taria en représentent
les deux tiers. 10 d’entre eux. soit plus d’un sur deux, résident sur la route nationale
Oran - Bechar, dont 7 vers le Nord ( 2 Sidi-Amar et Oued Taria ) et 3 vers le Sud
. a Ain-el Hadjar ), ou prés d’une gare ( Khalfallah) . Cette répartition exprime le
role tant de I'accessibilité par les moyens de transports en commun ( SNTV ou SN-
TF ) que de linsertion dans un milieu villageois qui rend plus aisée ’accoutumance
au travail salarié .

Quinze travailleurs (11,5% de I’effectif) ont au contraire leur domicile fami-
lial dans un rayon suffisamment grand pour leur imposer des migrations hebdoma-
daires. Les trois-cinquiémes de ceux-ci (9) 'ont a EL BAYADH, c’est a dire dans
une petite ville subordonnée, distante, vers le Sud, de 190 Kilométres. Parmi les
autres, deux ( viennent de BOUGTOB, bourgade située sur la voie ferrée de BECHAR
a 90 Kilométres, deux encore des bourgades de la plaine de Ghriss ( AIN-FEKAN
et GHRISS a 50 Kilométres au Nord ), enfin, un d'ORAN ( a4 140Km ) et enfin
un d’un bourg de la région belabbésienne, LAMTAR, a 120 Km., ot son emploi
précédent I'avait fixé sur un domaine SONATRACH .

Dans le plupart des cas, ces migrants périodiques apparaissent comme des
candidats a Pinstallation 2 SAIDA. C’est évident pour I’habitant de LAMTAR, en
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attente d’un logement lié a sa mutation. Celui de GHRISS, deux au moins de ceux
d’EL BAYADH, logent pendant leur semaine de travail chez des parents vivant et tra-
vaillant 2 SAIDA, et un autre ’EL BAYADH, dans les locaux mémes du centre. Il
s’agit bien 1 de situations provisoires. Mais dans le programme, actuellement en voie
d’achévement, de 1.000 logements implantés entre la ville et la zone industrielle, SO-
NATRACH n’a qu’un contingent de 10 logements, pas nécessairement destinés aux
migrants hebdomadaires; et le provisoire risque de durer .

Aussi est-il caractéristique que, sur les 28 travailleurs rayés de 'effectif depuis
Avril 1976, 9,- ( soit 32, 13%) aient résidé dans ces localités éloignées, et surtout a
EL BAYADH (5, soit 17,85%), contre deux seulement dans la zone de migrations quo-
tidiennes,- et dans une de ses localités les plus éloignées : Moulay- Larbi-, 14 (la moi-
tié ) a SAIDA et deux ( 7,14%), 2 REBAIA. Ainsi, parmi les salariés du début, les
deux salariés de MECHERIA, un des trois de BOUGTOB, un sur les deux ORANAIS,
35,7% des quatorze d’EL BAYADH ont quitté leur emploi en quatorze mois  Mais
dans la méme période, 11,7% seulement de ceux de la zone de migration quotidienne,
13,3% de ceux de REBAHIA, 14,9% seulement dc ceux de SAIDA ont quitté le leur.
L'éloignement fait plus que doubler les chances de mobilité professionnelle : toute
création d’emploi sur les lieux de résidence ou plus prés de ces lieux, ou comportant
une promotion a distance équivalente est susceptible de réduire le nombre des mi-
grants ]:ériodiques. Ainsi 'une des cinq défections de travailleurs d’EL BEYADH est
venue d’un ouvrierqualifié promu chef du centre homologue de BECHAR, une autre
d’un chauffeur recruté par la SNTR .

Tant du fait de Pinstallation a SAIDA de résidents extérieurs que par suite de
la défection de certains d’entre eux, la proportion des résidents sur place tend a s’ac-
croitre : le pourcentage des Saidéens est passé de la sorte, en un an, de 60,6% a 63%,
celle des villageois de REBAHIA, de 11 a 11.9% : il s’agit 1a d’une nouvelle forme
d’immigration en ville. On peut penser qu’a terme la modification méme des origines
de la population de SAIDA risque d’étre moindre que celle que suggére la répartition
globale actuelle des lieux de naissance des travailleurs du centre : une redistribution
partielle est a prévoir qui, tout en intégrant définitivement une partie des migrants
périodiques a la ville, lui en retire une partie de ceux qui, aujourd’hui, y travaillent
sans y vivre .

2. UN RECRUTEMENT DANS SAIDA QUI REFLETE DE TRES PRES LES ORI-
GINES GEOGRAPHIQUES DE LA POPULATION DEJA INSTALLEE .

La comparaison globale des licux de naissance des travailleurs du centre avec
ceux des parents des enfants nés en 1974 domiciliés 2 SAIDA ne montre aucune dif-
férence significative. Au centre enfuteur, la proportion des Saidéens de naissance
( zone rurale de Douis-Thabet comprise) est de 35%:; elle était dans la commune en
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TABLEAU 2__ REPARTITION DES_RESIDENTS DE_SAIDA PAR_AGE SELON LE LIEU DE NAISSANCE
: AGES & 20-24 ;: 25-29;30-34-_ 35-39 t40 -44 : 45-49 : 50-59
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REGIONALE { (Hommes)...}(17,02)}(25,53)%(19,15)%(23,4 )} (4,26)} (8,52) (2.12)
TOTAL RESIDANT A SAIDA 16,7 %: 28,2 % 2854 % 28, 7% 2,5 %
(Cf.Pyramides)
; Cadres et 0.S. et : Manoeuvres :CATEGORIES
i maitrise jassimilési ﬁﬁgzéﬂe Chauffeurs;Convoyeur: ., Ao Sery.iD'EMPLOI
i VS SR SE S 128 168 118
6,03% i 8,41% 3 6, 22%% 3,84% 23,4 % 30,71% 21,57%

TABLEAU 3 Nombre et pourcentage des_individus vivant des divers types d'emploi.
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1974 de 42% ( 42,9% pour les hommes). Les pourcentages respectifs d’originaires
de la zone rurale directement dominée dans la wilaya ( les dairat de Saida et d’El-
Hassasna ) sont de 44 et 38 % ; ceux concernant les dairat méridionales de la wi-
laya et BECHAR, 5 et 7,8%, la wilaya de Mascara, 7,5 et 3,7%, le reste de I'Oranie,
4 et 6,5%. Le recrutement extra-régional, dans le reste de d’Algérie et a I’étranger |
porte sur 4 % au centre enfuteur contre 2,8% parmi les adultes de 1974 .

Cette permanence apparait encore beaucoup plus iettement en ne retenant,
dans le sondage de 1974 sur I'Etat-Civil, que les catégor s cadres, ouvriers, manoeu-
vres, assimilables a celles qui composent le personnel du centre :

Le tableau n©l ne fait apparaitre de différences notables qu’a I’échelle
des communes a lintérieur de chaque zone. Elles concernent dans ’ancienne daira
de Saida I'intensification du recrutement parmi les originaires d’Ouled-Khaled et Sidi-
Ahmed, et en revanche sa réduction parmi les originaires d’El-Hassasna; en dehors de
cette circonscription, I'intervention nouvelle d’originaires de la wilaya de Mascara, sin-
guli¢rement d’Oued-Taria. Ces derniers semblent bien &tre des travailleurs initialement
sans qualification déclarés « journaliers» a I’Etat-civil en 1974 et promus depuis. Il
en va sans doute de méme, pour partie, des natifs de Sidi-Ahmed et d’Ouled-Khaled :
les premiers sont principalement des originaires de Tafraoua, dont 5 ou 6, comme ceux
d’Oued-Taria, occupent des emplois sans spécificité industrielle; pour ceux d’Ouled-
Khaled, la proximité de Saida et de la Z.I. a facilité la formation et 'emploi des deux
tiers d’entre eux, initialement sans spécialisation .

Le recrutement du personnel du centre parait donc bien s’étre opéré, suivant en
cela la politique d’emploi prévue, au sein de la population de SAIDA, sans discrimi-
nation d’origine. On peut se demander dans quelle mesure le niveau peu élevé de
qualification requis a pu faciliter cette adéquation .

3. LE RECRUTEMENT DANS L’AIRE TRADITIONNELLE DE SAIDA CONSTITUE
BIEN UN PRELEVEMENT DE LA POPULATION RURALE LOCALE .

Dans leur grande majorité, les travailleurs du centre recrutés dans les communes
rurales voisines de Saida sont en effet nés dans ces communes. Cest le cas, tout
d’abord de 15 des 17 résidents de REBAHIA, nés sur QOuled-Khaled et, pour les trois-
quarts d’entre eux, en son centre. C’est aussi le cas de 4 des 5 des résidents d’OUED-
TARIA et de OUIZERT, nés dans leur centre de résidence, le cas aussi de 3 des ré-
sidents de AIN-EL-HADJAR et MOULAY-LARBI, de deux des trois résidents de SIDI-
AMAR, nés dans la commune sinon dans le centre, et, dans la méme proportion, des
résidents de la commune de Sidi-Ahmed. Les quelques migrants recrutés dans ces
localitésrurales sont venus soit de douars voisins ( de Benian a4 Oued-Taria ou a Beni-
Amar , de Tafraoua a Ain-el-Hadjar ) soit dans le cadre de la migration globale de la
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zone steppique vers la zone céréaliére,- de Bougtob-, ou simplement de Saida méme
dans les centres limitrophes.

Cet appel direct aux ruraux concerne également les résidents des petites lo-
calités plus éloignées, que ce soient celles de la wilaya de Mascara ( Ghriss et Ain-
Fekan) ou celles du sud de la wilaya de Saida ( Bougtob ) dont la totalité des tra-
vailleurs sont nés dans la bourgade ou ils résident .

4. LE RECRUTEMENT URBAIN ELOIGNE S’EST ADRESSE PRINCIPALEMENT A
DES MIGRANTS VENUS EN VILLE AVEC L’EXODE RURAL .

Clest le cas principalement pour 5 sur 9 des travauleurs recrutés et domiciliés
4 EL BAYADH, ou ils sont venus des communes rurales de la daira de ce chef-lieu,-
des monts des Ksour-, et pour lesquels leur lieu de résidence sert actuellement de re-
lais tant que des créations d’emploi sur place ne leur y offrent pas de possibilités
d’activité .

Les deux seuls cas de «redistribution» de travailleurs par 'industrie sont ceux
du travailleur né et domicilié 2 ORAN et celui de Pemployé muté de LAMTAR, né
dans la steppe saidéenne et pour lequel sa mutation est un g retoury plus prés de sa
famille d’origine. Parmi les salariés ayant quitté le centre depuis avril 1976, le cas du
«retour» d'un émigré en France y serait assimilable, si ce travailleur n’était raparti a-
prés trois mois .

Contrairement & ce 'qui a été dit pour ies nouvelles industries de Sidi-bel-Abbes
(3) et de Berrouaghia (4), il n’y a donc au centre enfuteur de SAIDA ni encadrement
ni redistribution de force de travail qualifiée & partir des grands centres urbains
d’Algérie , L’objectif de recrutement local, urbain ou rural, et a la limite régional
a éte réalisé. 1l importe d’examiner dans quelle mesure cette circonstance a permis
une promotion professionnelle et sociale en ville et a la campagne .

IV. LA COMPOSITION SOCIALE ET PROFESSIONNELLE DU PERSONNEL DU
CENTRE ENFUTEUR ET SES INCIDENCES GEOGRAPHIQUES .

1. STRUCTURE PAR AGE, STRUCTURE FAMILIALE ET COMPOSITON PROFES-
SIONNELLE DU PERSONNEL.

-Un personnel masculin et relativement « vieux». Globalement, le personnel du
centre, masculin 2 98,45%, est sensiblement plus dgé que celui d’autres industries nou-
velles d’Algérie : la médiane et la moyenne des ages se situent I'une et 'autre a 32 ans.
La tranche des 30-39 ans ( 36,2%) est anormalement nombreuse en regard de celle des
20-29 ans ( 42,51 % ), non seulement par rapport a la population active industrielle de
la plupart des entreprises, mais méme par rapport a la population globale de SAIDA :
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le rapport des 30-39 ans aux 20-29 ans est de 0,85 dans la pyramide des ages mas-
culines de D’établissenent, contre 0,84 dans celle de la ville entiére en 1966. Celui
des 40-49 ans, de 0,42 ( contre 0,67 pour la ville ), repousse au deld de S0 ans la
réduction sensible de I'imploi. C’est entre autres la faiblesse relative du recrutement
4 moins de 25 ans qui explique ce relatif vieillissement: 14,17% seulement des ouv-
riers du centre ont 24 ans ou moins, contre 16% des hommes adultes de la ville en
1966, et une proportion certainement plus grande d’entre eux actuellement : en pro-
jetant les tranches d’age de 1966 en 1976, on aurait pour la ville 41,3% d’honmes a-

dultes de moins de 30 ans ( dont 24,7% moins de 25 ), 23.3% de 30 a 39 ans, 19,7%

de 40 a 49, 15,7% plus de 50 ans. Ainsi, le personnel du centre enflteur apparait
comme un reflet vieilli de la population masculine de la ville de moins de 50 ans .
-Age et composition professionnelle . Ce vicillissement parait corrélatif de la composi-
tion et du type de qualification professionnelle du personnel, et, pour une part, de
sa structure familiale. Dans ’ensemble, I'examen des charges révéle un nombre
d’enfants par foyer de travailleur marié relativement faible mais compensé par la
faiblesse du taux de célibat. Prés des quatre cinquiémes des travailleurs sont mariés,
si bien qu’en moyenne 2, 57 enfants dépendent d’un salarié, et que 539 personne
dépendent, dans leur existence, du complexe : chaque actifs a, en moyenne, 3,24
personnes a charge .

Au dela de I'age moyen se situent les cadres et la maitrise aussi bien que les
travailleurs les moins qualifiés ( convoyeurs, personnels de service, manoeuvres €t as-
similés ) et ceux ayant acquis une spécialisation traditionnelle, non-industrielle ( les
chauffeurs). En dega se situent les travailleurs industriels spécialisés a quelque ni-
veau de qualification que ce soit ( O.P. et assimilés, O.S. et assimilés ) ainsi que les
employés du secteur administratif .

L’age relativement élevé des manoeuvres,et des travailleurs des services et des
transports, est général dans les industries algériennes de 'intérieur et correspond a
'absence de formation,- exception faite du permis de conduire-, héritée de la défi-
cience coloniale: la masse des manoeuvres et assimilés se répartit ici également entre
30 et 50 ans, celle des chauffeurs entre 25 et 50. Celle des convoyeurs, entre 23
et 40 ans, comporte, 4 cbté d’un contingent de «vieux» ( dé 33 a 40 ), une pointe
marquée de jeunes ( entre 26 et 30 ) qui trahit la persistance du sous- emploi et,
jusqu'a présent, de la sous- formation. C’est dans le personnel de service que se

trouve une des deux femmes employées, veuve relativement dgée et chargée de fa-
mille .

La jeunesse des ouvriers spécialisés et qualifiés, dans leur masse agés de moins
de 25 ans, est aussi une caractéristique trés générale qui traduit les progrés récents
de la formation a SAIDA; c’est dans les bureaux que, trés classiquement, on trouve
la seconde femme, jeune et célibataire .
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La répartition de la maitrise et des cadres en deux classes d’age encadrant
la moyenne, I'une, plus fournie, entre 38 et 50 ans, 'autre entre 25 et 30, est en
rapport avec les conditions de leur recrutement, tant au niveau de formation des
techniciens supérieurs expérimentés qu'a celui d’ouvriers qualifiés promus a I'issue
d’une expérience prolongée .

La pyramide des dges de ’ensemble du personnel refléte donc, a travers la
relation entre ses différents composantes, un établissement industriel dont, on I'a vu,
le secteur directement productif est limité, et I'encadrement minimal. Les conditions
offertes au recrutement aux différentes fonctions par 'importance du sous-emploi ru-
ral et urbain et par la limitation de la formation professionnelle & un petit nombre
d’urbains jusqu’aux années en cours modélent ces composantes et leurs résultantes.

-Structure familiale et niveaux de qualification et d’emploi. La structure familiale,

a lintérieur de ces groupes professionnels, ne refléte pas seulement leur structure
d’age : un tableau synoptique montre que,si les taux de célibat inférieurs au taux
moyen caractérisent les catégories d’age plus élevé que la moyenne ( et inversement),
des données indépendantes de I'dge corrigent quelque peu cette image : du fait de sa
double composition, la catégorie des cadres et de la maitrise présente un dge moyen
et un nombre d’enfants par mére comme par salarié inférieurs a ceux de® chauffeurs
et des manoeuvres, malgré I’absence totale de célibataires. Cest que I’age au mariage
y est le plus bas de toutes les catégories : ceci traduit a la fois la plus forte rémuné-
ration initiale et I’exigence d’une formation relativement courte pour le personnel d’en-
cadrement de ce type d’établissement.

A T'autre pole, si le personnel administratif est bien celui dont 1’dge moyen est
le plus bas, I'dge tardif au mariage ( entre 30 et 35 ans ) s’ajoute a la jeunesse du
~ groupe pour expliquer son taux de célibat particuliérement élevé ( 92%). L’ambition
d’un niveau de vie élevé né de I'orientation vers le « tertiaire», et la modicité des ré-
munérations concourent dans ce sens .

Les deux autres catégories a fort taux de célibat, celles des travailleurs a la
production ( OS et OP ), ne sont guére plus agées ( 29 ans en moyenne au lieu
de 27 ) ; mais la propportion de célibatairres y est beaucoup plus basse, surtout par-
mi les ouvriers qualifiés ( 41,7% ) contre 33% chez les O.S. et assimilés. Le nom-
bre d’enfants, §’il est, du fait d'un accident non significatif, plus faible par ménage
( 3 pour les 0.Q., 2,3 pour les 0.S. ) que chez les adminitratifs, est trés supérieur
par salarié ( 1,7 et 1,3 contre 0,7 ). Pour un age au mariage précoce ( 25 ans ) ,
il est plus grand, a age égal, chez les ouvriers qualifiés, mieux payés; c’est que k& pro-
motion aux niveaux les mieux rétribués de la hiérarchie ouvriére tient ici, et dans ce
type d’industrie, plus a4 ’expérience qu’a la préformation, au sein d’un méme fond
initial de recrutement .
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Enfin, parmi les catégories de travailleurs non industriels ou sans qualification
particuliére, le taux de célibat est le méme, inférieur 2 la moyenne, pour les convo-
yeurs, manoeuvres et agents de service, alors que 1’dge moyen des seconds est sensi-
blement plus élevé et souligne pour certains de ceux-ci la difficulté méme d’accéder
au mariage. Le plus faible nonbre d’enfants des premiers n’est ici commandé que
par I'igeseulement égal a4 I'dge moyen, et inférieur de 6 ans a c2lti des manoeuvres.
Conme dans la plupart des unités industrielles étudiées, les chaufieurs, dont la spé-
cialisation professionnelle est depuis longtemps répandue dans le pays, ont 1’dge mo- |
yen le plus élevé. un taux de célibat trés faible, et le plus grand nombre d’enfants |
a la fois par mére et par salarié marié ou non; I’dge et en méme temps la relative
qualification sont les facteurs principaux de cette différence de structure familiale
avec les catégories précédentes .

Ainsi, les structures familiales varient d’une catégorie a l'autre non seulement
directement en raison de leur Age moyen, mais aussi en raison des conditions d’accés
a 'emploi industriel liées aux caractéristiques du centre enfuteur, de SAIDA et de la ré-
gion : le recrutement d’une d’oeuvre nombreuse mais relativement peu qualifiée a
chaque niveau de fonction; 'importance du sous-emploi et du chomage rural et ur-
bain préexistants; ’absence d’établissements d’enseignement secondaire et de formation
professionnelle sur place jusqu'en 1972 .

2. LES VARIATIONS DE LA STRUCT URE PAR AGE DANS L’ESPACE GEOGRA-
PHIQUE DE RECRUTEMENT DU CENTRE

-La structure par dge et par sexe des résidents de SAIDA.

La pyramide des dges masculine des résidents de SAIDA est a la fois singu-

licrement proche de la projection en 1976 de celle des hommes adultes de la ville

de 1966,- beaucoup plus que celle de I’'ensemble du personnel-,et déformée, par rap-
port A cette projection, en sens inverse de la déformation de celle de I’ensemble du-
personnel. La tranche d’age de 20 a 29 ans y est gonflée, plus ( de 41,3 & 44 9%);
mais elle ’est moins exagérément entre 25 et 29 ans, et elle est moins réduite
(2 16,7% au lieu de 14,17% ) en dessous de 25 ans. Celle de 40 2 49 ans, au lieud’étre
réduite, est également gonflée ( de 19,7 a 23,7% ); les plus de 50 ans restent aussi
peu nombreux ( 2,5% ). La tranche d’ige de 30 a 39 ans est, au contraire, relative-
ment peu fournie, avec 28,4% au lieu des 36,2% pour tout 'effectif du centre. Ain-
" i, le recrutement proprement saidéen apparait-il, en méme temps que le seul 2 com-
. porter des femmes ( en proportion certes trés réduite : 2,5% ) comme dépendant de
la composition de la population active de la ville, au sein de laquelle il opére une sé
lection a la fois parmi les plus jeunes et parmi les plus anciens, aux dépens des tran-
ches d’ige intermédiires . Le rapprochement d’une telle sélection avec les structures




« 99
~STRUCTU?F PAR AGE DES_SALARIES ET DE LA POPULATION DEPENDANT DU CENITE ENFUTEUR DE SAIDA,
ae pat lieu de résidence et origine geographique , selon |e type demplor et de structure famil iale, an % du r&nﬂn des salariés
1. ENSFMBLE q 2.DE REBAHIA L_, 3 PROCHES:
des Dlde
-50
m b m
40

W30 w0 8 60

"o100 50 25 0350 1bo 50 25 @

1.ENSEMBLE N 2.NES A 3. MIGRES A SAIUA f
SAIDA ' - ENSEMBLE -
m f m f
e N N \:
..... l].u:.l b ss s
: T -] s 7\ <1
RESDENTS) 30 20 105 0 5% %40 30 20 10 0 10 % 0 5 b 5%

NN\ '
\\i{\\\ﬂ Aigi;i;igs

L |
W 7%
80 60 0 o™

m E f |
6. Dé} LA MH)DVFL LE




. 9% -

par age des diverses catégories professionnelles du centre suggére une relation avec
Poccupation par les Saidéens d’une place particuliére dans les niveaux de qualifica-
tion et la hiérarchie des fonctions.

JLa structure par dge des non-saidéens .

Les travailleurs résidents de REBAHIA, aussi bien que les migrants quotidiens
des campagnesenvironnantes et les migrants hebdomadaires d’EL BAYADH, d’ORAN
comme des localités rurales relativement éloignées offrent une structure par age pré-
sentant des caractéres communs, Opposés aux caractére de celle des Saidéens.

1 . La tranche d’dge la plus jeune, en dessous de 25 ans, tombe a 8,33%, et s’ef-

~ fondre plus dans les zones rurales de migration ( 2 4,54% ) qu’en milieu urbain (10%)
- et qu'a REBAHIA (13,33% ).

9 . Les tranche d’dge supérieures a 40 ans sont également laminées, du moins en

~ moyenne, 3 RABAHIA, parmi les non- résidents ruraux ( autour de 13% ) et méme,
en milieu urbain, a un sur dix .

3 . Inversement, sont gonflées les classes d’age moyen dans lesquelles prédominent,
on I’a vu, les travailleurs sans qualification industrielle ou de bureau, entre 25 et 39-
ans. Pour ’ensemble des non-saidéens, la tranche d’age de 30 a 39 ans est portée a
47,91%,- prés du double de ce qu’elle est pour les résidents de SAIDA,; elle atteint
47,81% des non-résidents, contre 46,67% des résidents de REBAHIA, et comprend

" la moitié des migrants ’EL BAYADH Le gonflement de la tranche de 25a 29 ans,
important parmi les non-résidents (34,8%), est moindre a EL BAYADH (30%) et
gefface pour les résidents de REBAHIA.

Les traits caractéristiques de la structure pas dge des non saidéens sont donc
particuliérement marqués pour les non-résidents ruraux dont la pyramide d’ages , a
'exception de quelques individus, se referme entre 25 et 40 ans. Ils sont nuanceés
par un plus grand étalement vers les ages extrémes parmi les résidents de REBAHIA,
et un décalement léger vers les classes plus jeunes ( 70% de 25 A 35 ans ) en mi-
lieu urbain ( ORAN et EL BAYADH) . Mais 12 méme persistent des caractéres qui
marquent bien le milieu rural puiqu’on les y retrouve partout, quelle que soit la
situation de résidence par rapport au lieu de travail, et qui concentrent aux ages moyens
ceux auxquels prédominent les travailleurs sans qualification industrielle, le plus fort
pourcentage de travailleurs du centre .

Différenciation de la structure par age de travailleurs résident a2 SAIDA, selon leur
origine géographique .

La césure entre tranches d’age dominantes, jeune et relativement agée, observée
parmi les travailleurs du centre résidant a SAIDA, est particuliérement nette pour ceux
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d’entre eux qui sont nés dans la ville,- &4 I’exclusion des originaires de Doui-Thabet.
Elle reste sensible pour les natifs du Sud Oranais, de I’Algérois et de 1'Est ; mais el-
le s’efface pour les ruraux accumulés dans la ville & partir de I'aire traditionnelle
d’exode vers SAIDA, y compris pour les natifs de Doui-Thabet. La répartition par
age de ces derniers tend a se raprocher du modéle des non-résidents ruraux avec.
un effectif aussi nombreux entre 30 et 39 ans qu’entre 20 et 29 (41,68%), une chu-
te presque aussi forte de 40 4 49 ( a 14,58%) et la méme permanence de «vieux»
(2,06% a plus de 50 ans) . Ce caractére «ruraly tend seulement a étre atténué dans
les classes d’age les plus jeunes, ot les moins de 25 ans sont 16,68%, a4 peine moins
que la moyenne saidéenne . Ces données vont dans le sens d’une intégration récente
de cette population aux structures urbaines, postérieurement a 'indépendance .

Les Saidéens de naissance offrent, eux, une structure d’ige caractérisée cette
fois par un partage presque exclusif entre les tranches d’age de 20 a 29 ans et de
40 a 49,- celle-ci presque uniquement représentée entre 40 et 44 ans. Chacune re-
présente, femmes comprises, 45,83% de I'effectif; sur la pyramide masculine, la tran-
che d’age le plus jeune est abaissée 2 43,48%, 1z plus agée atteint 48,82%. Aucun
plus de 50 ans, 8,33% seulement de 30 a 39 ans marquent ’effacement des classes
d’dge caractérisées par les emplois non spécialisés du centre. Ne somt représentées |
aux ages les plus élevés, que les tranches retenant des travailleurs expérimentés, et
aux dges les plus bas, que celles influencées par une forme quelconque de formation

professionnelle.

Les Saidéens d’origine extra-régionale appartiennent nresque exclusivement a
ces derniéres tranches : les 2/3 d’entre eux ont moins de 30 ans; les tranches de 30
a 39, de 40 a 49, et de 50 a 59 ans n’en retiennent chacune qu’un sur neuf’. Ajpsi
une nette différenciation dans le recutement par dge apparait au sein méme de la
population industrielle résidant & SAIDA. Elle oppose un milieu urbain ou urbanisé
a un milieu issu de I’exode rural. La SONATRACH a puisé dans le premier une par-
tie définie du personnel de son centre enfiiteur, dans les classes d’dge de 40 a 49 ans,
parmi les Saidéens d’origine, expérimentés, et de 20 a 29 ans, parmi les jeunes, Sai-
déens d’origine ou étrangers a la région appelés par I'offre d’emploi. Elle a, dans le
second, dont seuls les jeunes de moins de 25 ans tendent i s’urbaniser, recruté es-
sentiellement dans les mémes classes d’age qu’a la campagne .

3. UNE DIFFERENCIATION DANS LA QUALIFICATION ET LA PLACE DANS

LA HIERARCHIE PROFESSIONNELLE EN RAISON DE LA RESIDENCE ET
DE L’ORIGINE GEOGRAPHIQUE.

Les différences de structure par age selon le lieu de résidence et, parmi les Saidéens,
selon le lieu de naissance, recouvrent les différenciations de qualification en rapport

avec les mémes facteurs .
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a. Qualifications et postes de travail des salariés résidant a SAIDA.

Parmi les résidents de SAIDA figurent la totalité des cadres, S des 6 chefs
de cour et d’équipe, 8 des 9 employés de bureau, en proportion trés supérieure a
la moyenne. En proportion avoisinant celle-ci, figurent des travailleurs affectés di-
rectement a la production, ouvriers qualifiés. spécialisés et assimilés pour 68,4%,
manoeuvres pour 72,22%, ainsi que 5 sur 7 des membres du personnel de service et
gardiennage. A linverse, chauffeurs et convoyeurs ne représentent, les premiers qu’a
peine plus de la moitié de leur catégorie ( 52,4% ), les seconds,un peu moins (48,8%).
Dans I'ensemble, niveaux moins bas de qualification, et meilleure intégration industriel-
le caractérisent les Saidéens face aux non-résidents. Par ailleurs, les deux femmes tra-
vaillant au centre habitent la ville.

Ces caractéres du contingent résident lui viennent, essentiellement, de la forte
proportion en son sein des Saidéens de naissance restés dens leur ville: on trouve par-
mi ceux-ci 2 des 3 cadres, 2 sur 6 des membres de la maitrise, 5 des 9 egployés de
bureau, les 2 agents de sécurité, 2 sur 9 des ouvriers qualifiés, en proportion supérieu-
re a celle qu’ils représentent parmi les travailleurs du centre. C’est également le cas, a
Fautre pole de la hiérachie, pour le personnel de gardiennage et de service ( 3 sur 7).
A T'inverse, un seul des 10 O.S. et assimilés, 3 maneeuvres sur 18, 3 chauffeurs sur
21, un seul convoyeur sur 41 ne représentent ensemble que 8,9% de ces salariés sans
qualification proprement industrielle ou administrative. Ainsi, la gradation des pour-
centages de 16,7% de cadres et agents de maitrise, 20,7% d’agents adminitrattifs, 16,7%
d’ouvriers qualifiés et assimilés, autant d’0.S. et manoeuvres, 12,5% d’agents de ser-
vice, mais seulement autant de chauffeurs et 4,5% de convoyeurs parmi les salariés de
naissance saidéenne confirme leur sélection dans les secteurs de gestion, d’administration
et, a un degré moindre, d’exécution de la production industrielle.

Cette selection caractérise aussi, mais dans une moindre mesure, le petit nombre
(7) des Saidéers de provenance extra-régionale , principalement urbaine, et ceux
provenant de REBAHIA (3): parmi les premiers figurent un agent de maitrise, un
employ€é de bureau, un ouvrier qualifié, deux O.S. et assimilés, mais aucun manoeuvre,
chauffeur ou agent de service et seulement deux convoyeurs; parmi les second figu-
rent le troisiéme cadre et un employé de bureau, a coté d’un chauffeurs de P.L., mais
pas de personnel sans aucune qualification.

A Tinverse, sur les 46 autres Saidéens, venus avec 'exode rural de la région
dominée,- y compris Doui-Thabet-, les 18 convoyeurs, 10 manoeuvres, 6 chauffeurs,
5 O.S. et assimilés, et 3 agents de service ( dont la femme de ménage ) comptent
respectivement pour 39,15%, 21,75%, 13%, 10,9% et 6,5%, soit ensemble plus des
neuf dixiémes de leur effectif ( 91,3%). Ils représentent 43,9%, 55,55% 28,6%, 50%
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et 42,9% de ces personnels alors que l’effectif du centre ne comprend que 36,2%
de Saidéens d’origine rurale. A l’inverse, on ne trouve parmi eux ni personnel ad-
ministratif, ni cadre, ni agent de sécurité; deux ouvriers qualifiés et deux agents de
maitrise ne sont que 22% de leurs catégories, les seules qui impliquent une véritable
formation professionnelle ou générale.

Cette ségrégation a l'intérieur des travailleurs résidant a Saida suff't & mon-
trer & quel point, & SAIDA comme ailleurs, les produits de I’exode rural , mal in-
tégrés a la ville et marginalisés, ont hérité des processus coloniaux une inaptitude
relative 2 la formation au travail proprement industriel. Le fait qu'il s’agisse d’un
héritage est clairement confirmé par I'appartenance des deux agents de maitrise, d’un
des deux ouvriers qualifiés et de la totalité des O.S. saidéens d’origine rurale aux
classes d’ages de 20 a 29 ans; tous les moins de 25 ans sont a la production. Cest
1a A la fois ce qQui explique la structure par éage des travailleurs de cette provenance,
Ja limitation du personnel qualifié ou simplement «formabley a leur fraction la plus
jeune-, et I'importance numérique du personnel non-qualifi¢ qui esr recruté parmi eux
entre 25 et 40 ans, et qui tient a I'impossiblilité de suppléer, dés ces classes dXge,
aux carences de préformation héritées du passé encore proche : au dessus de 30 ans,
seuls 5§ % d’entre eux ( un O.S. et un O.P. ) occupent un emploi industriel qualifié.
La force de travail qu'offre cette fraction de la population a conservé, en ville, son
caractére rural .

La dualité du contingent Saidéen d’origine urbaine correspond au contraire
dans la pyramide des ages a deux types d’emploi différents : parmi les moins de
30 ans, les ouvriers qualifiés, ouvriers spécialisés et employés de bureau ( parmi les-
quels une femme, standardiste) sont respectivement 18,18%, 18, 18 % et 4545%.;
ils ne laissent place, en dehors d’eux, qu’a un chauffeur et un manoeuvre,- employ¢
au dessous de sa qualification. Cest la I'effet de la scolarisation urbaine et du dé-
veloppement récent de la formation professionnelle. Des salariés agés de 352 50
ans, les quatre membres du personnel d’encadrement représentent prés du tiers (30,8%)
mais, en face d’eux,manoeuvres, convoyeurs et agents de service sont plus de la
moitié ( 53,8%), presque dans les proportions rurales. Un employé qualifié et un
ouvrier qualifié comptent ensemble pour moins d’un sixiéme de cette tranche d’age.
Cette répartition traduit a la fois la faiblesse passée, méme dans une ville comme
SAIDA, de la formation générale et industrielle, ’accession & des fonctions d’enca-
drement de la minorité qui en avait bénéficié et est restée sur place, et la mauvaise
intégration méme descvieux» travailleurs urbains de plus de quarante ans qui é-
chappent au sous-emploi par un travail de type «ruraly . La quasi absence d’ur-
bains de SAIDA aux iges moyens ( 3040 ans) n’a comme explication que leur in-
sertion déja acquise, dans d’autres professions, a Iissue d’une formation ou d’une
expérience sans rapports avec I'industrie .
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.La jeunesse du contingent extra-régional tient A son role compensateur du
déficit en force de travail qualifiée d’un centre urbain modeste comme I'est SAIDA.
Il s’agit bien de la réponse 4 un besoin local, et non d’une migration du type «fui-
te» qui est celui de I'exode rural. L’industrialisation provoque un appel précis, mais,
dans le cas particulier, 'agent de maitrise et ’'employé de bureau qui appartiennent
A ce groupe ont déja dépassé la trentaine et étaient déja venus occuper sur place
d’autres activités, desquelles ils ont été prélevés. Parmi les plus jeunes, les travail-
leurs 2 la production, O.P. et 0.S., sont certes en proportion notable,- la moitié-,
mais simplement pour les mémes raisons que les jeunes Saidéens. Leur présence n’est
pas consécutive a la demande de I'industrie, qui les a trouvés sur place .

b. Qualifications et postes de travail des non- résidents.

Contrairement aux Saidéens, les non-résidents apparaissent gl ‘balement com-
me occupant surtout des emplois sans qualification. Leur répartition entre 42,7%
de convoyeurs, 10,6% de manoeuvres, 23,3% de chauffeurs, 6,3% d’0.S. et autant
de personnel de service,- soit 89% de travailleurs sans qualification industrielle ou
générale, les rapproche singuliérement  des Qaidéens d’origine rurale. Ceci est vrai
des résidents de REBAHIA comme des migrants quotidiens des campagnes voisines,
comme des migrants périodiques venant soit des régions rurales plus éloignées, soit
méme des villes. Leurs migrations antérieures ne jouent pas pour les différencier :
les deux saidéens de naissance installés 'un 2 REBAHIA, lautre a AIN-el-HADJAR
sont convoyeurs comme la plupart de leurs concitoyens, I’Oranais fait partie du per-
sonnel de service spécialisé, I’agent muté de Lamtar est un chauffeur. Les migrants
J’EL BAYADH qui y sont nés ne sont pas mieux placés sur la grille des salaires que
ceux qui €taient venus s’y installer depuis les Ksour de la daira : ils appartiennent a
une fraction de la force de travail de cette petite ville, sous-employée localement, et
qui cherche de Pemploi 2 distance tant que des investissements créateurs de postes de
travail 4 leur portée ne sont pas réalisés sur place .

1l s’agit, dans de telles villes relais, comme dans les campagnes, d’une forme
différée d’exode rural,-ici indirecte, caractérisée par une migration intérieure du tra-
vail dans Pattente soit d’un logement sur le lieu du travail, soit d’un emploi au lieu
de résidence,- ce qui arrive en ce moment & REBAHIA. La similitude des structures
par age, entre elles et avec celles des Saidéens d’origine rurale, est une manifestation
de cette similitude de condition.

La concentration, au sein de Iensemble de ce contingent, de tous les emplois
qualifiés ( 4 0O.P., un agent de maitrise, un employ€ de bureau) entre 22 et 26 ans,
tranche d’dge dans la quelle les titulaires de ces emplois son prés de la moitié, tra-
duit un identique développement récent de la formation et de la scolarisation. Elle
explique le gonflement relatif de la base de la pyramide des ages. Elle annonce une
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forme nouvelle d’émigration, liée a la nature de Pemploi recherché, et préfigure une
nouvelle forme de départ vers la ville,- dans la mesure des capacités de logement-,

lice a son développement industriel et opposée aux formes traditionnelles d’exode
rural .

Absence de redistribution de cadres et de travailleurs qualifiés par les grands
centres urbains ( Alger et méme Orant); recrutement principalement sur place et au
sein de la population née en ville, de la force de travail formée a I'activit¢ industriel-
le, & la gestion, au travail de bureau; recrutement d’abord sur place et au sein de la
- population issue de I’exode rural, puis dans les campagnes voisines et secondairement
dans les campagnes ou des petites villes relais plus eloignées et actuellement pauvres en
emplois, des travailleurs sans formation appropriée mais aussi de quelques jeunes accédant a
la formation industrielle;telles sont les caractéristiques géographiques de la formation du
personnel du centre enfiiteur de SAIDA.

A quoi correspondent ces traits majeurs ?

4 - LE ROLE DES CARACTERISTIQUES DU CENTRE, DE CELLES DE SAIDA
ET DE CELLES DU DEVELOPPEMENT REGIONAL DANS L’AFFIRMATION DE LA
PREDOMINANCE DU RECRUTEMENT LOCAL URBAIN. -

. Les caractéristiques de I'unité interviennent dans la mesure ol eclle a été
congue, comme on I'a vu, pour un nombre et un niveau minimun de techniciens,
un nombre maximun d’exécutants, et pour produire de auoi desservir les besoins
définis de la région et non conquérir un marché incertain. Cest ce qui a rendu po-
ssible de recruter avant tout dans SAIDA méme et ses environs un nombre suffisant
de techniciens et d’ouvriers expérimentés de niveau acceptable pour les taches néces-
saires a la gestion, a I'encadrement et a la maitrise du centre. 11 a été possible
d’assurer dans les centres SONATRACH d’Arzew la formation du petit nombre d’ou-
vriers aualifiés de la section d’entretien- réparation et des 0S. de la section Produc-
tion, recrutés parmi les jeunes de la ville et de la région ayant bénéficié de 'exten-
sion de la scolarisation. Il a été possitle de sélectiooner dans la masse des candidats
aux emplois non qualifiés de manoeuvres, convoyeurs, agents de service. en tenant
compte des conditions sociales et de résidence.

. Les caractéristiques de SAIDA interviennent dans la mesure ot il s’agit
d’une ville ol 'exode rural a accumulé une force de travail nombreuse mais indif-
férencié, mal intégrée a la vie urbaine, non préparée au travail salaric industriel, li-
vrée dans une grande proportion au sous- emploi et au chémage, 4 coté d'une po-
pulation urbaine n’ayant elle-méme disposé, jusqu’au développement ¢n  cours, d’au-
cun établissement d’cnseignement secondaire ni de formation professionnelle diversifice.
Les caractéristiques de sa région interviennent dans la mesure ol celle-ci a continué
a offrir au moins jusqu’a 'application du programme spécial de wilaya et de la révo-
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lution agraire, une force de travail sous-employée ou non employée abondante en
zone rurale comme dans les petites villes, relais locaux ou les investissements agri-
coles, industriels ou tertiaires sont seulement en projet ou en cours de réalisation,
en retard sur ceux du chef-lieu.

Les modalités du développement régional interviennent a plusieurs niveaux:
'importance particuliére de ’étendue de la seconde phase de la révolution agraire,
la création du village agricole d¢ MAAMORA et sa pronotion comme chef-lieu de
dafra, la mise en chantier sur le méme territoire comnmunal (EI HASSASNA), prés
du chef-lieu (OUM DJERANE) d’une cimenterie SNMC au cours du second plan
quadriennal constituent des facteurs de fixation des ruraux de cette commune; ils
peuvent rendre compte du petit nombre de salariés du centre qui en sont originaires
qu’il s’agisse de résidents a SAIDA ou de migrants quotidiens, relativement a leur
dle dans la formation de la population urbaine. L’emprise de la Z.I. sur les meil-
leures terres de REBAHIA et la proximité des unités de production industrielle in-
vitent a la déruralisation une partie des travailleurs de cette localité. Sur un plan
plus général I'insertion du centre enfuteur SONATRACH dans l'industrialisation com-
mengante impulsée en son début par le programme spécial de wilaya I'a intégré sur
place a un contexte de création d’emplois de chantiers et d’industries de production
en grand nonbre. Ce contexte a limité les possibilités strictement locales de recru-
tement a certains niveaux de formation, mais aussi ouvert un champ de recrutement
plus large que celui rencontré par les industries installées postérieurement tout en
instaurant une concurrence dans la recherche des travailleurs.

Le contexte urbain, celui de la simultanéité de ’industrialisation et de la
Révolution agraire, du fetard de la construction de logements sur place et du re-
tard de développement des marges de la wilaya ont,concouru avec la dimension, la
fonction et la structure attribuée a 'entreprise pour localiser relativement le recru-
tement des travailleurs sans recourir a ’extérieur pour I'encadrement.

5 - UNE DISTORSION RELATIVEMENT PEU ACCENTUEE ENTRE HIERARCHIE
DES EMPLOIS ET STRUCTURES FAMILIALES.

La documentation utilisée ne permet pas de connaitre avec exactitude les
charges de famille réelles des travailleurs, ni par conséquent la part exacte prise par
le centre dans Ientretien de la ville et de la région, mais seulement la composition
des familles élémentaires des travailleurs; les célibataires sont comptés comme n’ayant
personne a leur charge, ce qui est faux, mais cette erreur est en partie compensee
par I'existence de professions multiples au sein d’un méme foyer. Sous ces réserves,

547 personnes vivent des salaires versée par le centre enfuteur, soit ’équivalent de
1% de la population actuelle de SAIDA. On a vu plus haut (Analyse de la structure
familiale et par age) que la combinaison des variations, selon les emplois, des struc-
tures par famille et par age confiait les charges les plus lourdes aux chauffeurs

(4,6 personnes par foyer), puis aux manceuvres et assimilés (5,37), aux cadres et
agents de maitrise (5.11), aux O.S. et assimilés (4,33), aux convoyeurs (4,26), et
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les moindres aux O.P. (3,66) et surtout aux employés de bureau (1,91). Ainsi le
nombre et la proportion d’individus vivant des différents types d’emploi se répar-
tissent,- théoriquement- comme I'indique le tableau n®3

Les personnes vivant des salaires des travailleurs les plus mal placés dans la
hiérarchie,- convoyeurs, manoeuvres, agents de service, sont en proportion plus for-
te (52,28%) que les salariés de ces catégories eux mémes par rapport aux acttifs de
ces catégories (48%).Maisla proportionides Eatégories les mieux rétribuées,- cadres et
maitrise,- est également accrue au sein de la population dépendante par rapport a
ce qu’elle représente parmi les actifs ( de 7,09 a 8,41%). Le rapport varie dans le
méme sens pour les chauffeurs, avec un plus grand écart: de 15,8% a 23,4%. Ce
sont les catégories intermédiaires, celles des travailleurs qualifiés ou spécialisés a la
production ou au travail administratif , dont la charge de famille est réduite, et
considérablement, en raison principalement de laur jeunesse: a 12,25% de la popu-
lation dépendante pour 18,11% des actifs, en ce qui concerne les ouvriers; a 3,84%
pour 7,09%, en ce qui concerne les employés.

La distribution géographique des revenus est ainsi commandée par la répar-
tition géographique des types d,emploi ( (f. Les PYRAMIDES D’AGE PAR LIEU
DE RESIDENCE). Ainsi, parmi les Saidéens nés dans la ville, la fraction «jeuney,
composée d’ouvriers a la production et d’employés de bureau, ne comprend jusqu’d
27 ans que des célibataires, absents des autres tranches d’ages. La fraction «igéey,
au dessus de 37 ans, associe des péres de 3 a 5 enfants, cadres et employés de bu-
reau, a des péres de familles plus nombreuses, travailleurs sans qualifications. Parmi
les Saidéens issus de I'exode rural, I’'abondance de ce type de personnel aux ages
moyens détermine la prédominance de familles plus nombreuses: 12 péres de 3 en-
fants et plus, dont 2 de 6 enfants et plus, entre 30 et 39 ans, a ¢oté d’un seul cé-
libataire et de quatre péres de un ou deux enfants ( dont 2 employés de bureau),
au dessus de 40 ans, 5 péres de 6 enfants et plus sur 7 hommes, tous sauf un tra-
vailleurs sans qualification professionnelle; & moins de 30 ans, a coté de 11 céliba-
taires, 2 mariés sans enfants et 7 péres de famille, dont un de plus de 3 enfants,
expriment la présence conjointe de travailleurs peu qualifiés et de jeunes formés.
Cette coexistence se retrouve dans la tranche «jeune» des travailleurs migrés des vil-
les et des autres régions .

C’est la combinaison de ces différentes catégories d’origine géographique de
la population, corrélative de la répartition des emplois, qui, a travers la répartition
par age et par structure familiale, détermine le caractére équilibré de la dépendance
de la population résidente & SAIDA par rapporte ou nombre de ses actifs : 64%
despersonnes dépendantes pour 63% des actifs du centre enfuteur. Cet équilibre
traduit en fin de compte une étroite corrélation résultante entre age et situation de
famille, effacée pour chacune des composantes :

-2 moins de 30 ans, 54,1% de célibataires, 8,1% sans enfants, 32,4% de péres de |
ou 2 enfants,

—entre 30 et 39 ans, 8,33% célibataires, 20,83% péres de 1 ou 2 enfants, 62,5%
péres de 3 4 5 enfants .
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-4 plus de 40 ans péres (et mére ) de 6 enfants et plus .

Un équilibre global peu différent apparait dans 'ensemble des non-résidents
avec 50% de célibataires, 5,6% mariés sans enfants, 27,8% péres d’un ou deux en-
fants, 16,6% de 3 a 5 enfants, 4 moins de 30 ans; 8,7 de célibataires et mariés,
sans enfants, 26% péres d’un ou deux enfants, 61% dc 3 a S enfants entre 30 et
39; 85,7% de péres de 6 enfants et plus au dela de 40 ans . La encore , cet é-
quilibre résulte de différenciations qui.opposent plus les « urbains » d’El BAYADH
ou d’ORAN, aux familles moins nombreuses, que les « résidents» de REBAHIA,
aux migrants ruraux, quotidiens ou périodiques .

En fin de compte, c’est surtout 'inégalité des ages, reflet de Iinégale répar-
tition des emplois par tranche d'dge, et les nuances qu’apporte le comportement
particulier notamment en ce qui concerne 1'age au mariage des catégories profes-
sionnelles ( cadres, ouvriers industriels, employés ) qui déterminent certains déséqui-
libres dans le taux des charges familiales par salari¢.  L’inégalité des structures par
age compense a peu prés celle des structure familiales.  La charge est plus lourde,
en particulier, pour les résidents de REBAHIA qui tend a devenir un dortoir su-
burbain du personnel peu qualifi¢ ¢t rassemble 14497 des personnes dépendantes
contre seulement 11.8% des actifs.  Elle st moins lourde pour les migrants hebdo-
madaires dont I'allégement de la famille facilite précisément les déplacements, que
ce soit a partir 'EL BAYADH.- avec 5,8% despersonnes dépendantes pour 7,1%
~ des actifs-, ou des autres localités, y compris ORAN.- avec 3,8% des personnes dé-
pendantes pour 4,7% des actifs .

En I'absence de distorsions géographiques graves dans la conposition des fa-
milles, la répartition géographique des rétributions. (salaires et avantages sociaux),
est ainsi déterminante pour celle des revenus. Mais leur hiérarchic détermine, aus-
si bien d’une localité de résidence a l'autre qu’a I'intéricur méme de SAIDA, une
diversification des revenus selon un large éventail.

V. LE ROLE SOCIAL ET ECONOMIQUE DU CENTRE ENFUTEUR SONATRACH
ET DE L'INDUSTRIE SAIDEENNE DANS SAIDA ET DANS SA REGION .

1. LA REPARTITION DE LA REMUNERATION DU TRAVAIL ENTRE SAIDA, SA
REGION ET LES LIEUX DE RESIDENCE ELOIGNES .

D’aprés leur taux horaire moyen, on peut évaluer approximativement le
montant annuel global des salaires payés par le centre enfiteur, pour I'année en
cours, 2 1.360.000 D.A., et au minimun, en y incluant les charges sociales et la
part sociale des salaires, a 1,7 M.D.A., soit 17% de 'investissement initial. De
cette part sociale, les allocations familiales représentent, d’aprés la structure des fa-
milles du personnel, 162.500 D.A. par an, le dixi¢éme de la rémunération.




- 102 -

&2 53 \ g ﬁ ECHELLE:Q 5 1020 30 _40Km ). \ B PAR HABITANT DE CHAQUE COMMUNE
/[ g (L S ) ST A x DE RESIDENCE (enD.A./an )
(57 ap V@Sh -~ | APAR PERSONNC DEPENDANT: DU CENTRE :
/_ /) 3 3 P S ,...J,P ( salarié ou personne a chatge)
- \\ = v .._..H/ 0.7 v -en milliers D.A./an /personne -
LB 18 4 b, I  INDICE (100=2,75: Moyenne )

CARTES DE LA DISTRIBUTION GEOGRAPH!

QUE DE LA REMUNERATION GLOBALE DES SALARIES DU CENTRE ENFUTEUR SONATRACH DE SAIDA_ 1877

- 255 et plus _

175 -254
135 =174
/15 -134
o 105114
95-104
1 85-94
T..:| 65~ 84




- 103 -

La répartition des revenus par grande catégorie d’emyloi ( TABLEAU n%4 )
~montre que les deux-cinqui¢mes seulement des revenus totaux vont aux manoeuvres,
agents de service et convoyeurs qui représentent prés de la moitié des effectifs,
18,5% aux chauffeurs qui sont 15,7% des effectifs, 8,9% aux O.S. et assimilés qui
en sont 10%. A T'opposé, cadres et maitrise. personnel administratif, ouvriers quali-
Miés, qui sont 7.1%. 7.9% et 7,1% du personnel, en pergoivent respectivement 15,4%,
8.3% et 10%. L’écart des revenus par ménage entre les manoeuvres et assimilés
d"une part, et Pencadrement de Pautre est de 1 a 2,6 en moyenne: il ne se réduit,
au niveau des individus, qu'au rdapport de 1 a 2,5, malgré 'apport des prestations
familiales. Clest que celles-ci ne compensent qu’inégalement et trés modérément la
hiérachie des salaires : la Iégéreté des charges familiales des employés de bureau a-
méne leur revenu par téte au niveau de celui des cadres; celle, moirs évidente, des
charges des ouvriers spécialisés ct qualifiés a la production creuse encore I’écart en-
fre eux et les travailleurs non spécialisés ¢t non industriels.

La composition socio-professionnelle des salariés saidéens de 'unité,- et plus
encore de ceux d’entre eux qui ont toujours vécu en ville-, leur apporte une rémuné-
ration moyenne un peu supéricure, du fait de la présence majoritaire parmi eux des
catégories les plus payées. de  sorte qu’au niveau des ménages I'écart est de 1 a
1.37 entre migrants hebdomadaires d’El BAYADH et citadins de souche (TABLEAU
5). Cette supériorité est encore accure au niveau des revenus par téte, pour lequel
I'écart est porté a 1.6 entre cux ct les résidents de REBAHIA, malgré lintervention
contraire des prestations familiales, du seul fait que les catégories les plus présentes

| en ville sont aussi globalement les moins chargées de famille.

La résidence de salariés 8 REBAHIA n’a pas une signification différente au

I niveau des revenus par ménage, commandés avant tout par la place du travailleur
dans la hiérarchie des emplois, de celle des ruraux -de la région de SAIDA soumis
aux migrations quotidiennes. Elle prend, au niveau des revenus par téte, le sens
d’une défaveur pesant sur une zone suburbaine de SAIDA en cours d’élaboration .

La migration hebdemadaire des travailleurs d’EL BAYADH, injustifiable au
niveau des revenus par ménage, ne devient concevable qu’en raison de la légérete
~des charges familiales de ces migrants, qui les replace, sur le plan des revenus par
' téte, au niveau général de SAIDA, a plus forte raison au dessus du niveau moyen
local de leur ville de résidence sur laquelle pése un chémage important.
r Celle des travailleurs d’autres localités éloignées peut étre largement motivée
~par des revenus p-.r ménage du méme ordre de grandeur que ceux de SAIDA, qui
i les place déja trés au dessus du niveau de leur lieu de résidence, et par des revenus
~par téte plus élevés méme que ceux de leurs collégues citadins du chef-lieu en rai-
~son, comme pour ceux d’EL BAYADH, de leurs faibles charges de famille: le taux
de célibat élevé des migrants hebdomadaires ( 33%), leur jeunesse et le faible nom-
! bre d’enfants par ménage (2,45) facilitent leurs déplacement et le justifient écono-
~ miquement . i
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Quant aux migrations quotidiennes des ruraux de la région proche, des reve-
nus par téte inférieurs de 8% seulement aux revenus moyens urbainsy mais trés su-
périeurs a ceux du monde rural sont suffisants pour les provoquer.

De le sorte, la part distribuée de la valeur du travail industriel effectué qui
revient a SAIDA est supéricure, de peu, a la proportion du personnel du centre en-
futeur qui y vit. Ce supplément va, pour P'essenticl, aux Saidéens de naissance, et
non a ceux issus de I’exode rural, Un million de D.A environ est ainsi introduit
dans ’économie urbaine. Une fraction certainement importante du demi-million
restant dessalaires y pénétre également, du fait qu’en raison du petit nombre de sa-
lariés extérieurs a la ville, ceux-ci se déplacent, du moins entre elle et leur domi-
~cile, par leurs propres moyens, et passent par SAIDA.

2. La SEGREGATION A L’INTERIEUR DE SAIDA s’opére non seulement en rai-
son de la hiérachie des salaires ct, indirectement, de I'origine géographique des tra-
vailleurs qui lui est liée, mais aussi, a travers elles, selon les quartiers, de résidence
des salariés.

Trés peu d’indications sont fournics a4 ce sujet par la documentation utilisée.
Elle fait cependant mention du domicile de 9 travailleurs en dehors des quartiers
centraux, en particulier dans des quarticrs périurbains soit d’habitat spontané, soit
de recasement, et situés pour la plupart sur la rive gauche de I'oued Saida,- sur le
territoire de DOUT THABET. 1l s’agit tantot de la cité Amrous,- un ensemble de
350 taudis habité par 495 familles, dépourvu de voiric, d’eau, d’clectricit¢ et destiné
a la démolition, de la cité Medjoub, recascment modernis¢ au Sud de la ville: de
Sidi Gacem, et de la cité Sidi Cheikh, ot se sont construites des H.L.M. récentes.

Il est caractéristique que 7 des résidents de ces quartiers appartiennent aux
catégories les moins formées et les plus mal rémunérées ( 3 manoauvres, 2 convo-
yeurs, 1 gardien, | femme de ménage ), les deux autres étant un chauffeur et un
pompiste. Aucun d’eux n'est natif de SAIDA: 8 sur 9 viennent de I’aire de migra-
tion méridionale,- des communes de d’AIN-el-HADJAR et SIDI AHMED-; et, parmi
eux, 6 sont nés dans la steppe ( a4 Ain-Menaa, El Kheider, Tafraoua): leur région de
provenance est, pour P'essentiel , celle de départs contemporains de la guerre d’indé-
pendance. La structure familiale est telle, pour eux, que le taux de célibat (11%)
est inférieur a sa valeur moyenne pour la ville et-méme pour tout le centre enfateur,
que les taux d’enfants par mére (3,5) et par salarié (3,11) sont au contraire supé-
rieurs. Dans ces conditions, les revenus de ces quartiers provenant du travail au
centre enfiiteur sont non seulement trés inférieurs, globalement, par ménage et par
téte, aux revenus moyens de SAIDA, mais méme a ceux, de méme source, de I'en-
semble des Saidéens de naissance rurale et aussi de tous les ruraux, a I’execption
des résidents de REBAHIA. Ce dernier village ressort ainsi comme un espace ru-
ral simplement plus récemment intégré, ou en voie de I’étre, a la périphérie urbaine,
dans un contexte nouveau, mais reste inégal .
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Ainsi apparait, a travers la ségrégation de I’habitat, le probléme du logement,
qui ne concerne pas seulement les travailleurs migrants, quotidiens ou hobdomadaires,
mais ceux  des salairiés issus de I'exode rural antérieur qui n’ont pu s’intégrer a I’ha-
bitat proprement urbain et ceux qui, leur terroir une fois incorporé I'espace indus-
triel et urbain, continuent A habiter les localités en voie de déruralisation .

Le probléme du logement se pose donc pour la SONATRACH, au moins au-
tant qu’en terme de rapprochement de travailleurs éloignés soumis aux mouvement
pendulaires, en termes de relogement dans des conditions décentes de la fractions hié-
rarchiquement la plus défavorisée de ses salariés. Dans ce domaine, I'exode rural pas-
s¢ pése dans le méme sens que les migrations a venir, éventuellement, de la région.
On a vu le relogement d’un salariés a la cité Sidi Cheikh. Le contingent de 10 loge-
ments offert & I’entreprise dans la cité de 1.000 en voie d’achévement ( 1% des pos-
sibilités attendues) correspond sensiblement a la proportion qui est celle des travail-
leurs résidents du centre enfiiteur dans la population occupéetotale de SAIDA: il est
méme un peu supérieur ( environ 1,8%) a la proportion de I'ensemble des personnes
résidentes qui en dépendent par rapport a la population totale de la ville. Mais, au
sein de I'unité, les logés sont au moins 10, les migrants quotidiens, 17, les migrants
hebdomadaires, 15. Clest la déja un nombre de candidats quatre fois plus élevé
que le contingent disponible pour SAIDA et REBAIA.

3. LE ROLE MODESTE DU CENTRE ENFUTEUR FACE AUX PROBLEMES DE
L’EMPLOI, EN VILLE ET A LA CAMPAGNE .

Le centre enfiiteur n’est qu’une petite unité au sein de I'industrie saidéenne
en production, en construction ou en projet. S’il ne représente qu’'l 4% environ de
'emploi global de la ville, il emploie, en. 1977, 7,55% des salariés des grandes unités
industrielles, SONIC comprise, ou envrion 6% du total des effectifs du secteurs secon-
daire,- batiment et travaux publics exclus-. Il n’emploie sans doute que de 3 a 3,5%
des occupés de ce secteur,- qui occupe lui-méme 40 A 45% des actifs de la ville-, si
on y inclut la main d’oeuvre des grands chantiers en cours ( logements, services, u-
nités industrielles en construction).

- On peut tenter d’approcher I"importance de I’effet global de Iindustrie sai-
déenne sur I'emploi dans la ville et dans sa région en comparant,commune par commune,
les effectifs employés par le centre a la force de travail disponible, et a la part de
celle-ci antérieurement inutilisée, a travers une extrapolation.

Le TABLEAU n®7 montre que c’est seulement 2 SAIDA que le centre enfiiteur
emploie plus de 1% de la population active recensée en 1966: a la méme date, il n’emp-
loie que 0,66% de celle de REBAIA . Encore cette proportion tombe-t-elle respecti-

vement a 0,76 et 0,43% pour ces deux localités en 1974, du fait qu’il s’agit de com-
mune a forte croissance démographique. Hors de la région, les emplois occupés par les
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travailleurs d’EL BAYADH ( 0,2% de la population active de 1966, 0,15% de celle
de 1974) ne sont pas négligeable compte tenu de la distance. La part employée de
la force de travail disponible dépassant en 1974 Peffectif occupé lors du recensement
de 1966 est dans I'ensemble plus faible que celle des seuls sans-travail de 1966 du
fait de la croissance démographique,- a I'exception de la commune steppique de Sidi
AHMED ( Khalfallah, Tafraoua, Kheider ) restée seule source d’exode. Il est remar-
quable que c’est a la fois dans cette commune et dans celles, hormis Ouled-Brahim,
ot la croissance est au contraire la plus rapide, que s’opére le recrutement extérieur
a Saida : 4 REBAIA, AIN-EL-HADJAR et, plus loin, BOUGTOB et EL BAYADH.

L’absence de recrutement 2 EL HASSASNA, pourtant proche, peut s’expliquer
par 'importance du nombre des créations d’emploi sur place. équivalent, a peu pres,
4 la somme des demandes nées de la croissance et du nombre des sans travail de 1966
( entre 1000 et 1100) : attribution de 230 lots du F.N.R.A . construction ct création
du village pilote de MAAMOURA, sa promotion comme chef-lieu de daira: ouverture
des chantiers de la cimenterie et de P'unité de¢ chaux SNMC a4 OUM DJERANE, of-
frant 300 a 400 emplois pour 370 emplois a créer; tertiaire induit. La migration du
travail n’y est pas nécessaire.

La faiblesse du recrutement a SIDI AHMED parait constituer la compensation
A I'accroissement du contingent de ses originaires résidant a SAIDA, du fait de la per-
manence de I'exode rural: sur place, la R.A. a mis ¢n place 202 attributaires des deux-
ieme et troisiéme phases, soit prés des trois cinqui¢mes de la force de travail inemployée
en 1974 .

A T'opposé, la croissance, modérce, Q’Ain ¢l HADJAR, et celle, rapide, de RE-
BAIA ( Ouled Khaled), se sont accompagnées de nombreuses créations d’emplois : a
Ouled Khaled, 'aménagement d’une pépinicre de daira. d’une unité avicole de 'O.N.-
A.B., de la station thermale de HAMMAM REBBI ont crée, en dehors méme du
complexe SONIC et du nord de la Z.1. de SAIDA plus de 200 emplois définitifs; les
constructions de logements ( 100 en cours), d’équipements urbains, de services ¢le
C.E.M. en chantier) y représentent plus de 400 emplois du batiment en dehors méme
des équipements industriels en cours ( SN METAL). Le travail au centre enfateur y
représente environ 2% des 800 a 900 autres candidats a 'emploi de 1974 .

Hors de la région, les créations d’emplois, si nombreuses qu'elles aient €te€,
n’ont pu en particulier absorber, et de loin, toute la force de travail inemployée de
la daita ’EL BAYADH, dont le taux de chomage de 1966 ( entre 18,4 et 23,6%
dans les communes rurales, et beaucoup plus a MECHERIA ( entre 10 et 27%).
La croissance d’EL BAYADH ET DE BOUGTOB a accru, dans ces deux communes,
Peffectif disponible de 1.400 et 1.000 unités, cependant que l’effectif saisonnier des
cueilleurs d’alfa était porté a 3.000 sur I’ensemble de la daira. A EL BAYADH mé-
me, 1.000 emplois ont été créés par les travaux d’aménagement agricole, une centaine
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~par les nouveaux services en fonction. Les travailleurs lpcaux du centre enfuteur
sont 1 a 2% des 500 a 1.000 candidats réels a I'emploi de 1974. A BOUGTOB,
devenu centre de conditionnement de 'ONALFA, doté d’une, petite station ther-
~male communale, de chantiers de logements et de services et de 50 nouveaux lo-
caux commercianx, on peut estimer les créations d’emplois saisonniers @ un mil-
1, celles d’emplois de chantier a 200, et a autant celles d’emplois permanents:
e centre enfuteur de SAIDA y emploi moins de 1% des candidats a I'emploi non

| Ces proportions de dépendance restent néanmoins appréciables, eu égard tant
a la distance qu’a la place modeste du centre dans Pindustrie Saidéenne. Le role

el du centre enflteur et celui de 'ensemble de la Z.1. doivent étre mesurés, dans

¢ wilaya trés marquée par son programme spécial et largement touchée localement
la R.A. par rapport au nombre de demandes d’emplois qui restent non satisfaites
les investissements locaux. L’importance du déficit en postes de travail qui per-
dans une commune comme EL BAYADH, point de convergence de I'exode rural
es monts des Ksour, ou dans les communes limitrophes appartenant a la wilaya de
ascara non bénéficiaire ’un programme spécial ( OUED TARIA) est a la mgsure
la proportion de migrants journaliers ou périodiques que ces communes fournissent
P'unité,- et probablement a la Z.I. entiére. L’accumulation de nouveaux ruraux

ns une localité comme REBAIA tend & y maintenir, en méme temps que sont oc-
pés des emplois créés sur place et dans I'industrie saidcenne, une certaine disponi-
ité en force de travail. L’émigration vers la ville a partir de SIDI AHMED, I'ab-
rption de toutela disponibilité¢ d’EL HASSASNA par la création sur place d’emplois
icoles, industriels et tertiaire, ne laissent plus de place aux déplacements périodi-
es de travail vers Saida, entre autres, pour un trentiéme environ, vers le centre en-
teur. Si 'on procéde a une extrapolation a I'epsemble des nouveaux emplois, on
nstate que les conditions du marché du travail saidéen en sont profondément pro-
fondément bouleversées .

4. LA MOBILITE DE L’EMPLOI DANS UN MARCHE DU TRAVAIL EN MUTA-
TION.

Les travailleurs du centre enfateur résidents 3 SAIDA ont la possibilité, au gré
de I'offre et de la croissance, soit de charger d’entreprise,- dans la mesure ou ils ne
sont pas liés par un contrat de formation-, dans la Z.I1. ou a proximité, soit de trou-
ver des emplois comportant pour eux une promotion sociale dans le secteur tertiaire,
ou les services tertiaires a 'agriculture. Clest le cas de 4 des 5 Saidéens ( sur 14 a-
yant quitté le centre entre Avril 1976 et Juin 1977) dont les motifs de départ sont
connus.- le cinquiéme, un cadre, ayant obtenu une mutation promotionnelle au sein
de la SONATRACH : deux agents de sécurité sont allés, 'un 4 la SNEMA voisine en
extension, Iautre a la cimenteric SNMC en création 2 OUM DJERANE; les deux sa-
lariés moins bien placés dans la hiérarchie industrielle ont quitté I'industrie, 'un, ara-
bisant, pour le parquet, a la faveur de 'arabisation de la justice, 'autre, avec une pro-
motion pour les services a l'agriculture, comme directeur de CAPCS.
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Il est caractéristique que la tranche d’age de 20 a 29 ans fournisse la moi-
tié des partants Saidéens contre le quart ( 26%) parmi les non-résidents, et que plus
du tiers d’entre eux ait moins de 25 ans il s’agit, pour ces trés jeunes, dans qua-
tre cas sur cing, de travailleurs a la production, dont 2 manoeuvres, dont ’emploi
€tait un emploi de début et de formution pas nécessairement adapté a leur orienta-
tion ni a leur qualification, et qui profitent de la diversification des activités. La
tranche d’age de 30 a 39 ans, sur laquelle sont prélevés 64.3% des partants non ré-
sidents, ne conpte au contraire que pour 35.8% des départs des saidéens, motivés
dans l_es deux cinquiémes des cas par une promotion.

Ainsi, a la mobilité professionnelle des non-résidents principalement motivée
par la recherche d'une soiution au probléme de I’éloignement entre domicile et tra-
vail, s’ajoute celle, différente, des Saidéens, qui illustre bien la diversification de la
nature des emplois ( et non plus de leur localisation) introduisant une compétition
“dans la recherche, sur place, de la force de travail par les entreprises .

CONCLUSION

UNE UNITE INDUSTRIELLE DE SERVICE INSEREE DANS UN MARCHE DE
L'EMPLOI TRANSFORVE PAR LE DEVELOPPEMENT DU BATIMENT, DE
L'INDUSTRIE, DU SECTEUR TEPTIAIPE ET PAR LA REVCLUTION AGRAIRE.

I. UNE INDUSTRIE DE MAIN D’OEUVRE. Le centre enfiteur SONATRACH est
caractéristique, on I'a vu. d’une industrie de main d’ocuvre, susceptible d’absorber, a
son échelle, une force de travail locale et en majorité peu formée, issue de 1’exode
rural autant que de la population (’origine urbaine. a4 des niveaux et dans des fonc-
tions différents, inégalement qualifiés ¢t rémunérés. Entre ces différents niveaux
d’emploi persiste une ségrégation géographique. liée a une croissance des capacités
immobiliéres inférieure & la croissance démographique de la ville, méme si se cons-
truisent des ensembles aussi impressionnants que la cité des 1000 logements. Pour
les mémes raisons, s’étendent des migrations pendulaires du travail, quotidiennes ou
hebdomadaires, limitées certes par I'accumulation en ville, héritée ou persistante,
d’'une force de travail de provenance rurale, mais dont 'origine précise est mainte-
nant déterminée, a la campagne, par I'importance de I'absorption sur place des tra-
vailleurs de certaines régions rurales par la révolution agraire, les travaux d’aménage-
ment rural, les créations locales d’industries .

2. UN SIMPLE ELEVMENT DE LA NOUVELLE INDUSTRIE SAIDEENNE. Le cen-
tre enfiiteur SONATRACH n’est qu’une piéce d’un secteur industriel public qui, de
274 emplois en 1974, ( S.N. SEMPAC, S.N. EMA, SONITEX) a été porté a 523 en
1975 ( avec I’extension de la S.N.EMA et I’entrée en production d’une unité ONAPO,
1488 en Juin 1276 ( avec I'entrée en production du centre enfiiteur et de FONALAIT
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et I'extension nouvelle de la SN.EMA, et surtout la démarrage de la SONIC), et 10682
en 1977. Les perspectives de croissance de ce secteur le conduisent, avec le nouveau
moulin groupe S.N.SEMPAC, la Briquetteric SNM(C et les deux unités SN.METAL, a
2.270 emplois répartis entre SAIDA et REBAIA avant 1980, sans compter AIN-el-
HADJAR et EL HASSASNA. 3

Ce dernier chiffre représente I'équivalent de 44% de la population occupée
totale de la ville en 1966, et 27% de force de travail disponible d’alors, qu’elle ait
été ou non occupée, ou 21% de celle d’aujourd’hui. Un effectif sans cesse croissant,
aujourd’hui compris entre 2.500 et 3.000 travailleurs, (23 a 27% de la force de tra-
vail disponible en ville), est simultanément occupé sur les chantiers d’aménagement
de la Zone Industrielle, de construction des unités (SNMC, S.N.METAL, SN SEMPAC),
de construction des services ( 2éme tranche de la cité administrative, Protection Civile,
Etablissements scolaires) etc...) et de construction des logements et de Iinfrastructure.
Chaque réalisation achevée induit de nouveaux besoins qui, pour une période durable,
sont appelés a maintenir 'importance du secteur du batiment et des Travaux Publics,
en nombre absolu sinon en proportion d’emplois .

Quant aux unités industriclles existantes .elles sont, a l'exception du complexe
de la SONIC. d’un niveau de spécialisation proche de celui du centre enfuteur,- si
ce n'est le caractére spécifiquement féminin de 'emploi a Patelier SONITEX. La SO-
NIC elleeméme. emploic avant tout des producteurs directs;mais, avec 2% de
cadres, 8,5% d’agents de maitrise, 30% d’ouvriers qualifiés, 28,5% ¢'0.S., 18,5% de
manoeuvres et 12.5% d’administratifs, elle compte des travailleurs sans qualification
réelle préalable pour moitié¢ de son effectif, et son encardrement reste suffisamment
peu nombreux pour avoir été en grande partic recruté sur place. Le Batiment, quant
a lui, recrute régionalement l'essentiel de ses travailleurs a exception des cadres, tech-
niciens et de la maitrise.

3. UNE REPARTITION GEOGRAPHIQUE DU RECRUTEMENT INDUSTRIEL
DONT CELLE DU PERSONNEL DU CENTRE ENFUTEUR NE DIFFERE
PAS ESSENTIELLEMENT. On peut estimer que dans I’ensemble l'industrie et

la construction saidéennes, qui rassemblent a elles deux entre 40 et 45% des actifs

de la ville, reproduisent avec une distorsion relativement limitée le type de recrute-
ment géographique qui est celui du centre enfuteur.

Si ’on s’en tient au paragraphe précédent, il faut évaluer le nombre des ré-
sidents de SAIDA qui travaillent dans ces secteurs entre 60 et 65% de leur effectif,-
soit entre 2.700 et 3.000 travailleurs ( 1100 dans ’industrie et entre 1.600 et 1.9C0O
dans le batiment et les T.P.), ou encore entre 25 et 28% de la population active
totale. Ajouté aux 1.200 nouveaux emplois tertiaires (wilaya, services, Santé, enseigne
gnement, commerce, transports) et a ceux des petites industries privées, ce chiffre
signifie la réduction de la part inemployée de la force de travail disponible dans la
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pulation urbaine au dixiéme de ses actifs. A .REBAIA, ol on peut évaluer, par
la méme régle de proportionnalité, le nombre des nouveaux emplois de Iindustrie et
(u bitiment saidéen a4 550, on peut considérer la part résiduelle du chdmage comme
ensiblement équivalente. A AIN EL HADJAR, une évaluation, vraisemblable, entre
00 et 250° ajoutés aux 50 emplois provisoirement maintenus de la vieille papeterie
ONIC, laisse penser que le quart de la demande environ est ainsi comblé, laissant

1 chomage encore important autour de Moulay Larbi. Au dela du rayon des mi-
rations quotidiennes, les 60 @ 100 emplois attribuables 4 BOUGTOB par une ex-
polation identique, et les 300 a 400 d’EL BAYADH réduisent dans des propor-
tions du méme ordre la force de travail inemployée de ces localités .

Ainsi, les caractéristiques des industries implantées a SAIDA, y compris leur
sertion dans un programme d’ensemble qui prévoit en méme temps I'équipement
I’ensemble de la wilaya en infrastrustures, administrations, services et logements,
araissent pouvoir susciter progressivement un nombre et des types d’t‘mfloi susce-
tibles d’occuper la force de travail inutilisée a la ville et dans les campagnes sans
iger de déplacements massifs de population. Ce résultat parait pouvoir étre at-

nt avec, en contrepartie, une médiocrité de la productivité qui serait inacceptable
pour une économie fondée sur le profit. Les migration alternantes actuelles, du

oins a longue distance,- par exemple d’EL BAYADH vers SAIDA-, résultent de

ance relative prise par la piéce maitresse du développement : la Zone Industriel-

- de SAIDA. L’abandon de leur emploi principalement par ces migrants, secondai-
rement par des travailleurs qui quittent le centre enfuteur pour des unités créées ou
andies postérieurement, constitue le principal facteur présent de mobilité de 'emp-
i; il apparait comme un réajustement progressif a la diffusion régionale des activités,
. formations acquises et a la hiérarchie des emplois. L’absence de migrants alter-
ant a4 partir des communes déja équipées ou en cours d’équipement dans des condi-
s équilibrées ( EL HASSASNA) témoigne de cette tendance. Le probléme des
ansports des salariés ne se pose donc guére ici. Il n’en va pas de méme de celui du
logement, plus encore en raison de la déficience de I'héritage immobilier de la ville,
de sa croissance déja acquise et de la nécessité de retenir une partie de sa main d’oeu-
wre que dans la perspective d’éliminer des mouvements pendulaires massifs tels que
ceux qu'a imposés la croissance de poles industriels isolés comme BERROUAGHIA
ou géants comme ARZEW .



