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 ملخص:  

ا مين تناولت في هذا البحث المنهج التفسيري للإمام القرطبيي فيي ربيرال الي
م
دور القييادي للريرأة، متًيذ

 فيييييي دراسييييي ي المييييينهج 
ا. وقيييييد اتبعيييييت  ا تطبيقييييييم قصييييية ملأييييية سيييييبل فيييييي تفسيييييير  م اجًيييييامي اح يييييام القيييييرآن م نروججيييييم

الاسييتنباطا التحلي،ييي، لاسييتنتاا القواهييد المنهًييية ال ييي اتبعوييا القرطبييي، وتحليييل رقيتيي  الفقوييية والواقعييية 

 تجا  أهلية المرأة للقيادة.

قرت في المبحث ااول بتحليل موقف القرطبي من م انة المرأة وأهليتها القيادية، حييث اسيتنتجت 

 من نصوص  رقية توالن بين الضوابط الشرهية والقدرات الفطرية.

ا  وفيييي المبحيييث الثيييالا سيييلطت الضيييوي ه،يييل الملاميييم القياديييية لملأييية سيييبل كريييا صيييورها القرطبيييي، م يييرلم

حأريية السياسييية، ومبييدأ الشييورأ، واجًييرأة فييي اتًيياج القييرار ر ييل الرجييو  ر ييل قييدراها ه،ييل ردارة االمييات ه يير اج

 اجحق.

أميييا فيييي المبحيييث الثاليييث، فقريييت بتحلييييل الوسيييائل المنهًيييية ال يييي اسيييتًدموا القرطبيييي لييير ط الييين  

ا الييييدلالات الةربوييييية والاجتراهييييية ال ييييي ت ييييرل أهرييييية دور  فييييي تنيييياول قضييييايا المييييرأة،  القرآلييييا بييييالواقي، مسييييتنتجم

ميا  وخلصت من هيذ  الدراسية أن مينهج القرطبيي يرثيل رقيية تجديديية، قعةيرا بقيدرة الميرأة ه،يل القييادة م ي 

 توفرت فيها شروط الأفاية.  

 تفسير القرطبي، ملأة سبل، المرأة في القرآن، الدور القيادي للررأة، الإدارة والقيادة الكلمات المفتاحية:

 

Abstract 

In this research, I explored how Imam Al-Qurtubi showed 

the leadership role of women through the story of the Queen of Sheba in his 
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interpretation. To do this, I followed an analytical approach to understand 

his ideas and connect them to reality. 

In the first part, I explained Al-Qurtubi’s view on women’s ability to 

lead, showing how he balanced religious rules with practical skills. In 

the second part, I focused on the leadership qualities of the Queen of Sheba 

as described by Al-Qurtubi, such as her political wisdom, her use of 

consultation (Shura), and her courage in choosing the truth. 

In the third part, I analyzed the methods Al-Qurtubi used to connect 

the Quranic text to social and educational life. I concluded that Al-Qurtubi 

provided an open and fair vision that confirms a woman's competence and 

her important role in society. 

Keywords: Tafsīr al-Qurṭubī, Queen of Sheba, Women in the Qur’an, 

Women’s Leadership Role, Management and Leadership. 

   مقدمة:
اجحرد لله نحريد  ولسيتعين  ولسيتهفر  ولعيوج بيالله مين شيرور أنفسينا وسيينات أهرالنيا، مين  هيد  

 هبيد  ورسيول .  أمييا 
م
الله فيلا مضيل ليي ، ومين يضيلل فييلا هيادي لي ، وأشييود أن لا رلي  رلا الله وأشيود أن محرييدا

 بعد: 

ا في الدراسات الإسلامية،  ا واسعم عد موضو  الدور القيادي للررأة من المواضيي ال ي نالت اهترامم ي 

 وخاصة من خلال ما يورد  القرآن الأريم من قص  تبين م انة المرآة ودورها في المًتري.

عيييييد المصيييييدر ااسا ييييي ي فيييييي بنييييياي وإن القيييييرآن الأيييييريم، بوصيييييف  المصيييييدر ا اول للتشيييييرسي الإسيييييلاما، ي 

دت القييم  المفاهيم الإسلامية المتعلقة بالإلسان والسلطة والقيادة، وقد هرض نراجا قياديية متنوهية جسي 

موا القيرآن نريوجا م ملأية سيبلم فيي  الإيرانية وااخلاقيية فيي واقيي اجحيياة، ومين أبيرل النرياجا النسيوية ال يي قيد 

ا لقيييدرة الميييرآة ه،يييل تيييو ي لميييام القييييادة واجحأيييم، وإدارة شييي ون  ا فرييييدم ا قرآنييييم رثيييل نروججيييم
 
سيييورة النريييل، ال يييي ت

 الدولة بحأرة وروية، في مشود قرآلا يزيم الهبار هن صورة نرطية سائدة.  

ظيت هذ  القصة باهترام المفسرين، ومنهم الإمام القرطبي )ت ه( فيي تفسيير  م اجًيامي 671وقد ح 

عييييييد ميييييين أبييييييرل التفاسييييييير اجًامعيييييية بييييييين الرواييييييية والدراييييييية، و ييييييين التحليييييييل اللهييييييوي اح ييييييام ا لقييييييرآن م الييييييذي ي 

ا   موريييييم
م
والاسييييتنباط الفقايييييي والتوجييييي  الةربيييييوي، وترثيييييل دراسيييية منهًييييي  فيييييي تفسييييير قصييييية ملأييييية سييييبل ميييييدخلا

للأشف هن كيفية قعامل  مي النروجا القيادي النسوي، وإبرال الدلالات ال ي استنبطوا من الن  القرآلا 

 في هذا السياق.  
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وتنبييييي أهرييييية هييييذا البحييييث ميييين مونيييي  يجرييييي بييييين دراسيييية ميييينهج مفسيييير ميييي  ر فييييي الةييييرا  التفسيييييري، 

وتحلييييييل نرييييييوجا قرآلييييييا قيييييييادي لسييييييوي، و يييييييان الرقيييييييا القرآنييييييية لمفوييييييوم القيييييييادة فييييييي رطييييييار منضييييييبط بييييييالقيم 

م القرطبييي قصيية م ملأيية سييبل م، ومييا المعييالم الإيرانييية، لييذا فيي ن هييذا البحييث يسييكل ر ييل بيييان كيييف هيياجج الإمييا

المنهًيييييية ال يييييي اهتريييييدها فيييييي ربيييييرال دور الميييييرأة القييييييادي، يهيييييدا قعرييييييق نظريييييية القييييييادة النسيييييائية فيييييي الفأييييير 

 الإسلاما، وقعزيز م انة المرأة في المًتري.

 : أهمية الموضوع

تأرييين أهريييية هيييذا البحيييث فيييي قسيييليط الضيييوي ه،يييل اليييدور القييييادي للريييرأة أهريييية متعيييددة اابعييياد 

 تتج،ل في اجًوانب الآتية: 

 :الأهمية العلمية والبحثية*

ربيييرال البحيييث للرييينهج اليييذي اتبعييي  القرطبيييي فيييي تفسيييير الآييييات المتعلقييية بيييالمرأة القياديييية، مريييا يفيييتم 

المًيييييال لمقارنييييية هيييييذا المييييينهج ميييييي منيييييا ج المفسيييييرين الآخيييييرين، للرسييييياهرة فيييييي تطيييييوير الدراسيييييات المنهًيييييية فيييييي 

 فسير.الت

  الأهمية الدينية والشرعية*

ا حيول م دور تصحيح المفاهيم المغلوطة رو 
 
: فوذ  الدراسة قعياجج بعيا المفياهيم اجئاطنية ال يي تي

ا ه،يل  ا واايحم ا قرآنييم عيد نروججيم
 
المرأة في الإسلام م خاصة فيرا يتعلق بقياداها السياسية، فقصة ملأة سبل ق

 ماهةراا الإسلام بدور المرأة القيادي م وهو ما أكد  القرطبي في تفسير .  

  الأهمية الاجتماعية والتاريخية*

التييييل ير ه،ييييل الييييولمي المًتركييييي المعاصيييير: فييييي "ييييل النقاشييييات اجحديثيييية حييييول م حقييييوق المييييرآة ودورهييييا 

ا أميام قييادة الميرأة، بيل  قدم هيذ  الدراسية أدلية قرآنيية وتفسييرية ت كيد أن الإسيلام ليم يقيف هائقيم
 
القيادي م ت

 لوا ضوابط تضرن نجاحوا وهدالتها.  وضي

 أسباب اختيار الموضوع 

اهترييام صئييي ي و حيييي: ينبييي الاختيييار ميين رلًيياي بريينهج القرطبييي المتييوالن فييي ربييرال قييوة المييرأة دون تجيياول -

 الشر ، مي اجحاجة ر ل رهادة رحياي هذا الةرا  في الدراسات النسوية الإسلامية.

دراسة تفسير الإمام القرطبي يوفر فرصة لاستأشاا كيفية تفسير النصوص القرآنية لقضايا المرأة، مرا -

عزل الفوم العلمي للةرا  الإسلاما.  ي 

ا لاميييييرأة قائيييييدة حأيرييييية، تجريييييي الشيييييورأ - ا نيييييادرم ا قرآنييييييم عيييييد نروججيييييم قصييييية ملأييييية سيييييبل كنريييييوجا قرآليييييا نيييييي، ي 

ا قيادية تتجاول الزمان والم ا ظور القرطبي فيها دروسم  ن.والإيران، وي 
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 مشكلة البحث 

تترثيييل مشييي لة البحيييث فيييي ملاحظييية وجيييود نيييو  مييين القصيييور فيييي ربيييرال النرييياجا القياديييية للريييرأة كريييا 

ا بيييذكر القصيي  دون اسييتنباط القواهييد القيادييية منهييا. وتظوييير  أتفييب أحيانييم هرضييوا القييرآن الأييريم، حيييث ي 

اجحاجة ملحة لبيان كيف تناول الإمام القرطبي في تفسير  صئصية م ملأة سبل م كنروجا للريرأة اجحأيرية 

والقائدة، رج  هدا البحث ر ل كشف المنهج الذي اتبع  القرطبي في تحليل سلوكوا القييادي مثل:)مشياوراها 

لقوموا ورجاحة هقلوا( و يان كيف استطا  الإمام القرطبي الفقي  أن يوالن بيين النصيوص الشيرهية و يين 

 ه،ل هرم السلطة.تقديم صورة ريجابية وم  رة للررأة في أ

 تساؤلات البحث 

: ما هو منهج الإمام القرطبي في تناول قصة ملأة سبل، وكيف استنبط من خلالوا ااسس السؤال الرئيس ي

 والمعالم ال ي ت رل الدور القيادي للررأة؟ 

 :الأسئلة الفرعية

مييا  ييي اجئصييائ  المنهًييية ال ييي تريييي يهييا القرطبييي فييي تفسييير الآيييات المتعلقيية برلأيية سييبل، وكيييف اسييتثرر -1

 اللهة والمل ور في توضيم أبعاد صئصيتها؟

ميييييا  يييييي الصيييييفات القياديييييية ال يييييي اسيييييتنبطوا القرطبيييييي مييييين سيييييلو  ملأييييية سيييييبل تجيييييا  قومويييييا وتجيييييا  نبيييييي الله -2

 سليران؟

ف القرطبي  ناي القرآن ه،ل رجاحة هقل ملأة سبل فيي صييا ة رقيتي  حيول م أهليية الميرأة م لتيو ي -3
 
كيف و"

 وام اجًسيرة؟الم

كيييف قعامييل القرطبييي مييي رشيي الية م الولاييية العاميية م للرييرأة فييي ضييوي رشييادت  بنجيياح ملأيية سييبل فييي قيييادة  -4

 دولتها وتحقيق صلاح قوموا ؟

 أهداف البحث:

استأشييياا المعيييالم المنهًيييية ال يييي اهتريييدها الإميييام القرطبيييي فيييي تفسيييير قصييية ملأييية سيييبل، ميييي بييييان كيفيييية -1

تو"يفيييييي  لييييييةدوات اللهوييييييية والآ ييييييار المروييييييية فييييييي رسييييييم الملامييييييم ال ئصييييييية لوييييييا وتوضيييييييم أبعادهييييييا الإلسييييييانية 

 والسياسية.

اسييييتنباط السييييرات القيادييييية لملأيييية سييييبل ميييين خييييلال رقييييية القرطبييييي التفسيييييرية، وتحليييييل منهًيييي  فييييي رصييييد -2

 تفاهلوا القيادي مي قوموا، ومي نبي الله سليران م هلي  السلام.

استثرر يها القرطبي  نياي القيرآن الأيريم ه،يل رجاحية هقيل ملأية سيبل، وتحلييل الع يا    بيان الأيفية ال ي-3

 جلك الثناي ه،ل رقيت  الفقوية والاجتراهية حول م أهلية المرأة م وقدراها ه،ل النهوض بالموام اجًسيرة.  
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قسليط الضوي ه،ل موقف القرطبي من رش الية م الولاية العامة م للررأة، ومحاولة الأشف هن ملامم م -4

التوفييق المنهييي م لديي  بيين رشيادت  بنجياح ملأية سيبل كقائيدة سياسيية و يين ااح يام الفقويية المتعلقية بتيو ي 

 المرأة لمناصب اجحأم.  

 : فرضيات البحث

 الفرضية الرئيسية:

ة تركز *ي رل منهج القرطبي الدور القيادي للررأة في تفسير  لقصة ملأة سبل خلال استًلاص درو  فقوي

 ه،ل الشورأ واجحأرة ملسا  شرلمي، مرا يعأس رقية رسلامية متوالنة. 

 الفرضيات الفرعية

ظويييير صييييفات ملأيييية سييييبل القيادييييية )الشييييورأ، ال ييييًاهة،  ا ي  ا وفقويييييم ا لهويييييم ا تحليليييييم *يعترييييد القرطبييييي أسييييلو م

 الاهةراا باجحق( بش ل أهرق من باقي التفاسير. 

ا  ا معاصرة تدهم مشاركة المرأة في القييادة بشيرط التقيوأ والاستشيارة، مسيدد  *يوفر تفسير القرطبي دروسم

 فجوة في الدراسات النسوية الإسلامية. 

*يسيييتند منهًييي  ر ييييل أقيييوال السيييلف والسيييينة لتصيييوير ملأييية سييييبل كنريييوجا يجريييي القييييوة يجريييي القيييوة واللييييين 

 ضرن اجحدود الشرهية. 

 منهج البحث

  المنهج الوصفي التحليلي -1

 (44-22فسير الإمام القرطبي لقصة ملأة سبل في سورة النرل )الآيات دراسة ت-

 تحليل أسلو   في هرض صئصية م بلقيس م ملأة سبل. -

 استًراا المعالا والدلالات المتعلقة بالقيادة النسائية من خلال سياق الآيات. -

  المنهج الاستقرائي-2

 جري النصوص التفسيرية للقرطبي المتعلقة بقصة ملأة سبل من كتاب  م اجًامي اح ام القرآن م.-

 تتبي آرائ  وتفسيرات  حول صفااها القيادية )اجحأرة، الشورأ، التواضي، الإيران(  -

  المنهج الاستنباطي-3

 استنباط القواهد وااسس ال ي اهترد هليها القرطبي في ربرال الدور القيادي للررآة. -

 رالمي للررأة في هصر . ر ط تفسير  بالسياق التاريخي والاجت-
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 الدراسات السابقة 

قعددت الدراسات ال ي تناولت الإمام القرطبي ومنهً ، كرا قعددت البحو  ال ي تناولت الميرأة فيي 

 القرآن الأريم، ويرأن تصنيف هذ  الدراسات ه،ل النحو الآقا:

 :دراسات تناولت منهج القرطبي في التفسير*

( سيلط الضيوي ه،يل مينهج القرطبيي فيي تفسيير القصي  2محرد حسيين اليذهبي م التفسيير والمفسيرون م )ا  -

القرآلا، وقد أبرل الذهبي كيف استند القرطبي ر ل أقوال الصحابة والتابعين في تفسير  لقصة بلقييس، ميي 

 تحليل لهوي وفقاي لةحدا . 

ا با- ا كبييييرم لسيييياق التييياريخي للقصييي  فويييد الروميييا م منيييا ج المفسيييرين م أواييين أن القرطبيييي ميييان ييييو ي اهتراميييم

القرآلييا، مرييا سيياهد فييي ربييرال دور ال ئصيييات النسييائية مثييل بلقيييس ومييريم وآسيييا. وقييد اسييتًدم القرطبييي 

 أسلوي م المقارنة بين النراجا القيادية م )مثل سليران و لقيس( لتوضيم صفات القيادة الناجحة. 

هبد الله بن يوسف اجًديي م منهج الإمام القرطبي في التفسيير م: ييدر  مينهج القرطبيي فيي تفسيير القصي  -

ا ر ييل أنييي  ميييان م يسييتًدم أسيييلوي الاسييتنباط والاسيييتدلال م لتوضييييم الييدرو  المسيييتفادة مييين  القرآلييا، مشييييرم

 القص . 

 :دراسات تناولت دور المرأة القيادي في القصص القرآني*

القييرآن ميين منظييور لسييوي، مييي الةركيييي ه،ييل  نييوال السييعداوي م المييرأة والقييرآن م، تتنيياول ال اتبيية دور المييرأة فييي-

قصيية بلقيييس كرثييال ه،ييل م القيييادة النسييائية الناجحيية م رلا أن دراسييتها تفتقيير ر ييل التحليييل التفصييي،ي لميينهج 

 المفسرين. 

 لقصييية بلقييييس مييين منظيييور م -
م
أميرييية أبيييو بأييير م الميييرأة فيييي القصييي  القرآليييا: دراسييية تحليليييية م، تقيييدم تحلييييلا

القييادة السياسييية والدينييية م مشييرة ر ييل أن القييرآن ليم يفييرق بييين الرجيل والمييرآة فييي القيدرة ه،ييل اجحأييم، طالمييا 

 توافرت اجحأرة والعدل، رلا أنها لم تتعرق في منهج القرطبي بش ل خاص.  

ا، رسالة ماجستير، جامعة الشويد حر  -محرد طيب خرفي، القيادة النسوية في القرآن - ملأة سبل نروججم

-ه1440العليييييييييييوم الإسيييييييييييلامية قسيييييييييييم أصيييييييييييول اليييييييييييدين، رشيييييييييييراا: د.فويرييييييييييية بييييييييييين هثريييييييييييان،  جئضييييييييييير، معويييييييييييد

 م.  2020-م2019ه/1441

ميييين خييييلال اسييييتعراض الدراسييييات السييييابقة يتميييين أن: لا توجييييد دراسيييية مسييييتقلة تتنيييياول ميييينهج القرطبييييي فييييي 

 .تفسير قصة ملأة سبا بةركيي ه،ل ربرال الدور القيادي
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 : تم تقسيم البحث ر ل مقدمة وترويد و لا ة مباحثخطة البحث: 

: اشترلت ه،ل أهرية الموضو ، وأسباي اختيار ، ومش لة البحث، وقساقلات ، وأهداف ، وفروض ، مقدمة

 ومنهً ، والدراسات السابقة للروضو . 

 : التمهيد ويشمل

 
ً

 : التعريف بالإمام القرطبي ومنيلت  في التفسير اولا

 لا : قصة ملأة سبل في السياق القرآثانيًا

ا
ً
 : الدور القيادي للررأة في المنظور القرآلا. ثالث

 . المبحث الأول: موقف القرطبي من المرأة وأهليتها للقيادة

 المطلب ااول: م انة المرأة هند القرطبي

 المطلب الثالا: موقف القرطبي من أهلية المرأة للقيادة. 

  أبرل ملامم القيادة هند ملأة سبل في تفسير الإمام القرطبيالمبحث الثاني: 

 المطلب ااول: اجحأرة السياسية وحسن ردارة اامور  

 المطلب الثالا: الاهتراد ه،ل الشورأ في اتًاج القرار

 المطلب الثالث: هيبة القيادة وقوة ردارة الدولة 

 المطلب الرابي: اجًرأة في الرجو  ر ل اجحق وقبول اجحقيقة

 از قيادة المرأة: الوسائل والدلالات والتقييم   المبحث الثالث: منهج القرطبي في إبر 

 المطلب ااول: الوسائل المنهًية ال ي استًدموا القرطبي في ربرال معالا القيادة  

 المطلب الثالا: الدلالات الةربوية والاجتراهية لقيادة المرآة  

 المطلب الثالث: رشارات القرطبي ر ل دور المرأة القيادي 

 المطلب الرابي: أهرية منهج القرطبي في تناول قضايا قيادة المرأة وتقيير . 

 

 التمهيد  

القرطبي   الإمام  صئصية  يوان  وهو  للبحث،  أساسية  هامة  نظرة  برثابة  الترويد  قسم  عد  ي 

القيادي   الدور  مفووم  ببيان  وينتاي  القرآلا،  سياقوا  في  سبل  ملأة  قصة  يعرض  التفسير،  م  في  ومنيلت  

 لقرآلا، مرا يرود لدراسة منهج القرطبي في ربرال هذا الدور.  للررأة في المنظور ا
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ً

 التعريف بالإمام القرطبي ومنزلته في التفسير  :  اولا

*هو أبو هبد الله محرد بن احرد بن أبا بأر القرطبي المال ا، وهو رمام في التفسير والفق ، ول  اجًامي  

ا، ول  كتاي الاستذمار في اح ام البًاري، و يرها من الأتب، والمتوفي سنة  اح ام القرآن في هشرين مجلدم

 . 1رحدأ وسبعين وسترائة بالقرطبة

الدنيا،  في  الزاهدين  الورهين  العارفين  العلراي  ومن  الصاجحين،  الله  هباد  من  القرطبي  ومان 

 . 2والمشهولين برا يعنيهم من أمور الآخرة، ومانت أوقات  معرورة ما بين توج  وهبادة وتصنيف 

المالكيوإن   المذهب  إلى  ينتمي  القرطبي  ، فقد العأس جلك بوضوح في تفسير ، حيث أو ل كون 

التفسير   في  المراجي  أهم  من  تفسير   أصبم  ح    الآيات،  من  المستنبطة  الفقوية  بااح ام  خاصة  هناية 

الفقاي، ومي جلك لم يقتصر ه،ل اجًانب الفقاي، بل تناول اجًوانب اللهوية والبلا ية، واستعرض أقوال  

ا وفق منهج هلمي منضبط.    السلف، وقام بةرجيم ما يرا  راجحم

 *منزلة تفسيره " الجامع لأحكام القرآن "  

عد تفسير القرطبي من أموات كتب التفسير، وأحد أهم المراجي ال ي لا يستهني هنها الباحثون،  ي 

. ووصف  ابن فرحون بلن  من  3  فقد قال هن  الذهبي قد سارت ب  لعظيم شلن  الركبان وهو مامل في معنا

القرآن،   أح ام  منها   
م
بدلا وأ بت  والتواريخ،  القص   من   أسقط  ان   ا،  نفعم وأهظروا  التفاسير  أجل 

 . 4واستنباط اادلة، وجكر القرايات والإهراي والناسخ والمنسوخ وااصول واللهة و يرها 

بالآيات وربطها  الشرعية  بالأحكام  بالعناية  أيضًا  تفسيره  تميز  أقوال  وقد  يعرض  مان  كرا   ،

العلراي مي المناقشة والةرجيم، وتناول القضايا الاجتراهية والسلوكية من خلال الن  القرآلا، ومن هنا  

ا في القضايا ال ي تتصل بالواقي الاجترالمي، ومنها قضية الدور   برلت أهرية دراسة منهج القرطبي وخصوصم

 جري بين الن  الشرلمي والتحليل الفقاي.   القيادي للررأة، حيث يقدم تفسير  رقية ت

 ثانيًا: قصة ملكة سبأ في السياق القرآني  

سياق  النرل ضرن  سورة  في  وردت  حيث  البارلة،  القرآنية  القص   من  سبل  ملأة  قصة  عد 
 
ق

ا   نروججم القصة  والملك، وقعرض هذ   النبوة  من  آتا  الله  وما  السلام،  هلي   نبي الله سليران  اجحديث هن 

ا لقيادة امرأة لقوموا، في رطار من اجحأرة والتدبير السيا  ي.   فريدم

بلقيس  هن  السلام  هلي   لسليران  نقل  الذي  الودهد  بً ر  الط ري  الإمام  هند  القصة  وتبدأ 

في  ألقا   الذي  الودهد  يدهوها لله من خلال  ا  كتابم لوا  فلرسل  للشرس،  العظيرة وهبادة قوموا  ومرلأتها 

مةها بحأرة وأرسلت هدية لتًت ر ، فرد سليران هلي  السلام الودية، ونقل  حًرها، فقامت باستشارة  

ة فأشفت ساقيها، فلسلرت مع  لله بعد أن    ً ت  ج ا من قوارير يجري تحت  الماي فظن  هرشوا،  م بن  صرحم

ا حأرتها السياسية والتلويل اللهوي للآيات دون ترييي للروايات   . 5أدركت قدرت  الإلوية، م كدم
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بلن الودهد أخ ر سليران هلي  السلام ببلقيس بنت شراحيل ملأة    وأضاف ابن كثير في تفسيره

ت يهدية   ا يدهوها لله، فرد  ين للشرس، فلرسل كتابم سبل من حرير اليرن، ولوا هرش هظيم، وقوموا المًر 

السلام ه،ل نقل هرشوا قبل رسلاموا فجاي  آصف بن   برخيا  بعد مشاورة حأيرة مي مةها، فعزم هلي  

مي   فلسلرت  ساقيها  فأشفت  ة   ً ج ت   فظن  الماي  تحت   جرأ  لجاجي  صرح  ني  ب  البصر،  م  لمن  في  بعرشوا 

لكِ المرأة ا حأرتها القيادية وجوال م   .6سليران هلي  السلام لله، م كدم

وانتا  السياق ببيان أن قوة ملأة سبل اجحقيقية كرنت في قدراها ه،ل رقية اجحقيقة، وقد أ ن  

 جوال  
م
دة
 
ن أنها أسلرت بقلب مًل  م  ك الزمًشري ه،ل انأسارها واهةرافوا بر و ية الله بعد المعًزة، و ي 

  7قيادة المرأة اجحأيرة 

ه،ل  والقدرة  والةروي  اجحأرة  مثل  القيادية،  القيم  من  القصة هن مجروهة  لقد كشفت هذ  

قد
 
ت أنها  كرا  المستجدات،  مي  التعامل  في  والمرونة  القرار،  القيادة  اتًاج  مارست  لامرأة  ا  قرآنيم ا  نروججم م 

ا للدراسة التفسيرية.    ا مورم  السياسية بأفاية، مرا يجعلوا محورم

ا: الدور القيادي للمرأة في المنظور القرآني  
ً
 ثالث

المرأة في مجالات متعددة، ولم يقتصر دورها ه،ل اجًانب ااسري،  القرآن الأريم حضور  ظور  ي 

قدم   ي  القرآن  في مجترعااهن.  حيث يفوم من جلك أن  بارل  تل ير  لون   لنساي مان  نراجا متنوهة  بل هرض 

 رقية متوالنة لدور المرأة، تقوم ه،ل الت امل مي الرجل، دون رلهاي لقدرااها أو اهريش لدورها.  

ا   ، حيث ورد اجحديث هنها في في قصة موس ى عليه السلامفقد مان الدور القيادي للررأة وااحم

م سور  لوذا  أربي   
ا
تناولا السور  هذ   وأكثر  والتحريم(  والقص ،  والنحل،  )ط ،  و ي  الأريم  القرآن  ن 

وهن   السورة  هذ   في  قيادات  لساي  هن  لا   الأريم  القرآن  تحد   وقد  القص .  سورة  أم  الموضو  

 الدور القيادي ام مو   : حيث امتثلت امر الله    موس ى، وأخته، وآسية
م
بنت مزاحم امرأة فرهون، فرثلا

 .8قعا ل ب لقاي ولدها الرضيي في اليم، وهذ  صًاهة لا نظير لوا، وقسليم امر الله قعا ل

ه،ل   ا  أيضم الأريم  القرآن  أ ن   مريم وقد  كثيرة،    السيدة  مواضي  في  العفيفة  الطاهرة  القانتة 

الله   ر ل  اللًوي  منها:  كتاب   في  جكرها الله  قيادية  بصفات  تترتي  السلام  هليها  مريم  المدلورات،  ف انت  في 

ر ل ركن شديد،   بعيس   آوت  السلام يبشرها  بالعبد هندما جاي ج ريل هلي   ينيل  ما  في مل  ب   والاستعاجة 

ومنها: حسن اجحوار والمراجعة: هندما بشرها ج ريل هلي  السلام بالولد، راجعت  وحاورت  في جلك لتتبين  

اجحق، ولم يأن ه،ل سبيل الاهةراض، ومنها: ال ًاهة: هندما آتت قوموا تحرل صبيها، وهذا دليل ساطي  

 . 9ه،ل ما تترتي ب  هذ  المرأة من القوة وال ًاهة والثبات و يرها من الصفات 

، ال ي قدموا القرآن بوصفوا حاكرة ترتلك مقومات القيادة، ومن أبرز هذه النماذج ملكة سبأ

ا أبرل  فقد  االمات.  ردارة  ه،ل  وقدرة  ا  سياسيم ا  وهيم أ"ورت  الشورأ حيث  في  حِأرتها  م   لط ري  قعا ل:  قال 
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ونِم د  وا
ۡ
ش
ا
ق   ٰ حا َّ ا  مۡرم

ا
أ  
م
ة اطِعا

ا
ق نت  

 
ك ا  ما مۡريِ 

ا
أ فِيَٰٓ  ولِا  ت 

ۡ
ف
ا
أ  
ْ
ا   
ا
ل
ا ۡ
ٱلم ا  ها ُّ 

ا
ل
يآَٰٰ تۡ 

ا
ال
ا
وفطنتها    ٣٢النرل:     ق ورشد،  كعدل 

جِ 
ا
 أ
َٰٓ
ا هۡلِوا

ا
 أ
ا
ة هِزَّ

ا
 أ
ْ
ا وَٰٓ
 
ل عا جا ا وا وها د  سا

ۡ
ف
ا
 أ
م
ة رۡيا
ا
 ق
ْ
وا
 
ل
ا
خ ا دا

ا
و ا رِج

 
ل
 ۡ
تۡ رِنَّ ٱلم

ا
ال
ا
  بطبا  الملو  قال قعا ل مق

ونا
 
ل فۡعا لِكا يا

اٰ
ذ
ا
ك  وا
ٗۚ 
ة
َّ
  ل

ا أنها لا تقطي بلمر دون شوود المة ٣٤النرل:  م  .  10كدراية سياسية، م كدم

كشافه في  الزمخشري  اللهوية   وذهب  البلا ة  خلال  من  سبل  لملأة  القيادي  الدور  ربرال  ر ل 

ا ه،ل حأرتها وفطنت ولِا    ها السياسية، كرا أ ن  ه،لللآيات، مركزم ت 
ۡ
ف
ا
 أ
ْ
ا   
ا
ل
ا ۡ
ا ٱلم ها ُّ 

ا
ل
تۡ يآَٰٰ

ا
ال
ا
الشورأ قال قعا ل: م ق

ونِم د  وا
ۡ
ش
ا
ٰ  ق ا حا َّ مۡرم

ا
 أ
م
ة اطِعا

ا
نت  ق

 
ا ك مۡرِي ما

ا
، كدليل ه،ل مبدأ الشورأ القيادي، حيث لم تقطي  ٣٢النرل:  فِيَٰٓ أ

بين بلا ة ا    بلمر دون استشارة أشراا قوموا، وقد  وها د  سا
ۡ
ف
ا
أ  
م
ة رۡيا
ا
ق  
ْ
وا
 
ل
ا
خ دا ا 

ا
رِج و ا 

 
ل
 ۡ
ٱلم رِنَّ  تۡ 

ا
ال
ا
مق قعا ل:  قال 

 
ونا
 
ل فۡعا لِكا يا

اٰ
ذ
ا
ك  وا
ٗۚ 
ة
َّ
جِل
ا
 أ
َٰٓ
ا هۡلِوا

ا
 أ
ا
ة هِزَّ

ا
 أ
ْ
ا وَٰٓ
 
ل عا جا  . 11كفطنة سياسية في درايتها بطبائي الملو  المستبدين   ٣٤م النرل: وا

ذكر ابن  م القيادة بالقدوة م كرا  ولم تقتصر القيادة في القرآن ه،ل اجًانب السيا  ي، بل شرلت  

تفسيره:  كثير أن    في  في دلالة ه،ل  للر منين مافة،   
م
ابنة هرران مثلا امرأة فرهون ومريم  أن الله جعل من 

 . 12المرآة قادرة ه،ل قيادة التحولات الفأرية والإيرانية الأ رأ في أحلك الظروا 

التمهيدي العرض  هذا  نهاية  ه،ل وفي  قعرفنا  أن  فبعد  دراستنا،  لصلب  الطريق  مود  الذي   ،

القيادة   هذ   ربرال  في  القرطبي  اتبع   الذي  المنهج  لاستأشاا  ننتقل  القصة،  وهظرة  القرطبي  صئصية 

القوة والرشد في صئصية ملأة سبل،   ال ي استًرا يها معالم  النسائية، سنبحث في تفسير  هن الأيفية 

 ة في الفأر الإسلاما.   وكيف و"ف هذا النروجا لتعزيز م انة المرأة القيادي

 موقف القرطبي من المرأة وأهليتها للقيادة : المبحث الأول 

محورين،  خلال  من  وجلك  للررأة،  القرطبي  الإمام  نظرة  ه،ل  الضوي  سلسلط  المبحث  هذا  في 

لمناقشة رأي     المطلب الثانيودورها،  م سلنتقل في    ـمكانة المرأةرقيت  العامة لي    المطلب الأول سلهرض في  

 فوم اادلة ال ي استند رليها في جلك.    أهليتها للقيادةفي مسللة 
م
 وتو ي المناصب، محاولا

 المطلب الأول: مكانة المرأة عند القرطبي  

التصور   ضوي  في  المًتري  في  دورها  بتحديد  المرتبطة  القضايا  من  المرأة  م انة  مسللة  عد 
 
ق

تناولت   التفسير  كتب  أنَّ  الملاحظ  ومن  الفقاي  الإسلاما.   البعد  بين  يجري  سياق  ضرن  القضية  هذ  

ا لذلك، حيث هاجج موضو  المرأة في ضوي   والتحليل الني ي.  وي رل تفسير الإمام القرطبي بوصف  نروججم

من   مواقف   لفوم   
م
مدخلا ل 

 
رث ي  المرأة  لم انة  القرطبي  تصور  بيان  أن  وأرأ  العلراي.   وأقوال  النصوص 

 قضاياها المئتلفة، وهو ما يسكل المطلب ر ل بيان .   

والبينة   ال ئصية  طبيعت   استحضار  يتطلب  القرطبي  الإمام  هند  المرأة  م انة  دراسة  وإن 

م   ا  قالعم ا،  هفيفم الووأ،  هن  ا  متجردم م  ا  رمامم القرطبي  مان  فقد  فيها،  لشل  ال ي  ابن  العلرية  وصفه  كما 
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الن13فرحون  يتجاول  بلن  للقرطبي  سرم  ما  هو  والزهد  التجرد  وهذا  هصر ، ،  في  للررأة  النرطية  ظرة 

 ليرنحوا م انة تنسًم مي مقاصد الوني.  

ومساوااها للرجل في اجًوانب الإلسانية، وقد استند في جلك   كرامة المرأة  وقد أكد القرطبي على 
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ۡ
ل

ا متساوية فيرا بينهرا من المعروا ، حيث قال: دليل ه،ل أن للررأة مي ا٢٢٨
ا
 .  14لرجل حقوق

والميراث التملك  في  تثبيت حقها  المرأة من خلال  مكانة  ببناء  القرطبي  بدأ  ، ففا تفسير   ولقد 

( من سورة النساي ي كد أن الإسلام نقل المرأة من حالة م التهريش اجًاه،ي م ر ل حالة م الاستقلال  7للآية )

ا للرجل في أصل الاستحقاق مقاصد الشرسعة ا مساويم ا مفروضم  .   15اجحقوقي م حيث أ بت لوا نصيبم

فوذا الاستقلال الما ي الذي أكدت  الشرسعة الإسلامية يعرل ه،ل بناي ال ئصية المستقلة للررأة، 

ا.    فالمرأة ال ي ترلك قراراها المادي  ي ااقدر ه،ل مرارسة أدوار اجتراهية وقيادية لاحقم

، بل انتقل لتقدير م ااهلية العقلية م للررأة، وهو ما يحلل   عند حدود المادةولم يقف القرطبي  

النسائية   ال ئصيات  في  والذماي  الفطنة  ربرال  ر ل  يريل  مان  القرطبي  رن  بقول   لهرة  أبو  الدكتور محرد 

 ،   16اللاقا جكرهن القرآن 

البناء الأسري  المرأة داخل  ، أهاد القرطبي قعريف القوامة في تفسير الآية  وبهدف حماية مكانة 

الرهاية  34) ه،ل  تقوم  والرهاية  اجئدمة  منطق  ر ل  التحأم  منطق  من  رياها   
م
محولا النساي،  سورة  من   )

 . 17والنفقة 

الحماية للمرأة  الطرح يضمن  أن هذا  رلهاي لوجودها أو طرس لوويتها، مرا يجعلوا   وأرى  دون 

ا.  ا سلبيم  شريأة فاهلة في بناي المًتري، لا تابعم

ا
ً
م رقية مت املة لي م انة المرأة، لم تقف هند حدود م العاطفة م أو م التبعية   إذ الإمام القرطبي قد 

القوامة   قعريف  وإهادة  هقلوا،  برجاحة  والإقرار  الترلك،  في  وحقوا  المستقلة  المالية  جمتها  أ بت  بل  م 

م   مونها  في  المرأة  م انة  ا"ور  القرطبي  هند  الفقاي  التلسيس  فوذا  م،  قسلط  م  لا  م  رهاية  م  كرس ولية 

 الشريك الفاهل م الم هل لإ بات كفايت  في ميادين القيادة، وهو ما سلفصل  في المطلب القادم.   

 المطلب الثاني: موقف القرطبي من أهلية المرأة للقيادة  

حيث  القرطبي،  تفسير  في  المنهيي  التوتر  مواطن  أحد  يظور  مون   في  المطلب  هذا  أهرية  تتمن 

 ي في  الن  القرآلا مي الاجتهاد الفقاي.  تقاط
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: البعد الفقهي في موقف القرطبي  
ً

 أولا

ا للرذهب المال ا، مال ر ل تقييد تو ي المرأة الولاية العامة، واستند  رن الإمام القرطبي ب ون  منتريم

وا أمرهم امرأةٍ( روا  البًاري 
َّ
فلنا قومٌ ول  .18ر ل اادلة اجحديثية، وأهروا حديث: ) لن ي 

. 19تفسير  للحديث بلن المرأة لا ت ون خليفة، ولا خلاا في   ابن العربي المالكيونقل القرطبي هن  

أن    الطبري وقال  ابن جرير  قل عن 
ُ
ن أن جلك لم يصن هن ، وقال    ن المرأة قاضية، و ي  أن  يجول أن ت ون 

نقل   كرا  هن   نقل  حنيفةلعل   أبي  وليس  عن  في   قشود  فيرا  تقض ي  رنرا  ه،ل    أنها  قاضية  ت ون  بلن 

الإطلاق، ولا بلن يأتب لوا مسطور بلن فلانة مقدمة ه،ل اجحأم، وإنرا سبيل جلك التحأيم والاستنابة في  

الواحدة  هو  20القضية  وهذا  بقول   بالقضاي  المرأة  تو ي  من  موقف   أوان  الروايات،  هذ   نقل  ان  فبعد   .

 .  فذهب إلى عدم جواز تولية المرأة للقضاءالظن بلبا حنيفة وابن جرير، 

ن القرطبي أن  لم يصن هن     وأما ما روي عن ابن عمر  0 أن  قدم امرأة ه،ل حسبة السوق، فبي 

 .21ودها ر ل هدم الالتفات رلي  ان  من دسائس المبتدهة 

حول  ةأبي الفرج بن طرار شيخ الشافعيمي  أبو بكر بن الطيب المالكي الأشعري  م نقل تنا"ر   0

با الفرا ان  يجول للررأة أن تحأم ان الهرض مين ااح يام تنفييذ حجة أجوال تولية المرأة القضاي، ف انت 

 القاض ي لوا، وسرا  البينة هليها، والفصل بين اجئصوم فيها، وجلك مرأن من المرأة م م ان  من الرجل. 

)الميييال ا(: بيييلن أواييين الفيييرق بيييين المنصيييبين، فلواييين أن القضييياي ولاييييية،  رد أبــــي بكــــر الطيــــبوميييان 

وليس مجرد نقل خ ر، فالقاض ي ل  سلطة الإلزام والتنفيذ مالإمامة الأ رأ، وهذ  اامور لا تتلقب من الميرأة 

أن أبيا بأير الطييب أ بيت أن الميرأة لا ترليك كريال ااهليية للتصيرا فيي النتيجــة .  ف انيت 22كتلتي  مين الرجيل

 دماي المسلرين وأموالوم. 

ك   0 المالكي ونقل  العربي  ابن  بالرد ه،ل من أجال تولية المرأة القضاي، فقال ان هذا الرأي لا    لام 

عتد ب ، أي ليس ل  اهتبار، ان و"يفة القضاي لا تتفق مي ااح ام الشرهية اجئاصة بالمرأة، ف ن مانت   ي 

فتاة فالنظر رليها وكلاموا بهير ضرورة محرم، وإن مانت برلة )كولة( فرنصب القضاي يتطلب منها الاجترا   

المسللة   هذ   تطبيق  يتًيل  من  ه،ل  استنأر  وبسةرها،  م  يها  يليق  لا  وهذا  واحد،  مجلس  في  بالرجال 

ا  (1.)23واقعم

هنا السياسة  فالملاحظ  باي  في  هامة  كقاهدة شرهية  مع   وقعامل  الرأي،  هذا  تبن   القرطبي  الإمام  أن   ،

 قليدي.  الشرهية، وهو ما هأس  لبة منظور  الفقاي الت

 

 

 



 منهج القرطبي في إبراز الدور القيادي للمرأة 
 من خلال تفسيره لقصة "ملكة سبأ"

 

261 

 

 ثانيًا: البعد التفسيري )قصة ملكة سبأ( 

ف جا انتقلنا ر ل تفسير  لقصة بلقيس نلاحظ أن  أ"ور مرونة منهًية، فلم يسقط اجحأم الفقاي  

ه،ل الن  القرآلا، بل قام بعرض القصة كرا  ي مي ربرال  لصفااها القيادية )اجحأرة، الشورأ، الرجو   

 ر ل اجحق( فالقرطبي وج  اهترام  ر ل سلوكوا القيادي نفس ، ولم يعلق ه،ل قياداها بوصفوا مذمومة.  

ر ل  وأخلص   الاستقراي  هذا  منهجيين:من  على  سار  القرطبي  هامة،    أن  قواهد  ل   فقاي  منهج 

بين   ا  قعارضم جلك  عد  ي  هل  نتسايل  وهنا  هو،  كرا  القرآلا  النروجا  في   يعرض  تحلي،ي،  تفسيري  ومنهج 

ي بين تفسير  لقصة موقف  الفقاي وموقف  الت ا، وإنرا مي  عد  قعارضم فسيري، ه،ل ما يبدو أن القرطبي لم ي 

والاجتهاد.   الن   بين  التوفيق  حاول  ف لن   شرلمي،  كحأم  الولاية  شروط  و ين  تاريًية،  مواقعة  بلقيس 

ا أن القرآن الأريم لم يذم قيادة المرأة، بل أ ن  ه،ل   وهذا قد يفتم المًال لإهادة قراية الن ، وخصوصم

 صفااها القيادية.  

 أبرز ملامح القيادة عند ملكة سبأ في تفسير الإمام القرطبي : المبحث الثاني

بعد دراسة موقف القرطبي من المرأة وأهليتها من القيادة في المبحث ااول، نتج  لدراسة التطبيق  

ق ا  نروججم ل 
 
ترث انها  سبل،  ملأة  لقصة  تفسير   خلال  من  الموقف  لوذا  للقيادة العر،ي   

م
مت املا ا  رآنيم

ش ون   ردارة  استطاهت  ناجحة  كقائدة  للررأة  القرطبي  تقديم  كيفية  متابعة  من  لابد  ف ان  النسائية، 

 قوموا بذماي.   

والودا من هذا المبحث هو تحليل أبرل ملامم القيادة ال ي أ"ورها القرطبي في تفسير  ل ئصية 

 ملأة سبل، من خلال استقراي الن  القرآلا، و يان كيفية تو"يف  في ربرال صفات القائد الناجن.  

 المطلب الأول: الحكمة السياسية وحسن إدارة الأمور  

في   السياسية وحسنها  أسا  ي ه،ل حأرتها  اهترد بش ل  ردارة دولتها  في  أن نجاح ملأة سبل  أرأ 

في   الأريم  القرآن  أ"ورها  ال ي  القيادية  السرات  أبرل  من  الدولة، وهو  ملأة سبل،  ردارة ش ون  صئصية 

هقلوا،   ورجاحة  حأرتها  لإبرال  تفسيرية،  وقفات  اجًوانب  هذ   هند  القرطبي  الإمام  وقف  ومن  لذلك 
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رًا  مظاهر حكمتها السياسية ما جاء في قوله تعالى: "ق

هَدُونِ 
ۡ
ش

َ
ى  ت  ٣٢َّم النرل: حَتَّ

هلي    م  سليران  النبي  رسالة  استلاموا  فور  الوادئ  فعلوا  رد  في  بوضوح  "ور  سبل  ملأة  جماي  رن 

) كتاي كريم (، فقد أشاد القرطبي ه،ل فطنة بلقيس  بلنها  السلام م فاي لم قستهن بالرسالة بل وصفتها 

 رياهم قبل أ 
م
ن تبث بالرسالة، مرا دل ه،ل  حين تلقت خ ر الودهد، فقالت للرة أفتولا في أمري مستشيرة
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السلو  قد أ"ور قدراها ه،ل توحيد  العامة بعدم الاستبداد.  وهذا  ردارة الش ون  في  السياسية  حأرتها 

 . 24اجًوود واستيعاي الآراي بعأس الملو  المستبدين 

 ه،ل 
م
ا للقيادة الرشيدة، ودليلا ويرأن ان استنتج هنا أن الإمام يرأ في سلو  ملأة سبل، نروججم

 ليست مرتبطة بجنس معين، بل  ي مرتبطة بلهرية التفأير في ردارة االمات.    أن اجحأرة

بتعليق   يعلق،  لم  اجًانب  هذا  هرض  النروجا  سلبيوهندما  هذا  بأفاية  الضرني  رقرار   يعأس  وهذا   ،

 القيادي. 

تعالى: قوله  في  السياسية  حكمتها  وظهرت     كما 
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ل عا جا  .٣٤وا

بالقرار   قعًل  لم  رنها  القرطبي  فقال  اامور،  لعواقب  تقديرها  في  "ورت حأرتها  الآية  هذ   ففا 

البينة،   ر ل وضوح  اجحسم  تلجيل  في  الشرهية  السياسة  بفق   هذا  القرطبي  ر ط  فقد  اجحق،  نت  تبي  ح   

وهذا يظور رداراها الناجحة لةلمة دون رراقة دماي وهذا يدل ه،ل أنها تًاا ه،ل بلادها وشعبها من دمار  

العرران وحراية   في حرصوا ه،ل  رأأ  القرطبي  أن  السلمي، وأرأ  الطريق  الذي جعلوا تًتار  اجحروي وهو 

ا.   ا قياديم  الشعب ملرحم

ةٖ  بحسن نظرها وتدبيرها السياس ي في تفسيره لقوله تعالى: "  ولقد أشاد القرطبي دِيَّ يۡهِم يِها
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 ه،ل فطنتها في استطلا  نوايا سليران هلي  السلام وتجنب اجحري 
م
فقد اهت ر ررسال الودية دليلا

الودية لتجري سليران: هل هو   الفوري، فقال هذا من حسن نظرها وتدبيرها، فلرسلت  دون الاستسلام 

رض   بالمال فيقبل الودية، أم هو نبي يرفضوا، وهذا يظور فطنتها السياسية في الاختبار الدبلوما  ي   ملك ي 

 . 25قبل اجحري أو الاستسلام 

 المطلب الثاني: الاعتماد على الشورى في اتخاذ القرار  

عرضت في المطلب ااول اجحأرة السياسية لملأة سبل انتقل ر ل ركيية أخرأ مورة و ي  بعد ان است

) الاهتراد ه،ل الشورأ (، و ي من أبرل الملامم القيادية ال ي توقف هندها القرطبي، ويظور جلك من خلال  
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قاِ اامر منفردة برأ ها، ر م قوة سلطانها، بل استشارت المة ) أشراا قوموا (،  
 
القرطبي أن بلقيس لم ت

ا ه،ل هدم الاستئثار بالرأي ر م سلطانها، مرا أ"ور ترييها هن الملو  اجًاهلين المستبدين  الذين لا    مشدد 
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ظور تبعيتها للشورأ في الش ون الأ رأ.  وقد   أي لا أقض ي بقرار ح   تحضروا وقشودوا، مرا ي 

 نقل القرطبي هن ابن هبا : قيل رن المة ألف قيل،   

، ومي مل قيل هشرة آلاا 
م
 . 26وأهل اليرن يسرون القائد قيلا

هذا  أن  وأرأ  قوموا،  قادة  كبار  من  النصيحة  طلبت  بل  جمائها،  ر م  بالرأي  تنفرد  لم  فالملأة 

ل   تحر  في  الآخرين  رشرا   ه،ل  القدرة  قعني  بل  السيطرة،  قعني  لا  الناجحة  القيادة  أن  ثبت  ي  التصرا 

 االمات.  

القرطبي   الشورى  وقد ربط  ( وبين فقه  )تشهدون  فوان أن الملأة لم تأتفِ بالمشاورة العامة، بل  بين 

يتطلب  الذي  اجًرالمي  اجحأم  أصل  هو  وهذا  القرار،  ه،ل  ا  شوودم لي ونوا  المباشر  حضورهم  طلبت 

 . 27اجحاضرين الم هلين 

 من أصول اجحأم الرشيد، وسرة من سرات  
م
ويتمن مرا سبق أن القرطبي أبرل الشورأ باهتبارها أصلا

القيادة الناجحة، واللافت هنا أن ربرال هذا المبدأ جاي من خلال نروجا لسائا، مرا يعزل فأرة أن القيادة  

 الفعالة تقوم ه،ل الأفاية لا النو .  

رِ 
 
ٱنظ

ا
يۡكِ ف

ا
مۡر  رِل

ا ۡ
ٱا ي  وأرأ أن جمايها في رشرا  قوموا بالرأي هو ما جعلوم يرنحونها الثقة المطلقة بقولوم موا

رِينا  م 
ۡ
ل
ا
ت ا 
ا
اج وهذا الولاي اجًرالمي يقودنا مباشرة للحديث في المطلب الثالث هن هيبة القيادة    ٣٣النرل:    مما

 وقوة ردارة الدولة.   

 المطلب الثالث: هيبة القيادة وقوة إدارة الدولة: 

حاكرة  مجرد  تأن  لم  أنها  تظور  سبل،  لملأة  قوية  صورة  القرطبي  الإمام  رسم  المطلب  هذا  في 

تفسير    موابة، و"ور جلك من خلال  ترتلك صئصية  مانت  بل      لقوله  صورية، 
 
ة
ا
أ ٱمۡرا دتُّ  جا وا ا  ِ

 
مرِل قعا ل: 

ظِيمٞمَّ النرل:   رۡشٌ ها ا ها وا
ا
ل يۡيٖ وا

ا
ِ ش 
ل 
 
تۡ مِن م وتِيا

 
أ مۡ وا و 

 
رۡلِأ

ا
مبالهة،  أي مرا تحتاج  المرلأة، وقيل: أوتيت    ٢٣ت

بالع العرش  لمانها، ووصف  في  مل ش يي  تجلس  من  مان من جهب  السلطان.  وقيل  ورتبة  الوينة  في  ظيم، 

لك.
 
 هلي ، وقيل العرش هنا الم

تعالى  قوله  بين  القرطبي  ربط  ا  وقد 
ا
اج ما رِي 

 
ٱنظ

ا
ف يۡكِ 

ا
رِل مۡر  

ا ۡ
ٱا وا دِيدٖ 

ا
ش   ٖ

ۡ
ل با  
ْ
وا
 
وْل
 
أ وا ةٖ  وَّ

 
ق  
ْ
وا
 
وْل
 
أ حۡن  

ا
ن  
ْ
وا
 
ال
ا
مق  :

م النرل:  رِينا م 
ۡ
ل
ا
 ٣٣ت

الحكام  أدب  اجحأيم،    وبين  للقائد  كرثال  والاستشارة  المشورة  في  بلقيس  سلو   حسن  ربرال  خلال  من 

فعند  اادي مأرل لقوة السلطان لا منافس ل ، فبلقيس مانت جات قوة وهيبة، ولأن أديها اجحسن مي  

أ المعنوية:  والقوة  العظيم،  والعرش  لك 
 
الم موارد  المادية:  فالقوة  ملأوا،  واستقرار  هيبتها  من  لاد  ديها  المة 

ثبت السلطان 
 
ا بل قوة ت  لويبة المة ووحدة القوم، فاادي ليس ضعفم

ٌ
 .28حافِظ
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القيادية:  ظهر هيبتها 
ُ
ت في تفسيره والتي  التي ذكرها القرطبي  العسكرية  ومن الأمور الأخرى  و"ور    قوتها 

، فقد أخ رت بفعل وفطنتها في تقييم الخطرجلك في قول المة، فقد أ"وروا لوا قواهم وشداهم في اجحري،  

 الملو  بالقرأ ال ي يتهلبون هليها، 

النقاط مجترعة تأرل صورة     الويبة ورتبة السلطان فوذ    هيبتها}ولوا هرش هظيم{ وصف  بالعظم في 

 .  29من قوة هسأرية وفطنة سياسية وهظرة ملك 

اجحا بقدرة  ا  ير طوا ضرنيم بل  المادية،  القوة  ببيان مظاهر  يأتفا  القرطبي لا  الإدارة، مرا  فالإمام  كم ه،ل 

القيادة هند  ليست مجرد منصب، بل  ي تنظيم وقوة وهيبة، فالملأة مانت قائدة فعلي  تدير  أن  يعني 

 دولة متراسأة 

 المطلب الرابع: الجرأة في الرجوع إلى الحق وقبول الحقيقة  

في  تةرد  لم  سبل  ملأة  أن  ر ل  أشار  حيث  القرطبي،  أبرلها  ال ي  القيادية  الملامم  أهرق  من  هذا 

في   ال ًاهة  صفة  يردح  فوو  السلام،  هلي   سليران  دهوة  صدق  لوا  تبين  ان  بعد  اجحق  ر ل  الرجو  

: قالت ري رلا "لرت نفس ي بعبادة ما دونك من الشرس، وآمنت  فقالالاهةراا باجئطل، لدأ ملأة سبل،  

العالمين، فاهةرفت بظلروا لنفسوا ر م ما لوا من  قوة وسلطان، ولم تجةرئ    مي سليران بر و يتك لله ري 

 .   وأرأ ان هذ  الصفة  ي من أهظم هلامات القائد الناجن.  30ه،ل اججحد، بل أقر ت ورجعت 

رن جرأة الملأة في العودة ر ل اجحق هو جزي من هيبتها، فقد اهت رت من ماضيها، فقالت ري رلا و

"لرت نفس ي بعبادة ما دونك من الشرس واهةرفت برا مانت هلي  من العبادة اجئاطنة، و"ورت صًاهتها  

رِينا 
ا
ل عاٰ
ۡ
ِ ٱل
ي  ِ را

َّ
نا لِلَّ يۡراٰ

ا
ل يا س  رۡت  ما

ا
سۡل
ا
أ ي وا فۡس ِ

ا
رۡت  ن

ا
ل
ا
ا " ِ

 
ِ رِل
ي  حول   را

، فرجعت ر ل اجحق بعد ما  ٤٤النرل:     في الت 

 تبين لوا  

ۥ صا  الا رِنَّ  
ا
ن وأشار القرطبي في تفسير مشود )الصرح المررد من قوارير( في قول  قعا ل مق ِ

دٞ م  رَّ را رۡحٞ مُّ

ارِيراۗ   وا
ا
ا أهظم من ملأوا قال      مق

م
ا من لجاا تحت  ماي وفي  اجحيتان، هرل  لير ها مل  ، أن الصرح مان صحنم

ا بان لوا أن    ة ( أي ماي.  م ير ط  بالاهةراا: فلر   ً
 
مجاهد.  وقال قتادة: مان من قوارير خلف  ماي ) حسبت  ج

 .  31صرح مررد من قوارير هلرت أنها "لرت نفسوا بذلك الظن 

وحأرتها   العظيم،  بلقيس  فضل  امتدح  قد  القرطبي  الإمام  ان  ر ل  اخل   المبحث  نهاية  وفي 

 الباهرة، وجرأاها في الاهةراا باجئطل، وبعد وهم الصرح، جريع  يدل ه،ل قوة ريرانها ورجوهوا ر ل اجحق. 
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 الوسائل والدلالات والتقييم منهج القرطبي في إبراز قيادة المرأة:  : المبحث الثالث

في هذا  القرطبي، سلسلط الضوي  القيادة في صئصية ملأة سبل كرا هرضوا  بعد تحليل ملامم 

يعرض   لم  يجد   تفسير   في  فالمتلمل  القيادي،  النروجا  هذا  ربرال  في  اهترد   الذي  المنهج  ه،ل  المبحث 

هذا   دفعني  وقد  والتحليل،  النقل  بين  يجري  تفسيري  رطار  ضرن  جاي  بل  ا،  مجردم ا  سرديم ا  هرضم القصة 

الةربوية   القيم  و ين  القيادة  بين  ر ط  وكيف  المعالا،  هذ   لإبرال  استًدموا  ال ي  الوسائل  في  للبحث 

كيف   لنرأ  وتقيير ،  القرطبي  منهج  بينان  هو  المبحث  هذا  من  وهدفي  اليوم،  نحتاجوا  ال ي  والاجتراهية 

 يادة المرأة في واقعنا المعاصر، وجلك من خلال المطالب التا ي: يرأننا الاستفادة من رقيت  في فوم قضايا ق

 المطلب الأول: الوسائل المنهجية التي استخدمها القرطبي في إبراز معاني القيادة.  

دراسة   القرآنية  ال ئصيات  دراسة  ر ل  اتجووا  الذين  المفسرين  أبرل  من  القرطبي  الإمام  عد  ي 

تحليلية قستعرض أبعادها الفأرية والقيادية، ومن خلال تتبي تفسير  لقصة ملأة سبل يتبين أن القرطبي  

 وفيما يلي اهترد جرلة من الوسائل المنهًية ال ي أسورت في ربرال أبعاد القيادة النسائية بصورة مت املة، 

 :  أبرز هذه الوسائل

 *النقل عن السلف والأئمة  

 ر  اقوال من السلف. من الوسائل ال ي استًدموا القرطبي أ ناي تفسير ، جك

يسرون    0 اليرن  وأهل  قيل،  ألف  المة  رن  قيل  بالمة:  المقصود  هنهرا  رض ي الله  هبا   ابن  هن  نقل  فقد 

، ومي مل قيل هشرة آلاا 
م
 . 32القائد قيلا

ا أهظم من ملأوا  0
م
ر ها مل  رح لي   . 33ونقل هن مجاهد: هرل الص 

 *التحليل اللغوي  

هن   الأشف  في  رياها  ا  مستثررم دقيقة،  وقفة  القرآنية،  االفاظ  دلالات  هند  يقف  القرطبي  أن  لاحظت 

 المعالا القيادية.  

ظِيمٞ م   مففا تفسير  لقول :    0 رۡشٌ ها ا ها وا
ا
ل يۡيٖ وا

ا
ِ ش 
ل 
 
تۡ مِن م وتِيا

 
أ مۡ وا و 

 
رۡلِأ

ا
 ت
 
ة
ا
أ دتُّ ٱمۡرا جا بين أن  ٢٣النرل:     وا ، ي 

فقال:  فيهم،  وتتصرا  أمرهم  ترلك  أي  م  ترلأوم  م  بنت    معن   بلقيس  يعني  ترلأوم  امرأة  وجدت  رلا 

 ( 1. )34شراحيل ترلك أهل سبل 

 وأوتيت من مل ما يحتاا رلي  الملك من اجًنود وااموال والآلات،  فقال: مبالهة أي مرا تحتاج  المرلأة. 
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 *المقارنة بالملوك المستبدين  

ونِم د  وا
ۡ
ش
ا
ق   ٰ حا َّ ا  مۡرم

ا
أ  
م
ة اطِعا

ا
ق نت  

 
ك ا  مما قعا ل:  لقول   تفسير   مي    ٣٢النرل:   ففا  اادي  قال: هذا من حسن 

يظور   فونا  المة،   رأي  ر ل  رجعت  بل  ملأة،  مانت  وإن  برأ ها  قستل ر  فلم  أمرها   في  ومشاوراهم  قوموا،  

ا ترييها   . 35القرطبي منهً  في المقارنة بين سلو  بلقيس و ين سلو  الملو  المستبدين، مظورم

 *الاستنباط الفقهي  

ا  ملقرطبي تجاول اجًانب التفسيري ر ل الاستنباط الفقاي فقال في قول  قعا ل: رن الإمام ا مۡرم
ا
 أ
م
ة اطِعا

ا
نت  ق

 
ا ك ما

ونِ  د  وا
ۡ
ش
ا
ٰ  ق  ٣٢النرل:    محا َّ

 .  36أي ح   تحضرون وقشيرون، أصل فق  الشورأ  

  إبراز القيم الأخلاقية في القيادة*

يها   اتصفت  ال ي  ااخلاقية  القيم  ه،ل  ا  أيضم ركز  بل  السيا  ي  اجًانب  يركز فقط ه،ل  لم  القرطبي  الإمام 

 ملأة سبل وجكر منها:  

ي:  التواضي والاهةراا باجئطل   0 فۡس ِ
ا
رۡت  ن

ا
ل
ا
ا " ِ

 
ِ رِل
ي  حيث اهةرفت بظلروا، قبل    ٤٤النرل:     مهندما قالت م را

 .37ريرانها 

وصوا  0 رأ ها  حسن  من  هذا  فقال:  بالمشاورة  منهًوا  القرطبي  ن  بي  فقد  فلم  المشاورة:  وفطنتها،  رأ ها  ي 

 .  38قستل ر برأ ها وإن مانت ملأة، بل رجعت ر ل رأي المة

في تفسير  لقصة ملأة سبل، جري في  بين التحليل    إن الإمام القرطبي قد اعتمد منهجًا تكامليًا

اللهوي، والاستناد التاريخي، والمقارنة، والاستنباط الفقاي، قد أسوم هذا الت امل في تقديم نروجا قيادي  

دراسة   في  ا  مورم ا  مرجعم تفسير   يجعل  مرا  وااخلاق  والتدبير  والشورأ  اجحأرة  أسس  ه،ل  يقوم  متوالن، 

 القيادة النسائية.  

 المطلب الثاني: الدلالات التربوية والاجتماعية لقيادة المرأة  

القيادة موقي  في  المرأة  حضور  أبرلت  ال ي  القرآنية  النراجا  من  سبلم  ملأة  م  قصة  عد 
 
وقد  ق  ،

حظيت هذ  القصة بعناية وااحة هند الإمام القرطبي في تفسير ، ومن خلال تتبكي لتفسير ، تبين  ي ان   

 استًرا دلالات تر وية واجتراهية، قعأس كفاية المرأة في القيادة وحسن تدبيرها، ومن هذ  الدلالات:  

 *ممارسة الشورى وتفويض الرعية لها  

النرل:  دلالة اجتماعية،  فوذ    م  رِينا م 
ۡ
ل
ا
ت ا 
ا
اج ما رِي 

 
ٱنظ

ا
يۡكِ ف

ا
رِل مۡر  

ا ۡ
ٱا فبين القرطبي في تفسير  لقول  قعا ل:  موا

قال: فوضوا اامر رليها لما جر وا من حسن ملأتها وسداد تدبيرها. وأنها مانت تحأم وفق مبدأ الشورأ،    ٣٣

 لوا.   ولم قستبد برأ ها مرا جعل قوموا يثقون برأ ها ويفوضون القرارات النهائية
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 *كمال عقلها وحسن تدبيرها  

و ا    وهذه دلالة تربوية
 
ل
 ۡ
فوصفوا القرطبي باللبيبة واجًليلة، واكد ه،ل رجاحة هقلوا هندما قالت  مرِنَّ ٱلم

 م النرل:  
ونا
 
ل فۡعا لِكا يا

اٰ
ذ
ا
ك  وا
ٗۚ 
ة
َّ
جِل
ا
 أ
َٰٓ
ا هۡلِوا

ا
 أ
ا
ة هِزَّ

ا
 أ
ْ
ا وَٰٓ
 
ل عا جا ا وا وها د  سا

ۡ
ف
ا
 أ
م
ة رۡيا
ا
 ق
ْ
وا
 
ل
ا
خ ا دا

ا
قال  ابن هبا : قالت جلك   ٣٤رِج

 ه،ل ما هندها من المعرفة بحال الملو  
م
 . 39ردلالا

 اختبارها للخصم  *

واجتماعية تربوية  دلالة  فيها  وكفينا  فهذه  بااموال  فدينا   ا  دنيويا ا 
م
مل  رن  قوموا:  من  للرة  قالت  فقد   ،

ه حرصوا  القرطبي  فلورد  دين ،  اتبا   رلا  منا  يرض   لم  ا  نبيم مان  وإن  لاختيارها  قتال ،  قوموا  سلامة  ،ل 

 . 40أسلوي الودية قبل الدخول في مواجوة هسأرية 

 *الرجوع للحق والإنابة  

ام مهند تفسير  لقول  قعا ل:   يۡها
ا
اق ن سا تۡ ها فا

ا
ش
ا
ك  وا
 
ة ًَّ
 
ج تۡ    سِبا    حا

ۡ
ت
ا
أ را ا  رَّ

ا
ل
ا
 ف
رۡحاۖٞ ِ،ي ٱلصَّ

 
ا ٱدۡخ وا

ا
ل  ٤٤النرل:     قِيلا 

فلبرل   قوموا،  معوا  وأسلم  فلسلرت  الله،  هند  من  سليران  ملك  أن  هلرت  الصرح،  رأت  حين  أنها  جكر 

يتبعونها   قوموا  جعل  ما  وهو  اجحق،  طريق  واتبعت  بذنبها  اهةرفت  هندما  انتهت،  قياداها  أن  القرطبي 

   .41بالإيران 

 المطلب الثالث: إشارات القرطبي إلى دور المرأة القيادي  

  
م
ا مستقلا

م
هن الدور القيادي للررأة رلا أن تفسير  قد تضرن  مي أن الإمام القرطبي لم يفرد حديث

 بعا الإشارات الوااحة يرأن من خلالوا اسستنباط موقف ، وأهم هذ  الإشارات:  

رض صئصية ملأة سبل بش ل ريجابا   0  ها

 ركز ه،ل صفااها القيادية دون أي نقد ل ونها امرأة   0

 أبرل نجاحوا في ردارة االمات   0

في   ناجن من خلال تقدير   يعةرا بوجود نروجا قيادي لسائا  وجريي هذ  الإشارات تدل ه،ل أن الإمام 

 رطار قرآلا يًلو من الإدانة، وهذا يعزل لدي  أن موقف  ليس الرفا المطلق، بل معت ر ب طار فقاي معين.  

 المطلب الرابع: أهمية منهج القرطبي في تناول قضايا قيادة المرأة وتقييمه  

ا في دراسة قضايا المرأة، لما تضرن     رن منهج القرطبي في ا مورم ل نروججم
 
تفسير  لقصة ملأة سبل مث

( من سورة النرل، بلن  لم  44-22من توالن بين الن  والاجتهاد، ومنهً  هذا "ور أ ناي تفسير  للآيات )

ينأر ما "ور منها من حسن تدبيرها، بل أ"ور ما تضرنت  أفعالوا من معان مالمشاورة والتثبت والنظر في 

 وأهم ما يميز منهجه: العواقب، 
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 قدم قراية تجري بين التفسير والفق   0

 أبرل القيم القيادية من الن  القرآلا 0

 فتم المًال لفوم دور المرأة بش ل موسي   0

 تقييم المنهج: 

 من الجوانب القوية في منهجه أنه امتاز: 

 ربرال القيم القيادية بش ل  ير مباشر   0

ر بنجاح بلقيس في قيادة قوموا ر ل )الإيران بالله( ووصفوا  ر ط  بين الن  0
 
  والواقي: فالإمام القرطبي أق

 برجاحة العقل وهذا مرا يقوي من دور المرأة القيادي.  

 ومن الجوانب التي تحتاج إلى نظر في منهجه: 

ا بالن     0 الفقاي التقليدي: فع،ل ر م أن  أشاد بقيادة ملأة سبل رلا أن  "ل ملةيمم تل ر القرطبي بالإطار 

واجحأم   التفسيري  التحليل  بين  الفصل  من  ا  نوهم أوجد  ف لن   الأ رأ،  الإمامة  مسللة  في  العام  الفقاي 

 الفقاي.  

ويرأنني القول هنا أن منهج الإمام القرطبي حاول التوفيق بين الن  القرآلا و ين الفق  السائد في هصر ، 

 لإه
م
ا وقابلا ا  نيم مً  ادة القراية في ضوي القضايا المعاصرة.وهو ما جعل  منه

الدقة   بين  ا، ان  جري  ا مترييم مً منه في تفسير  لقصة ملأة سبل، مان  القرطبي  وخلاصة المبحث: رن منهج 

متوالنة   رقية  لتقديم  اجتراهية،  ودلالات  متقنة  منهًية  وسائل  ا  مستًدمم الةربوية،  واجحأرة  العلرية 

 صًعت من مشاركة المرأة في القيادة دون مًالفتها للشر   

 

 الخاتمة

بعد دراسة منهج القرطبي في ربرال الدور القيادي للررأة من خلال تفسير  لقصة م ملأة سبل م،  

ا لفوم كيفية تو"يف المفسرين للن  القرآلا في معاجًة   ا مورم ا تطبيقيم ل نروججم
 
اتمن ان هذا الموضو  مث

 دد من النتائج من أبرلها:  القضايا الاجتراهية. وقد خلصت الدراسة ر ل ه

انطلاق الإمام القرطبي في نظرت  للررأة من مبدأ التأريم والمساواة في أصل الت ليف، مي رقرار  بلهليتها -1

 لتحرل المس ولية القيادية رجا توفرت فيها شروط الأفاية. 

لأن   -2 التقييد  ر ل  ا  فقويم يريل  ان   ور م  المطلق،  المني  ه،ل  يقم  لم  المرأة  قيادة  من  القرطبي  موقف  رن 

ا دون رن ار.   ا ناجحم ا لسائيم ا قياديا  هرض في تفسير  نروججم

الشورأ،   -3 السياسية،  اجحأرة  مثل:  قيادية  ربرال  ملامم  للقيادة من خلال  المرأة  القرطبي اهلية  ر"وار 

 الويبة،  الرجو  للحق.  



 منهج القرطبي في إبراز الدور القيادي للمرأة 
 من خلال تفسيره لقصة "ملكة سبأ"

 

269 

 

السلف،  -4 هن  النقل  بين  تفسيري جري  منهج  ه،ل  القرطبي  بين  اهتراد  والر ط  والاستنباط،  والتحليل، 

 الن  والواقي.  

المًتري  -5 بناي  في  المرأة  دور  فاهلية  ه،ل  أكدت  واجتراهية  تر وية  دلالات  تضرن  القرطبي  تفسير  رن 

 والمشاركة في قيادت .  

رن القرآن الأريم م كرا يظور في تفسير القرطبي م لم يركز ه،ل جنس القائد بقدر ما يركز ه،ل صفات   -6

 وسلوك .  

 :  التوصيات

 الاهترام بدراسة النراجا النسائية في القرآن الأريم، لما تتضرن  من دلالات تر وية واجتراهية. -1

في  -2 المرأة  قيادة  ربرال  في  آخرين  ومفسرين  القرطبي  بين  مقارنة  دراسات  رجراي  ه،ل  الباحثين  ق ًيي 

 قص  قرآنية أخرأ.  

 ستنبطة من القرآن لبناي نراجا قيادية معاصرة.  الاستفادة من القيم القيادية الم-3

دهوة الم سسات التدريبية ب هداد برامج تدريب لنساي قائدات مستفيدين من هيبة وقوة ملأة سبل في    -4

 ردارة الدولة.  

العرل ه،ل تطوير منا ج دراسية م للردار  واجًامعات م تتناول منهج القرطبي في تفسير  لقصة ملأة  -5

 سبل، لتعليم الفتيات صفات القيادة، مرا يجعلون اكثر قدرة ه،ل تحرل المس ولية القيادية.  
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ل القرآن،  ضوي 
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