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 ملخص: 

هددت ا التراسددد  ااددأ ر ددداة الاسددر يجار  الاسددداءات أ   لماددا بشددداو  رالاة اطددال الةشدددر   ددو ار  ال ارددد     ددد  

ب دددددر تددددد سر يجار  ك   التراسددددد  ادددددأ يسا ددددد  لمدددددت ال:ددددد ال الر   ددددد   التدددددااأ: الخرطدددددوم  م ددددد  ت   دددددا  شددددد

 . ؟2022-2019الاسدددداءات أ   لماددددا بشدددداو  رالاة اطددددال الةشددددر  اددددأ   ار  ال اردددد   ددددالخرطوم  ددددلال الشاددددء  

   ردددت را ددددا تكدددوج  أت دددا التراسدددد   دددت  ددددت ر  يجارالم  ريسددداو ار:دددام  اطددددو ش ج ادددأ   ار  ال اردددد 

لم نددد    :دددر   دددت  أت دددا الباددد  تدددى تو ادددا اسدددتباا  لمادددا الا دددراج ال  نددد   تدددى اسدددت تام   دددار  ا تالبام ددد  

 سددوج  :اطددن ا الويددشت التا  اددأ طلا  تددا درددراا التراسدد  ال ال دد . تويدد ا التراسدد  ااددأ النتددا    ت دد 

الا هددددرلم  لملاردددد  ب أا  دددد     نويدددد   دددد ج الرييدددد  الاسدددداءات أ     بشدددداو  رالاة اطددددال الةشددددر   ددددو ار  ال اردددد .

لملاردددددد  ب أا  ددددد     نويددددد   دددددد ج اهدددددتا   الرا دددددالم   بشدددددداو  رالاة اطدددددال الةشدددددر   ددددددو ار   سدددددوج التراسددددد  

لملاردد  ب أا  دد     نويدد   دد ج تا  ددل الب ةدد  الخارس دد   التا   دد    بشدداو  رالاة اطددال  سددوج الا ضددا  ال اردد .

سداءات وأ  بشداو  رالاة اطدال لملار  ب أا       نويد   د ج التنش دذ الا سوج بذلك   الةشر   و ار  ال ار .

ت زيددز بشدداو  رالاة اطددال الةشددر   ددت  ددلال تن دد ى  ر  لم ددل توصدد   البام دد      ددو ار  ال اردد . الةشددر  

تترية     ضدا الاهدتا   اةد    را  د  ل ق داة   بسدراو تا د لالم ج ريد  ل ب ةد  التا   د   الخارس د    دا 

 .ق  ى النتا  تا: ج آل الم التنش ذ الاساءات وأ طرارب  اجاو  ت

 

  الب ةدد  التا   دد   الب ةدد  الخارس دد    أ    اهددتا   الرا ددالم  الرييد يجار  الاسدداءات :يــةكلمـات مفتا 

 التنش ذ الاساءات وأ  راة اطال الةشر  

Abstract: 

The study aimed to assess the impact of strategic management on human 

capital efficiency at the Ministry of Energy in Khartoum from 2019 to 

2022. It involved department managers, heads, and employees, using a 

convenience sample and a descriptive-analytical method. The findings 
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revealed significant positive relationships between strategic vision, goals, 

environmental analysis, and strategic implementation with human capital 

efficiency. The researcher recommends enhancing this efficiency through 

training workshops, establishing clear goals, conducting regular 

environmental analyses, and improving strategic implementation 

mechanisms for performance monitoring and evaluation. 

 

Keywords: Strategic management, goals and objectives, vision, internal 

environment, external environment, strategic implementation, human 

capital 

  مقدمة:

هر الت   ط يجار  الذ  ي:عا لتاق ق الاهتا  اط س:الم ت  ل يجار  الاساءات أ   سو 

 ت  لال ي ار  ريي   اة    تات ت الاهتا  جر ق . تتض ت هذه يجار  لم     تا  ل الب ة  

التا      الخارس     تات ت اطوارج اطتام     ضا اساءات أ الم   ال  تض ت التك ر  ا التر ءالم 

 ت يجار  
ُ
الاساءات أ   الاجا  م وي  لتوس ا اط س:الم ااو النأاح  ت زيز رترتها اط:ت ر  اأ ال:وق. ت

 .التنا :  

ي كس رالاة اطال الةشر  اط ر    اطهارالم  الخبءالم الت    ت كها ا راج اأ اط س:    ا تبء 

 الاساسً ا اأ تاق ق الن و  الا تكار. ي:اهى اأ  ناو   ز  تنا :    :تتا    ت  لال ت وير 
ً
لما لا

لقترالم  ي كاا الم الشرج    الج الم  . اأ لمصر اط ر    ُ ن ر باا رالاة اطال الةشر  ب نصر م و  ا

 . اتج  :توى اجاو  الكشاو  ل   س:الم

ت ز  يجار  الاساءات أ    ت بشاو  رالاة اطال الةشر   ت  لال توس ا الجهوج ااو تاق ق 

 ل  تو  ء  رص التتريب  الت وير    ا ي ز   ت اهتا  اطشاءب . م   ت:هى اأ تا: ج   ة  ال 

باتاس   ال ا   ج. ب ا تض ت التوا ق   ج اهتا  الاساءات أ    اطهارالم اطتام     ا   ج  باا تكا ل 

 .الجهوج  تاق ق الارص ى استشاج   ت رالاة اطال الةشر  

 مشكلة الدراسة

    الت  ت سر بشكل  باشر لماا اجاو تواسا اط س:الم تات الم اأ تا: ج بشاو  رالاة اطال الةشر 

ال ام  القتر  التنا :  . ال: ال الر      ل تراس  هو: ب ر ت سر يجار  الاساءات أ   لماا بشاو  رالاة 
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؟   ت هذا ال: ال تنة ق اسة   2023-2019اطال الةشر  اأ   ار  ال ار   الخرطوم  لال الشاء  

 :الشرلم   التال  

 ريي  الاساءات أ    بشاو  رالاة اطال الةشر ؟ ا ال لار    ج ال .1

 ب ر ت سر اهتا   الرا الم لماا بشاو  رالاة اطال الةشر ؟ .2

  ا ج ر تا  ل الب ة  الخارس    التا     اأ تا: ج بشاو  رالاة اطال الةشر ؟ .3

 ب ر ي:هى التنش ذ الاساءات وأ اأ ت زيز بشاو  رالاة اطال الةشر ؟ .4

 أهمية الدراسة

 اس  الاه  تها  ت  لال الاتت: تكت:ب التر  

اه    ال     : ت:هى التراس  اأ بسراو اط ر   مول ال لار    ج يجار  الاساءات أ    بشاو  رالاة 

اطال الةشر     ا ي:المت البام  ج  اكاج    ج اأ ت وير ا ريالم  اساءات أ الم ست ت  اأ هذا 

 .اطأال

 
ً
لم     ل   س:الم لتا: ج بشاو  رالاة اطال الةشر   ت  لال اه    ال     : تقتم التراس  م و 

تبن    ارسالم اساءات أ     ال     ا ي ز  القتر  التنا :    ا الا اطشكلالم اطت  ق   اطوارج 

 .الةشري 

 أهداف الدراسة

 س ا التراس  ااأ تاق ق اهتا  التال  :  

 .اطال الةشر   تا  ل ال لار    ج الريي  الاساءات أ    بشاو  رالاة .1

 .تق  ى تأس ء اهتا   الرا الم لماا بشاو  رالاة اطال الةشر   .2

 .جراس  ج ر تا  ل الب ة  الخارس    التا     اأ بشاو  رالاة اطال الةشر   .3

 .استكشا  الاسر التنش ذ الاساءات وأ لماا بشاو  رالاة اطال الةشر   .4

 ا تبءلم التراس  الشرض الم التال  :فرضيات الدراسة:

 ر  االم ج ل  بمصا      ج الريي  الاساءات أ     بشاو  رالاة اطال الةشر .توست لملا .1

 توست لملار  االم ج ل  بمصا      ج اهتا   الرا الم   بشاو  رالاة اطال الةشر . .2
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توست لملار  االم ج ل  بمصا      ج تا  ل الب ة  الخارس    التا       بشاو  رالاة اطال  .3

 الةشر .

 ل  بمصا      ج التنش ذ الاساءات وأ   بشاو  رالاة اطال الةشر  توست لملار  االم ج  .4

 نموذج الدراسة: 

 ( ا واج التراس  1شكل)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 م2024اطصتر: بلمتاج البام     ناوً لماا الاج  الم التراسالم ال:ا ق  

 منهج الدراسة: 

 اعتمدت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي. 

 الدراسات السابقة

 :(1)م(2013اسة: سهديلة ، )در 

ج ر يجار  الاساءات أ   اأ ت وير الاجاو الشركالم الخت      الت ر  لمااهت ا التراس  باا  

م   تواسا هذه الشركالم تات الم اأ تا: ج بشاوتها    ال   تنش ذ اساءات أ اتها. توي ا النتا   باا 

تريب  الت ق ر لض اج تاق ق اهتا   سوج  أو    ج يجار   ال ا   ج    ا ي:تتعأ ت زيز الت

 لماا تاق ق اهتا  
ً
اطنشوج . الا هرلم التراس  الاج ت ب ق  را   اساءات أ    اتج    سر ب أا ا

اطنشوج    الاج هناك لملار    ج الق ى  ال قا الم التن         ال   تنش ذ الاساءات أ  . ب ا الا يا 

 الإدارة الاستراتيجية

 الرؤية الاستراتيجية

 الأهداف والغايات

يةارجالبيئة الداخلية والخ  

 التنفيذ الاستراتيجي

 كفاءة رأس المال البشري
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لماا لم   الم التا  ل الب ئ   ريت اطتر ءالم الخارس    التراس   ضر ر  ت ق ر  تتريب يجار  ال   ا 

 . تا: ج اله كل الو  شت ال ااأ لت زيز ر ح ال  ل الج اعأ

 (2)م(2015دراسة: السمؤال ، )

هت ا التراس  باا جراس  الاسر يجار  الاساءات أ   لماا ال شاظ لماا اطربز التنا     لشرب   

ءات أ   اط:ت ت   مالً ا  تقت ى توي الم لتا: ج   ال تها. لماج الم   ت  لال تا  ل اسال ب الاسا

الا هرلم النتا   ضر ر   سوج بجار  اساءات أ    نشص   تت رها الا راج ا    بء    الإضا   باا ت زيز 

سقا   يجار  الاساءات أ     ج اط:تويالم يجاري  اط ت ش  لض اج است راري  النأاح  التك ر  ا 

 . ب ا الابتلم التراس  لماا الاه    التا  ل الكم   النوعأ طتر ءالم الب ة  الخارس    اطتر ءالم الب ئ 

 . ضر ر  الررا   اط:ت ر  لماا الخ ط ال:ا ق   اللامق  لل شاظ لماا اطربز التنا    

 (3)( 2018دراسة ريم )

قتر  هت ا التراس  باا  هى ب ش   است تام رالاة اطال الةشر  ب ورج اساءات وأ لزياج  ال 

التنا :   ل   س:الم   تا  ل تأس ء التاول الررم  لماا الاه    هذا الرالاة ب ا ل ر      اأ النأاح 

اط س   . توي ا النتا   باا الاج رالاة اطال الةشر  ي ت  ت الاهى اطوارج الاساءات أ   لتاق ق   ز  

لموا ل ماس   اأ  تنا :   اأ الارتصاج الررم   م   الايباا اطهارالم الرر     اط ر   التقن  

تا: ج اجاو  الا تكار. ب ا الابتلم التراس  لماا ضر ر  التتريب اط:ت ر ل تك ر  ا التر ءالم 

 التكنولوس  .

 (4) (2021دراسة محسن )

هت ا التراس  باا ر اة الاسر رالاة اطال الةشر   اطت  ل اأ اطهارالم  اط ر    القترالم 

ج اأ اط س:الم. توي ا النتا   باا  سوج لملار  ب أا    روي   الخبءالم  لماا اجاو ي تاعأ ل  ا   

  ج لمناير رالاة اطال الةشر    ل الت   ى  التتريب   اط ر    التأارب ال        الاست  ار اأ 

 .اطهارالم   ب ج ت زيز ي تاع جا ل   ة  ال  ل

 (5)م( 2021دراسة زهرة وليليا، )

ا الاه    الاست  ار اأ رالاة اطال الةشر   ج ره اأ هت ا التراس  باا ت:  ط الضوو لما 

تا: ج الاجاو اطن  الم  م   توي ا باا  سوج لملار  روي    ج هذا الاست  ار  تاق ق الجوج  
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الشا       ا يش ء باا الاج اط س:الم الت  ت:ت  ر اأ تتريب  ت وير  و شيها تت تا  أجاو الا ضل اأ 

 .  ا  ء الجوج 

 (6)(م2023دراسة: عبدالله )

هت ا التراس  باا الت ر  لماا الاسر الق اج  الاساءات أ    ي ارتها  تنش ذها  الررا   لم يها اأ 

تاق ق الاب اج التن    اط:تتا     ا الاءب ز لماا الومتالم ال كو    ال  ن  . توي ا النتا   باا الاه    

ر  ت زيز الق اج  الاساءات أ   تش  ل ج ر يجار  الاساءات أ   لتاق ق التن    اط:تتا     الابتلم ضر  

 . ت وير آل اتها لض اج اأاح اب اج اط ت ش  ل تن    اط:تتا  

 (7)مNajem (2023)دراسة: 

هت ا التراس  باا الت ر  لماا ج ر يجار  الاساءات أ     رام ها ال لاث )التوسا 

اأ موب   اطوارج الةشري    قًا طباجئها  الاساءات وأ  التنش ذ الاساءات وأ  الررا    التق  ى الاساءات وأ(

ال:با. توي ا النتا   باا  سوج لملار  ب أا       نوي    ج  رامل يجار  الاساءات أ     باجئ 

 .موب   اطوارج الةشري     ا  تل لماا تأس ء س  ا  رامل يجار  الاساءات أ   اأ ت زيز هذه اطباجئ

 (8)م(2023) صالح وآسيا،دراسة: 

هت ا التراس  باا الت ر  لماا  ارا يجار  الاساءات أ    لملارتها  ت ك ج ال ا   ج اأ  

ا 
ً
يجار  ال ا   ل ت   ى   ن ق  لم: ء . الا هرلم النتا   الاج  :توى يجار  الاساءات أ     غ  توس 

. ب ا 5  ت 3.78    ا  تل لماا   ال   بب ء     ن ا   غ  توسط ت ك ج ال ا   ج 5 ت  3.81رتره 

    ا 0.89الا هرلم التراس   سوج لملار  طرج   روي    ج يجار  الاساءات أ    ت ك ج ال ا   ج   را 

 .  بت تأس ء يجار  الاساءات أ   لماا  :توى ت ك ج ال ا   ج

 التعليق على الدراسات  السابقة: 

تراسالم ال:ا ق   تت  ز جراس  لمت التراسالم ال:ا ق   ت لمت  سوااب ر  :  .   ن ا تربز ال

(  لماا ج ر يجار  الاساءات أ   بشكل لمام اأ 2015(  جراس  ال:  ال )2013  ل جراس  سه    )

 ل  لار    ج 
ً
تا: ج اجاو اط س     ال شاظ لماا اطربز التنا       إج جراس  البام   تقتم تا  لا

ي كس الاه    هذا اطورج الةشر  اأ يجار  الاساءات أ    بشاو  رالاة اطال الةشر  بشكل  اتج    ا 

لملا   لماا الك  ت بت التراس  ال ال   لماا  سوج لملارالم ب أا       نوي    ج لمناير .  ار  ال ار 

يجار  الاساءات أ   اطت     اأ الريي  الاساءات أ    اهتا   تا  ل الب ة   بشاو  رالاة اطال 
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   قارا   التراسالم ال:ا ق  الت  تنا لا  شاه ى لما   ج ج الةشر     ا  ض ر بُ تًا تا   ً ا الابثء جر

الت رق باا هذه ال لارالم. ب ا الاج التراس  ت: ط الضوو لماا الاه    التنش ذ الاساءات وأ ب ا ل   سر 

 التااأ    كت .اأ بشاو  رالاة اطال الةشر    هو  ا لى  تى تنا لا بشكل  وسا اأ التراسالم ال:ا ق 

بام   تقتم  :اه    ريت   ت اولمها  ت  لال ترب زها لماا ال لار  التشالم      ج القول بج جراس  ال

يجار  الاساءات أ    بشاو  رالاة اطال الةشر  اأ   ة   اتج     ا ي ز   ه نا للأب اج التر ق  لهذه 

 .ال لار  اأ  ل التات الم اط اير 

 ري المبحث الأول: الإدارة الاستراتيجية  و راس المال البش

  :الإدارة الإستراتيجية المطلب الأول:

يجار  الاساءات أ   هأ ال      يجاري  الت  تش ل ي ار  الريي  الارتصاج     تات ت اهتا   

 تبء  نًا  لم ً ا لتشك ل (3)  ضا  تنش ذ   رارب  الاساءات أ الم لض اج تاق ق الاهتا  اطن   
ُ
. ت

 يشها   اء جربر  أنها  .( 10) الت  تض ت اجاو اط:تقباأ ل   س:  .(9) تنش ذ  تق  ى القرارالم الو  ش  

    ن ا لمرّ ها كااوج اأ ال:ت ن الم بقرارالم تنا :   (11)تا  ل  تر  ء اطورر ال ااأ لمنت ال اس 

  يشا اأ  (. 13). لمرّ ها ك  و ك ب    شا    لتأ  ج اهتا  (12)لتاق ق الاهتا  اطن   

 ط تتوا ق  ا ال:وق  اطنا : ج  ال وا ل الب ئ  . الاشار   نرز  رج باا الت:  ن الم بن ااج ت  

 . ربز(14)ارتباطها  اطأال الذ  ت  ل   ا اطن     ترب زها لماا اهتا  ب  ت  ا ت  تو اا اطوارج

Row  آ ر ج لماا الاه    التوا ج   ج رترالم اطن     الب ة  الخارس   لص ار  اساءات أ الم تاقق 

   تاا ظ لماا الق ى   شتج ت لماا الاه      والم تش ل تات ت اقاط القو   الض ر اهتا

 .(15) الومتالم التن       ت ص ص اطوارج

تكت:ب يجار  الاساءات أ   الاه  تها  ت رترتها لماا توس ا ررارالم اطن     الاهتا ها   تات ت 

لالم اط:تقب      ضا الاهتا  تت اش ى التوسهالم طوي   ا ت اأ   ة  ج نا  ك  . ت:المت اأ تورا اطشك

ب ا ت  ل لماا  (16)  ا ت ور اطن       ا  تلمى الت   ط الاساءات وأ ل  ت ريت  ا:اهى اأ اأامها.

تكويت كواجر  ترب  لمبء الت ا ل  ا  شكلالم  تنولم    تض ت تكا ل انش   يجاري  طنا تضارب 

ر ءالم التا      الخارس     ت:ت تم بقالمت   ت اا اهتا . ت ت الاجا  للإجار  ال   ا طواو   اطت

ررارالم طوي   اسل.  اجلم الاه  تها  ا اتر  اطوارج  لمتم استقرارها   ه  ال:ة ل ل تنب   التر ءالم 
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    (17) اط:تقب     الاستأا   لها. ت ز  الكشاو   التن  ى   تتلمى ات اا القرارالم الاساءات أ  

 (18) ق النتا   الارتصاج   اطتور  . ت كت  ت است تام اطوارج  ش ال    التشالمل  ا الب ة    تاق

 تز ج اطن  الم  شكر اساءات وأ لتكويت  تقويى اهتا   ال: اسالم. ت:المت اأ التنب   القضا ا 

الاساءات أ    تكا ل انش   يجاري   ب ا تت ح ابتشا  اطتر ءالم الب ئ   اط سر   ال:عأ ل تك ر 

 .(19)   ها

تهت  يجار  الاساءات أ   لتاق ق التشوق لماا اطنا : ج  تقوي  اطربز التنا     ل  ن     

لتاق ق الك  تربز لماا ته ة  اطن      (20)   ا ي ز  ر  تها اأ ا ر ال  لاو  م    اسهى  اطأت ا.

  الخارس  . ب ا ت:اهى اأ جا  ً ا  ت ت لالم اأ اله كل  يسراوالم لزياج  بشاوتها اأ الت ا ل  ا الب ة

ات اا ررارالم   سر  لزياج  مصتها اأ ال:وق  رضا ال  لاو   تات ت ا لويالم اأ اهتا   ال: اسالم 

 البءا  . ت ز   ت   ال    بشاو  القرارالم الاساءات أ    التن: ق   ج الومتالم الو  ش     تكتشر 

ة  الخارس    سترلال الشرص  التصت  ل تهت تالم  الااارا الم ط الجتها  بكرًا. تهتى  ال:وق  الب 

. تشجا لماا است تام (21) تأ ا الب ااالم لمت اقاط القو   الض ر لتا   ها  استباق اطشاكل

اسال ب ال      ل ل اطشكلالم  ت ز   شارب  ال ا   ج لزياج  الالازام  تق  ل  قا    التر  ء. ت:هل 

:اهى اأ الاست تام ا  ل ل  وارج. تتلمى ات اا ررارالم  :تنت  التن: ق  الاتصال جا ل اطن     ت

 .(22)باا    و الم جر ق    ت:اهى اأ ي ار   تق  ى اهتا   الخ ط الاساءات أ  

يجار  الاساءات أ   تت  ز  أه    ببءى اأ الت ا ل  ا اطتر ءالم الز ن   ال:را     تت  ب 

ت اط س:الم  ت  تاب   ال و 
ّ
اهر   هى اط شرالم  بكرًا لض اج ساهزيتها للأمتاث. تت  ب ا اً ا   ك

 ت التارس ج  اط ارس ج   ر   اطن ا الذ   ض ت الت ب ق الص  ح  ياتج  واطت الخ ل.    وست 

 ت ل لمت اط ارس  اط:ت ر  للإجار  الاساءات أ   لل شاظ لماا النأاح  الربا    الن و   تأنب الششل 

ارًا ل تشرر    ج الت ل  اطن  الم الرا ت   ر ءها     تقتصر لماا  :توى    ج   ل  التب   . ت تبء    

تش ل كل الق المالم  اط:تويالم. هأ لم     مت    لتاق ق الكشاو   الش ال     ت ت ت لم ر اطن     

 .(23) م ا تها  ت ا  الم      ت ل لمنها اأ  واسه   ت  بالم الوارا اط اير
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 :
ً
 الاستراتيجية الرؤيةأولا

الريي  الاساءات أ   ت تبء  ن جًا اأ التشك ء الاساءات وأ الخلاق  م   ت ازم يجار    :ار      

  ال لتاق ق  :تقبل اطن   .  سوج ريي   اة       ز  هو حجر الزا ي  لبناو اساءات أ     ال   

ج ج  شهوم  توسا  :تقباأ  اةح  با     كت ل  ت ر   ارس  ج ره الق اج  الا  بصانا للاساءات أ  

 ر  الريي  الاساءات أ    أنها اط:ار اط:تقباأ ل  ن    الذ   اتج الوسه  اط  وب   اطربز 
ُ
ل نشاط. ت

 .  (24) .ال:وقأ اط:تهت    الإضا   باا القترالم  ي كاا الم الت  ت  ط لتن  تها

 :
ً
 الأهداف والغاياتثانيا

 أ    أب الاج تكوج  اة    را    ل شهى   ا الاب اج  اتج  لتق  ى اجاو  اهتا   الرا الم الاساءات

  ل الن و  ارباح  ال ا ت لماا الاست  ار  ال ص  ال:ور  . ت:المت اهتا  ال   ا اأ  ضا اهتا  

.  أب الاج تكوج اهتا  (25)الشرلم     توةح  رابز اط:  ل    ت:اهى اأ تق  ى الاجاو اطن     ا وها

صاغ بشكل بم     ل ت ش ض   تل الجري    ن:ب     ن .  وضولم
ُ
    لماجل   را    ل تاق ق   ت

صنر اهتا  باا رص ء  اطتى )متى لمام(   توس   اطتى ) ت لمام باا   :  الالموام(   ب  ت  
ُ
ت

اطتى )متى لمشريت لماً ا(.  أب الاج تكوج اهتا   نسج     تناسق     رتب   ب نصر الورا 

 .(26)تا    نها    اتج   والم ت  

 :
ً
 البيئة الخارجية والداالية ثالثا

الب ة  الخارس   تتض ت ال وا ل  ارج اط س:  الت  ت سر لماا لم  ها   ق:   باا   ة  ال  ل اطباشر  

   الب ة  الاست الم   ال ا   الت  تضى ال وا ل (27)الت  تش ل اط س:الم  ا راج اط سريت  باشر 

ت  وررا     ال: اس    القااوا    التكنولوس  . هذه ال وا ل ت سر بشكل ر ء  باشر الارتصاج    ال

 ت  لال تر  ءالم ارتصاج   الا  تشرا    الا  تكنولوس  . الب ة  التا     تتكوج  ت لمناير توةح اقاط 

اءات وأ القو   الض ر   ل اله كل التن  م   ال قا   التن       اطوارج اطتام . يهت  التا  ل الاس

ل ب ة  باا جراس  هذه ال وا ل لتات ت الشرص  اط اطر    ا ي:المت اأ ا ت ار الاساءات أ   ان:ب 

 .(28)ل   س: 
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:
ً
 التنفيذ الاستراتيجي رابعا

التنش ذ الاساءات وأ هو لم     تاويل ال: اسالم  الخ ط اطوضولم  باا  ارا لم اأ  ت  لال 

راوالم تشر    . تتض ت هذه اطرم   لمت    والم   نها  ضا  را   تنش ذ     وا االم  ال    بس

البءا   التنش ذ   الت  تاتج انش   اللا    لتاق ق الاهتا   اتج    بلمتاج اطوا االم الت  تشت ل 

لماا التكال ر التشص     لكل  راا    باا سااب يسراوالم التنش ذ   الت  توةح ب ش   تنش ذ كل 

 (29) .الم  الاسال ب  اتج    ش   تر   ت  لال   و 

 المال البشري: المطلب الثاني: كفاءة رأس

   ل رالاة اطال الةشر  اط ر    ا كار ي تالم   الت  ت ت كها اط س:الم    ا ي:اهى اأ 

ا وها  اأامها.  ا  ر ر الورا  الاجربا اط س:الم الاج ر  تها ال ق ق   تك ت اأ رالاة اطال الشكر  

.   تا  هذا (30)او  ت وير اطنتأالم  الخت الم    ا ي ز   ت رترتها التنا :  القاجر لماا تا: ج اج

النوع  ت رالاة اطال  النتر   ي وب  التق  ت   ي سر بشكل بب ء لماا اجاو الارتصاج  ل   س: . 

 تكوج  ت رالاة اطال الةشر  ) هارالم ال ا   ج(  رالاة اطال اله كاأ )الاا     براوالم ا اءاع(   رالاة 

. اأ الش   ال ال     اج الاهت ام  رالاة اطال الةشر  بأيل ر ء (31) ال الزبا ن  )لملارالم ال  لاو(اط

 .(32) .   وة   صتر ل   ر   اط:تقب     م   تتشالمل  كوااتا لت زيز ر  تا

 ت تا رالاة اطال الةشر   أه    بب ء  ب  ز  تنا :   ل   س:الم  م   ي كس رتر  

ى ال:راا  ا تبء  صترًا  شً ا ل قو   الت ور. يُ تبء بنزًا  اتاج باا است راج لمبء نشر ال ا   ج لماا الت  

 .(33)اط ر   لت زيز القترالم ال     . ب ا ي ت  صترًا لتول ت الثء    ت  لال تسج ل  راوالم الا اءاع

ر اة بشاو  رالاة اطال الةشر   كشر لمت  صا ص ا راج اأ اط س:    ياتج اطت  ز ت 

 نهى    ا ي:المت اطت ريت لماا استرلال هذا اطورج الشريت.  و ر  قا  س  وضولم   لتورا س وك 

ا راج  تك  شا لصالح اط س:     ا ي:اهى اأ الت  ز التنا    . ب ا  اتج اقاط القو   الض ر اأ 

 س:    تى الاجاو ال ا   ج   ا:المت اأ  ضا   ط لت وير بشاواتهى. يُ تبء   شرًا لتق  ى الاجاو اط

 .(34)تاق قها دهتا ها    ا ي: ح  تص  ح اط:ار سراً ا لمنت ال اس 

لماا  Harvey  Lusch سهوج لمت ت  ُ ذلا اأ ر اة رالاة اطال الةشر   م   الابت البام وج   ل

باا الاه     ضا  Guthrie   Petty الاشار (35) ضر ر  الاءب ز لماا ر اة بشاو  رالاة اطال الةشر   تر .
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 ق  لق اة الكشاو   با ت ت ت ت  ز اط س:الم لماا  الم    بجارتها لهذا اطورج   الررى  ت   شرالم جر

 .(36)التات الم الت  تواسهها اأ است تام اط شرالم الك    التق  ت     ل التكال ر  ارباح

تتنوع الن ااج اط:ت ت   لق اة بشاو  رالاة اطال الةشر    ج لمت  الااواع  ار  . الن ااج 

   تربز لماا ال: الم   راو اط سر  اأ الاجاو اط ر      ل تق  ى يجار   باتاس   اطهت. الن ااج الويش

اطرتب    اط ك   الشكري  تق س رالاة اطال الةشر   تاول اط ر   باا   ك    كري  را    

  ت ت  لماا . ا ااج الق    ال:ور   تقارج   ج الق    الت اء    ال:ور   للأيول  (37)للاست تام

. الا  ءًا  ا ااج ال ا ت اط ر   تات:ب ال ا ت لماا ايول  تقارنها   توسط الصنالم  (38) باجئ  ال  

 .(39)لتات ت ر    رالاة اطال الشكر  

يجار  الاساءات أ   ت سر بشكل بب ء لماا بشاو  رالاة اطال الةشر  ت  ص البام     ا سبق اج 

ت ز   ت رترالم ال ا   ج  ت وير  هاراتهى. ت:المت اأ توس ا   ت  لال ي ار   تنش ذ اساءات أ الم

 
ً

اهتا  طوي   ا ت  تاق ق التوا ج   ج اطوارج التا      الخارس      ا  ض ت است تاً ا   ا 

ل  وارج. ت:اهى اأ تا: ج اجاو الارتصاج  لمبء ت زيز ي تاع  الا تكار   تتلمى القرارالم الاساءات أ   

 ت القتر  التنا :  . ب ا ت  ل لماا تق  ى القترالم  تات ت اقاط القو   الض ر    ا  الت  تزيت

 .ي:هى اأ ت وير   ط لتا: ج بشاو  ال ا   ج  تاق ق اهتا  اط س:    ش ال  

 الدراسة الميدانيةالمبحث الثاني: 

 : إجراءات الدراسة الميدانية المطلب الأول 

:
ً
 : وصف مجتمع وعينة الدراسة أولا

تتألر لم ن  التراس   ت س  ا اط:تويالم الو  ش   اأ الو ار     ا اأ الك مجتمع الدراسة .1

  ت ر  يجارالم  ريساو ار:ام  اطو ش ج اط ن  ج   وضوع التراس .  

 تىَّ ا ت ار  شرجالم لم ن  البا    ريق  ال  ن  اط :ر   م   تى عينة الدراسة واصائصهدا : .2

اا   الكاء ا   لماا الاج يش ل التو اا س  ا اط:تويالم اطوة   اأ  أت ا ( بستب223تو اا لمتج )

 ( م   ي تبء هذا اط تل   تا .200البا   تى اساءساع )

:
ً
 ومعامل الصدق والثباتالأساليب الإ صائية  ثانيا

    :ت  ن   أسال ب SPSS را ا البام    اء  ز  تا  ل   ااالم الاستة ااالم  است تام  راا  
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     تنولم  لتاق ق الاهتا  التراس   ا تبار  رض اتها. تض نا اسال ب ا تبار ال بالم لمبء بمصا

  ا ل الالشا بر اباخ لض اج  وسور   الب ااالم   يمصاو الويشت لوير  صا ص ال  ن  

تام الجتا ل  الرسوم الب اا  .  الإضا   باا الك  تى است تام  استكشا  الاتأاهالم  است 

الاااتار الخ ت لتا  ل تأس ء اطتر ءالم اط:تق   لماا التاب  . لض اج يتق الاستة اج  تى لمرضا لماا 

 . اك  ج الاكاج    ج  بسراو الت ت لالم اللا   

 كرونباخ((معامل الثبات ) طريقة الفا 1جدول)

 م2024اطصتر: بلمتاج البام     ت   ااالم التراس  اط تاا    

ال بدالم  اسدت تام طريقد  الالشدا بر ابداخ بادا الاج س  دا اطادا ر ادأ ( تشد ء اتدا   تا  دل 1 ت الجت ل ررى )

التراسددد  تت تدددا   :دددتوى لمدددالو  دددت ال بدددالم  اطوسور ددد . م ددد  ردددجل اطادددور ا ل  يجار  الاسددداءات أ    

    ا  تل لماا سبالم س ت    ن ا مقق اطاور ال دانت  بشداو  رالاة اطدال الةشدر   0.851 ر    الالشا رترها

    دا ي كدس جرد  لمال د  ادأ ر داة هدذا الب دت..  لمندت س دا س  دا 0.879 ت ال بدالم  ق  د الالماا  :توى  د

    ا  تل لماا الاج اجا  اط:ت ت   اأ التراس  تت تا   وسور     تا    0.934 اطاا ر    غ   ا ل الالشا

 .  ا ي ز   ت  صتار   النتا   اط:ت  ص   ا كس سوج  التص  ى الباث 

   بيانات الدراسةل تحلي المطلب الثاني:

اشت  ا لماا الخصا ص التال   : )النوع  ال  ر  اط هل ال  م   اط:مى الو  شت  سنوالم 

الخبء (      ا  اأ التو اا التكرار  لإسا الم الومتالم اطباوس   الذ  ي كس الخصا ص ا ل   ل  ن  

 التراس :

 

 

 

 

 معامل ألفا كرونباخ عدد العبارات المحاور 

 851. 20 المحور الأول: الإدارة الاستراتيجية

 879. 5 المحور الثاني: كفاءة رأس المال البشري 

 934.  25 جميع المحاور 
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  ري لأفراد عينة الدراسة البيانات الشخصية(التوزيع التكرا2جدول)

  الن:ب % النوع

وع
لن

ا
 

 ابر
75 

 

 الااثى

 
25 

  الن:ب % العمر

مر
لع

ا
 

 30 سن  30الارل  ت 

 

 35 سن  40 الارل  ت   30 ت 

 25 سن  50 ارل  ت  40 ت 

 10 سن   أبثء 50

  الن:ب % اط هل ال  م 

مي
لع

ل ا
ؤه

الم
 

 70  كلاريوة 

 

 10   وم لمااأج

 15  اس:ت ء

 5 جبتورا 

  الن:ب % اط:مى الو  شت

شت
  

لو
ى ا

:م
اط

 

 5 لمضو  أ س اجار 

 

 75  و ر

 15 ر  س ر:ى
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 5 الا رى 

  الن:ب % سنوات الخبرة

رة
خب

ال
ت 

وا
سن

 

 20 سنوالم  أرل 5

 

 22  سن  10-6 ت 

 46  سن  15-11 ت 

  12 سن   أبثء 16

 100  أ وعاط

 م2024اطصتر: بلمتاج البام     ت   ااالم التراس  اط تاا    

تنولًما اأ الخصا ص الت  وررا    ل  شارب ج اأ  ا  الاسر يجار   (2الجت ل)ي كس 

 ت ال  ن   ت الذكور    ا  %75الاساءات أ   لماا بشاو  رالاة اطال الةشر  اأ   ار  ال ار .  تكوج 

. تتو ع الم ار بشكل  توا ج  م   يشكل %25ء باا ه  ن  الذكور اأ الق اع    ن ا    ل يااث يش 

لماً ا    ا ي كس  سوج  40باا الارل  ت  30اأ الشة  ال  ري   ت  %35   %30لماً ا  30ا راج ج ج 

 تل لماا  نهى  و شوج    ا  %75 ت اطشارب ج جرس  البكالوريوة    %70رو  لما    شا  .  ا ل 

لتيهى  بء  تاءا ح  %46الاج    ى ال  ن  تتكوج  ت ال ا   ج اط تاا  ج.    ا  ت  ق   بء  ال  ل   إج 

لماً ا    ا ي:هى اأ استقرار القوى ال ا     رترتها لماا اقل اط ر  . هذه الاءب ب  ت ز   15باا  11  ج 

 .رالاة اطال الةشر   وسور   النتا   مول الاسر يجار  الاساءات أ   لماا بشاو  

 إاتبار فرضيات  الدراسة المطلب الثالث: 

:
ً
 ااتبار الفرضية الأولي: أولا

تدددنص الشرضددد   ا ادددأ  دددت  رضددد الم التراسددد  لمادددا  تت:توسدددت لملارددد  االم ج لددد  بمصدددا     ددد ج          

  الاساءات أ   هت   ضا هذه الشرض     اج الاسر الريي .الريي  الاساءات أ     بشاو  رالاة اطال الةشر  

لمادددأ بشددداو  رالاة اطدددال الةشدددر    ل تاقدددق  دددت تددد   هدددذه الشرضددد   سددد تى بسدددت تام الاسددد وب ياادددتار 

(   بشداو  رالاة اطدال 1xالخ ت الة: ط ادأ  نداو الن دواج م د  الاج الرييد  الاسداءات أ   ب تر دء  :دتقل )

 الآتي:( ب تر ء تابا  الك ب ا اأ الجت ل yالةشر  )

 نتائج تحليل الإنحدار الخطي البسيط  على عبارات الفرضية الأولى (3جدول)

 التش: ءالق    الامت ال    (tالا تبار )   ا لالم يااتار 
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(Sig) 

0
̂ 9.888 3.355 .002  نوي   

1
̂ .561 4.029 .000  نوي   

  533a. (R  ا ل يرتباط )

  ا ل التات ت 

(2R) 
 .284  

 الن واج   نو   16.231  (Fب تبار )

 

 م2024اطصتر: بلمتاج البام     ت   ااالم التراس  اط تاا     

(  كالآتت: تش ء اتا   تا  ل الاااتار الخ ت الة: ط   تبار 3 ي كت تش: ء اتا   الجت ل )

تنص لماا  سوج اسر ا  ج ل  بمصا      ج الريي  الاساءات أ     بشاو  رالاة اطال  الشرض   ا اا  الت 

 (R)   باا  سوج لملار  ب أا       نوي    ج اطتر ء ت. م   الا هرلم النتا   الاج   ا ل الارتباط.الةشر  

الا هر الاج  (R²)     ا  تل لماا  سوج لملار   توس    اأ م ج الاج   ا ل التات ت0.533   غ

 ت التبا ت اأ بشاو  رالاة اطال الةشر    كت تش: ءه  واس   الريي  الاساءات أ  . ب ا  %28.4 موااأ

    ا   بت لماا   نوي  ال لار     ن ا 0.000 ط ا ل الريي  الاساءات أ   (Sig) رج ا الق ى الامت ال  

 (F) اا الك  الا هر ا تبارالا ضًا االم ج ل  بمصا   .  الإضا   ب 0.002 كااا الق    الامت ال   ل  ا ا

    ا ي ز   ت   نوي  الن واج بكل.  ناوً لماا هذه النتا      كت ربول الشرض   ا اا  16.231 ر   

 .الو ار   ا  بء  الاه    الريي  الاساءات أ   اأ بشاو  رالاة اطال الةشر  جا ل 

 ااتبار الفرضية الثانية: :ثانيا

توسددت لملاردد  االم ج لدد  بمصددا     دد ج   رضدد الم التراسدد  لمادا  تددت:تدنص الشرضدد   ال اا دد   ددت          

  اهددتا   الرا ددالمهددت   ضددا هددذه الشرضدد     دداج الاسددر  اهددتا   الرا ددالم   بشدداو  رالاة اطددال الةشددر .

لمادددأ بشددداو  رالاة اطدددال الةشدددر     ل تاقدددق  دددت تددد   هدددذه الشرضددد   سددد تى اسدددت تام الاسددد وب الااادددتار 

(   بشدداو  رالاة اطددال 2xب تر ددء  :ددتقل )  اهددتا   الرا ددالمن ددواج م دد  الاج الخ ددت الة:دد ط اددأ  ندداو ال

 ( ب تر ء تابا  الك ب ا اأ الجت ل  تت:yالةشر  )
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 نتائج تحليل الإنحدار الخطي البسيط  على عبارات الفرضية الثانية(4جدول)

 م2024تاج البام      ت   ااالم التراس  اط تاا    اطصتر: بلم 

( كالآتت: تش ء اتا   تا  ل الاااتار الخ ت الة: ط   تبار الشرض   4 ي كت تش: ء اتا   الجت ل )

ال اا    الت  تنص لماا  سوج اسر ا  ج ل  بمصا      ج اهتا   الرا الم   بشاو  رالاة اطال الةشر .  

    ا  تل 0.513 ر    (R)        نوي    ج اطتر ء ت. م   الا هر   ا ل الارتباطباا  سوج لملار  ب أا

 ت التبا ت اأ بشاو   %26.3 الاج موااأ (R²) لماا  سوج لملار   توس      ن ا الا هر   ا ل التات ت

ط ا ل  (Sig) رالاة اطال الةشر    كت تش: ءه  واس   اهتا   الرا الم. ب ا رج ا الق ى الامت ال  

    ا   بت لماا   نوي  ال لار   اأ م ج كااا الق    الامت ال   ل  ا ا 0.000 اهتا   الرا الم 

    ا 14.648 ر    (F)     ا ي ز   ت ج ل  الن واج بكل.  الإضا   باا الك  الا هر ا تبار0.000 الا ضًا

اا      ا  بء  الاه     تل لماا الاج الن واج   نو .  ناوً لماا هذه النتا      كت ربول الشرض   ال 

 .الو ار اهتا   الرا الم اأ بشاو  رالاة اطال الةشر  جا ل 

:
ً
 ااتبار الفرضية الثالثة: ثالثا

تددنص الشرضدد   ال ال دد   ددت  رضدد الم التراسدد  لماددا  تت:توسددت لملاردد  االم ج لدد  بمصددا     دد ج          

الب ة  هت   ضا هذه الشرض     اج الاسر  .تا  ل الب ة  الخارس    التا       بشاو  رالاة اطال الةشر  

لماا بشاو  رالاة اطال الةشر    ل تاقق  ت ت   هذه الشرض   س تى است تام   الخارس    التا    

 (tالا تبار )   ا لالم يااتار 
ل   الق    الامت ا

(Sig) 
 التش: ء

0
̂ 12.842 5.501 .000  نوي   

1
̂ .425 3.827 .000  نوي   

  a.513 (R  ا ل يرتباط )

  ا ل التات ت 

(2R) 
.263  

 الن واج   نو   14.648 (Fب تبار )

2536.0223.1 XY  
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(    يداج  3xالاس وب الاااتار الخ ت الة: ط اأ  ناو الن دواج م د  الاج ط دوح الق داج  ب تر دء  :دتقل )

 الك ب ا اأ الجت ل  تت:( ب تر ء تابا   yبشاو  رالاة اطال الةشر  )

 نتائج تحليل الإنحدار الخطي البسيط  على عبارات الفرضية الثالثة(5جدول)

 (tالا تبار )   ا لالم يااتار 
الق    الامت ال   

(Sig) 
 التش: ء

0
̂ 11.511 3.718 .001  نوي   

1
̂ .478 3.308 .002  نوي   

  a.459 (R  ا ل يرتباط )

  211. (2R  ا ل التات ت )

 الن واج   نو   10.944 (Fب تبار )

 

 م2024اطصتر: بلمتاج البام      ت   ااالم التراس  اط تاا     

الخ ت الة: ط   تبار الشرض   ( كالآتت: تش ء اتا   تا  ل الاااتار 5 ي كت تش: ء اتا   الجت ل )

ال ال    الت  تنص لماا  سوج توست لملار  االم ج ل  بمصا      ج تا  ل الب ة  الخارس    التا     

  بشاو  رالاة اطال الةشر .  باا  سوج لملار  ب أا       نوي    ج اطتر ء ت. م   الا هر   ا ل 

الاج  (R²)  توس      ن ا الا هر   ا ل التات ت     ا  تل لماا  سوج لملار 0.459 ر    (R) الارتباط

 ت التبا ت اأ بشاو  رالاة اطال الةشر    كت تش: ءه  واس   تا  ل الب ة  الخارس    %21.1 موااأ

    ا 0.002ط ا ل تا  ل الب ة  الخارس    التا      (Sig)  التا    . ب ا رج ا الق ى الامت ال  

    ا ي ز   ت ج ل  0.001 كااا الق    الامت ال   ل  ا ا   بت لماا   نوي  ال لار   اأ م ج

    ا  تل لماا الاج الن واج   نو . 10.944 ر    (F) الن واج بكل.  الإضا   باا الك  الا هر ا تبار

 ناوً لماا هذه النتا      كت ربول الشرض   ال ال      ا  بء  الاه    تا  ل الب ة  الخارس    التا     

 .الو ار   رالاة اطال الةشر  جا ل اأ ت زيز بشاو

:
ً
 ااتبار الفرضية الرابعة: رابعا



 أثر الإدارة الاستراتيجية على كفاءة رأس المال البشري      
 

373 

 

توسدت لملارد  االم ج لد  بمصدا     د ج  تنص الشرضد   الراب د   دت  رضد الم التراسد  لمادا  تدت:         

  دددددداج الاسددددددر التنش ددددددذ هددددددو هددددددت   ضددددددا هددددددذه الشرضدددددد   .التنش ددددددذ الاسدددددداءات وأ   بشدددددداو  رالاة اطددددددال الةشددددددر  

اا بشاو  رالاة اطال الةشر    ل تاقق  ت ت   هذه الشرضد   سد تى اسدت تام الاسد وب الاساءات وأ  لم

(  بشددداو  4xالااادددتار الخ دددت الة:ددد ط ادددأ  نددداو الن دددواج م ددد  الاج التنش دددذ الاسددداءات وأ ب تر دددء  :دددتقل )

 ( ب تر ء تابا  الك ب ا اأ الجت ل  تت:yرالاة اطال الةشر  )

 الرابعةنتائج تحليل الإنحدار الخطي البسيط  على عبارات الفرضية (6جدول)

 (tالا تبار )   ا لالم يااتار 
الق    الامت ال   

(Sig) 
 التش: ء

0
̂ 10.148 3.562 .001  نوي   

1
̂ .549 4.078 .000  نوي   

  a.537 (R  ا ل يرتباط )

  289. (2Rتات ت )  ا ل ال

 الن واج   نو   16.627 (Fب تبار )

 

 م2024اطصتر: بلمتاج البام      ت   ااالم التراس  اط تاا     

( كالآتت: تش ء اتا   تا  ل الاااتار الخ ت الة: ط   تبار الشرض   6 ي كت تش: ء اتا   الجت ل )

ا  ج ل  بمصا      ج التنش ذ الاساءات وأ   بشاو  رالاة اطال الةشر   الراب    الت  تنص لماا  سوج اسر 

    ا  تل 0.537 ر    (R)   باا  سوج لملار  ب أا       نوي    ج اطتر ء ت. م   الا هر   ا ل الارتباط

 ت التبا ت اأ بشاو   %28.9 الاج موااأ (R²) لماا  سوج لملار   توس      ن ا الا هر   ا ل التات ت

 (Sig) طال الةشر    كت تش: ءه  واس   التنش ذ الاساءات وأ . ب ا رج ا الق ى الامت ال  رالاة ا

    ا   بت لماا   نوي  ال لار   اأ م ج كااا الق    الامت ال   0.000 ط ا ل التنش ذ الاساءات وأ 

  16.627 ر    (F)     ا ي ز   ت ج ل  الن واج بكل.  الإضا   باا الك  الا هر ا تبار0.001 ل  ا ا

  ا  تل لماا الاج الن واج   نو .  ناوً لماا هذه النتا      كت ربول الشرض   الراب      ا  بء  الاه    

 . ل و ار التنش ذ الاساءات وأ  اأ ت زيز بشاو  رالاة اطال الةشر  
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 ااتمة

اأ   ار  ال ار  تق  ى تأس ء يجار  الاساءات أ   لماا بشاو  رالاة اطال الةشر   س ا التراس  ااأ 

.  رت ت اورلم  شك   التراس  مول ب ش   تأس ء 2022باا  2019 و    الخرطوم  لال الشاء   ت 

الضوو لماا الاه    يجار  الاساءات أ      ا ي: طيجار  الاساءات أ   لماا بشاو  رالاة اطال الةشر   

ج اجاو اط س     تاق ق ا:اهى اأ تا:   ب نصر الاساس   اأ ت زيز بشاو  رالاة اطال الةشر   

ب ت لمرا الاطار الن ر   بسراو التراس  اط تاا   تويل البام   باا النتا      .اهتا  اطنشوج 

  ت  :

  نا التراس   سوج لملار  ب أا       نوي    ج الريي  الاساءات أ     بشاو  رالاة اطال الةشر   .1

  و ار  ال ار .

       نوي    ج اهتا   الرا الم   بشاو  رالاة اطال الةشر  الا هرلم التراس   سوج لملار  ب أا .2

  و ار  ال ار .   

الا ة ا التراس   سوج لملار  ب أا       نوي    ج تا  ل الب ة  الخارس    التا       بشاو   .3

 رالاة اطال الةشر   و ار  ال ار .  

 وأ   بشاو  رالاة اطال الةشر  اسبتا التراس   سوج لملار  ب أا       نوي    ج التنش ذ الاساءات .4

  و ار  ال ار .

 لماا ضوو النتا   الت  تى التويل بليها  وص   البام    الآتت:

 نبغأ لماا   ار  ال ار  ت زيز الريي  الاساءات أ    ت  لال تن  ى  ر  لم ل  ج رالم تترية    .1

  كت الاج ت:المت هذه  ل  و ش ج  تربز لماا الاه    هذه الريي  اأ تا: ج بشاو  رالاة اطال الةشر .

اطباجرالم اأ توض ح اهتا  الاساءات أ    ت زيز الازام ال ا   ج بها    ا ي:هى اأ تاق ق اتا   

 .ب أا       وس 

لماا الو ار   ضا الاهتا   را الم  اة    را    ل ق اة تت  ق  كشاو  رالاة اطال الةشر .  ت  ب  .2

  بشكل ج ر     ا ي:المت اأ تات ت الشأوالم الك بنشاو ا ام طتاب   اجاو  تق  ى النتا 

 . تا: ج الاساءات أ الم اطتب   لتاق ق اهتا  اطنشوج 
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 ت الضر ر  الاج تقوم الو ار   إسراو تا  لالم ج ري  ل ب ة  التا      الخارس   لتات ت الشرص  .3

  ال  ت ز    التات الم الت  تواسهها.   كت است تام اتا   هذه التا  لالم لت وير اساءات أ الم

 . ت بشاو  رالاة اطال الةشر   ت:المت لماا التك ر  ا اطتر ءالم ال:را   اأ ر اع ال ار 

لماا الو ار  الاءب ز لماا تا: ج لم     التنش ذ الاساءات وأ  ت  لال ت وير آل الم  اة   طرارب   .4

هى الكا ل اجاو  تق  ى النتا  .  تض ت الك تو  ء التتريب اط:ت ر ل  ا   ج لض اج  ه 

للاساءات أ الم اطتب      ا ي ز   ت رترتهى لماا اط:اه   الش ال  اأ تاق ق اهتا  

 .الاساءات أ   ل و ار 

 :الهدوامش 
 

 
سه    ام ت  ا وج ام ت    ج ر الاجار  الاساءات أ ا اأ ت وير اجاو الشركالم الخت      )رسال  جبتوراه ر ء  (1)

 م.2013لتراسالم ال   ا   نشور (   سا    الن   ج   ك    ا

  رسال  أثر الإدارة الإستراتيجية في السياسات التسويقية  بقطاع الإنتاج السودانيال:  ال النور ال  ب    (2)

 م2015جبتوراه ر ء  نشور ( ) سا    الزلم ى ا هر    ك    التراسالم ال   ا    

الميزة التنافسية في ظل الاقتصاد الرقمي: دراسة  الة  رأس المال البشري كمورد استراتيجي لتحقيق(   ريى لم ام 3)

 ( 2018  9  ال تج  أ   التراسالم الارتصاج   اط  ق  )المعهدد الوطني لتحسين المستوى في التجهديز بقصر البخاري 

تحليلية  راس المال البشري وتاثيره في تعزيز الاداء الابداعي للعاملين : دراسة,  ا:ت لمبت الا  ء لم    ال ائت(  4)

 -  ك    الاجار   الارتصاج سا    بربلاو )برتاج . المثنىلاراء عينة من العاملين في معمل اسمنت سامان في محافظة 

 م( 2021  ر:ى اجار  الالم ال

يار استراتيجي لتحقيق الجودة الشاملة رأس الاستثمار في رأس المال البشري كخ(    هر  لمزيز    ل   ا  ت يويلح  5)

 241-253م(  ص ص 2021  2  ال تج4الجزا ر: سا    الواج    أ   اطأت ا  الرياض   اطأ ت )

الاسر يجار  يساءات أ   لماا تاق ق التن    اط:تتا    ت  سه  ا ر الق اجالم اكاج     اأ "( لمبتالله سا ا  رماج 6)

  https://doi.org/10.56807/buj.v5i4.416( 2023سا    الب ضاو   أ   الجا  الم ال  ن    

(7 )Najem Hussein Abdul Jabbar. “ The Role of Strategic Management Stages in the Governance of Human 

Resources: An Exploratory Study of a Sample of Workers in the Office of the Iraqi Ministry of 

Education”. Tikrit Journal of Administrative and Economic Sciences 18, no. 60, 1 (February 24, 2023): 594–

616. Accessed November 1, 2024. https://www.tjaes.org/index.php/tjaes/article/view/639. 

آس ا ي قوب الهاج  لمبت الخ ء   ارا يجار  الاساءات أ    لملارتها  ت ك ج     ب راه ى  وس ى لم: ء   يال (  8)

)الار: س  no. 8 ,7  أ   ال  وم يرتصاج     يجاري    القااوا   ."ال ا   ج اأ يجار  ال ا   ل ت   ى   ن ق  لم: ء

, 1. تاريخ الويول او  بء 31–17(: 2023, 27

2024. https://journals.ajsrp.com/index.php/jeals/article/view/6758. 

 .6(  ص 2005 )يسكنتري : التار الجا      3ط الإدارة الإستراتيجيةااج   ال ار    (  9)

https://iqdr.iq/search?type=reg&field=0&filter=S8b11844d720ge22b_S9696367f886be471
https://iqdr.iq/search?type=reg&field=0&filter=S8b11844d720ge22b_S45598a235ca7ed7c
https://iqdr.iq/search?type=reg&field=0&filter=S8b11844d720ge22b_Se8638eadcde1af81
https://iqdr.iq/search?type=reg&field=0&filter=S8b11844d720ge22b_Se8638eadcde1af81
https://doi.org/10.56807/buj.v5i4.416
https://journals.ajsrp.com/index.php/jeals/article/view/6758
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 .13(  ص 2002)لم اج: جار  أت  ى ل نشر  التو اا   تيجية،الإدارة الإستراالام ت الق ا  ج  (  10)

 .42م( ص2007 )لم اج : جار سه ن    3ط استراتيجيات الإدارة الإستراتيجيةسا ر  اسر البكر    (  11)

 .78(  ص 2002   )القاهر : اطن ق  ال رب   ل تن     الفكر الإستراتيجي للقادة(  طارق شرير  12)

  )لم اج: جار بسراو ل نشر  التو اا  استراتيجيات الإدارة المعرفية في منظمات الأعمالت  (  م: ج عجلاج م:13)

 .91(  ص 2008

 .24(  ص 2003  )يسكنتري : جار الجا    الجت ت    الإدارة الإستراتيجية(  اة ل  ا ت  رس ى   14)

 .49هت القو ت للاجار  ال   ا  ص( اة ل لماا ش ا   الاساءالت أ    الاجار  ال   ا  س :   جراسالم اط 15)

  )الخرطوم    ب   ال:وجاج ل       الادارة المالية مدال القيمة واتخاذ القرارسلال ا راه ى ال ب ت    ( 16)

 .20م(   ص1990 

  )القاهر : الادارة الاستراتيجية لمواجهدة تحديات القرن الحادي والعشرون( لمبت ال   ت لمبت الشتاح اطرربت   17)

 .96م(  ص2003ولم  الن ل ال رب     أ 

  )الاسكنتري  اطكتب ال ربت ال ت     الادارة الاستراتيجية مفاهيم و الات تطبيقيةال: ت اس الم ل  ا ت   (  18)

 .235- 234م(  ص ص1994

 .  44م(  ص2000  )لم اج: جار  ا ل ل نشر  الادارة  الاستراتجية(  لاح م:ت ال : ن   19)

 . 46ق   ص( اطرسا ال:ا 20)

 .8م(  ص 2003  )القاهر : التار الجا       الادارة الاستراتيجية(  ا ت ام ت لموا  21)

 .14( اطرسا ال:ا ق اش:ا  ص 22)

 10م(   ص2009  )يسكنتري  : اطكتب الجا عأ ال ت     التسويق الإستراتيجي ا ت الص ءاأ   (  23)

  )القاهر :  الادراة الاستراتجية مفاهيم ونمازج تطبيقيةاطرس     سا ا لمبت الرم ت الاجراس  س ال الت ت  ا ت ( 24)

 .92م(   ص1998التار الجا       

 .51م(   ص2003 )يسكنتري :جار الجا    الجت ت  ل نشر  التو اا   الإدارة الإستراتيجية(   اة ل  ا ت   25)

م(  1996  )لم اج : جار   ت ا  ل نشر  ستراتجيالادارة الاستراتجية والتخطيط الا ( الام ت لم ا الله الق اط ج  26)

 .  24ص

   مفاهيم ونظريات  الات تطبيقية التخطيط الاستراتيجي والإدارة الإستراتيجية :(  الام ت لم او الله الق ا  ج  27)

 .62-60م(   ص ص1996)لم اج : جار  أت    ل نشر  التو اا   

 .64( اطرسا ال:ا ق   ص28)

 .55  ص(   اطرسا ال:ا ق 29)

، دور راس المال الفكري في تحقيق الميزة التنافسية للمصارف الإسلامية ت : ء   ا ن   نار   لماأ النويراج سا ر ( 30)

  5  اطأ ت )الجزا ر: سا    الواج    أ   الباوث الارتصاج   اطتقت    .الأردنية: دراسة  الة البنك الإسلامي الأردني

 .79م(  ص 2020  1ال تج
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دراسة  الة  -دور رأس المال الفكري في تحسين الأداء الاقتصادي للمؤسسة واش    راج    شرقأ س    ( ك31)

م(  2017   2  ال تج 9اطأ ت  أ   ال  وم الان:اا   لجا    الام البواقأ )الجزا ر: -تبســـة–مؤسسة مناجم الفوسفات 

 .409ص 

)ال راق:  أ   وبطاقة الأداء المتوازن   Stewartالعلاقة بين رأس المال البشري وفق نموذجيشاو تا    ا ت , ( 32)

 228, ص م(2013  1 ربز جراسالم الكو    ال تج

لبشري ـ دراسة أثر إدارة أداء العاملين في بناء رأس المال المبت ال:تار سالى لموا   نصور س  اج  سا ا يالح    (33)

 )بركوك: سا    بركوك   ك    يجار   يرتصاج  تحليلية لآراء عينة من رؤساء الأقسام العلمية في جامعة كركوك

 188م(  ص 2018  107  ال تج 24 أ   ال  وم الارتصاج    يجاري    اطأ ت 

ة أداء العاملين دراسة تحليلية لآراء عينة من رأس المال الفكري واثره في ادار ( ااهت بس الم ل لمبت الله ال  تانت  34)

 )اطويل: سا    اطويل   ك    يجار   الارتصاج   أ   تن     في جامعة الموص *رؤساء الأقسام العلمية 

 .127م(  ص2010  98  ال تج 32الرا ت ت   اطأ ت

  )الجزا ر: جراس  كري ومؤشرات قياسهمكونات رأس المال الف وسر ام ت ا و ار    ساسر لمبت الرا ق الن:ور   (35)

  5م( ص2009رت ا ل   تقى ال  م  الت اأ لجا    م: ب   ت  ولماأ الش ر   

والإفصاح المحاسبي لرأس المال الفكري والمسؤولية الإجتماعية وأثرهما على ( لما ر م:ت لماأ لمشاا   الق اة 36)

)الخرطوم: سا    ام جر اج  ،)غز -صارف الفلسطينيةتقويم كفاءة الأداء المالي للمصارف، دراسة ميدانية الم

يسلا        هت  ادوث  جراسالم ال الى يسلا ت ر:ى التراسالم الن ري   رسال   قت   لن ل جرس  بتوراه الش :ش  

 83م(  ص 2019اأ اطااسب   

  ي ظل إقتصاد المعرفةتطور ومكانة رأس المال الفكري في منظمات الأعمال ف ا ت  رروج   ومشص ر انت   (37)

)الجزا ر: سا    رايت   رباح ك    ال قوق  ال  وم الارتصاج      تقى ج اأ ب نواج: بجار    ر اة رالاة اطال 

 .   12م( ص2008 ا   14   13الشكر  اأ  ن  الم الم ال ال رب      و ت

  )الزرا يق: سا    جامعة الزقازيقالقيمة المضافة مدال لقياس أرس المال الفكري في سهام الام ت لم واج   (38)

 .   253-252ص   م( ص2018   19الزرا يق   أ   يجار  الاء وي   ال تج

 .   253-252ص     ص مرجع سابقسهام الام ت لم واج   (39)
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