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تيدف ىذه الدراسة إلى معرفة تداعيات    

لأن  جائحة كورونا عمى الاقتصاد الجزائري،
جائحة كورونا عصفت بالنمو الاقتصادي 

وجية نظر مفكرون وخبراء  العالمي حسب
إلى جانب أنيا محت وجود العديد  الاقتصاد،

 توصمت وقد من المؤسسات الاقتصادية،
التفكير في خطة وتحديد إلى ضرورة  الدراسة

إستراتجية لمنيوض بالاقتصاد الجزائري لمرحمة 
  .ما بعد الجائحة

 ،تداعيات جائحة كورونا الكممات المفتاحية:
النمو الاقتصادي  ،الاقتصاد الجزائري

 .المؤسسات الاقتصادية،العالمي
 
    

      

Abstract : 
    

      This study aims to know                       

the repercussions of the Corona 

pandemic on the Algerian economy, 

because the Corona pandemic has struck 

global economic growth according to the 

point of view of thinkers and economists, 

in addition to that it has erased the 

existence of many economic institutions, 

and the study concluded          the need to 

think about a plan and define      a 

strategy for the advancement of               

the Algerian economy for a stage After      

the pandemic. 
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 مقدمة:
يشيد العالم أزمة صحية خطيرة بسبب وباء كورونا وانتشاره السريع في جميع أنحاء    العالم، 

ولت في وقت وجيز إلى أزمة اقتصادية ظيرت معالميا حيث تح ىذه الجائحة التي لم يتوقعيا أحد،
الأولية في الخسائر التي تكبدتيا بعض القطاعات، مثل النقل والسياحة بسبب توقيف جميع الرحلات 

لغاء الملايين من الحجوزات، كما انتقمت ىذه الأزمة إلى قطاع التجارة والخدمات، حيث تم غمق  الدولية وا 
رية والخدماتية والمؤسسات الاقتصادية، بسبب الإجراءات الوقائية التي اتخذتيا الكثير من المحلات التجا

الدول كالحجر الصحي والحد من التنقل وتخفيض عدد العمال، والجزائر كباقي الدول تعاني من 
 ونتيجة لاستمرار ىذه الجائحة، يطفو عمى السطح التداعيات الإجتماعية والاقتصادية ليذه الجائحة،

 الرئيسي7 التساؤل
 تداعيات جائحة كورونا عمى الاقتصاد الجزائري؟ما ىي  -

 عمى ضوء ما سبق، فمقد تم تصور فرضية البحث كالآتي7
أضرارا كبيرة  إن جائحة كورونا ليا تداعيات أو آثار سمبية عمى الاقتصاد الجزائري من خلال إلحاقيا -

الاقتصادي خاصة إذا استمرت لفترة زمنية عمى الأداء  ستشكل ضربة قاسية بالاقتصاد الوطني، فيي
 طويمة.

 الاقتصاد الجزائري  عمىجائحة كورونا  يكمن في تبيين أثر الدراسة ليذه الأساسي أما اليدف
  كورونا. بالمفاىيم المتعمقة بجائحة الإحاطة إلى بالإضافة

 عمى الاعتماد تم، البحثية الفرضية صحة من والتأكد الدراسة إشكالية عمى الإجابة بغية في حين
 باعتباره الاقتصاد الجزائري عمىجائحة كورونا  تأثير مدى عمى تحديد لموقوف التحميمي الوصفي المنيج
 المواضيع. ىذه لمثل مناسبا منيجا

وعميو ستسمط ىذه المقالة الضوء عمى توقعات اقتصادية يقدميا مفكرون بارزون في ىذا المجال 
عمى ىذا التساؤل المطروح يجب أولا التطرق إلى لكن قبل الإجابة  ،لتساؤلفي محاولة للإجابة عمى ىذا ا

 ".96-"كوفيد مفيوم جائحة كورونا
 "11-"كوفيدمفهوم جائحة كورونا  .2

ىنا لابد الحديث عن  التحول من الوباء إلى جائحة كورونا أولا، ثم  التطرق إلى تعريف جائحة        
 ".96-"كوفيد كورونا
 :من الوباء إلى جائحة كوروناالتحول  1.2

، ظير فيروس كورونا الجديد في مدينة ووىان الواقعة في مقاطعة 9196في أواخر عام 
ىوبي الصينية، وفي أواخر شير جانفي وبداية شير فيفري تزايدت حالات الإصابة المؤكدة في 

في عدة دول مثل  الصين بمعدل عدة آلاف يوميا، ومنذ ذلك الوقت تفشى الفيروس عمى نطاق واسع
يطاليا...الخ، يران، وا  أعمنت منظمة الصحة العالمية يوم الأربعاء الموافق ل7 أين  كوريا الجنوبية وا 
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الذي اجتاح العديد من الدول وقتل الآلاف من " 96-"كوفيد، أن المرض الفيروسي 99-10-9191
 الأشخاص أصبح الآن وباءا عالميا أو ما يعرف بإسم الجائحة.

الكثير من المتتبعين لتفشي الوباء عن سبب تسمية المنظمة بالجائحة وليس الوباء، فما  فيتساءل
 الفرق بين المصطمحين؟

حيث نقمت وكالة سبوتنيك عن أخصائي الأمراض المعدية الفرنسي "فابريس بريكر"، قولو إن 
رض في قارتين عمى "جائحة" )الوباء العالمي( يتعمق وقبل كل شيء بالجغرافية أي يجب أن ينتشر الم

الأقل حتى يسمى جائحة"، كما حدد بريكر شرطا آخر ىام للإعلان عن حدوث الجائحة وىو "انتشار 
 .الفيروس السريع في ىذه المناطق المختمفة"

في حين يعرف الوباء عمى أنو تفشي مرض ما في منطقة جغرافية محصورة في دولة واحدة أو 
تحول من مستوى التفشي المحمي في ووىان )الوباء( إلى مستوى  عدد قميل من الدول، وفيروس كورونا

الجائحة )الوباء العالمي( في مساحة جغرافية كبيرة شممت الصين وعددا كبيرا من الدول في مختمف 
 iقارات العالم المأىولة بالسكان.

امعة تقول فوكسمان "دكتوراه في الطب وأخصائية عمم الأمراض السريرية في جوفي ىذا الصدد 
ييل وباحثة الإصابات الفيروسية والكائنات الدقيقة في مختبر عمم الفيروسات السريري"7 "إن الوباء 

العالمي أو الجائحة ىو انتقال لا يمكن السيطرة عمى المرض، عندما يحدث ىذا في جميع أنحاء العالم"، 
 والمراحل التي تسبق الوباء العالمي ىي7

عدد مستقر نسبيا من الأشخاص بمرض في مكان معين    )مثال7  عندما يصاب تحدث المتوطنة: -
 الملاريا في إفريقيا(.

متوقع أو عندما تكون ىناك  عندما تظير العدوى في مكان غير يحدث انتشار لممرض )الفاشية(: -
 زيادة غير متوقعة في عدد المصابين بالمرض )عمى سبيل المثال7 الإيبولا في أوقات مختمفة(.

ويطمق عمى انتشار المرض أو الفاشية بالوباء عندما تتوسع المنطقة الجغرافية لتشمل مناطق  ء:الوبا -
 .أو بمدانا متعددة

عندما يصبح النطاق عالميا، ولعل أشير مثال  وأخيرا يتم تسمية المرض وباء عالميا أو جائحة: -
عن أن عدد العالمية  أعمنت منظمة الصحة، حيث 9695iiعمى الجائحة ىو  تفشي الإنفمونزا عام

قد تجاوز  9191أكتوبر  96المصابين بفيروس كورونا حتى صباح يوم الخميس الموافق       ل7 
حالة، فيما تخطى  946مميون حالة إصابة حول العالم، وأن عدد المتوفين قد تجاوز المميون و 5...

صلاح  زائريةالج في حين كشفت وزارة الصحة ،iiiمميون حالة 09.4عدد حالات التعافي  والسكان وا 
حالة إصابة جديدة مؤكدة بفيروس كورونا المستجد،  013عن تسجيل  مساء ىذا الخميس المستشفيات

حالة مؤكدة، في حين تم تسجيل          24009  لترتفع بذلك عدد الإصابات عمى المستوى الوطني إلى
ة، وأفاد نفس البيان أن لجنة متابعة وفا 96.6  حالات وفاة جديدة، ليرتفع عدد حالات الوفاة إلى 5
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مصاب بالفيروس،  .95  لمحصيمة المسجمة عن شفاء  ورصد وباء كورونا، كشفت في تحديثيا اليومي
مصابا  06حالة، في حين لا يزال   06596لترتفع بذلك حالات الشفاء منذ بداية الجائحة إلى 

 ivات الوطن.عمى مستوى العناية المركزة عبر مختمف مستشفي  متواجدا
 :"11 –تعريف جائحة كورونا " كوفيد  2.2

" كتسمية رسمية لوصف 96-خلال جائحة فيروس كورونا الجديد، اعتمد العمماء مصطمح "كوفيد
الفيروس، وفي ظل حالة الارتباك الناجمة عن الإجراءات الصارمة لمحكومات لوقف انتشار المرض، 

 .س، حيث يحاول الكثيرون معرفة كل المعمومات والتفاصيل حولوتتزايد الأسئمة المحيرة المتعمقة بالفيرو 
وعمى الرغم من أن اكتشاف ما تعنيو كل المصطمحات العممية قد يزيد من حالة القمق بشأن 
صحتنا ويمكن أن يسبب ضغطا غير ضروري في أوقات غير مسبوقة مثل ىذه، ومن بين الأسئمة 

" ولماذا يتم استخدام 96-ذي يعنيو اسم "كوفيدالأكثر طرحا بشأن فيروس كورونا ىي ما ال
ثم إلى أنواع فيروسات كورونا، وبعد ذلك  المصطمح؟،وعميو سنتطرق أولا إلى تعريف فيروسات كورونا،

 ."96-إلى فيروس كورونا المستجد "كوفيد
 تعريف فيروسات كورونا: 1.2.2

 والإنسان، ومن لمحيوان لمرضا تسبب قد التي الفيروسات من كبيرة فصيمة ىي كورونا فيروسات
 تتراوح التي التنفسي الجياز عدوى حالات البشر لدى تسبب كورونا فيروسات من عددا أن المعروف

 التنفسية الأوسط الشرق متلازمة مثل وخامة الأشد الأمراض إلى الشائعة البرد نزلات من حدتيا
 vالوخيمة )السارس(. الحادة التنفسية والمتلازمة
 اع فيروسات كورونا:أنو  2.2.2

توجد عدة أنواع لفيروسات كورونا، صنفت إلى أربعة أقسام )ألفا، بيتا، جاما ودلتا( فمعظميا 
يصيب الحيوانات، حيث تظير أعراضيا عمييا بإصابتيا بالإسيال ومشاكل تنفسية، حيث يصيب 

ة منيا فيروسات الإنسان سبعة أنواع منيا فقط تختمف عن تمك التي تصيب الحيوانات، حيث أربع
متوطنة، "أي مستمرة العدوى بين أفراد المجتمع" وتسبب أمراضا تنفسية بسيطة تكون عمى شكل نزلات 

       . (HCoV-229E) ،(HCoV-NL63)، (HCoV-HKU1) ،(HCoV-OC43)برد عادية وىي7 
 ناطق محددة، أما الأنواع الثلاثة الأخرى فقد ظيرت خلال العقدين الماضيين عمى شكل تفشيات في م

  ويمكن أن تكون مميتة نظرا لمضاعفاتيا الخطيرة، وىي7
والذي ظير عام  (SARS-CoV) فيروس كورونا المسبب لممتلازمة التنفسية الحادّة الشديدة )سارس( -

  ، ويعتقد أن "قط الزباد" ىو العائل الوسيط ليذا الفيروس.9110
والذي ظير عام  (MERS-CoV) التنفسية )ميرس( فيروس كورونا المسبب لمتلازمة الشرق الأوسط -

 vi، ويعتقد بأن الجمل ىو العائل الوسيط ليذا الفيروس. 9199
 ":11 –تعريف فيروس كورونا المستجد " كوفيد  3.2.2
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، (Corona)اختصارا  لكورونا  COإلى   COVID19بعبارات بسيطة، يمكن تقسيم مصطمح 
، فيما يرمز الرقم (Disease)اختصارا لكممة مرض  D، و (Virus)في إشارة إلى كممة فيروس  VIو

، أي العام الذي ظير فيو الفيروس لأول مرة، فيو النوع السابع من فيروسات كورونا 9196إلى سنة  96
يصيب في المقام الأول الجياز التنفسي العموي )الجيوب الأنفية والأنف  حيثالتي تصيب البشر،

السفمي )القصبة اليوائية والرئتين( ومرتبط بالمتلازمة التنفسية الحادة  والحنجرة( أو الجياز التنفسي
 الشديدة، أي ىو قريب جدا من فيروس سارس.

، كان العمماء يطمقون عمى فيروس كورونا الجديد COVID-19وقبل أن يتم تسميتو رسميا بإسم 
(nCoV-2019 )  أما الآن يطمق عميو  ،9196، وىذه تسمية تعني الفيروس التاجي الجديد في عام

(SARS-CoV-2) لأن ىو سلالة جديدة لم يتم تحديدىا في البشر سابقا وىو قريب جدا من فيروس ،
-COVID)إسم مرض فيروس كورونا المستجد أو أطمقت  سارس،وليذا نجد أن منظمة الصحة العالمية

، حيث قالت7 "إن وجود نسبة إلى الوباء أو المرض  المعدي الناجم عن فيروس كورونا المستجد (19
اسم ميم لمنع استخدام أسماء أخرى يمكن أن تكون غير     دقيقة"، وقال الخبراء إن إسم المرض مفيد 

 viiأثناء تفشي الوباء.
 أثر جائحة كورونا عمى الاقتصاد الجزائري والآليات المقترحة لمحد من سمبياتها .3

 من لمتقميل المقترحة الحمول وتقديم ائريالجز  الاقتصاد عمى كورونا جائحة تأثير تفسير قبل
الإجراءات  إلى ثم وضعية الاقتصاد الجزائري قبل جائحة كورونا، إلى نتطرق أن أولا يجب حدتيا،

  المتخذة من طرف الحكومة الجزائرية لمواجية التداعيات السمبية ليا.
 وضعية الاقتصاد الجزائري قبل جائحة كورونا:  1.3

ئري ومنذ عقود وىو يشيد أزمات متعددة ومتنوعة سياسية واقتصادية فباعتماده إن الاقتصاد الجزا
منذ الاستقلال عمى قطاع المحروقات جعمو ميددا كل ما اضطربت أحوال النفط إلا أنو شيد في العقد 

الأخير أو السنوات الأخيرة أزمات اقتصادية حادة جعمتو في تحد صعب في المستقبل، حيث ورثت 
الية الجديدة بقيادة رئيس الجميورية "عبد المجيد تبون" وضعية مزرية للاقتصاد تمثمت في السمطة الح

مميار دولار وعجزا  911مميار دولار مطمع السنة بعدما وصل قبل عامين  31تآكل احتياط الصرف إلى 
ق مميار دولار حيث شيد ش 91  في ميزان المدفوعات عامة وعجزا في الميزان التجاري خاصة بمغ

الاستيراد جمبا لكل شيء وتضخيما لفواتير الاستيراد بمبالغ خيالية حسب رئيس الجميورية "عبد المجيد 
مميار دولار وشق الصادرات الذي انحصر فقط في قطاع  02تبون" حيث وصمت فاتورة الاستيراد 

لمحروقات % مما يعني أن إيرادات الدولة من العممة الصعبة جميا من ا60المحروقات بنسب فاقت 
% من الناتج 3.مميار دولار، إضافة إلى ارتفاع المديونية الداخمية إلى  92حيث بمغت فاتورة الصادرات 

الداخمي الخام بسبب عممية التمويل غير التقميدي الأخير الذي استنفذ تماما كآلية لتمويل ميزانية الدولة 
ج، إضافة لمفساد الداخمي من الصفقات مميار د 9.211التي توقع قانون المالية بعجز فييا يقارب 
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مميار دج وغيرىم من الأزمات الداخمية، مما  211..المضخمة والوىمية والتيرب الضريبي الذي فاق 
جعل الجزائر الجديدة تسعى جاىدة إيجاد حمولا مستعجمة لمعالجة مختمف المشاكل المذكورة آنفا، حيث 

ى معالجتيا بالاعتماد عمى الإنتاج المحمي ودعم مقاربة راىن رئيس الجميورية "عبد المجيد تبون" عم
الاعتماد عمى إنشاء مؤسسات صغيرة ومتوسطة من أجل أن تساىم في تنويع الاقتصاد أولا وعدم الاتكال 
عمى قطاع المحروقات ثانيا ومن أجل أيضا تدعيم المنتج المحمي والحد من فاتورة الاستيراد التي أليبت 

 أن ىاتو الأزمات وأخرى التي تحمميا "عبد المجيد تبون" رئيس الجميورية وحكومتو العجز التجاري، إلا
زادىا تفاقما الجفاف الذي مس البلاد بداية السنة وأضر بقطاع الفلاحة، ومما زاد الطين بمة ولم يرحم 

 ولا سعة أحدا الوباء العالمي جائحة كورونا الذي قضى عمى الاقتصاد الأخضر واليابس، ولم يترك مجالا
 لمتحرك لإنقاذ ما يمكن إنقاذه.

 الإجراءات المتخذة لمواجهة التداعيات السمبية لجائحة كورونا عمى الاقتصاد الجزائري: 2.3
تعيش الجزائر في الآونة الأخيرة عمى وقع أزمة اقتصادية تعد الأشد منذ عقدين، عقب تراجع 

يرة فرضت اتخاذ حزمة من الإجراءات تضمنت العديد أسعار النفط والغاز وأزمة جائحة كورونا، ىذه الأخ
من القرارات الاقتصادية التي اتخذتيا الحكومة الجزائرية، والتي تيدف إلى الحد من الآثار السمبية لجائحة 

 viiiكورونا عمى الاقتصاد الجزائري، لعل أبرزىا7
مميار  9.ورة الاستيراد من مميار دولار7أي تقرر تخفيض قيمة فات 91تخفيض فاتورة الواردات بقيمة  -

% مع الإبقاء عمى رواتب الموظفين 01مميار دولار، وتخفيض نفقات ميزانية التسيير ب ـ 09دولار إلى 
 .كما كانت

%  من أعباء الاستغلال ونفقات 21إضافة إلى تكميف شركة سوناطراك النفطية بالتخفيض بنسبة  -
 .مميار دولار قصد الحفاظ عمى احتياطي الصرف 4 مميار إلى .9الاستثمار )ميزانية الشركة( من 

بالإضافة إلى إلغاء إبرام عقود الدراسات والخدمات مع المكاتب الأجنبية في مختمف المشاريع والتي  -
 .مميار دولار، وتجميد المشاريع الكبرى 4تكمف الجزائر سنويا 

 الطبية. وتضمنت القرارات منع استيراد المواد الزراعية وتصدير المواد -
% من الموظفين في القطاع الاقتصادي والخدمات العمومية 21منح عطمة إجبارية مدفوعة الأجر لـ - 

والخاصة، مع الاحتفاظ برواتبيم وتشغيل فقط العاممين في المصالح الحيوية     الضرورية، كما جرى 
ن تم تحديد الفئات المعنية منح عطلات مدفوعة الأجر لمنساء العاملات اللاتي لين أطفال صغار، عمى أ

 بالإجازة في كمتا الحالتين عبر مرسوم تنفيذي صدر عن الوزير الأول )عبد العزيز جراد(.
مميون دولار لاقتناء المعدات الطبية ومستمزمات مجابية جائحة  211كما رصدت الجزائر قرابة  -

دولار من البنك الدولي للإنشاء  مميون 09مميون دولار من صندوق النقد الدولي و 911كورونا، بينيا 
مميون دولار من الاتحاد الأوروبي، حيث قامت باستيراد كل المواد الصيدلانية والواقية  42والتعمير، و
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وأجيزة التحميل الكيمياوي بالعدد الكافي، مع منح الأولوية الكاممة في توزيعيا عمى قطاع الأطباء 
 ر اليومي بحالات الإصابة.والممرضين وأعوان الصحة لاتصاليم المباش

كما تقرر تكميف وزارة المالية بتسييل إجراءات جمركة المواد الغذائية المستوردة، مع تسريع الإجراءات  -
 .المصرفية المرتبطة بيا تماشيا مع الحالة الاستثنائية التي تعيشيا البلاد

أي أعمن المركزي ورونا7 المركزي الجزائري يصدر قرارا ميما لدعم المؤسسات المتضررة من ك -
التي تأثرت ماليا بأزمة جائحة  المؤسساتالجزائري أن البنوك ستؤجل أو تعيد جدولة مدفوعات قروض 

كورونا، كما قرر أن البنوك ستواصل تمويل العملاء المستفيدين من تأجيل مدفوعات القروض، بينما 
 ك من زيادة مستويات التمويل.سيجرى تخفيض الحد الأدنى الإلزامي لمسيولة، لتمكين البنو 

كما كمف الرئيس الجزائري عددا من الوزارات بتعقب المضاربين واتخاذ الإجراءات اللازمة ضدىم، بما  -
 .فييا إغلاق مستودعاتيم ومتاجرىم، والتشيير بيم في وسائل الإعلام وتقديميم لمعدالة

 :تداعيات  جائحة كورنا عمى الصعيد الاقتصادي الجزائري 3.3
 عمى النادرة الموارد لقدرة توازنية وضعية إيجاد أنو في حصره يمكن متشعب مفيوم الاقتصاد إن
 ما، لاقتصاد الصحية الحالة تترجم نسبيا مستقرة وضعية يفرز مما اللامتناىية، لمحاجات الاستجابة

 الطبقية ناتالمكو  وتحدد الرفاه مستويات عن تعبر ىرمية أنماط وفق والأولويات الحاجات ومرتبة
نتاجيتو، لممجتمع  الأولويات بناء وأعادت السابقة لمتوليفة ىدما أنتجت كورونا( )جائحة الصدمة فحدوث وا 

 الطمب متناىية كانت استيلاكية وأنماط موارد عمى ضغوط من عمييا ترتب وما والحاجات
 نتيجة الاستراتيجي البعد من متقدم مستوى إلى قاعدية وسمع مواد قيمة من ورفع الخ،…كالمعقمات

 التي الكمالية والسمع التكنولوجيا كثيفة السمع انحصار مقابل في الخ،…والزيت كالسميد لمتخزين لقابميتيا
 وتفضيلاتو. المستيمك سموك في راديكاليا تغيرا مفرزا المستويات، أدنى إلى عمييا الطمب انخفض

ورونا، اتخذت الجزائر سمسمة من فممواجية التداعيات الاقتصادية والاجتماعية لجائحة ك
الإجراءات لمحد من انتشارىا بشكل سريع، حيث خصصت مبالغ مالية معتبرة لتوفير الأجيزة الضرورية 

لموقاية من ىذه الجائحة، مثل الأقنعة والكمامات وأجيزة التنفس، وبالموازاة مع ذلك اتخذت إجراءات مالية 
ماعية والاقتصادية، كتمك التي أقرىا البنك المركزي ، لكن رغم كل ونقدية واقتصادية لمواجية الآثار الاجت

ىذه الإجراءات تبقى تداعيات الجائحة إن امتدت زمانيا ستشكل ضربة قاسية للاقتصاد الوطني، بسبب 
نقص الإيرادات الداخمية والخارجية، حيث وقعت الجزائر في دوامة الشمل الاقتصادي جراء تداعيات 

واليمع بين صفوف المواطنين وأرغمت أغمبيم عمى ملازمة   ا أثارت حالة من الذعرجائحة كورونا مم
المنازل، وىو ما أثر عمى المردود البشري لممؤسسات والخدمات وما ترتب عمى ذلك من ضرر في 
النشاط الاقتصادي، أين فقدت الجزائر نصف مداخيميا من العممة الصعبة خلال الأشير القميمة  

ب تياوي أسعار النفط في الأسواق العالمية تحت ضغط جائحة كورونا، وىو ما وضع الماضية، بسب
الاقتصاد الحكومة في مأزق جديد تجاه الجبيتين الاجتماعية والاقتصادية التي تيدد بانفجار وشيك، لأن 

https://import-export.societegenerale.fr/fr/fiche-pays/algerie/marche-principaux-secteurs
https://import-export.societegenerale.fr/fr/fiche-pays/algerie/marche-principaux-secteurs
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يعتمد كل من نسيجو الصناعي والاستيلاكي بدرجة رئيسية عمى الخارج، وتعتبر الصين من  الجزائري
بين أىم مورديو بالمواد الأولية كالحديد والألمنيوم، إضافة إلى بعض المعدات الطبية والصيدلانية، زيادة 

سة، وبعض الموازم المنزلية، كما تعتبر المصانع مواد واسعة الاستيلاك، كالمواد المدرسية، والألب  عمى
غيار الصناعات الكيربائية  قطع الصينية المورّد الرئيسي لبعض القطاعات التحويمية، حيث توفر

المصانع الصينية، فإن العطب في  وفي ظل شمل والكيرومنزلية عمى غرار اليواتف ولوازم الإعلام الآلي،
 .يكون كبيرامسار بعض القطاعات في الجزائر س

في  ..في المائة من فرص العمل، و 31في السياق ذاتو، يوفر قطاع الخدمات في الجزائر و 
في المائة من القيمة المضافة،ومن ىنا يتوقع مراقبون تضرر  9.9من الناتج الداخمي الخام، و المائة

ثالث قطاعٍ رئيسي في الناتج المحمي   ، الذي يعتبرتداعيات جائحة كورونا قطاع الخدمات من
الخدمات المصرفية والسياحية، والتأمينات، والترفيو  الإجمالي، حيث يشمل ىذا كلا من  القطاع

 .والاتصالات وخدمات الإنترنت والمعمومات والنقل وغيرىا
في ىذا الصدد، قال الخبير الاقتصادي" ناصر سميمان" في حديثو إلى "الترا جزائر"، إن جائحة و 

كورونا ألحقت أضرارا كبيرة بالاقتصاد الوطني، وأضاف أن الاقتصاد الجزائري أكثر ىشاشة، بسبب 
ائحة، وحسب في الأسعار بسبب ىذه الج اعتماده الكبير عمى عائدات المحروقات، والتي تشيد انييارا

تقدير الخبير الاقتصادي" ناصر سميمان"، فإن التأثيرات المتوقعة عمى ندرة المخزون الاستراتيجي، قائمة 
 في ظل توقف العمل في القطاعات المنتجة كالفلاحة والصناعة، مما سيسبب غلاء الأسعار.
 9.تيا من في حين أضاف" ناصر سميمان" أن قرار مجمس الوزراء الذي خمص بتخفيض فاتور 

مميار دولار، سيجعل الكثير من المؤسسات تعاني من نقص في المادة الأولية  09مميار دولار إلى 
المستوردة، مما سيؤدي إلى تخفيض إنتاجيا، وىو ما سيجبر أصحاب المؤسسات عمى تسريح جزء من 

 اليد العاممة.
لعمال القطاع العام، لأن  أيضا أن الحجر المنزلي لا يسبب مشكمة" ناصر سميمان" كما أفاد 

الدولة ستضمن أجورىم، بل عمى عمال القطاع الخاص، كأصحاب المقاىي والمطاعم ومتاجر القماش 
والخردوات وشركات النقل، مما يعني زيادة في معدلات البطالة، واتساع دائرة الفقر في المجتمع، واقترح 

 ixغير المؤمنة اجتماعيا. إنشاء صندوق من طرف الدولة لتعويض ىذه الفئات الخبير
مميار  01بينما توقع خبراء أن تتعدى مداخيل الخزينة الجزائرية من العممة الصعبة إلى ما دون 

دولار، في ظل تياوي  أسعار النفط في الأسواق العالمية، لاسيما وأنو يشكل مصدر الدخل الوحيد لمبلاد، 
التوقعات تذىب إلى أقل من ثلاثين مميار دولار، حيث قال الخبير الاقتصادي "عبد الرحمن مبتول"7"إن 

مميار دولار، وىو ما  31وىو ما يمثل نصف حاجة البلاد لتغطية الواردات والخدمات التي تناىز سقف  ـ
يضطر الحكومة إلى المجوء القسري إلى رصيد النقد الأجنبي الذي دخل ىو الآخر مرحمة حرجة بعدما 

 xب مؤشرات تنويع مصادر الدخل القومي".مميار دولار، مقابل غيا 31بمغ 

https://import-export.societegenerale.fr/fr/fiche-pays/algerie/marche-principaux-secteurs
https://import-export.societegenerale.fr/fr/fiche-pays/algerie/marche-principaux-secteurs
https://import-export.societegenerale.fr/fr/fiche-pays/algerie/marche-principaux-secteurs
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كما في ظل ىذه المعطيات، يرى الخبير في المالية" كمال سي محمد"، أن الوضع المالي 
دولار في الميزانية، واليوم  مميار 90لمجزائر سيكون جد حرج، إذ كان المتوقع قبل جائحة كورونا عجز بـ

 مع وصول ىذه الجائحة قد يتضاعف.
"، قائلا7 "إذا استمرت جائحة كورونا، فالجباية 99أيضا سي محمد في تصريح لـ"عربيوأوضح         

مميار دينار سيتم تقميصيا إلى النصف، وىو ما يعني عجزا إضافيا  9511البترولية التي كانت متوقعة بـ
ا مميار دينار، أي أن العجز تقريب 9211مميار دينار يضاف إلى العجز الأصمي المتوقع بـ 9.11بـ

 مميار دولار تقريبا". 93مميار دينار وىو ما يعادل  9611سيتضاعف ليصل إلى ما قيمتو 
وتحتفظ الجزائر رغم خطورة الأزمة بيامش أمان، بفضل احتياطاتيا من العممة الصعبة المقدرة 

 مميار دولار. 0مميار دولار وكذلك ضعف مديونيتيا الخارجية التي لا تتجاوز 22بنحو 
"كمال سي محمد"، يؤكد بأن احتياطي الصرف الذي يتم استعمالو لسداد عجز ميزان لكن الخبير 

المدفوعات، قد ينفذ في غضون السنة المقبمة إذا لم تسترجع أسعار النفط مستويات مقبولة، وشرح فكرتو 
ذا استمرت الأوضاع كما 99بالقول7 "كان عجز ميزان المدفوعات السنة الماضية  ب   مميار دولار، وا 

مميار دولار، أي أن احتياطي الصرف سينزل إلى أقل من  99ىي اليوم، سيصبح العجز مع نياية السنة 
 xiمميار دولار، وىو ما يعني امتلاك الجزائر لسنة واحدة من الاستيراد فقط". 1.

ميددة اقتصاد الجزائر بالمزيد من الأزمات، إذ باتت  ،كورونا كما تتسع دائرة تأثير جائحة
ات من المؤسسات قاب قوسين أو أدنى من الشمل التام بعد نفاد المواد الأولية المستوردة من العشر 

الصين، فيما عرف الدينار الجزائري خلال الأشير القميمة  الماضية ارتفاعا أمام العملات الأجنبية في 
الاقتصاد، بل نتيجة تراجع الطمب عمى الدولار والأورو من  مؤشرات السوق السوداء، ليس بسبب ارتفاع

  قبل المستوردين والمواطنين.
وحسب باعة العممة الصعبة، يعيش السوق حالة غير مسبوقة من الركود، بسبب انعدام الطمب 

 xiiائحة كورونا" التي تيدد العالم.وارتفاع العرض بسبب شبح "ج
وفي ظل ىذه الوضعية الاقتصادية الصعبة، أصبحت المؤسسة الجزائرية تعمل في ظروف صعبة  -

وتواجو العديد من العقبات والأعباء التي تيدد توازناتيا المالية، فالتزام ىذه المؤسسات بقرارات السمطات 
تمية توقيف نشاطيا أو تخفيضو، الأمر الذي من شأنو أن العمومية لمواجية جائحة كورونا جعميا أمام ح

يؤثر سمبا عمى أدائيا وبالتالي سينعكس كل ذلك بشكل سمبي عمى الإنتاج الوطني،لأن أغمب النسيج 
الاقتصادي يتمثل في مؤسسات صغيرة ومتوسطة، بل نجد مؤسسات عائمية مصغرة، ليس لدييا القدرة 

د أمام أزمة طارئة، عمى خمفية أن الجائحة سوف تطيل، وفي عمى مقاومة أي ظرف صعب أو الصمو 
ظل افتقاد ىذه المؤسسات لمقدرات التمويمية، عمى غرار مؤسسات الخدمات، ولأن عدد كبير من 

المؤسسات اليوم ليس لدييا سيولة كافية لتسديد رواتب العمال، وخلاصة القول أن آثار الجائحة  وخيمة 
في الوقت الحالي يصعب تقدير حجم خسائر المؤسسات بشكل تقريبي  لا أنعمى الاقتصاد الجزائري، إ

https://www.alaraby.co.uk/economy/2020/3/4/%D9%82%D9%84%D9%82-%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A-%D9%85%D9%86-%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1-%D9%81%D8%B4%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%8A%D9%86%D9%8A
https://www.alaraby.co.uk/economy/2020/3/4/%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%84%D9%8A%D8%AC-%D8%A3%D9%83%D8%A8%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%B6%D8%B1%D8%B1%D9%8A%D9%86-%D9%85%D9%86-%D9%83%D9%88%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%A7-%D9%86%D8%B2%D9%8A%D9%81-%D8%AE%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D8%B1-%D9%84%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B7-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D8%A9
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حالة خلال الأشير القميمة  الماضية تقريبا  بالمائة من العمال عمى العطل،  21في ظل جائحة كورونا وا 
لكن نتوقع خسائر ضخمة، ففي ظل وجود العديد من المؤسسات عمى أبواب الإفلاس، وأخرى تنوي 

مكانياتيا.توقيف نشاطيا، ح  يث لا توجد قاعدة تسري عمى مختمف المؤسسات لأن كل موسسة وا 
ومن التداعيات الأخرى التي تسببت بيا جائحة كورونا في بداية ظيورىا، ىو ذلك الضغط الكبير  -

 تجاه لقابميتو الجزائري المواطن وتوجو استيلاك وذىنية مفاىيم غيرتالمسجل عمى المواد الاستيلاكية ، 
حدوث ندرة في و  كبيرة لمدة الأزمة استمرار من خوفا التخزين نظرية نحو وتوجيو المواد من دالعدي

 xiiiالتموين،الأمر الذي أدى إلى زيادة الأسعار.
وفي ىذا الصدد، شنّ وزير التجارة "كمال رزيق" حممة عمى المضاربين من التجار، الذين 

ويات خيالية، وقال بأنيم وضعوا أنفسيم ضد وصفيم بمصاصي الدماء بعد أن رفعوا الأسعار إلى مست
 المجيود الوطني المبذول لمخروج من الأزمة بأقل الأضرار عمى المستيمك.

ولتفادي ذلك، أعمنت وزارة التجارة الجزائرية، تنصيب لجنة متابعة بـ"توقع واستباق الحالات التي         
تدابير ووضع كل الآليات الكفيمة بضمان قد تؤدي إلى اضطراب في تموين السوق مع اتخاذ كافة ال

 التموين العادي لممواطنين".
 لجائحة كورنا عمى الاقتصاد الجزائري:  الحمول المقترحة لتفادي الآثار الوخيمة  4.3

تقف الجزائر عمى حافة أزمة اقتصادية حقيقية بفعل اتساع تأثير جائحة كورونا، التي ترافقت  
عد تتحمل البلاد تراجع المداخيل إذا استمرت الجائحة إلى نياية السنة مع انخفاض سعر النفط، ولم ت

الجارية، وفي ظل غياب معرفة نياية تداعيات ىذه الجائحة عمى جميع الأصعدة، ينبغي التفكير في 
خطط انتعاش الاقتصاد الوطني وتنويعو فيما بعد مرحمة الجائحة من خلال تبني إستراتجية تمكن البلاد 

ك الخسائر ومواجية آثار الجائحة عمى صعيد النمو الاقتصادي في المستقبل، وفي ىذا الصدد من استدرا
يقترح الخبراء مجموعة من الحمول قصد الحد من الآثار السمبية لجائحة كورونا ، وعمى رأسيم وزير 

لـ"قناة  المالية الأسبق الجزائري والخبير الاقتصادي "عبد الرحمن بن خالفة"، الذي أوضح في تصريح
جراءات صارمة لتدارك ىذا الخمل في  النيار" أن السمطات العميا في البلاد مطالبة باتخاذ تدابير وا 

 اقتصاد البلاد وميزانيتيا، وتمكينيا من النيوض ودفع عجمة التنمية بعد تجاوز محنة كورونا بإذن الله".
مميار دينار، في  9211ة بمغ بعجز كبير في الميزاني 9191فيرى بن خالفة أن "الجزائر دخمت  

وقت لجأت الدول الكبرى وغيرىا إلى مدخراتيا لتجاوز ىذه الأزمة المفروضة عمى العالم بأسره وليس 
ىناك خيار أمام أي جية أو طرف لتفادييا، غير أن ذلك لا يعني الرضوخ للأمر الواقع وأنو لا بد من 

والثاني ما ستسفر عنو ىذه  9196خمفتو سنة العمل عمى التدارك خصوصا وأن الجزائر عرفت عجزا 
 الأزمة والحجر الصحي والاقتصادي المفروض عمى العالم".

ودعا أيضا وزير المالية الأسبق"عبد الرحمن بن خالفة " الجزائريين إلى جعل سياراتيم وبيوتيم  
خلال فترة الحجر  مكاتب ليم، من أجل ضمان استمرار مؤسساتيم وتواصل أنشطتيا الإنتاجية والخدماتية
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المنزلي، حتى لا تتحمل الجزائر خسائر ومخمفات أكبر مما خرجت بيا خلال فترة الحراك والتي جعمتيا 
بعجز كبير في الميزانية وأنو عمى السمطات في البلاد أن تدفع بالاقتصاد الوطني  9191تدخل سنة 

 xivلتدارك الوضع.
من وضع خطة استعجالية لمرافقة الاقتصاد ودعم  في حين يرى الخبراء الآخرون أنو لابد        

 المؤسسات لمواجية تداعيات  جائحة كورونا من خلال  الإجراءات والآليات التالية7
زالة السوق الموازية 1.4.3  7الحوكمة وا 

من الضروري أن يكون الشركاء الاقتصاديين في قمب التطور الاقتصادي، ولا فرق بين مؤسسات 
لأن الدول الناجحة اقتصاديا في العالم نسيجيا المؤسساتي يرتكز عمى القطاع عمومية أو خاصة، 

الخاص، وتكريس جو واحد لممنافسة، ومن ثم إزالة السوق الموازية التي تعد خطرا ييدد الاقتصاد 
الوطني، لأنو لا يمكن الحديث عن المنافسة الشريفة أمام اتساع رقعة السوق الموازية، لذا ندعو إلى 

د خطة ذكية يشجع فييا بحكمة إدماج النشاط الموازي ضمن الرسمي من دون إتباع الأساليب إيجا
 الردعية والعقابية.

وبخصوص الحوكمة، ينبغي تبني نظرة طويمة المدى لبناء منظومة اقتصادية متنوعة وصمبة        
سى ضرورة فرض الاستقرار يمكنيا خمق القيمة المضافة وامتصاص البطالة واقتحام أسواق خارجية، ولا نن

التشريعي، لأن العديد من المستثمرين الأجانب الميتمين بالسوق الجزائرية في مختمف المجالات، 
سنوات حتى يتسنى  91يشترطون عمينا ضمان أن الاستقرار لمنصوص القانونية يستمر عمى الأقل لمدة 

 xvليم الإقبال عمى بناء مشاريع شراكة مشتركة.
 لنظر في النسيج الصناعي:إعادة ا 2.4.3

في ظل غياب مؤشرات تدل عمى نياية الجائحة ، إلا أن ىذا لا يمنع من التفكير في رؤية 
لمرحمة ما بعد الجائحة من الآن، أي رؤية تستمد معالميا من درجة الاستفادة من دروس ىذه الجائحة 

نية لتأسيس قاعدة اقتصادية وطنية وتركز في الأساس عمى الإمكانيات والقدرات البشرية والمادية الوط
عادة النظر في النسيج الصناعي، تكون  تعتمد عمى الاستثمار في المورد البشري والابتكار والمعرفة، وا 

فيو المؤسسة الاقتصادية بمختمف أحجاميا في قمب العممية التنموية، لتنويع الاقتصاد وتشجيع 
لأمر الذي ينوع مصادر التمويل والخروج من التبعية الاستثمارات المنتجة والمولدة لفائض القيمة، ا

 xviلممحروقات.
 تشجيع الجامعات ومخابر البحث العممي عمى الإبداع والابتكار: 3.4.3

لقد أظيرت الجامعات بشكل عام والمخابر العممية التابعة ليا بشكل خاص، الطاقات الكامنة بيا 
من الجامعات تساىم اليوم في إنتاج أدوات لمواجية والتي انفجرت في وجو ىذه الجائحة ، حيث الكثير 

ىذه الجائحة سواء عن طريق إنتاج أجيزة الحماية أو أجيزة الكشف أو عن طريق ابتكار منصات 
وتطبيقات، لاستمرار النشاط الاقتصادي والاجتماعي والتكويني، ففي ظل ىذه الجائحة التي أظيرت لنا 
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الاقتصادي وأىمية بناء جسور    بينيما، فلا تقدم  -السوسيو أىمية العلاقة بين الجامعة ومحيطيا
اقتصادي من دون بحث عممي ومعرفي ومن دون ابتكار أو إبداع، وليذا نتمنى أن تكون الجائحة دافعا 

 التي لمحاجات كاستجابة مجتمعية حركية من يحدث ما لأنلاحتلال الجامعة الجزائرية مكانتيا الطبيعية،
 غير حمائية سياسات وفرض الانغلاق نتيجة الداخل نحو التوجو حتمية ظل وفي حة،الجائ استحدثتيا

 عجل الخارجية، التجارة وتحرير الاقتصادي الانفتاح بضرورة تتبجح كانت التي الدول بعض من معمنة
 دبالتأكي ستكون الطاقات فيذه الإنتاج(، في والابتكار )الإبداع لممشيد سابقا مغمورة كانت فئة بتصدر
 لمكفاءات وخزانا سابقا، قائمة كانت التي للاحتكارات منطقيا وبديلا الجزائري للاقتصاد الأمامية القاطرة

 xviiالمحتممة.
 خاتمة:

في ىيكمة الاقتصاد الوطني القائم عمى الريع  عمى العموم، كشفت جائحة كورونا عن خمل واضح
والاقتصاد الوطني وىذا ما يثبت  ج الصناعيالبترولي، وما ترتب عنيا من تداعيات واختلالات في النسي

صحة الفرضية المصاغة، وبالتالي دعت الحاجة  إلى تظافر  جيود المجموعة الوطنية بأكمميا وليس 
والمستيمكين، بترشيد  الحكومة لوحدىا، بل لا بد من تقاسم المسؤولية كل حسب دوره بما فييا المؤسسات

بمعادلة فاتورة النفقات والميزانية العامة وفقا لممداخيل والإمكانيات النفقات والحد من التبذير، ما يسمح 
والقرارات المتخذة من قبل الحكومة من شأنيا التخفيف من حدة  المالية المتوفرة، مشيرا إلى أن الإجراءات

 الأمر الذي يؤدي إلى وجوب إعادة النظر في النموذج الاقتصاديالأزمة، لكنيا ليست حلا نيائيا ليا،
 جديدة إستراتيجيةىذا لا يكون إلا من خلال  تبني و بطريقة  جذرية، وتصحيح ما يمكن تصحيحو، 

 الطمب عمييا كثر التي المواد في الإنتاجية القدرة رفع قصد البلاد تعيشو الذي الحالي الوضع مع تتماشى
تفعيل وتحسين  التاليوب الأسعار، وضبط والطمب العرض معادلة تعادل لكي المواد مختمف أسعار وتقنين

 الأداء الاقتصادي مع انخفاض نسبة البطالة والتضخم.
 قائمة المراجع:

   
                                                 

كورونا يتحول من وباء إلى جائحة..ما معنى الجائحة؟"، ورقة بحثية منشورة "،(9191)وافي مياجري 
  عمى الموقع الالكتروني7

https://www.elwassat.com           تاريخ 9191 -91 -96الاطلاع7     
ما معنى أن كورونا المستجد أصبح وباء عالميا؟"، ورقة بحثية منشورة عمى ، "(9191) ذكرى القيسي

 الموقع الالكتروني7
https://www.sehatok.com           تاريخ 0101 - 91 -91الاطلاع:    

https://arabia.as.com                         تاريخ 0101 -91 -01الاطلاع:       

http://www.akhersaa-dz.com              تاريخ 0101 -91 -01الاطلاع:    

https://www.elwassat.com/
https://arabia.as.com/


        د.ياسين شراد / أ.د آيات الله مولحسان                               ...تداعيات جائحة كورونا
 

 0531 الصفحة     0202ديسمبر  – 20، العذد8المجلذمجلة العلوم الإنسانية لجامعة أم البواقي       

                                                                                                                        
The guide around: “health_awareness_on_coronavirus_civid-19”, published on the 

website:  

https://www.who.int/ar/emergencies/diseases/novel-coronavirus-2019         Date 

viewed:21-10-2020 

vi  96 -مرض فيروس كورونا المستجد أو كوفيد(، "9191بن مامي) ساجي ونوفلمحمد(COVID-
 قة بحثية منشورة عمى الموقع الالكتروني7ور  ("،  19

https://jilshih.com/blog/pandemie-de-covid-19     79191 -91 -91تاريخ الاطلاع  
vii https://arabic.rt.com/health/1097104       79191 -91 -96تاريخ الاطلاع  

viii مخاطر تحاصر اقتصاد الجزائر"، ورقة بحثية منشورة  0أبرزىا الفيروس..  (،"9191) يونس بورنان
 عمى الموقع الالكتروني7

https://al-ain.com/article/economy-of-algeria-corona-oil-prices  
 9191 -91 -99تاريخ الاطلاع7 

ix شمل اقتصادي واجتماعي في الجزائر"، ورقة بحثية تداعيات فيروس كورونا (،"9191) عمار لشموت
 منشورة عمى الموقع الالكتروني7

https://ultraalgeria.ultrasawt.com   79191 -91 -99تاريخ الاطلاع  
 
x كورونا تشل الاقتصاد الجزائري المتعثر أصلا"، ورقة بحثية منشورة عمى (9191) صابر بميدي" ،

 الموقع الالكتروني7
https://alarab.co.uk                        9191 -91 -91تاريخ الاطلاع7                

xi  أثر كورونا عمى اقتصاد الجزائر"، ورقة بحثية 99، "محممون يقرأون لـ"عربي(9191)محمد سالم "
 منشورة عمى الموقع الالكتروني7

https://arabi21.com          9191 -91 -96تاريخ الاطلاع7                     
xii صاد الجزائر اليشّ ميدَّد بالشمل بسبب "كورونا"،ورقة بحثية منشورة عمى ، "اقت(9191) كحال حمزة

 الموقع الالكتروني7
https://www.alaraby.co.uk          9191 -91 -91 تاريخ الاطلاع7           

xiii زع للاستقرار عمى الجزائر"، ورقة بحثية ،"كورونا في القصبة7 تأثير الوباء المزع(9191)سارة فوير
 منشورة عمى الموقع الالكتروني7

https://www.alhurra.com               9191 -91 -91تاريخ الاطلاع7 

https://www.who.int/ar/emergencies/diseases/novel-coronavirus-2019
https://jilshih.com/blog/pandemie-de-covid-19
https://arabic.rt.com/health/1097104
https://al-ain.com/article/economy-of-algeria-corona-oil-prices
https://ultraalgeria.ultrasawt.com/%D8%B9%D9%85%D8%A7%D8%B1-%D9%84%D8%B4%D9%85%D9%88%D8%AA/%D8%A3%D8%B5%D9%88%D8%A7%D8%AA
https://ultraalgeria.ultrasawt.com/
https://alarab.co.uk/%D8%B5%D8%A7%D8%A8%D8%B1-%D8%A8%D9%84%D9%8A%D8%AF%D9%8A
https://alarab.co.uk/
https://arabi21.com/
https://www.alaraby.co.uk/
https://www.alhurra.com/
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xiv حثية كورونا تربك اقتصاد الجزائر اليش... ما ىي الحمول المتاحة؟"، ورقة ب(،"9191)ىشام شريف
 منشورة عمى الموقع الالكتروني7

https://www.annahar.com                     79191 -91 -99تاريخ الاطلاع  
xv ورقة بحثية منشورة عمى الموقع  خطة استعجاليـة لمرافقـــة ودعم المؤسسات"،" (،9191)سامي عقمي

 الالكتروني7
http://www.ech-chaab.com                           79191 -91 -99تاريخ الاطلاع  

 
xvi لجنة يقظة اقتصادية لمواجية تداعيات الأزمة"، ورقة بحثية منشورة عمى  ،" (9191)محمد حشماوي

 الموقع الالكتروني7
http://www.ech-chaab.com                            79191 -91 -99تاريخ الاطلاع  

xvii أزمة كورونا ولدت روح الابتكار والتصنيع بعدما كانت حكرا عمى الدول ، (9191)خذري توفيق"
 ورقة بحثية منشورة عمى الموقع الالكتروني7 المتقدمة"،

http://essalamonline.com             79191 -91 -99تاريخ الاطلاع     
 
 

https://www.annahar.com/
http://www.ech-chaab.com/
http://www.ech-chaab.com/
http://essalamonline.com/

