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    :الملخص
عل أھم علیم فعال دون وجود معلم كفء، ولیعد الأستاذ اللبنة الأساسیة في العملیة التعلیمیة، فلا یمكن تحقیق ت

دور یتقلده الأستاذ ھو نقل المعرفة وتنمیة المھارات، وتوجیھ المتعلمین، بالإضافة إلى تحفیزھم على التعلم وتحقیق 
النجاح الأكادیمي، وھذا یبین لنا أن دور المعلم لا یقتصر فقط على الجانب المعرفي بل یتعداه إلى الإرشاد التربوي 

  لدعم النفسي للمتعلمین.وا
وتعتبر كفاءة الأستاذ من العوامل الأساسیة التي تحدد جودة التعلیم، وتشمل ھذه الجودة العدید من الجوانب، 
فالأستاذ الكفء بإمكانھ إیصال المعلومة بوضوح، ویستخدم استراتیجیات تعلیم متمیزة ومتنوعة تراعي الفوارق 

ولات المتسارعة في المجال العلمي والتكنولوجي أصبح من الضروري العمل على الفردیة وتقیم أداءھم؛ ونظرا للتح
كفاءات الأستاذ بشكل مستمر من خلال التكوین والتدریب المھنیین، لیتمكن من مواكبة المستجدات التربویة،  تطویر

ما یكون  مرجوة منھ، فبقدروتلبیة حاجات المتعلمین المتجددة، مما یساھم في تحسین جودة التعلیم وتحقیق الأھداف ال
  الأستاذ مؤھلا ومطورا لذاتھ یكون التعلیم أكثر نجاعة وفعالیة.

ولا یخفى علینا أنھ لا یمكن بلوغ الجودة التعلیمیة في مناھج العلوم الإسلامیة بمعزل عن التطور المستمر 
ھا الأخلاقیة والمنھجیة، لأن لمؤھلات كفاءة الأستاذ، وفق رؤیة تأصیلیة تستلھم من النصوص الشرعیة، وأبعاد

الأستاذ الجامعي في العلوم الإسلامیة لیس مجرد ناقل للنصوص بل ھو مربٍ، ومرشد ومجدد یجمع بین العلم 
والخلق، والتأصیل والتجدید، والتربیة والمواكبة، لیكون بذلك حجر الزاویة في تحقیق تعلیم عال جید، یخرج كفاءات 

  إلى العالم. تحمل رسالات الإسلام الوسطى
  الكفاءة؛ الأداء؛ الجودة التعلیمیة؛ المناھج؛ مؤھلات الأستاذ.الكلمات المفتاحیة: 

 
Abstract:  

The teacher is the cornerstone of the educational process. Effective education cannot be 
achieved without a competent teacher. Perhaps the most important role a teacher plays is 
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imparting knowledge, developing skills, and guiding learners, in addition to motivating them 
to learn and achieve academic success. This demonstrates that the teacher's role is not limited 
to the cognitive aspect, but extends beyond it to educational guidance and psychological support 
for learners. 

The competence of the teacher is considered one of the fundamental factors determining the 
quality of education, and this quality encompasses many aspects. A competent teacher can 
convey information clearly, use distinct and diverse teaching strategies that take individual 
differences into account, and evaluate their performance. Given the rapid transformations in the 
scientific and technological fields, it has become necessary to continuously develop teachers' 
competencies through professional training and education. This enables them to keep pace with 
educational developments and meet the evolving needs of learners. This contributes to 
improving the quality of education and achieving its desired goals. The more qualified and self-
developed the teacher is, the more effective and efficient the education system will be. 

And It is not hidden from us that achieving educational quality in Islamic science curricula 
cannot be realized without the continuous development of the teacher's competence 
qualifications, according to a foundational vision inspired by the religious texts and their ethical 
and methodological dimensions. This is because a university professor in Islamic sciences is 
not merely a transmitter of texts, but also an educator, guide, and innovator who combines 
knowledge and character, foundational principles and renewal, as well as education and 
contemporaneity, thus becoming the cornerstone in achieving high-quality higher education that 
produces competent individuals who carry the messages of moderate Islam to the world. 
Key words: Efficiency; Performance; Educational Quality; Curricula, Professor's 
qualifications. 
 

  مقدمة:
لقد حضّت الشریعة الإسلامیة على العلم وجعلت التعلیم مھمّة ورسالة الأنبیاء والمرسلین، بل ھي 
أنبل وأشرف مھمة عرفتھا البشریة، حتى أن الإسلام فضل العالم على العابد قاصدا من ذلك خاصة العلم 

ُ الَّذِینَ آمَنوُا مِنكُمْ وَ  النافع، یقول تعالى: ویقول معلم ، )11المجادلة: ( الَّذِینَ أوُتوُا الْعِلْمَ دَرَجَاتٍ یرَْفَعِ اللهَّ
إنَِّ العُلمََاءَ " ، ویقول:)1("فضَْلُ العِلْمِ أحََبُّ إلِيََّ مِنْ فضَْلِ العِباَدَةِ "البشریة الأول صلوات الله وسلامھ علیھ: 

جان جاك روسو  لى لھا أھمیة كبرى، فھذا المنظرّولقد أدرك الغرب قیمة مھمة المعلم وأو ،)2("وَرَثَةُ الأًنْبِیَاءِ 
"الحق أن الذي یصنع الرجال یجب أن یكون أكثر من رجل، أیمكن العثور على المربي ھذا المخلوق  یقول:

   .)3(النادر الوجود؟ أما أنا فإنني أشعر بعظم واجبات المربي ولن أجرؤ یوما على تحمل مسؤولیة كمسؤولیتھ"
حجر الزاویة والفاعل الرئیس في المنظومة التعلیمیة وكذا حلقة الوصل بین  ولما كان المعلم ھو

إنَِّ اللهَ یحُِبُّ " : المتعلم والمجتمع، فمن المھم أن یتقن مھمتھ وینشّد بھا أعلى مستویات الأداء عملا بقولھ
اعل مرھون بمجموعة من مؤھلات الكفاءة كما أن نجاح ھذا الطرف الف ،)4("یتُْقِنَھُ إذَِا عَمِلَ أحََدُكُمْ عَمَلاً أنَْ 

التي ینبغي أن تتوفر فیھ حتى یضمن جودة العملیة التعلیمیة التي لھا خصوصیة في قطاع التعلیم العالي 
باعتباره یمثل أھم سمات التطور والتقدم في الأمم، وأكثر تأثیرا في بنیة المجتمعات، مما یتطلب جملة من 

  ھنة التعلیم العالي كفاءتھ وجودتھ في الأداء.المؤھلات التي تضمن لممارس م



  التأصیل الشرعي والأثر في الجودة التعلیمیة مؤھلات الكفاءة الأكادیمیة في العلوم الإسلامیة: 
 

  

  613                                                                                                                    الإحیاء مجلة

من ھذا المنطلق جاءت ھذه الدراسة لإبراز أھم مؤھلات الكفاءة للأستاذ وكیفیة تطویرھا لضمان 
ي ما أھم مؤھلات الكفاءة المطلوبة ف الجودة التعلیمیة، وبذلك یمكن صیاغة الإشكالیة في التساؤل الرئیس:

وفي سبیل معالجة ھذه الإشكالیة لا بد من ي ضوء النصوص الشرعیة؟ الأستاذ وما وسائل تطویرھا ف
  الإجابة عن جملة من التساؤلات الفرعیة أھمھا:

  ما المقصود بالكفاءة؟ وما دورھا في جودة أداء الأستاذ؟ -
  ما ھي أھم مؤھلات الكفاءة المطلوبة في الأستاذ؟ -
  ما ھو أثر ھذه المؤھلات على العملیة التعلیمیة؟ -
  ما ھي أھم وسائل تطویر مؤھلات الكفاءة للأستاذ؟ -

  أھمیة الدراسة:
تبرز من خلال أھمیة مھمة الأستاذ الجلیلة، وكونھ اللبنة والركیزة الأساسیة للبناء الحضاري من  

  خلال إسھامھ في بناء العقول، ویمكن إجمال أھمیة الموضوع في النقاط التالیة:
اس في العملیة التعلیمیة ككل، فإنھ في مجال التعلیم العالي یعد أحد مرتكزات إذا كان المعلم ھو حجر الأس -1

التنمیة البشریة؛ لأنھ یتعلق بإعداد الكفاءات المتخصصة في مختلف المجالات، وبقدر كفاءة ھذا المعلم 
  یكون ضمان إنتاج جودة تعلیمیة في ھذه الكفاءات.

لا بد من التركیز على حسن أداء الأستاذ وتمتعھ بمؤھلات في سبیل نجاعة ونجاح المنظومة التعلیمیة  -2
الكفاءة لضمان نوعیة تعلیمیة جیدة، باعتباره ھو من یقع علیھ العبء الأكبر في ممارسة الجودة لإنجاح 

  العملیة التعلیمیة.
تنمیة  ھإن الأستاذ في عصرنا یواجھ عالما متغیرا ومتطورا في جمیع المجالات المعرفیة؛ مما یتطلب من -3

مؤھلاتھ وتطویرھا لمواكبة ھذه التغیرات والمعطیات الجدیدة، خاصة وأن عصرنا ھو عصر الجودة 
  والتمیز.

  أھداف الدراسة:
  یمكن إیجازھا فیما یلي: 

  تحدید مفھوم الكفاءة في إطار العملیة التعلیمیة والوقوف على دورھا في إجادة أداء الأستاذ. -1
  الكفاءة للأستاذ والمستوحاة من نصوص الشریعة الإسلامیة.كشف وبیان أھم مؤھلات  -2
  الوقوف على أثر ھذه المؤھلات في العملیة التعلیمیة. -3
  إبراز وسائل تطویر ھذه المؤھلات خاصة في ظل ھذا التطور الذي یعرفھ القرن الواحد والعشرون. -4
  ضعف والقصور في أداء الأساتذة.من خلال بیان مؤھلات الكفاءة یمكن الوقوف على بعض جوانب ال -5

   منھجیة الدراسة:
اقتضت طبیعة الموضوع وعنوانھ الاعتماد على المنھج الوصفي التحلیلي، وللإجابة عن إشكالیة 

  الدراسة تم تقسیمھا إلى أربعة محاور أساسیة: 
  ذ.: مفھوم الكفاءة في إطار العملیة التعلیمیة ودورھا في جودة أداء الأستاالمحور الأول
: مؤھلات الكفاءة المطلوبة في الأستاذ في ضوء النصوص الشرعیة؛ وتنقسم إلى مؤھلات المحور الثاني

  شخصیة، ومؤھلات علمیة، ومؤھلات منھجیة.
  : أثر ھذه المؤھلات على العملیة التعلیمیة.المحور الثالث
  : وسائل تطویر مؤھلات الكفاءة للأستاذ.المحور الرابع
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  م الكفاءة في إطار العملیة التعلیمیة ودورھا في جودة أداء الأستاذالمحور الأول: مفھو
مدخلا أساسیا لتحقیق الجودة في العملیة التعلیمیة، خاصة في ظل المقاربة الكفاءة یعد مفھوم 

بالكفاءات، التي جعلت من الأستاذ حجر الزاویة؛ وإذا كان ھذا المفھوم حدیث التداول في المجال التربوي 
وص الشرعیة سبقت إلى تأصیلھ، من خلال دعوتھا إلى ضرورة الإتقان، والأمانة، والتدرج في فإن النص

التعلیم، وبناء علیھ تم تقسیم ھذا المطلب إلى فرعین یعنى الفرع الأول ببیان مفھوم الكفاءة لغة واصطلاحا؛ 
عة، ستمدة من ضوء الشریویعنى الفرع الثاني ببیان دورھا في جودة أداء الأستاذ، وفق مؤشرات تربویة م

  ذلك لأن جودة مناھج العلوم الإسلامیة لا تتحقق إلا بأستاذ كفء یجمع بین العلم والإتقان والتربیة.
  العنصر الأول: مفھوم الكفاءة في إطار العملیة التعلیمیة

لتاسع عشر اإن مصطلح الكفاءة حدیث التداول في مجال التربیة والتعلیم، فقد ظھر كمفھوم في نھایة القرن 
)، حیث كان استعمالھ لأول مرة في المجال العسكري ثم انتقل 20)، وتبلور في مطلع القرن العشرین (19(

إلى مجال التكوین المھني، وارتبط استعمالھ بالكفاءة المھنیة، ثم وظف في الآونة الأخیرة في مجال التربیة 
  اءات.علیمیة في ظل بیداغوجیة المقاربة بالأھداف والكفوالتعلیم والتكوین، إذ أصبح مرتبطا ببناء المناھج الت

، بید أن المراد في ھذه الورقة )5(لھذا تعددت مفاھیم الكفاءة حسب السیاقات والمجالات التي تستعمل فیھا
البحثیة ھو الكفاءة في مجال التربیة والتعلیم، وفیما یلي بیان لمدلول ھذا المصطلح في شقھ اللغوي 

  ى حد سواء. والاصطلاحي عل
  أولا: الكفاءة لغة

من خلال مراجعة المعاجم اللغویة تبین أن لمصطلح الكفاءة عدة معاني، تضافرت جھود علماء اللغة 
في بیانھا بالشرح والتحلیل والتمثیل، من ذلك ما ذكره بن فارس في ھذا السیاق قائلا: "الكاف والفاء والھمزة 

شیئین، ویدل الآخر على المیل والإمالة والاعوجاج؛ فالأول: كافأت أصلان؛ یدل أحدھما على التساوي في ال
  .)6(فلانا إذا قابلتھ بمثل صنیعھ، والكفء: المِثل، والتكافؤ: التساوي"

بن منظور: "كافأه على الشيء مكافأةً وكفاَءً: جازاه، تقول: وروح القدس لیس لھ كِفاَء؛ أي: اوقال 
مثیل، والكفيء: النظیر، یقال: لا كفاء لھ أي لا نظیر لھ، وكذلك الكُفْءُ  جبریل علیھ السلام لیس لھ نظیر ولا

  .)7(والكُفوُء على وزن فعُْلٍ وفعُُولٍ، والمصدر: الكفاءة بالفتح والمد، والكفء النظیر المتساوي"
، وكذا الكفاءة في )8(ومنھ الكفاءة في النكاح وھو أن یكون الزوج مساویا للمرأة في حسبھا ونسبھا

المال... فالكفاءة في اللغة تعني المماثلة والمساواة، كما تعني القدرة على التمیز على الغیر في أداء العمل 
  بجدارة فلا نظیر لھ في ذلك.

  ثانیا: الكفاءة اصطلاحا
إن مدلول الكفاءة في الاصطلاح یعتریھ الكثیر من الغموض والالتباس والاختلاف نظرا لاختلاف 

أنھ یوجد أكثر من مائة تعریف لمفھوم  -في ھذا الإطار –حیث أكد العدید من الباحثین مجالات استعمالھ، 
الكفاءة، وھذا حسب السیاق الذي تستعمل فیھ، فأحیانا نجده یرتبط بالھدف الخاص، وأحیانا یرتبط بالأداء، 

ءة في مجال التربیة ، وبما أن المراد ھاھنا ھو مفھوم الكفا)9(وفي حین آخر نجده یرتبط بالقدرة المعرفیة
والتعلیم صار لزاما سوق بعض التعریفات التي توضح المقصود، ونخلص من خلالھا إلى تعریف عام 

  للكفاءة في إطار العملیة التعلیمیة، ومن بین أھم ھذه التعریفات ما یلي:
، من الذین ساھموا مساھمة فعالة في استعارة مفھوم الكفاءة v.dolandsheerتعتبر دولانشیر 

وإدخالھ إلى المجال التربوي، حیث عرفت الكفاءة بأنھا: "القدرة على تنفیذ مھمة معینة بأسلوب مرضٍ، وما 
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ینبغي الاھتمام بھ لیس ھو السلوك ولكن المھمة، والمھمة في نظرھا ھي الأنشطة التي تسمح بإنجاز ما ھو 
  .)10(المتعلم المكون القیام بھا"متوقع من نتائج إیجابیة، أي أن المھم ھي أفعال دقیقة ینتظر من 

وقیل الكفاءة ھي: "نتاج عملیة التعلم تتشكل من نظام المعارف والمھارات والاتجاھات والمواقف، 
  .)11(فیمثلھا الفرد، وتوجھ نحو صنفین من الوضعیات المھنیة أو المدرسیة"

بان مع ھا علمیا بفعالیة ودقة تتناسوقیل أن الكفاءة ھي: "قدرة المعلم على تطبیق القواعد النظریة التي تعلم
  .)12(مستوى المرحلة التعلیمیة"

أو ھي: "القدرة على التصرف بفعالیة في نمط معین من الوضعیات، فھي قدرة تستند إلى معارف 
  .)13(لكنھا لا تختزل فیھا، فمواجھة وضعیة ما یجب استخدام موارد معرفیة متكاملة ومتعددة"

  .)14(قدرة المدرسین على إدارة التعلیم وتعلم المتعلمین"والكفاءة التعلیمیة ھي: " 
درة على اكتساب ملكة وقاستثمارا لما سبق یمكننا تعریف الكفاءة في إطار العملیة التعلیمیة بأنھا: 

تجنید وتوظیف عدد من المعارف والمھارات والمكتسبات العلمیة بغیة تحقیق المصلحة المرجوة من عملیة 
  تى یحكم على صاحبھا بالكفاءة والفعالیة.التعلیم والتعلم ح

وھذا ما یؤید كلام ابن خلدون في معرض حدثیھ عن العلم والتعلیم حیث قال: "الحَذْقُ في العلم والتفنن 
فیھ والاستیلاء علیھ إنما ھو بحصول مَلَكَة في الإحاطة بمبادئھ وقواعده، والوقوف على مسائلھ واستنباط 

تحصل ھذه الملكة لم یكن الحَذْقُ في ذلك المتناول حاصلا؛ وھذه الملكة ھي غیر فروعھ من أصولھ؛ وما لم 
الفھم والوعي، لأنَّا نجد فھم المسألة الواحدة من الفن الواحد ووعیھا مشتركا، بین شَدَا في ذلك الفن، وبین 

  .)15(سواھما" من ھو مبتدئ فیھ، والملكة إنما ھي للعالِم أو الشَّادِي (النابغ) في الفنون دون من
  العنصر الثاني: دور الكفاءة في جودة أداء الأستاذ

إن نموذج التدریس بالكفاءات لھ دور فعال في تحسین وتطویر أداء الأستاذ، فھو یقدم إسھامات كبیرة 
في ترقیة العملیة التعلیمیة والتربویة سواء من حیث الأداء وزیادة فعالیتھ، أو من حیث التحصیل وزیادة 

  د.المردو
ومن بین أھم المؤشرات التي تدل على الكفاءة التعلیمیة والتربویة، وعلى جودة الأداء التدریسي 

  :)16(للأستاذ ما یلي
  أولا: معرفة خصائص الطلاب 

  ومن المؤشرات الأساسیة:
  معرفة خصائص الطلاب المرتبطة بالجوانب الفكریة والاجتماعیة والبدنیة والروحیة... -1
  الطلاب العلمیة والمعرفیة.تشخیص ذخیرة  -2
  تشخیص إمكانات الطلاب وصعوبات التعلم لدیھم. -3

  ثانیا: السیطرة على نظریات التعلیم والتعلم ومبادئھما
  ومن المؤشرات الأساسیة:

  السیطرة على مختلف نظریات التعلیم والتعلم ومبادئھما. -1
  یات إبداعًا.تطبیق مختلف الطرائق والاستراتیجیات والأسالیب والتقن -2

  ثالثا: القدرة على تطویر المناھج الدراسیة
  ومن المؤشرات الأساسیة:

  معرفة مبادئ تطویر المناھج الدراسیة. -1
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  تحدید أھداف التدریس واختیار المواد الدراسیة وفقا لذلك. -2
  تطویر مؤشرات الكفاءة وأدوات التقویم. -3

  رابعا: القدرة على أداء التدریس
  ت الأساسیة:ومن المؤشرا

  فھم مبادئ تصمیم التدریس وتطویر عناصره. -1
استخدام الوسائل التعلیمیة ومصادر التعلم وفقا لخصائص الطلاب والمواد الدراسیة لتحقیق أھداف  -2

  التدریس.
  توفیر ظروف تسمح للطلاب بالقیام بأداء المھارات التعلیمیة فرادى أو في جماعات. -3

  دام تكنولوجیا الإعلام والاتصالات والاستفادة منھا خامسا: القدرة على استخ
  ھم في تطویر إمكاناتھم والتفاعل معھم تسادسا: القدرة على الاتصال بالطلاب ومساعد

  سابعا: القدرة على التخطیط وإعداد البرامج التدریسیة
  ومن المؤشرات الأساسیة:

  صیاغة أھداف الدرس بطریقة إجرائیة. -1
  اللازمة لتحقیق أھداف الدرس.تحدید الخبرات  -2
  تحدید الوسائل التعلیمیة المرتبطة بالدرس. -3
  تحدید طرق التدریس المناسبة لتحقیق أھداف الدرس. -4
  كتابة خطة الدرس في تسلسل منطقي یتضمن أھم عناصر الخطة الجیدة. -5

ستاذ بصفة عامة، حیث فھذه أھم المؤشرات الدالة على دور الكفاءة في تطویر وتحسین جودة أداء الأ
  تمكنھ وتساعده في أداء عملھ على الوجھ الأمثل والصحیح، داخل الفصل وخارجھ.

فما ھي مؤھلاتھا في ضوء النصوص الشرعیة؟ وللإجابة  ،وبما أن للكفاءة دور فعال في ھذا المجال
  على ھذا التساؤل نستھل المحور الموالي.
  تاذ في ضوء النصوص الشرعیةالمحور الثاني: أھم مؤھلات الكفاءة للأس

إن وظیفة الأستاذ التربویة والتعلیمیة من بین أھم الوظائف على الإطلاق، وذلك لكون المعلم والمربي 
یسعى جاھدا لتبلیغ العلم وتطویر أدائھ التدریبي، بغیة تحقیق الجودة في التعلیم والتعلم عن طریق المقاربة 

ندوحة من امتلاك مؤھلات تحدد إمكانیات ومھارات الأستاذ، وقدرتھ بالكفاءات، ولتحقیق ھذه المقاربة لام
على ترقیة العملیة التعلیمیة والتربویة، وھذا ما أشار إلیھ القرآن الكریم حیث وضع لنا الصفات التي لابد 

ي بَعَثَ فِي ھوَُ الَّذِ  ، باعتباره المعلم الأول؛ قال تعالى:من توافرھا في المتعلمین اقتداءً بالرسول الكریم 
یھِمْ وَیعَُلِّمُھمُُ الْكِتَابَ وَالْحِكْمَةَ  نْھمُْ یتَْلوُ عَلیَْھِمْ آیاَتِھِ وَیزَُكِّ یِّینَ رَسُولاً مِّ   .)2الجمعة: ( الأْمُِّ

ومن بین أھم مؤھلات الكفاءة التي نروم إلى طرحھا في ھذه الورقة البحثیة والتي لھا ارتباط وثیق 
مؤھلات لقیة والسلوكیة، ومیة ما یلي: مؤھلات شخصیة؛ تتعلق بصفات المعلم الخبنصوص الشریعة الإسلا

ومؤھلات منھجیة، في حین أن ھناك مؤھلات أخرى ذكرھا العلماء من ذلك مؤھلات اجتماعیة علمیة، 
  مما لا یسعنا ذكرھا في ھذا المقام. وغیرھا من المؤھلات...

  العنصر الأول: مؤھلات شخصیة
  فات والقدرات والمھارات التي یحملھا الفرد فطرة أو اكتسابا نجملھا فیما یلي:وھي مجموع الص
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  أولا: الربانیة
 ما، قال تعالى: )17(وھي امتلاك ناصیة العلم وتطبیقھ عملیا، أو اجتماع العلم النافع مع العمل الصالح

ُ الْكِتَابَ وَالْحُكْمَ وَالنُّبُ  كِن كُونوُا رَبَّانِیِّیكَانَ لِبشََرٍ أنَ یؤُْتِیَھُ اللهَّ ِ وَلَٰ ةَ ثمَُّ یَقوُلَ للِنَّاسِ كُونوُا عِباَدًا لِّي مِن دُونِ اللهَّ نَ وَّ
بن كثیر في معرض تفسیره ھذه الآیة ا؛ قال )79آل عمران: ( بمَِا كُنتمُْ تعَُلِّمُونَ الْكِتَابَ وَبِمَا كُنتمُْ تَدْرُسُونَ 

، والرباني ھو الذي یعبد )18(علماء حلماء؛ أي أھل عبادة وأھل تقوىالكریمة في قولھ ربانیین أي حكماء 
  .)19(الرب، والكاملُ العِلْم والعمل

على حد سواء حتى یؤدي عملھ على الوجھ ي لھ التحلي بخصال العلم والعمل فالعالم الرباني ینبغ
یعیة یح محققا الإرادة التشرالأمثل، وبكفاءة عالیة، رامیا من خلالھا تحقیق العبودیة بمعناھا الشرعي الصح

  على أكمل وجھ.
  تحلیة)ثانیا: تزكیة النفس (تخلیة و

إن حقیقة التزكیة تخلیة النفس أولا بتطھیرھا عن الرذائل والمعاصي والذنوب، ثم تحلیتھا بعد ذلك 
سھ من الأخلاق ؛ أي طھر نف)14الأعلى: ( قَدْ أفَْلَحَ مَن تَزَكَّىٰ ، قال تعالى: )20(بفعل الطاعات والقربات

یھِم ، وھذا مقام التخلیة والتطھر من الذنوب، وقال تعالى: )21(الرذیلة خُذْ مِنْ أمَْوَالِھِمْ صَدَقةًَ تطَُھِّرُھمُْ وَتزَُكِّ
ُ سَمِیعٌ عَلِیمٌ  رة إلى مقام ، فقولھ: تطھرھم إشا)103التوبة: ( بِھَا وَصَلِّ عَلیَْھِمْ ۖ إنَِّ صَلاَتَكَ سَكَنٌ لَّھمُْ ۗ وَاللهَّ

ائل فیھ إشارة إلى مقام التحلیة بالفضتزكیھم التخلیة عن السیئات، وبتطھیرھم عن الذنوب، وقولھ تعالى: 
  .)22(والحسنات، وتقدیم التطھیر عن التزكیة من باب تقدیم التخلیة عن التحلیة

  ثالثا: تقوى الله والتخلق بآداب القرآن
الله تعالى ویخشاه سرا وجھرا قولا وعملا مصداقا لقولھ یجب على الأستاذ المعلم الكفء أن یتقي 

ُ وَجِلتَْ قلُوُبھُمُْ وَإذَِا تلُِیتَْ عَلیَْھِمْ آیاَتھُُ زَادَتْھمُْ  تعالى: إیِمَاناً وَعَلَىٰ رَبِّھِمْ إنَِّمَا الْمُؤْمِنوُنَ الَّذِینَ إذَِا ذُكِرَ اللهَّ
  .)2الأنفال: ( یَتوََكَّلوُنَ 

أن یتخلق بآداب القرآن الكریم اقتداءً بنبي الأمة صلوات الله وسلامھ علیھ، حیث وصفھ  كما یجب علیھ
ئشة رضي الله عنھا عن ، وقد سئلت عا)4القلم: ( وَإنَِّكَ لَعَلَىٰ خُلقٍُ عَظِیمٍ  القرآن الكریم في قولھ تعالى:

  .)23("كَانَ خُلقُھُُ الْقرُْآنَ "فقالت:   خلق الرسول
  حكمة الدعاة رابعا: امتلاك

یجمع ھذا المؤھل خصال كثیرة تؤھل الأستاذ وتساعده في ترقیة العملیة التعلیمیة، لأن الحكمة یراد 
وَلَقَدْ آتیَْنَا لقُْمَانَ  ، قال تعالى:)24(بھا العلم والتفقھ ومعرفة أفضل الأشیاء بأفضل العلوم والحكمة من العلم

ِ وَمَن  َ غَنِيٌّ حَمِیدٌ الْحِكْمَةَ أنَِ اشْكُرْ ِ�َّ أي الفھم والعلم  )،12لقمان: ( یشَْكُرْ فإَنَِّمَا یَشْكُرُ لِنفَْسِھِ وَمَن كَفرََ فإَنَِّ اللهَّ
، والأستاذ الكفء لابد أن یلتمس الحكمة والموعظة الحسنة في دعوتھ، وھو رفیق في خطابھ، )25(والتعبیر

لاَةَ وَأْمُرْ بِالْمَعْرُوفِ وَانْھَ عَنِ الْمُنكَرِ وَاصْبِرْ یَا بنَُ  یصبر على ما یصیبھ من الغیر، قال تعالى: يَّ أقَِمِ الصَّ
لكَِ مِنْ عَزْمِ الأْمُُورِ    .)17لقمان: ( عَلَىٰ مَا أصََابكََ ۖ إنَِّ ذَٰ

فالأستاذ الذي یسعى جاھدًا إلى تحقیق الأھداف الأساسیة المرجوة من العملیة التعلیمیة لابد أن ینالھ 
  .لحكمة والصبر لأنھ من عزم الأموربالتحلي بخصال الدعاة من الحلم وا -ھاھنا-ناس أذى، وعلیھ من ال

  خامسا: قوة الشخصیة والبنیة وحسن المظھر
من أھم المؤھلات الشخصیة المطلوبة في الأستاذ، ذلك أن قوة الشخصیة ھي ملكة معنویة نفسیة  وھي

قیمة  وفي محیطھ، كما أن قوة شخصیتھ وبنیتھ تنعكس إیجابا علىعقلیة تتیح للأستاذ التحكم الجید في نفسھ 
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 ما یقدمھ في نفوس الطلبة، لما جبل علیھ الإنسان من التأثر بالمحسوسات قبل المعقولات، یقول تعالى:
 ِوَزَادَهُ بسَْطَةً فيِ الْعِلْمٍ وَالجِسْم )ھ تأثیر ، كما أن حسن مظھر الأستاذ وأناقة ھندامھ مما ل)247: البقرة

 خُذُوا زِینَتَكُمْ عِنْدَ كُلِّ مَسْجِدٍ ، یقول تعالى:)26(بارز على مدى تقبل طلبتھ واقتدائھم بھ علما وسلوكا
  .)31: الأعراف(

فھذه بعض الصفات والقدرات التي تحقق مؤھلات الكفاءة، التي تتعلق بشخص المعلم، وھي قلّ من 
صلاح الجوھر، وصلاح المظھر، والحیاد والإنصاف جلّ، ذلك أن المؤھلات الشخصیة كثیرة منھا 

  والزھد...مما لا یسعنا ذكرھا في ھذه الورقة البحثیة.
  العنصر الثاني: مؤھلات علمیة

تعد المؤھلات العلمیة من بین أھم المؤھلات التي یحتاجھا الأستاذ في جمیع المستویات التعلیمیة التي 
القدرة على ممارسة العملیة التعلیمیة، وتتمحور أھم ھذه المؤھلات یتقلدھا، باعتبارھا دلیلا على الكفاءة و

  العلمیة في العناصر الآتیة:
  أولا: معرفة كتاب الله

ومعانیھ  )27(لا یشترط في الأستاذ المعلم الكفء معرفتھ لجمیع القرآن، وإنما یجب علیھ معرفة آیات الأحكام
، والتدبر في )28(یقھا من جلب المصالح ودرء المفاسداللغویة والشرعیة، والغایات التي قصد الشارع تحق

یقالُ لصاحبِ القرآن: اقرَأ وارتقَِ، ": معانیھ،  كما یستلزم على المعلم العالم إتقان تلاوة القرآن الكریم لقولھ 
  .)29("ورتِّل كما كُنْتَ ترتِّل في الدُنیا، فإن منزِلكََ عندَ آخرِ آیة تقرؤھا

  ربیةثانیا: إتقان اللغة الع
إن إتقان اللغة العربیة ضرورة لازمة للعالم والمتعلم على حد سواء، لأن القرآن الكریم نزل بلسان 
عربي مبین، ولا یمكن للعالم المجتھد الكشف عن معانیھ واستنباط أحكامھ إلا بفھم خطاب العرب، قال 

لام لى حدٍّ یمیز بین صریح الكع، الغزالي: "أعني القدر الذي یفھم بھ خطاب العرب، وعاداتھم في الاستعمال
  .)30(أو ظاھره ومجملھ، وحقیقتھ، ومجازه، وعامھ وخاصھ..."

  ثالثا: التمكن من التخصص
وھي من أھم المؤھلات العلمیة المطلوبة في الأستاذ، ذلك أن الأستاذ غیر المتمكن من المادة العلمیة 

صرنا وأن یتصدى لھ أربابھ وأصحابھ، وفي عالمتعلقة بتخصصھ یؤثر سلبا على طلابھ، فكل تخصص لا بد 
لا یطلب من الأستاذ أن یكون معلما موسوعیا كما كان السلف على صلة وافیة بجمھرة العلوم، بل یكفیھ أن 

  .)31(یكون ملما بارعا في تخصصھ
  والبحث والاطلاعرابعا: سعة الثقافة 

ا إلمامًا شاملا بأحوا ل وعلوم عصره، من بینھا مبادئ العلوم یفترض في الأستاذ الكفء أن یكون ملمًّ
، حتى لا یعیش منعزلا عن المجتمع الذي یعیش فیھ، قال )32(الشرعیة والاجتماعیة والنفسیة والتربویة...

ینِ ": رسول الله    .)33("مَنْ یرُِدِ اللهُ بِھِ خَیْرًا یفَُقِّھْھُ فِي الدِّ
وم خاصة في عصرنا الذي یتسم بالتطور فالتكامل المعرفي بین العلوم الشرعیة وغیرھا من العل

العلمي الھائل یحتاج إلى سعة الاطلاع، والبحث المستمر الذي یحقق حلقة التواصل بین الأستاذ الكفء 
والطلبة بغیة الوصول إلى نتائج أكثر جدیة، رامیا من خلالھا تحقیق الأھداف التعلیمیة المنشودة من خلال 

  المقاربة بالكفاءات.
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  قدرة على تحضیر وعرض المادة العلمیةخامسا: ال
فھذا أحد المعاییر الرئیسیة الحاسمة في الحكم على كفاءة الأستاذ، إذ یلزم أن یكون مدرسا ناجحا 
بالمعیار المھني البحت، ویتمثل ذلك من خلال القدرة على تحضیر المادة العلمیة، ومعرفة أھداف التدریس، 

، وعرضھا )34(العملیة التعلیمیة، وصیاغة كل ذلك صیاغة علمیةوالاعتماد على المصادر الأصلیة في 
عندما أرسل داعیتھ   التسلسل المنطقي أشار إلیھ النبيوترتیبھا ترتیبا منطقیا متسلسلا، وھذا الترتیب و

ةِ أنََّ لاَ إلَِھَ إلاَِّ اللهُ وَأنَِّي إنَِّكَ تَأتِْي قوَْمًا مِنْ أھَْلِ الْكِتاَبِ، فاَدْعُھمُْ إلِىَ شَھَادَ "معاذ رضي عنھ إلى الیمن فقال: 
مٍ وَلَیْلَةٍ، فإَنِْ ھُمْ رَسُولُ اللهِ، فَإنِْ ھمُْ أطَاَعُوا لِذَلكَِ، فأَعَْلِمْھمُْ أنََّ اللهَ افْتَرَضَ عَلیَْھِمْ خَمْسَ صَلوََاتٍ فيِ كُلِّ یوَْ 

یْھِمْ صَدَقَةً تؤُْخَذُ مِنْ أغَْنِیاَئِھِمْ فَترَُدُّ فِي فقُرََائھِِمْ، فَإنِْ ھمُْ أطََاعُوا أطََاعُوا لِذَلكَِ، فأَعَْلِمْھمُْ أنََّ اللهَ افْتَرَضَ عَلَ 
 ، فقد أوصاه النبي )35("ابلِذَلكَِ، فإَیَِّاكَ وَكَرَائِمَ أمَْوَالِھِمْ، وَاتَّقِ دَعْوَةَ الْمَظْلوُمِ، فَإنَِّھُ لیَْسَ بیَْنَھَا وَبیَْنَ اللهِ حِجَ 

 أ بالأصل وھو الشھادتان، ثم بعد القبول یتحول إلى الالتزامات الشرعیة من صلاة وزكاة...أن یبد
  . )36(وغیرھما

  سادسا: الأمانة في الأداء
وَالَّذِینَ ینبغي الحرص على أن یكون الأستاذ الكفء متمتعا بقدر كبیر من الأمانة العلمیة، قال تعالى:  

  .)32المعارج: ( رَاعُونَ  ھمُْ لأَِمَاناَتِھِمْ وَعَھْدِھِمْ 
فرعایة الأمانة في التعلیم تعني رعایتھا في المحافظة على وقت طلبة العلم، وعقائدھم، ومعلوماتھم، 

  .)37(وتربیتھم، وفكرھم، وسلوكھم وتقدیر حقوقھم
  سابعا: استخدام التكنولوجیا وتقنیات التعلیم

ة في عصرنا الحالي لتحقیق الكفاءة التعلیمی الاستفادة من تكنولوجیا الإعلام والاتصال ضرورة ملحة
على أكمل وجھ، باعتبارھا وسیلة تكنولوجیة متطورة وفعالة تساعد الأستاذ والطالب، سواء في طرح المادة 
العلمیة، أو في سعة استیعابھا، وكذا في المردود العلمي والإنتاجي لضمان جودة الأداء التدریسي، وفي ھذا 

، فاستخدام التكنولوجیا وتقنیات التعلیم واجب على )38(یتم الواجب إلا بھ فھو واجب" قال الفقھاء: "ما لا
الإنسان الكفء، وھذا یدخل في باب طلبھ العلم لنفسھ أولا، حتى یتمكن من تعلیمھ ونقلھ لغیره من الطلاب، 

عِلْمِ یَسْتَغْفِرُ لَھُ كُلُّ شَيْءٍ حَتَّى الْحِیتاَنُ فِي طَلبَُ الْعِلْمِ فَرِیضَةٌ عَلىَ كُلِّ مُسْلمٍِ، وَطَالبُِ الْ ": قال رسول الله 
، فمادام استخدام التكنولوجیا في عصرنا الحالي أمر ضروري على المعلم والمتعلم في المؤسسات )39("الْبَحْرِ 

  التعلیمیة صار تعلمھا واجبا في حقھما.
 العنصر الثالث: مؤھلات منھجیة

الا في العملیة التعلیمیة، فمن خلالھا یتمكن الأستاذ من إرساء الأسس إن للمؤھلات المنھجیة دورا فع
المتینة وترسیخھا في سلوك ونفسیة الطالب باعتباره قدوة یحتذى بھا في نظر طلابھ، ومن بین أھم ھذه 

  المؤھلات ما یلي:
  أولا: قدوة في سعة العلم والخلق

لق حیث یجد الطالب فیھ كل ما یرید من الرسوخ لابد أن یكون الأستاذ الكفء قدوة في سعة العلم والخ
، والالتزام بمكارم الأخلاق الحسنة، وھذا ما بینھ لنا معلمنا وقدوتنا نبینا محمد )40(في العلم، والفقھ في الدین

 :مَ مَكَارِمَ الأَْخْلاَقِ " حیث قال   .)41("إنَِّمَا بعُِثْتُ لأِتَُمِّ
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  ثانیا: القدرة على التأثیر في الطلاب
یعني أن یكون الأستاذ ذا ھمة ونشاط في العلم، یدرب طلابھ ویؤلف بینھم بروح الأبوة، ویتابع 
تطورھم العلمي ویزكي روح الوحدة، والمحبة، والعمل الجماعي بینھم، وأن تكون لھ القدرة على تنمیة 

ینُ النَّصِیحَةُ ": ھ ، مصداقا لقول)42(علاقات مع طلابھ، وقدرة على النصح والإرشاد والرفق بطلبة العلم  "الدِّ
تِھِمْ "قلُْنَا: لِمَنْ؟ قاَلَ:  ةِ الْمُسْلِمِینَ وَعَامَّ ِ وَلكِِتَابِھِ وَلِرَسُولِھِ وَلأَِئِمَّ والنصیحة تقتضي الإخلاص والصدق  .)43("ِ�َّ

  .)44(والأمانة والشجاعة في قول الحق
  ثالثا: الاتصاف بصفات المرشد

 )46(، وھي صفات حصرھا الإمام الغزالي في ثمانیة وظائف)45(دأن یكون جامعا لصفات المرش
  نختصرھا فیما یلي:

إنَِّمَا أنََا لَكُمْ مِثْلُ الْوَالِدِ ": الشفقة على المتعلمین، وأن یجریھم مجرى بنیھ، قال رسول الله  الوظیفة الأولى:
  .)47("لوَِلَدِهِ 

وَیَا علیھ وسلامھ في أدبھ واحتسابھ، قال تعالى: أن یقتدي بصاحب الشرع صلوات الله  الوظیفة الثانیة:
ِ ۚ وَمَا أنَاَ بِطاَرِدِ الَّذِینَ آمَنوُا ۚ إنَِّ  كِنِّي أرََاكُمْ قوَْمِ لاَ أسَْألَكُُمْ عَلیَْھِ مَالاً ۖ إنِْ أجَْرِيَ إلاَِّ عَلَى اللهَّ لاَقوُ رَبِّھِمْ وَلَٰ ھمُ مُّ

  ).29ھود: (  قَوْمًا تَجْھلَوُنَ 
  أن لا یدع من نصح المتعلم شیئا فیتدرج بھ في التعلیم مع تزكیة النفس. یفة الثالثة:الوظ

وھي من دقائق صناعة التعلیم، أن یزجر المتعلم من سوء الأخلاق بطریقة التعریض ما  الوظیفة الرابعة:
  أمكن.

راءه؛ كمعلم وم التي وأن المتكفل ببعض العلوم ینبغي أن لا یقبح في نفس المتعلم العل الوظیفة الخامسة:
ین فھذه أخلاق مذمومة للمعلم اللغة، إذ من عادتھ تقبیح علم الفقھ، ومعلم الفقھ عادتھ تقبیح علم الحدیث...

  ینبغي اجتنابھا، إذ الواجب أن یراعى التدریج في ترقیة المتعلم من رتبة إلى رتبة.
أنزِلُوا النَّاسَ ": � یبلغھ عقلھ فینفره لقولھ أن یقتصر على قدر فھمھ فلا یلقي إلیھ مالا الوظیفة السادسة:

  .)48("منازِلَھُم
  إلیھ العلم الجلي اللائق بھ.المتعلم القاصر ینبغي أن یلقى أن  الوظیفة السابعة:
  أن یكون المعلم عاملا بعلمھ فإن خالف العمل العلم منع الرشد.الوظیفة الثامنة: 

  رابعا: الاستقلال في البحث والتفكیر
یة العطاء تجعل من واجبات المعلم الكفء أن یكون مستقلا في بحثھ وتفكیره، بحیث لا یكون منھج

مقلدا في بحثھ، تابعا في فكره وآرائھ، وأن یكون محكوما بالضوابط الشرعیة والمنھجیة، وھذا ما یعصم 
  .)49(المعلم من التبعیة الفكریة والتقلید

  لمیة والعملیةخامسا: منھجھ في اكتساب العلم وخبراتھ الع
یجب أن یكون منھجھ قائما على الموضوعیة في التناول والتدقیق والتمحیص للنصوص والآراء التي 

  .)50(یعلمھا لطلابھ، وھذا یقتضي أن تتوافر فیھ صفات الباحث القدیر والعالم المتمكن
لم اكتسابھا نبغي للأستاذ المعفھذه أھم مؤھلات الكفاءة التعلیمیة الشخصیة منھا والعلمیة وحتى المنھجیة التي ی

وصقلھا حتى یكون من ذوي الملكات الفكریة، ومن أصحاب المواھب والقدرات البحثیة والعلمیة، ومن 
متقلدي ھذا المنصب العظیم راجیا من ذلك القیام بمھمة الاستخلاف في الأرض على أكمل وجھ، ھادفا إلى 

  .العبودیة بمعناھا الشرعي الصحیح تحقیق
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  الثالث: أثر مؤھلات الكفاءة للأستاذ في العملیة التعلیمیة المحور
إذا كان الأستاذ في الجامعة ھو أحد مقومات العملیة التعلیمیة، بل ھو الركیزة الأساسیة وحجر الزاویة 
فیھا، فإنھ یشكل بذلك أحد المتغیرات الرئیسة في نجاحھا وفعالیتھا للوصول إلى تحقیق أھدافھا المنشودة، 

بدون دوره المحوري تختل العملیة التعلیمیة، فیكون بذلك تطویر مؤھلاتھ لھ تأثیر جوھري في  وحتما
المنظومة التعلیمیة بأكملھا وینعكس تأثیره بصورة مباشرة على إجادة العملیة التعلیمیة وزیادة فعالیتھا، 

  الجوھریة التالیة: ویمكننا إیجاز أثر مؤھلات الكفاءة للأستاذ في العملیة التعلیمیة في النقاط
  العنصر الأول: إجادة العملیة التعلیمیة وزیادة فعالیتھا

إن الأستاذ باعتباره أھم مقومات العملیة التعلیمیة في الجامعة، فھو الذي یتحكم في مستواھا وفاعلیتھا 
اتذة ھم أھم من خلال الأدوار التي یقوم بھا، وقد أكدت عدید الدراسات التي أجریت في ھذا المجال أن الأس

ة یزداد الارتقاء بمستوى العملیة التعلیمییم ورفع مستواه، خاصة وأن ضرورة القوى الحقیقیة لتحسین التعل
مع التطور والتغیرات التي یعرفھا العالم معرفیا وتقنیا وتكنولوجیا، والذي یرفع لواء ھذا الارتقاء ھو الأستاذ 

  الكفء بمؤھلاتھ.
"أمة في واحد"، وعلیھ فكفاءتھ ھي  أدوار ووظائف متعددة أصبح یمثلوالأستاذ لما یضطلع بھ من 

 المفتاح الذي یضمن للعملیة التعلیمیة جودتھا وبلوغ أھدافھا ومقاصدھا تأسیا بالمقولة التربویة التي تؤكد
 ةومن ھنا فإن عدم كفاءة بعض الأساتذ، "أنھ لا یمكن لأي نظام تعلیمي أن یرتقي أعلى من مستوى معلمیھ"

وعدم امتلاكھم للمؤھلات المطلوبة في المستوى الذي وضعوا فیھ وعدم اجتھادھم لإثبات أنفسھم وقصور 
نموھم الأكادیمي، كل ذلك ساعد على ضعف العملیة التعلیمیة التي یعد تحقیق أھدافھا خاصة في الجامعة 

  . )51(منوط بحسن اختیار ھیئة التدریس وكفاءتھا
  رجات التعلیمیة وتأھیلھاالعنصر الثاني: جودة المخ

لنجاح العملیة التعلیمیة لابد من مراعاة مخرجات ھذه العملیة والمتمثلة في الطلبة، ذلك أن المعلم 
والمتعلم ھما قطبا العملیة التعلیمیة، والأستاذ في الجامعة لا یستطیع القیام بمھامھ وأدواره بالشكل المنشود 

إِنَّ " :�م یمتلك مؤھلات الكفاءة اللازمة للقیام بذلك یقول المصطفي وبأعلى درجات الفعالیة والإتقان ما ل
  .)52("اللهَ یحُِبُّ إذَِا عَمِلَ أحََدُكُمْ عَمَلاً أنَْ یتُْقِنَھُ 

من ھنا فإن كفاءة الأستاذ الجامعي بالنسبة للطالب تشكل أحد المداخل التعلیمیة التي تؤثر في الناتج 
اعتباره أھم العناصر المستھدفة من العملیة التعلیمیة والمستفید الأول من التحصیلي لھ وفي استمراریتھ ب

خبرة الأستاذ وكفاءتھ ومما یقدمھ لھ من معرفة وقدوة ونموذج، فتأثیر كفاءة المدرس واضح في البنیة 
الأستاذ فالمعرفیة للمتعلم وكذا في تعدیل سلوكھ وتنمیة شخصیتھ تنمیة شاملة تتناول معارفھ وقیمھ ومھاراتھ، 

  .)53(ھو القائد والمخطط والمنفذ والمقوم، وعلى ھذا الأساس یتضح دوره في صناعة الحیاة ورسم مستقبلھا
ولأن الأستاذ في عصرنا لیس مجرد مقدم لبرنامج تعلیمي، بل ھو ذو مؤثرات إیجابیة ومتنوعة، فھو 

فتاح الشخصیة والسلوك الإنساني قائد لطلابھ وموجھ لسلوكیاتھم وراع لقدراتھم ومواھبھم، وھو بذلك م
، ولقد ضرب )54(ضامنا بذلك لطلبتھ التحسن المطلوب في مستواھم والنھوض بالعملیة التعلیمیة إلى أفضل

ِ أسُْوَةٌ حَسَنَةٌ لِّمَن كَانَ یَرْجُو  أروع نموذج في المعلم القدوة یقول تعالى:  النبي لَّقَدْ كَانَ لَكُمْ فِي رَسُولِ اللهَّ
 َ َ كَثِیرًااللهَّ والعلماء ورثة الأنبیاء، فالأستاذ ھو القدوة الحسنة لطلابھ،  )21: الأحزاب(  وَالْیوَْمَ الآْخِرَ وَذَكَرَ اللهَّ

فإذا تمتع بمؤھلات الكفاءة ضمن لھم مناخا تعلیمیا نوعیا، وبذلك یستحوذ على اھتمامھم وإعجابھم، وإذا 
یھ "واعلم أن المتلبِّس بالعلم منظور إل ا، فعن جعفر الصادق أنھ قال:أعجبوا بھ حاكوه وقلدوه سلوكیا ومعرفی
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ومتأس بفعلھ وقولھ وھیئتھ، فإذا أحسن سمتھ وصلحت أحوالھ وتواضعت نفسھ وأخلص � تعالى عملھ 
   .)55(انتقلت أوصافھ إلى غیره من الرعیة ونشأ الخیر فیھم وانتظمت أحوالھم"

  لتعلیمیة للمتغیرات والتطورات العالمیةالعنصر الثالث: مواكبة العملیة ا
إن تمتع الأستاذ الجامعي بمؤھلات الكفاءة المناسبة ھو ما یجعلھ یقوم بدوره الكامل في ظل المتغیرات 
المحلیة والإقلیمیة والعالمیة، ذلك أن الأستاذ الكفء ھو من یتصدى ویواجھ التحدیات بواقعھا ومحیطھا، 

خصیة والعلمیة والمنھجیة ھي من یساھم مساھمة فعالة في تحقیق الأھداف فھیئة التدریس بمؤھلاتھا الش
المنشودة من العملیة التعلیمیة في الجامعة التي یشكل أكبر تحدیاتھا مواكبة التغیرات والتطورات العالمیة 

  في مختلف المجالات المعرفیة والتكنولوجیة.
وجود أساتذة بمؤھلات عالیة ووجود أكادیمي من ھنا كان مقیاس تفوق الجامعات في عصرنا إنما ھو ب

متمیز وفعال یتمیز بالإنتاج العلمي والخدمات المناسبة مما یسھم في إجادة العملیة التعلیمیة وتفعیلھا لتكون 
قادرة على تلبیة حاجات التنمیة الشاملة ومتطلبات المجتمع المتسارعة في ظل التغیرات العالمیة، ومن 

ستاذ الجامعي مطالبا ببذل مزید من الجھد وامتلاك مؤھلات التطویر المستمر وإجادة الطبیعي أن یصبح الأ
أدائھا بھدف زیادة فعالیة العملیة التعلیمیة وزیادة قدراتھا التنافسیة التي تؤھلھا للتفوق والتمیز وتحقیق أھداف 

العالي في  مؤسسات التعلیم التعلیم العالي، خاصة وأن جودة النوعیة في التعلیم أصبحت تشكل تحدیا یواجھ
  .)56(ظل الانفجار المعرفي والتطور التقني

ثم إن دور الأستاذ في ظل تحدیات العصر یتطلب منھ إعادة النظر في آلیات بناء إنتاجیة المعرفة 
وتطویرھا وتفعیلھا لمواكبة المستجدات المعاصرة، وھو ما یتطلب بدوره مراجعة للتخصصات والمناھج 

یس وإعادة تصمیم للأھداف بما یواكب التغیرات العالمیة ویحافظ على فلسفة المجتمعات وطرائق التدر
الإسلامیة وھویتھا، والفاعل في كل ذلك ھو الأستاذ الكفء القادر على القیام بھذه المھمة من خلال استیعابھ 

ا لتحدیات والإبداع متصدیلثورة المعلومات ومھاراتھ في استخدام تكنولوجیا التعلیم وتنمیة مھارات التفكیر 
  الجودة والتمیز ومتطلبات عصر الرقمنة.

  العنصر الرابع: تحقیق التوافق بین العملیة التعلیمیة ومتطلبات المجتمع
إن الجامعة كمؤسسة للتعلیم العالي علیھا وھي تؤدي دورھا مراعاة احتیاجات المجتمع الفعلیة، سواء 

المناھج لمتطلبات المجتمع حتى یتم الربط بین الجامعة واحتیاجات من حیث التخصصات المطلوبة أو مواكبة 
المجتمع، فلا تبقى الجامعة مقتصرة على التكوین النظري بعیدا عن الجانب التطبیقي والعملي، ولعل توفر 
المؤسسة الجامعیة على ھیئة تدریس بمؤھلات عالیة وكفاءة متمیزة ھو ما یسھم في إجادة العملیة التعلیمیة 

  متطلبات المجتمع المتسارعة وفي ظل المتغیرات العالمیة. تفعیلھا لتكون قادرة على تلبیة و
فالأستاذ الكفء ھو الذي بإمكانھ ربط الجامعة بالمحیط المجتمعي وجعل مخرجات  ،بناء على ذلك

امعة جالعملیة التعلیمیة تستجیب لاحتیاجات المجتمع ومتطلبات التنمیة الشاملة، خاصة وأن اتصال ال
بالمجتمع وتقدیم مجموعة من الأدوار والأنشطة والخدمات لھ أصبح ضرورة تفرضھا المتغیرات 
المعاصرة، إذ لم یعد خدمة الجامعة لمجتمعھا أمرا اختیاریا كما ھو في جامعات العالم الثالث، كما أن عضو 

دور  بالمجتمع بھدف تفعیل ھیئة التدریس مطالب بدور حیوي في تقدیم الخدمات المجتمعیة وربط الجامعة
  : )57(الجامعة، ویمكن للأستاذ تحقیق ھذا الھدف من خلال

توجیھ إنتاجھ المعرفي وأبحاثھ العلمیة لحل مشكلات المجتمع، والتركیز على البحوث التطبیقیة والعملیة  -1
  التي تربط الجامعة بالمجتمع مباشرة.
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  اع الخاص.تقدیم الخبرة والمشورة لمؤسسات الدولة والقط -2
توظیف التعلیم العالي لتلبیة حاجات الفرد والمجتمع الآنیة والمستقبلیة وربطھ بواقع وقضایا المجتمع  -3

  المختلفة.
  تطویر المناھج وطرق التدریس التي تضمن تخریج أجیال وكوادر تخدم المجتمع.    -4

  المحور الرابع: وسائل تطویر مؤھلات الكفاءة للأستاذ
مؤھلات الكفاءة المطلوبة في الأستاذ علینا أن نبین وسائل تطویرھا في عصرنا حتى  بعد أن حددنا

یواكب الأستاذ الجامعي عصره ویجدد مؤھلاتھ وینمیھا في سبیل ضمان عطاء متمیز وفعال یسھم في تفوق 
یر لھذه ومؤسستھ التعلیمیة ویحقق لھ الإتقان المطلوب في مھمتھ الرسالیة، لذلك سنبرز أولا ضرورة التط

  المؤھلات، ثم نذكر وسائل التطویر.
  العنصر الأول: أھمیة وضرورة تطویر مؤھلات الكفاءة وتنمیتھا

مما تحض علیھ الشریعة الإسلامیة تشكیل العقلیة الدینامیكیة الباحثة عن التطویر والتجدید والوصول 
یة بین الأمم ونجاحھا یتوقف على إلى الأحسن في كل شيء، حیث بین الله تعالى أن امتحان الأمة الإسلام

مقدار تحقیقھا لما ھو أحسن ومستمر، وبذلك فقط تكون الأمة في تقدم دائم لا تعرف التأخر ولا التوقف، كما 
أن من سنن الله تعالى ربط الأسباب بالمسببات والعلل بالأحكام لذلك یجب الأخذ بأسباب التطویر والتنمیة 

  . )58( بھ فھو واجبمن باب ما لا یتم الواجب إلا 
من ھنا فإن تطویر مؤھلات الكفاءة للأستاذ تعد ركیزة أساسیة وواجبا لأجل تطویر العملیة التعلیمیة 
ككل، فالتغیر الھائل في منظومة المعرفة والتطور الذي تشھده إلى جانب التقدم العلمي والتكنولوجي یجعل 

ن لھیئة التدریس في الجامعة دورا متجددا یتلاءم من ھذا التطویر ضرورة في عصرنا؛ لأن ذلك ھو ما یضم
والتطورات والمتغیرات العالمیة، كما أن حرص الأستاذ على تطویر مؤھلاتھ ھو من باب الأمانة في أداء 

لاَ تَزُولُ " :العمل واستشعار المسؤولیة اتجاھھ، فما یسأل عنھ الإنسان یوم القیامة عملھ فیما علم، یقول 
نَ الِھِ مِنْ أیَْ یوَْمَ الْقِیَامَةِ حَتَّى یسُْألََ عَنْ خَمْسٍ: عَنْ عُمُرِهِ فیِمَا أفَْناَهُ، وَعَنْ شَباَبِھِ فِیمَا أبَْلاَهُ، وَعَنْ مَ  قَدَمَا عَبْدٍ 

  .)59("اكْتسََبَھُ وَفِیمَا أنَْفَقَھُ، وَمَاذَا عَمِلَ فِیمَا عَلِمَ 
ي في وءة وتنمیتھا ومواصلة التأھیل العلمي والتربولعل ھناك اعتبارات كثیرة تجعل من تطویر الكفا

  : )60(نذكر منھا ما یلي، التعلیم العالي ضرورة ملحة
أن مھمة التعلیم عامة تتطلب نوعا متمیزا من القدرات والمؤھلات والتي لا توجد بالصدفة وإنما بالمثابرة  -1

ثره على المجتمع والأمة، فضلا عن أن والاجتھاد ، نظرا للدور العظیم المنوط بالقائم بھذه المھمة وأ
الطلاب لا یمكنھم أن یتخرجوا بمھارات وكفاءات إلا إذا كانت لدى مدرسیھم مؤھلات وكفاءات عالیة 

  عملا بالحكمة" فاقد الشيء لا یعطیھ".
تھا التطور التكنولوجي وانعكاساتھ على العملیة التعلیمیة، مما یتطلب من الھیئة التدریسیة تطویر مؤھلا -2

  بغیة تحسین فعالیة المخرجات التعلیمیة. 
التغییر الذي حصل في أدوار ھیئة التدریس التي تحولت من الأدوار التقلیدیة التي تعتبر الأستاذ مجرد  -3

  ناقل للمعرفة إلى میسر ومسھل ومرشد وموجھ للطلاب.
ین رات العلمیة في تخصصھ لتحسالنمو المعرفي وتطور المفاھیم، مما یتطلب من الأستاذ متابعة التطو -4

  كفاءتھ التدریسیة وتنمیتھا.
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تحدي جودة النوعیة في التعلیم العالي والذي أصبح تحدیا یواجھ كل مؤسسات التعلیم العالي، وتحسین  -5
كفاءة التعلیم العالي ونوعیتھ لا یمكن أن تتم إلا في ظل تنمیة وتطویر مؤھلات ھیئة التدریس، توفیرا 

  ة الجودة.لمناخ وثقاف
عدم توفر العدد الكافي من الأساتذة المؤھلین في مختلف التخصصات خاصة في الجامعات العربیة  -6

  والإسلامیة، في مقابل ارتفاع عدد الطلاب.
  العنصر الثاني: وسائل تطویر مؤھلات الكفاءة لدى الأستاذ

، وتبعا لعرضنا للمؤھلات )61(جازتبعا لتنوع الكفاءة إلى كفاءة معرفیة، وكفاءة الأداء، وكفاءة الإن
المطلوبة في الأستاذ، فإننا سنقسم وسائل تطویرھا إلى وسائل التطویر الذاتیة والشخصیة، ووسائل التطویر 

  المعرفیة والعلمیة، ووسائل تطویر الأداء، وفیما یلي تفصیل لكل منھا:
: ونقصد منھا سعي الأستاذ لأن تكون شخصیتھ أفضل وأقوى وسائل التطویر الذاتیة والشخصیة -1

مما ھي علیھ عن طریق تحسین المؤھلات والقدرات الذاتیة التي یتمتع بھا، ومحاول تحفیز نقاط القوة فیھا، 
وبما أن جودة التعلیم العالي تنطلق أساسا من جودة ھیئة التدریس، وبما أن الأستاذ الكفء ھو الذي یملك 

لصفات الشخصیة والمؤھلات الذاتیة التي تحدد معالم الجودة في شخصیتھ، فإن علیھ تحفیز وتنمیة قدرا من ا
الذي علمنا كیف ننمي ھذه القدرات ونسخرھا  ھذه القدرات والمؤھلات اقتداء بمعلم البشریة الأول محمد 

 موقفھ مع ذلك الرجل منفي خدمة الأمة، ولنا في كثیر من مواقفھ مع أصحابھ خیر توجیھ لذلك، ولعل في 
، فكان ذلك تحفیزا منھ علیھ الصلاة والسلام )62("...اذِْھبَْ فاَحْتَطِبْ " الأنصار الذي جاء یسألھ مالا فقال لھ:

  للرجل للتفكیر واستثمار قدراتھ وطاقتھ فیما ینفعھ وینفع مجتمعھ.
بد لھ من تطویر ذاتھ والذي  ولأن الأستاذ الجامعي مطلوب منھ أن یكون عاملا مؤثرا في مجتمعھ، فلا

  :)63(یتحقق بجملة من الوسائل أھمھا
: وھو أحد ضرورات الارتقاء بالذات، وذلك من خلال ارتقاء الأستاذ نحو التفكیر الإیجابي والتفاؤل -أ

تعزیز الثقة بالنفس لدى الأستاذ والتوجھ نحو ثقافة الجودة، وتنمیة الاتجاھات الإیجابیة نحو مھنتھ العلمیة 
والتربویة بحیث یؤدي ذلك إلى رضاه عن عملھ وسعادتھ بھ أو ما یعرف بتنمیة الحس الوظیفي، یقول 

رُوا وَلاَ تعَُسِّرُوا" : المصطفى رُوا وَلاَ تنَُفِّرُوا،  یَسِّ وھي قاعدة نبویة في التحفیز على التفاؤل  )64("بشَِّ
  علم.والإیجابیة في حیاة المسلم كلھا، فما بالك بحملة لواء ال

: فنمو الأستاذ وتطوره متوقف مستقبلا على طموحھ تطویر الطموح الشخصي للأستاذ وتحفیزه -ب
َ لاَ یغَُیِّرُ مَا بِقوَْمٍ حَتَّىٰ یغَُیِّرُوا مَا بأِنَفسُِھِمْ  الشخصي وقابلیتھ للتقدم والتطور عملا بقولھ تعالى:  إنَِّ اللهَّ

  عوامل التطور المحیطة بھ.كما یتوقف على مدة تأثره ب )11 :الرعد(
: من خلال رؤیتھ لنواحي القوة في نفسھ فیحفزھا ویستثمر فیھا بما في ذلك تقویم الذات وبناء الشخصیة -ج

القدرات العقلیة ومھارات التفكیر والتواصل، وكذا رؤیتھ لنواحي الضعف التي یقومھا ویقویھا؛ لأن الأستاذ 
 :� تھ إلى درجات عالیة من الإعداد والتنمیة، یقول الرسولالطموح ھو الذي بإمكانھ الوصول بكفاء

عِیفِ وَفِي كُلٍّ خَیْرٌ " ، ففي الحدیث إرشاد للمسلم )65("المُؤْمِنُ الْقَوِيُّ خَیْرٌ وَأَحَبُّ إلِىَ اللهِ مِنَ المُؤْمِنِ الضَّ
  للمحافظة على قوة شخصیتھ وتطویر ذاتھ.

الشعور بروح المسؤولیة لدى الأستاذ الجامعي ھو المدخل  : إن تعزیزتعزیز الإحساس بالمسؤولیة -د
، ورعیة )66("كُلُّكُمْ راعٍَ وَكُلُّكُمْ مَسْؤُولٌ عَنْ رَعِیَتِھِ " :� الحقیقي لتحقیق جودة النوعیة في التعلیم، یقول
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كمل أالأستاذ طلبتھ، فھو مسؤول عن جودة وفاعلیة مخرجات العملیة التعلیمیة، وأداء واجبھ على أحسن و
  وجھ وھو مطلوب شرعا ومأجور علیھ.

: فمھمة التدریس الجامعي تتطلب التثقیف الذاتي للأستاذ في الاطلاع الواسع لرفع نموه العلمي والثقافي -ـھ
  جمیع المجالات، ولیس في مجال تخصصھ فقط، وسنفصل ذلك في وسائل التطویر العلمي.

ھا الوسائل التي یتم من خلالھا تنمیة المؤھلات : ویقصد منوسائل التطویر المعرفیة والعلمیة -2
العلمیة للأستاذ وامتلاك مختلف وسائل المعرفة وزیادة القدرة على الإبداع والتجدید في مجال تخصصھ، 
فلا بد للأستاذ الجامعي من تجدید معارفھ وإضافة المعلومات بحیث لا ینقطع عن التحصیل والعطاء طیلة 

ادرا على التجدید في محاضراتھ والإضافة إلى معلوماتھ والمساھمة في التحولات حیاتھ، وبذلك فقط یكون ق
   .)67(الجذریة في مجتمعھ والعالم، بما یضمن لھ أداء مھمتھ التعلیمیة بكل كفاءة وعلى أكمل وجھ

ةِ عَلىَ كُ " یقول:  والتجدید والتطویر سنة إلھیة، والرسول دُ إنَِّ اللهَ یَبْعَثُ لِھَذِهِ الأْمَُّ لِّ رَأْسِ مِائَةِ سَنةٍَ مَنْ یجَُدِّ
، والأستاذ الجامعي في مجال العلوم الإسلامیة مطلوب منھ تجدید وتسدید أعمالھ باستمرار )68("لَھَا دِینَھاَ

دُوا وَقاَرِبُوا" :وبصورة دائمة عملا بقولھ  ، وتتمثل أھم وسائل التجدید والتطویر المعرفي والعلمي )69("سَدِّ
  :فیما یلي

: على الأستاذ الجامعي أن یعمل كباحث وأن یكون ذا صلة مستمرة الاستمرار في التعلم وتجدید المعارف -أ
ومتجددة مع كل جدید في مجال تخصصھ، وأن یظل طالبا للعلم ما استطاع مطلعا على كل ما یدور في 

ور ھ ویأخذ بیدھم إلى نمجتمعھ المحلي والإقلیمي والعالمي من مستجدات حتى یستطیع تلبیة حاجة طلاب
العلم والمعرفة، فیصبح لھم نموذجا في غزارة علمھ، فقبل أن یحقق لطلابھ التعلم الذاتي؛ علیھ أن یحققھ 

   .)70(في ذاتھ أولا، وأن یطور نفسھ باستمرار
 :ولقد أكد الإسلام على مبدأ استمراریة التعلم من المھد إلى اللحد والاستزادة من العلم فقال تعالى

بِّ زِدْنِي عِلْمًا ، حیث أمر الله رسولھ بأن یطلب مزیدا من العلم وھو معلم البشریة )114 :طھ(  وَقلُ رَّ
الأول، كما أن المفكرین المسلمین یرون أنھ على العالم أن لا یكتفي بما تعلمھ، بل لابد لھ أن یستكثر من 

ن نَّشَاءُ ۗ وَفوَْقَ كُلِّ ذِي عِلْمٍ عَلِیمٌ نَ  طلب العلم، إذ العلم أكبر من أن یحیط بھ بشر قال تعالى:  رْفَعُ دَرَجَاتٍ مَّ
ففي الفكر الإسلامي لا یفصل التعلیم عن التعلم، فكل معلم ینبغي أن یزداد علما بما تعلمھ في  )76 :یوسف(

سعید بن ، فقد نقل بدر الدین بن جماعة عن )71(كل وقت كما أن علیھ أن یطالب نفسھ باستفادة كل علم جدید
"لا یزال الرجل عالما ما تعلم، فإذا ترك التعلم وظن أنھ استغنى واكتفى بما عنده، فھو أجھل ما  جبیر قولھ:

  .)72(یكون"
: إن القدرة على إجراء البحوث العلمیة تعد معیارا بارزا لكفاءة الأستاذ الجامعي؛ ممارسة البحث العلمي -ب

یتھ العلمیة، من خلال اكتشاف معارف جدیدة باستمرار لأن ذلك یشكل جانبا رئیسا في تطویر شخص
ومعالجة المعارف السابقة وتطویرھا، ویعد البحث العلمي صورة من صور الاستمرار في طلب العلم 
والتعلم وھو مطلوب؛ لأن تطور الأستاذ العلمي والمھني مرتبط بالبحث العلمي ومتوقف علیھ، فضلا عن 

لیھ مرتبط بھ أیضا، فلا تطور لأي مجتمع إذا لم تكن حركة البحث العلمي أن تطور المجتمع الذي ینتمي إ
  :)73(فیھ نامیة ومستمرة، وتتضمن ھذه الوسیلة من وسائل التطویر عدة صور منھا

  إنجاز البحوث العلمیة ونشرھا في المجلات العلمیة المحكمة. -
  المشاركة في الملتقیات والندوات العلمیة المحلیة والدولیة. -
  الإشراف على الرسائل والأبحاث العلمیة. -
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  التصنیف والتألیف في مجال التخصص. -
ومن المؤسف أن نجد في جامعاتنا بعض الأساتذة ممن یتوقفون عن التحصیل والبحث العلمي بمجرد 
حصولھم على الشھادات للتوظیف أو الترقیة، ففي إحصائیات بحثیة ذكرت أن نسبة نشاطات البحث العلمي 

في المائة من أعبائھم الوظیفیة، بینما ھي في جامعات  5اتذة الجامعات في العالم العربي لا تزید عن لأس
، وھو ما یفسر تصنیف جامعاتنا في ذیل الترتیب العالمي )74(في المائة 33الدول المتقدمة تحتل نسبة 

  للجامعات ومنجزاتھا.
معاییر ووسائل تطویر الكفاءة لھیئة التدریس في  : وھي من أھمالدورات التدریبیة والتربصات العلمیة -ج

الجامعة، وذلك من خلال حضور الأستاذ للدورات التدریبیة التي تصقل شخصیتھ وتجدد تأھیلھ العلمي 
وتزید من قدراتھ وإمكاناتھ، وتمكنھ من مواكبة الجدید في مجال تخصصھ، ولعل جامعات الدول المقدمة 

لدورات للھیئة التدریسیة طلبا للجودة والفاعلیة في التعلیم العالي، كما ھي أكثر حرصا على إجراء ھذه ا
أن التربصات العلمیة في كبرى الجامعات والمعاھد العالمیة یسھم یشكل فعال في تنمیة الجوانب المعرفیة 

   .)75(لدى الأستاذ بشكل مستمر وإیجابي
لالھا تطویر أداء وأسلوب الأستاذ في : ویقصد منھا الوسائل التي یتم من خوسائل تطویر الأداء -3

  العملیة التعلیمیة ككل ویشمل ذلك:
: إن من أھم الأدوار التي یضطلع بھا الاطلاع المستمر على طرق التدریس الحدیثة واختیار أنجعھا -أ

الأستاذ الجامعي في ظل التطور العلمي والتكنولوجي ھو تدریب الطلاب على مھارات التفكیر وتنمیة 
الإبداع لدیھم، وھو إنما یضمن لھم ذلك من خلال إعادة النظر في أسالیب وطرق التدریس التي ملكات 

  تضمن بدورھا استخدام المعلومات بفاعلیة تساعد على التكامل بین المعرفة والخبرة الإنسانیة.
التدریس  رقولعل طغیان الطریقة التلقینیة أو طریقة الإلقاء لدى أكثر الأساتذة تعد من أھم إشكالات ط

في الكلیات والمعاھد الإسلامیة خاصة، حیث یعمد الأستاذ إلى إلقاء محاضراتھ دون أدنى محاولة للإبداع 
لا " والابتكار في الطرق الحدیثة التي تحفز الطالب على المشاركة في العملیة التعلیمیة، یقول الكیلاني:

تلقین للمعلومات والمعارف للطلبة، بل لا بد أن ینبغي أن تكتفي الجامعة في برامجھا ومناھجھا بمجرد ال
تتناول تغییر شخصیاتھم وطرق تفكیرھم، وذلك عن طریق تنمیة الاتجاه العلمي أو الأسلوب العلمي في 
التفكیر لدى ھؤلاء الطلبة، غیر أن الناظر إلى طرق التدریس التي تتبع في المعاھد والجامعات في البلاد 

تؤدي إلى باحثین ذلك لأنھا لا تعود الطلاب على البحث ولا تنمي لدیھم الثقة بأنفسھم الإسلامیة سیرى أنھا لا 
  .)76(وروح المغامرة والإقدام والابتكار"

: بما أن التعلیم العالي في عصرنا یواجھ جملة اعتماد الوسائل التعلیمیة الحدیثة والتقنیات المعاصرة  -ب
یم ووسائلھ طلبا للجودة والفاعلیة في ھذا القطاع الذي لیس من التحدیات على رأسھا تطور تقنیات التعل

بإمكانھ مواجھة ھذا التحدي إلا بالمساھمة الفعالة للھیئة التدریسیة التي أصبح مطلوبا منھا تنمیة وتطویر 
  المھارات والوسائل التعلیمیة بما یواكب التغیرات العالمیة.

ھ في استخدام التقنیات الحدیثة ووسائل التكنولوجیا من ھنا كان على الأستاذ الجامعي تطویر مھارات
وتوظیفھا لإنجاح العملیة التعلیمیة، وقد اتجھت العدید من الدول وخاصة المتقدمة منھا إلى تدریب الأساتذة 
للتزود بمھارات التواصل الحدیثة والتقنیات التعلیمیة المعاصرة لمواكبة العصر الذي یعیشون فیھ، لأن من 

لقضاء على مشكلة جمود المحتوى الدراسي و عرض المحاضرات بصورة أكثر فاعلیة، مما شأن ذلك ا
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یضمن توفیر الجودة في الخدمات التعلیمیة للطلبة، وبالتالي تنمیة مھاراتھم الذھنیة وزیادة قدرتھم على 
   .)77(التفكیر المنھجي

ضَالَةُ المُؤْمِنِ حَیْثمَُا وَجَدَھاَ فَھوَُ أحََقُّ  الْحِكْمَةُ "یرشدنا إلى اعتماد ذلك في عموم قولھ:  ثم إن النبي 
، ففي الحدیث إشارة واضحة إلى ضرورة الاستفادة من استخدام الوسائل التعلیمیة المعاصرة )78("بِھاَ

والتقنیات الحدیثة، ثم إن أستاذ العلوم الإسلامیة یملك سلعة غالیة ینبغي علیھ أن یحسن عرضھا باستعمال 
والوسائط المتاحة، فقد أصبح من ضرورات العصر إلمام الأستاذ في حدود دنیا بتقنیات استعمال كل الوسائل 

   .)79(التكنولوجیا الحدیثة
ولنا في رسول الله أسوة حسنة في استغلال ما ھو متاح من الوسائل التعلیمیة في عصره من خلال 

خَطًا مُرَبَّعًا وَخَطَّ   خَطَّ النَّبِيُ " قال: استخدامھ للرسومات الھندسیة والخطوط التوضیحیة، فعن عبدالله 
 طِ، وَقَالَ:خَطاًّ فِي الْوَسَطِ خَارِجًا مِنْھُ وَخَطَّ خُطَطًا صِغَارًا إلَِى ھَذَا الذِي فِي الْوَسَطِ مِنْ جَانِبِھِ الذِي فِي الْوَسَ 

نْسَانُ وَھَذَا أجََلھُُ مُحِیطٌ بِھِ  غَارُ الأَْعْرَاضُ،  أوَْ قدَْ أحََاطَ -ھَذَا الإِْ بِھِ، وَھَذَا الذِي ھوَُ خَارِجٌ أمََلھُُ، وَھَذِهِ الْخُطَطُ الصِّ
"خَطَّ لَناَ رَسُولُ اللهِ  ، وعن عبد الله بن مسعود قال:)80("فإَنِْ أخَْطأَهَُ ھَذَا نَھشََھُ ھَذَا، وَإنِْ أخَْطأَهَُ ھَذَا نَھشََھُ ھَذَا

بلُُ عَلَى كُلِّ سَبِیلٍ مِنْھَا شَیْطاَنٌ  ھِ وَعَنْ شِمَالِھِ خُطوُطًا ثمَُّ قاَلَ:خَطاًّ ثمَُّ خَطَّ عَنْ یَمِینِ  ھَذَا سَبِیلُ اللهِ وَھَذِهِ السُّ
  ، والرسم على الأرض كانت ھي الوسائل التعلیمیة التوضیحیة المتاحة في عصر النبي)81("یَدْعُو إلَِیْھِ 

ذ في ھذا العصر أن یسلك في تعلیمھ مختلف الوسائل التعلیمیة والتي طبقھا مع أصحابھ، والأجدر بالأستا
  خاصة منھا توظیف التكنولوجیا الحدیثة التي تعتبر العلوم الشرعیة أقل العلوم توظیفا لھا. 

: لقد سبق وأكدنا على أن الطالب ھو أحد أھم أقطاب العملیة تطویر طرق التقویم وبناء الاختبارات -ج
الجزم بجودة التعلیم وفاعلیتھ إلا من خلال مستوى تحصیلھ العلمي والمعرفي، والسبیل التعلیمیة، ولا یمكن 

إلى ذلك ھو التقویم الذي ینبغي على الأستاذ الجامعي في ھذا العصر أن یستفید فیھ من بعض التوجھات 
نفسیا و الحدیثة والمعاصرة التي تدعو إلى استخدام أسالیب تقویمیة مناسبة تضمن للطالب نموا عقلیا

  واجتماعیا وتحافظ على استمراره.
من ھنا فلا بد من تطویر وتغییر نمط التقویم في الجامعات بما یواكب التغیرات الحاصلة في مجال 
التعلیم ونظریات التقویم التي أخذت أبعادا جدیدة أكثر من مجرد تقییم المستوى التحصیلي أو المعرفي 

م الفروق الفردیة بین الطلبة في جمیع الجوانب المعرفیة والوجدانیة للطالب، بل لابد من أن یراعي التقوی
والسمات الشخصیة، كما یراعي المواھب والمھارات الفردیة للطلاب أیضا، وھو ما یطرحھ المختصون 
فیما یسمى بالتقویم البدیل أو التقویم واسع النطاق الذي یقدم مجموعة من البدائل بدلا من التركیز على وسیلة 

لاختبارات، كتقویم الأداء الذي یصمم لیختبر مدى قدرة الطالب على استخدام وتوظیف المعرفة والمھارات ا
في المواقف الواقعیة المختلفة، أو ملفات التعلم من خلال تجمیع منظم وھادف للأعمال والأنشطة التي یقوم 

متعلم، ادات العقلیة والقدرات الشخصیة للبھا الطالب، أو اعتماد بنوك الأسئلة، وكذا التوسع في قیاس الاستعد
   .)82(وھو ما تؤكد علیھ الاتجاھات الحدیثة في التقویم

حتى أن أسلوب الاختبارات المعتمد بشكل أساسي في أغلب الجامعات كأداة للتقویم یحتاج بدوره إلى 
ق أھداف المنھج س تحقیالتطویر والتجدید الذي یراعي فنیات القیاس والتقویم، بحیث یتمیز بقدرتھ على قیا

معجز،  دومراعاتھ الفروق الفردیة بین الطلاب، فضلا عن اعتدالھ بین السھولة والصعوبة دونما إفراط متشد
مع اتسامھ بالشمولیة، والأھم من ذلك كلھ ھو مراعاة المواھب الإبداعیة الفردیة أو تفریط متساھل متسیب، 

  . )83(لدى الطلاب
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  خاتمة:
  ھذا البحث الموجز إلى نتائج وتوصیات یمكن إیجازھا في النقاط الآتیة: توصلنا من خلال

  أولا: النتائج
الكفاءة في الإطار التعلیمي تعرّف بأنھا: "ملكة أو قدرة یكتسبھا الأستاذ، تمكنھ من توظیف معارفھ  -1

ي بأنھ: "ملكة ف ومھاراتھ لتحقیق أھداف العملیة التعلیمیة"، وھو ما یتوافق مع رؤیة ابن خلدون للعلم
  الإحاطة بالمبادئ والقواعد واستنباط الفروع من الأصول".

إن تمتع الأستاذ بمؤھلات الكفاءة لھ دور فعال في جودة أدائھ، وفي ترقیة العملیة التعلیمیة  والتربویة  -2
ى لشریطة تحقق مؤشرات أساسیة مثل معرفة خصائص الطلاب، السیطرة على نظریات التعلیم، القدرة ع

  تطویر المناھج، سعة الثقافة والاطلاع، الأمانة في الأداء واستخدام تكنولوجیا التعلیم.
تتمحور أھم مؤھلات الكفاءة التعلیمیة المطلوبة في الأستاذ إلى ثلاثة أقطاب رئیسة؛ مؤھلات شخصیة  -3

 یة "كالإلمام بالعلومومؤھلات علم "القدوة الحسنة، الأمانة، التأثیر في الطلاب، التدرج في التعلیم...
الشرعیة والاجتماعیة والنفسیة والمواكبة العلمیة" وأخرى منھجیة "كالتدرج في عرض المادة العلمیة 

  .والاستثمار في التقنیات الحدیثة..."
الاعتماد على مؤھلات الكفاءة في العملیة التعلیمیة یخرّج الأستاذ من كونھ مجرد ناقل إلى كونھ عنصرا  -4

نتجا للحلقة التعلیمیة، قادرا على مواكبة المتغیرات العالمیة، وتحقیق التوافق بین العملیة التعلیمیة فاعلا وم
  ومتطلبات المجتمع.

حاجتنا الماسة إلى مراجعة وتطویر طرق التعلیم وتنمیة مؤھلات الكفاءة لدى الھیئة التدریسیة ، في  -5
  ظیرًا وتأصیلاً وتفعیلاً .ضوء نصوص الشریعة الإسلامیة ومقاصدھا الشرعیة تن

  ثانیا: التوصیات
ضرورة تركیز الرسائل الجامعیة "ماجستیر دكتوراه" على موضوع مؤھلات الكفاءة التعلیمیة بشقیھا  -1

النظري والتطبیقي للوقوف على إیجابیات وسلبیات طرق التدریس الحالیة، وتسلیط الضوء على المناھج 
  المتجددة.

أو منابر علمیة (مؤتمرات، ندوات، ورشات علمیة) تھتم بتطویر وتوجیھ وتفعیل  ضرورة تأسیس مراكز -2
  التدریس وفق مقاربة الكفاءات، خاصة في كلیات العلوم الشرعیة والجامعات بصفة عامة. 

ة الكفاءة بأھمی -عبر كافة المستویات-عقد برامج تدریبیة دوریة لتبصیر العاملین في حقل التعلیم  -3
وتمكینھم من وسائل تطویرھا، وذلك من خلال أسالیب التدریس الحدیثة، توظیف التكنولوجیا  التعلیمیة،

  لدى الطلبة. وتقنیات التعلیم، تنمیة مھارات التفكیر والإبداع
  

  قائمة المصادر والمراجع
  القرآن الكریم

  أولا: الكتب
 1عبد الله محمد الدرویش، دمشق، مكتبة الھدایة، طابن خلدون ولي الدین عبد الرحمان بن محمد، مقدمة بن خلدون، تح:  -1

  م).2004-ـھ1425(
 ابن فارس أبي الحسین أحمد بن زكریا، معجم مقاییس اللغة، تح: عبد السلام محمد ھارون، (د،ب)، دار الفكر، (د،ط) -2

  م).1979-ـھ1399(
 ابوني، الجزائر، شركة الشھاب، (د،ط)، مختصر تفسیر بن كثیر، تح: محمد علي الصإسماعیلابن كثیر أبي الفداء  -3

  م).1990-ـھ1410(
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  ابن منظور أبي الفضل جمال الدین بن مكرم، لسان العرب، بیروت، دار صادر، (د،ط،ت). -4
-ـھ1430( 1أبو داود سلیمان بن الأشعث بن إسحاق، سنن أبي داود، تح: شعیب الأرنؤوط، (د،ب)، دار الرسالة، ط -5

  م).2009
بل أبو عبد الله بن محمد، مسند الإمام أحمد بن حنبل، تح: شعیب الأرنؤوط، عادل مرشد وآخرون، (د،ب)، أحمد بن حن -6

  م).2001-ـھ1421( 1مؤسسة الرسالة، ط
  بدر الدین بن جماعة، تذكرة السامع والمتكلم، تح: السید محمد ھاشم الندوي، بیروت، دار الكتب العلمیة، (د،ط،ت). -7
  م).2018-ـھ1439( 1ق عبد المحسن، عشر قواعد في تزكیة النفس، (د،ب)، مكتبة إتقان، طالبدر عبد الرزا -8
  بن ماجھ أبو عبد الله محمد بن یزید، سنن بن ماجھ، تح: محمد فؤاد عبد الباقي، (د،ب)، دار إحیاء الكتب العربیة، (د،ط،ت). -9

 رى، تح: محمد عبد القادر عطا، لبنان، بیروت، دار الكتبالبیھقي أحمد بن حسین بن علي بن موسى أبو بكر، السنن الكب -10
  م).2003-ـھ1424( 3العلمیة، ط

  الترمذي، سنن الترمذي، تح: عبد الرحمن محمد عثمان، لبنان، دار الفكر، (د،ط،ت). -11
 ، (د،م،ن).Emile ou de l’educationجون جاك روسو،  -12
  م).1990 -ـھ1411( 1لمیة، طالحاكم،  المستدرك، بیروت، دار الكتب الع -13
  م).2004( 1خالد لبصیص، التدریس العلمي والفني الشفاف بمقاربة الكفاءات والأھداف، الجزائر، التنویر، ط -14
 2الدریني فتحي، المناھج الأصولیة في الاجتھاد بالرأي في التشریع الإسلامي،  سوریا، دمشق، الشركة المتحدة، ط -15
 .م)1985-ـھ1405(
الزركشي بدر الدین بن محمد بھادر بن عبد الله، البحر المحیط ففي أصول الفقھ، تح: عبد الستار أبو غدة، القاھرة، دار  -16

زیدان عبد الكریم، الوجیز في شرح القواعد الفقھیة، لبنان، بیروت، مؤسسة الرسالة، ، م)1992-ـھ1413( 2الصفوة، ط
 م) .2011-ـھ1432( 1ط
ظفر منصور بن محمد بن عبد الجبار، قواطع الأدلة في أصول الفقھ، تح: الحكمي عبد الله بن حافظ بن السمعاني أبو الم -17

  .للكتاب، (د،ط،ت) اقرأم)عزوز مرابط عیاش، الكفاءة المھنیة، (د،ب)، دار 1998-ه1419(1أحمد، مكتبة التوبة، ط
  م). 1988( علي راشد، الجامعة والتدریس الجامعي، جدة، دار الشروق، (د،ط) -18
 م).2008-ـھ1429( 1مر أحمد مختار، معجم اللغة العربیة المعاصرة، القاھرة، عالم الكتب، ط -19
عمر یوسف بن عبد الله بن عبد البر، جامع بیان العلم وفضلھ، تح: أبو الأشبال الزھیري، المملكة العربیة السعودیة، دار  -20

  م).1994-ـھ1414( 1بن الجوزي، ط
أحمد بن الحسن بن علي بن موسى، شعب الإیمان، تح: عبد العالي عبد الحمید حامد، الریاض، مكتبة الرشد،  البیھقي -21
 م).2003-ـھ1423( 1ط
 1الغزالي أبي حامد محمد بن محمد، المستصفى من علم الأصول، تح: سلیمان الأشقر، بیروت، مؤسسة الرسالة، ط -22
  م).1997-ـھ1417(
  إحیاء علوم الدین، القاھرة، دار الشعب، (د،ط،ت). الغزالي أبي حامد، -23
  م).2004( فیلیب بزونو، بناء الكفاءات انطلاقا من المدرسة،  تح: لحسن بوتلاي، المغرب، عالم التربیة،(د،ط) -24
القرافي شھاب الدین أبو العباس أحمد بن إدریس بن عبد الرحمان،، شرح تنقیح الفصول في اختصار المحصول في  -25

قوارح محمد، حمایمي عبد الرزاق، العلمیة التعلیمیة في ، م)2004-ـھ1424( الأصول، لبنان، بیروت، دار الفكر، (د،ط)
 .م2016ي مرباح، ورقلة، الجزائر، جامعة قاصد ضوء بیداغوجیا التدریس بالكفاءات،

  دار إحیاء التراث، (د،ط،ت).مسلم بن الحجاج أبو الحسن، صحیح مسلم، تح: محمد فؤاد عبد الباقي، بیروت،  -26
عبیدات حیاة، و، 23-22م)، ص ص:2002( 1مصطفى عبد الله علي، مھارات اللغة العربیة، (د،ب)، دار المیسرة، ط -27

 رسالة ماستر، كلیة الآداب واللغات، جامعة، -الطور الابتدائي أنموذجا -كفاءة المعلم، مصادرھا وأثرھا في العملیة التعلیمیة 
  .م2012قي، م البواأ
  .م2004-ـھ1425( 4المعجم الوسیط، مجمع اللغة العربیة، جمھوریة مصر العربیة، مكتبة الشروق، ط -28
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 ثانیا: الرسائل الأكادیمیة والمجلات والمنشورات العلمیة
لعالمي بحوث مؤتمر علوم الشریعة في الجامعات، المعھد ا أحمد علي الإمام، معاییر اختبار مدرسي علوم الشریعة، -29

  م).1995-ـھ1416للفكر الإسلامي، الأردن، عمان، (
دراسة  –آسیا العطوي، صعوبة تطبیق المقاربة بالكفاءات في المدرسة الجزائریة من وجھة نظر معلمي التعلیم الابتدائي  -30

  .م)2010(الجزائر،  ، رسالة ماجستیر، كلیة الآداب والعلوم الإنسانیة، جامعة فرحات عباس، سطیف،-میدانیة بولایة سطیف
رحیمة شرقي، نجاة بوساحة، بیداغوجیة المقاربة بالكفاءات في الممارسة التعلیمیة، مجلة العلوم الإنسانیة والاجتماعیة،  -31

 جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، الجزائر.
ة میدانیة دراس –البشریة بن زاف جمیلة، تأھیل المعلم كأحد متطلبات الإصلاح التربوي الجدید في ضوء نظریة الموارد  -32

لبعض المؤسسات التربویة لبلدیة ورقلة، أطروحة دكتوراه، كلیة العلوم الإنسانیة، جامعة محمد خیضر، بسكرة، الجزائر، 
  م.2014

بورزامة داود، مستوى التنمیة المھنیة عند أساتذة التربیة البدنیة والریاضیة بالجامعة الجزائریة، بحث مقدم لنیل شھادة  -33
الدكتوراه الطور الثالث، تخصص مناھج وطرائق تدریس التربیة البدنیة والریاضیة، قسم التربیة البدنیة والریاضیة، معھد 

  م).2013/2014(علوم وتقنیات الأنشطة البدنیة والریاضیة، جامعة عبد الحمید بن بادیس، مستغانم، 
مجلة الدراسات، العدد الرابع، جامعة عمار ثلیجي، الأغواط،  بوعلاق محمد، التقویم التربوي وفق المقاربة بالكفاءات، -34
  م).2006-م2005(
الحمدان بن محمد حمدان، معاییر اختیار مدرسي علوم الشریعة وطلبتھا، بحوث مؤتمر علوم الشریعة في الجامعات،  -35

 م).1995-ـھ1416(المعھد العالمي للفكر الإسلامي، الأردن، عمان، 
رزولت عمروني حوریة، الكفاءات المھنیة للأستاذ الجامعي، مجلة العلوم الإنسانیة والاجتماعیة، العدد حیواني كریمة، ت -36

  .م)2018(، جانفي 32
رندة نمر توفیق مھاني، دور المعلم المساند في تحسین العملیة التعلیمیة من وجھة نظر المعلمین الدائمین في مدارس  -37

لنیل درجة الماجستیر في التربیة، قسم أصول التربیة، كلیة التربیة، الجامعة الإسلامیة،  وكالة الغوث الدولیة، رسالة مقدمة
  م).2010 -ـھ1413(غزة، 

زین العارفین، تطبیق الكفاءة التعلیمیة والكفاءة المھنیة لدى مدرسي اللغة العربیة بالمدارس المتوسطة الإسلامیة، بمنطقة  -38
ة تقویمیة، رسالة ماجستیر، كلیة اللغة العربیة، جامعة مولانا مالك إبراھیم الإسلامیة، دراسة وصفی -رمبانج جاوي الوسطى 

  م) .2010-ـھ1432(، إندونیسیا
سالم امحمد المجاھد، نحو رؤیة جدیدة لإصلاح نظام القیاس والتقویم  التعلیمي في لیبیا، المجلة الجامعة، العدد الخامس  -39

  م).2013(عشر، المجلد الثاني، 
سري زید الكیلاني، طرق تدریس علوم الشریعة في التعلیم الجامعي وضرورة تطویرھا، بحث منشور ضمن أعمال  -40

  مؤتمر علوم الشریعة في الجامعات.
عبد الواحد حمید الكبیسي وآخرون، أخلاقیات وآداب مھنة التدریس الجامعي، نشر مركز دیبونو لتعلیم التفكیر،  -41

، )م2017( شرعي وسبل ترقیتھ، مجلة الأمة الوسط، الإتحاد العالمي لعلماء المسلمین، العدد الثامن،(د،ط،ت)، التعلیم ال
  نشر الشركة التونسیة للنشر وتنمیة فنون الرسم، تونس.

غربي خالد، قده إلیاس، اتجاھات أساتذة السنة الخامسة ابتدائي نحو تدریس مادة الریاضیات وفق المقاربة بالكفاءات،  -42
  م).2015(سالة ماستر، كلیة العلوم الإنسانیة والاجتماعیة، جامعة محمد لخضر، الوادي، ر
لعراق فائزة، تقییم جودة وأداء الأستاذ الجامعي من وجھة نظر الطلبة والأساتذة دراسة میدانیة، مجلة جدید الاقتصاد،  -43

  م).2016(، 11عدد 
عضاء الھیئات التدریسیة كمدخل لتحقیق جودة النوعیة في التعلیم الجامعي)، محمد عبد الفتاح شاھین، التطویر المھني لأ -44

(ورقة علمیة مقدمة لمؤتمر النوعیة في التعلیم الجامعي الفلسطیني، المنعقد بجامعة القدس المفتوحة، رام الله، في الفترة: 
  م).3-5/07/2004(
، دو القعدة 22الجامعي، مجلة اتحاد الجامعات العربیة، العدد مرفق حیاوي علي، دراسة مقارنة لإعداد وتدریب الأستاذ  -45
 ).ـھ1407(
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نوال باحي، أسماء مفلاح، تعلیمیة اللغة العربیة وفق منھاج المقاربة بالكفاءات، رسالة ماستر، كلیة الأدب العربي  -46
  م).2019-ـھ2018(والفنون، جامعة عبد الحمید بن بادیس، مستغانم، الجزائر، 

 المواقع الإلكترونیةثالثا: 
. 15/02/2013أحمد ناصر شكیب الخطیب، تنمیة المعلم مھنیا في ظل استراتیجیات التعلم الإلكتروني، منشور بتاریخ:  -47

  .04/11/2020تاریخ الاطلاع:   www.edutrapedia.comعلى الموقع:   
بجریدة الاقتصادیة، متاح على الرابط:  29/05/2011عوض سالم الحربي، جودة الأستاذ الجامعي، منشور بتاریخ:  -48

www.aleqt.com › 2011/05/29 › article_543273   :04/11/2020تاریخ الاطلاع.  
 www.kotobarabia.comیحي حسن علي مراد، آداب العالم والمتعلم في الفكر الإسلامي، كتاب منشور إلكترونیا:  -49
   .93ص:  ،

  :الھوامش

 1رواه البیھقي، أحمد بن الحسین، شعب الإیمان، تح: محمد السعید بسیوني زغلول، دار الكتب العلمیة، بیروت، لبنان، ط )1(
 .3/226م)، 2000-ـھ1421(

، سنن أبي داوود، تح: شعیب الأرنؤوط، كتاب العلم، باب الحث على طلب رواه أبو داوود، سلیمان بن الأشعث السجستاني )2(
 .3/349م)، 2009-ـھ1430( 1)، دار الفكر، بیروت، لبنان، ط3641العلم، (

  .1/123ن) .م.، (دEmile ou de l’educationجون جاك روسو،  )3(
م)، 2003-ـھ1423( 1)، الریاض، مكتبة الرشد، ط9492رواه البیھقي، شعب الإیمان، تح: عبد العالي عبد الحمید حامد، ( )4(

7/232. 
-ینظر: آسیا العطوي، صعوبة تطبیق المقاربة بالكفاءات في المدرسة الجزائریة من وجھة نظر معلمي التعلیم الابتدائي  )5(

ئر، طیف، الجزا، رسالة ماجستیر، كلیة الآداب والعلوم الإنسانیة، جامعة فرحات عباس، س-دراسة میدانیة بولایة سطیف
، وینظر: رحیمة شرقي، نجاة بوساحة، بیداغوجیة المقاربة بالكفاءات في الممارسة التعلیمیة، مجلة العلوم 17م، ص:2010

 .54 الإنسانیة والاجتماعیة، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، الجزائر، ص
 لام محمد ھارون، (د،ب)، دار الفكر، (د،ط)ابن فارس أبي الحسین أحمد بن زكریا، معجم مقاییس اللغة، تح: عبد الس )6(

  .5/189م)، 1979-ـھ1399(
  .1/139ابن منظور أبي الفضل جمال الدین بن مكرم، لسان العرب، بیروت، دار صادر، (د،ط،ت)،  )7(
  .3/1942م)، 2008-ـھ1429(، 1ینظر: عمر أحمد مختار، معجم اللغة العربیة المعاصرة، القاھرة، عالم الكتب، ط )8(
دي جامعة قاص ینظر: قوارح محمد، حمایمي عبد الرزاق، العلمیة التعلیمیة في ضوء بیداغوجیا التدریس بالكفاءات، )9(

  .2 م)، ص2016(مرباح، ورقلة، الجزائر، 
 بوعلاق محمد، التقویم التربوي وفق المقاربة بالكفاءات، مجلة الدراسات، العدد الرابع، جامعة عمار ثلیجي، الأغواط، )10(

، وینظر: قوارج محمد، حمایمي عبد الرزاق، العلمیة التعلیمیة في ضوء بیداغوجیا التدریس 175 م)، ص2006-م2005(
  .5بالكفاءات، ص

، 101 م)، ص2004( 1التدریس العلمي والفني الشفاف بمقاربة الكفاءات والأھداف، الجزائر، التنویر، طخالد لبصیص،  )11(
ح، تعلیمیة اللغة العربیة وفق منھاج المقاربة بالكفاءات، رسالة ماستر، كلیة الأدب العربي نوال باحي، أسماء مفلا وینظر:

  .5 م)، ص2019-ـھ2018(والفنون، جامعة عبد الحمید بن بادیس، مستغانم، الجزائر، 
عبیدات  ، وینظر:23-22 م)، ص ص2002( 1مصطفى عبد الله علي، مھارات اللغة العربیة، (د،ب)، دار المیسرة، ط )12(

، رسالة ماستر، كلیة الآداب واللغات، -الطور الابتدائي أنموذجا -حیاة، كفاءة المعلم، مصادرھا وأثرھا في العملیة التعلیمیة 
  .37 م)، ص2012(جامعة أم البواقي، 

، 12 ص م)،2004( تح: لحسن بوتلاي، المغرب، عالم التربیة، (د،ط)ء الكفاءات انطلاقا من المدرسة، فیلیب بزونو، بنا )13(
  .6 وینظر: عزوز مرابط عیاش، الكفاءة المھنیة، (د،ب)، دار اقرأ للكتاب، (د،ط،ت)، ص

زین العارفین، تطبیق الكفاءة التعلیمیة والكفاءة المھنیة لدى مدرسي اللغة العربیة بالمدارس المتوسطة الإسلامیة، بمنطقة  )14(
سالة ماجستیر، كلیة اللغة العربیة، جامعة مولانا مالك إبراھیم الإسلامیة، دراسة وصفیة تقویمیة، ر -رمبانج جاوي الوسطى 

  .23 م)، ص2010-ـھ1432(أندونیسیا، 
 1ابن خلدون ولي الدین عبد الرحمان بن محمد، مقدمة بن خلدون، تح: عبد الله محمد الدرویش، دمشق، مكتبة الھدایة، ط )15(

  .2/166م)، 2004-ـھ1425(
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وما بعدھا، وینظر: بن زاف جمیلة، تأھیل المعلم كأحد  23 تطبیق الكفاءة التعلیمیة والكفاءة المھنیة، ص زین العارفین، )16(

دراسة میدانیة لبعض المؤسسات التربویة لبلدیة  -متطلبات الإصلاح التربوي الجدید في ضوء نظریة الموارد البشریة 
، وینظر: 188 م)، ص2014(محمد خیضر، بسكرة، الجزائر، ورقلة، أطروحة دكتوراه، كلیة العلوم الإنسانیة، جامعة 

لعراق فائزة، تقییم جودة وأداء الأستاذ الجامعي من وجھة نظر الطلبة والأساتذة دراسة میدانیة، مجلة جدید الاقتصادــ، عدد 
ئي نحو تدریس ، وینظر: غربي خالد، قده إلیاس، اتجاھات أساتذة السنة الخامسة ابتدا251-250 م)، ص2016(، 11رقم

مادة الریاضیات وفق المقاربة بالكفاءات، رسالة ماستر، كلیة العلوم الإنسانیة والاجتماعیة، جامعة محمد لخضر، الوادي، 
  . 72 م)، ص2015(

بحوث مؤتمر علوم الشریعة في الجامعات، المعھد العالمي  ،عاییر اختبار مدرسي علوم الشریعةینظر: أحمد علي الإمام، م )17(
  .2/249م)، 1995-ـھ1416فكر الإسلامي، الأردن، عمان، (لل

 ینظر: ابن كثیر أبي الفداء إسماعیل، مختصر تفسیر بن كثیر، تح: محمد علي الصابوني، الجزائر، شركة الشھاب، (د،ط) )18(
  .1/295م)، 1990-ـھ1410(

 م)، ص2004-ـھ1425( 4الشروق، ط ینظر: المعجم الوسیط، مجمع اللغة العربیة، جمھوریة مصر العربیة، مكتبة )19(
321.  

 م)، ص2018-ـھ1439( 1ینظر: البدر عبد الرزاق عبد المحسن، عشر قواعد في تزكیة النفس، (د،ب)، مكتبة إتقان، ط )20(
23.  

  .3/630ابن كثیر، مختصر تفسیر بن كثیر،  )21(
  .23 زكیة النفس، ص، وینظر: البدر عبد الرزاق، عشر قواعد في ت2/167ینظر: المرجع نفسھ،  )22(
رواه أحمد بن حنبل أبو عبد الله بن محمد، مسند الإمام أحمد بن حنبل، تح: شعیب الأرنؤوط، عادل مرشد وآخرون، مسند  )23(

  .41/148م)، 2001-ـھ1421( 1]، (د،ب)، مؤسسة الرسالة، ط24601الصدیقة عائشة بنت الصدیق رضي الله عنھا، [
  .12/140رب، ینظر: بن منظور، لسان الع )24(
  .3/64ر: بن كثیر، مختصر بن كثیر، ینظ )25(
الحمدان بن محمد حمدان، معاییر اختیار مدرسي علوم الشریعة وطلبتھا، بحوث مؤتمر علوم الشریعة في الجامعات،  )26(

                                                    .                           282-2/280م)، 1995-ـھ1416(المعھد العالمي للفكر الإسلامي، الأردن، عمان، 
ینظر: الغزالي أبي حامد محمد بن محمد، المستصفى من علم الأصول، تح: سلیمان الأشقر، بیروت، مؤسسة الرسالة،  )27(

لفقھ، ا ، وینظر: الزركشي بدر الدین بن محمد بھادر بن عبد الله، البحر المحیط ففي أصول2/383م)، 1997-ه1417(1ط
  .6/199م)، 1992-ـھ1413( 2تح: عبد الستار أبو غدة، القاھرة، دار الصفوة، ط

السمعاني أبو المظفر منصور بن محمد بن عبد الجبار، قواطع الأدلة في أصول الفقھ، تح: الحكمي عبد الله بن حافظ بن  )28(
س أحمد بن إدریس بن عبد لدین أبو العبا، وینظر: القرافي شھاب ا5/6م)، 1998-ـھ1419( 1أحمد، مكتبة التوبة، ط

م)، 2004-ـھ1424( شرح تنقیح الفصول في اختصار المحصول في الأصول، لبنان، بیروت، دار الفكر، (د،ط) الرحمان،
  .343 ص

، ةرواه أبو داود سلیمان بن الأشعث بن إسحاق، سنن أبي داود، تح: شعیب الأرنؤوط، باب كیف یستحب الترتیل في القراء )29(
  .2/592م)، 2009-ـھ1430( 1]، (د،ب)، دار الرسالة، ط1464[

  .2/386الغزالي، المستصفى،  )30(
      .2/287الحمدان، معاییر اختیار مدرسي علوم الشریعة،  )31(
 2طة، سوریا، دمشق، الشركة المتحد ھاد بالرأي في التشریع الإسلامي،ینظر: الدریني فتحي، المناھج الأصولیة في الاجت )32(

 .5 م)، ص1985-ـھ1405(
أخرجھ مسلم بن الحجاج أبو الحسن، صحیح مسلم، تح: محمد فؤاد عبد الباقي، كتاب الزكاة، باب النھي عن المسألة،  )33(

  .2/719ار إحیاء التراث، (د،ط،ت)، ]، بیروت، د100[
  .2/282، ینظر: الحمدان بن محمد حمدان، معاییر اختیار مدرسي علوم الشریعة وطلبتھا )34(
  .1/50]، 29دتین وشرائع الإسلام، [أخرجھ مسلم، صحیح مسلم، كتاب الإیمان، باب الدعاء إلى الشھا )35(
  .2/283ختیار مدرسي علوم الشریعة، الحمدان، معاییر ا )36(
  .2/285ختیار مدرسي علوم الشریعة، ینظر: الحمدان، ا )37(
م)، 2011-ـھ1432( 1الفقھیة، لبنان، بیروت، مؤسسة الرسالة، ط ینظر: زیدان عبد الكریم، الوجیز في شرح القواعد )38(

  .184 ص
  .1/25ب العلم فریضة على كل مسلم، طل �بن عبد البر، جامع بیان العلم وفضلھ، باب قولھ  )39(
  .2/257ختیار مدرسي علوم الشریعة، ینظر: أحمد علي الإمام، معاییر ا )40(
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بن موسى أبو بكر، السنن الكبرى، تح: محمد عبد القادر عطا، باب بیان مكارم رواه البیھقي أحمد بن حسین بن علي  )41(

  .10/323م)، 2003-ـھ1424( 3]، لبنان، بیروت، دار الكتب العلمیة، ط20782[ الأخلاق ومعالیھا،
  .2/592ینظر: أحمد علي الإمام، معاییر اختیار مدرسي علوم الشریعة،  )42(
  .1/74]، 95ان أن الدین النصیحة، [ب الإیمان، باب بیأخرجھ مسلم، صحیح مسلم، كتا )43(
  .2/259ختیار مدرسي علوم الشریعة، ینظر: أحمد علي الإمام، معاییر ا )44(
  .2/260ینظر: المرجع نفسھ،  )45(
  .97-1/93ینظر: الغزالي أبي حامد، إحیاء علوم الدین، القاھرة، دار الشعب، (د،ط،ت)،  )46(
الله محمد بن یزید، سنن بن ماجھ، تح: محمد فؤاد عبد الباقي، كتاب الطھارة وسننھا، باب الاستنجاء  رواه بن ماجھ أبو عبد )47(

  .1/114ء الكتب العربیة، (د،ط،ت)، ]، (د،ب)، دار إحیا313بالحجارة، [
  .7/210]، 4842یل الناس منازلھم، [رواه أبو داود، سنن أبي داود، كتاب الأدب، باب في تنز )48(
  .2/261ختیار مدرسي علوم الشریعة، أحمد علي الإمام، معاییر ا ینظر: )49(
  .2/264ینظر: المرجع نفسھ،  )50(
رندة نمر توفیق مھاني، دور المعلم المساند في تحسین العملیة التعلیمیة من وجھة نظر المعلمین الدائمین في مدارس  )51(

التربیة، قسم أصول التربیة، كلیة التربیة، الجامعة الإسلامیة، وكالة الغوث الدولیة، رسالة مقدمة لنیل درجة الماجستیر في 
  .19-17م)، ص ص 2010 -ـھ1413(غزة، 

رواه البیھقي، أحمد بن الحسن بن علي بن موسى، شعب الإیمان، تح: عبد العالي عبد الحمید حامد، الأمانات وما یجب  )52(
  .7/232م)، 2003-ـھ1423( 1]، الریاض، مكتبة الرشد، ط4929من أدائھا إلى أھلھا، [

حیواني كریمة، ترزولت عمروني حوریة، الكفاءات المھنیة للأستاذ الجامعي، مجلة العلوم الإنسانیة والاجتماعیة، العدد  )53(
؛ وینظر: رندة نمر توفیق مھاني، دور المعلم المساند في تحسین العملیة التعلیمیة من وجھة 238م)، ص 2018(، جانفي 32

  .14 ین الدائمین في مدارس وكالة الغوث الدولیة، صنظر المعلم
  .21 المرجع نفسھ، ص )54(
، kotobarabia.comwww.یحي حسن علي مراد، آداب العالم والمتعلم في الفكر الإسلامي، كتاب منشور إلكترونیا:  )55( 

  .93ص 
ة المھنیة عند أساتذة التربیة البدنیة والریاضیة بالجامعة الجزائریة، بحث مقدم لنیل شھادة بورزامة داود، مستوى التنمی )56(

الدكتوراه الطور الثالث، تخصص مناھج وطرائق تدریس التربیة البدنیة والریاضیة، قسم التربیة البدنیة والریاضیة، معھد 
  .2-1 م)، ص ص2013/2014(ن بادیس، مستغانم، علوم وتقنیات الأنشطة البدنیة والریاضیة، جامعة عبد الحمید ب

عبد الواحد حمید الكبیسي وآخرون، أخلاقیات وآداب مھنة التدریس الجامعي، مركز دیبونو لتعلیم التفكیر، (د،ط،ت)،  )57(
  .223-221ص ص 

م، نشر الشركة 2017 امن،التعلیم الشرعي وسبل ترقیتھ، مجلة الأمة الوسط، الاتحاد العالمي لعلماء المسلمین، العدد الث )58(
  .43، 18التونسیة للنشر وتنمیة فنون الرسم، تونس)، ص: 

رواه الترمذي، سنن الترمذي، تح: عبد الرحمن محمد عثمان، كتاب صفة القیامة، باب ما جاء في شأن الحساب  )59(
  . 4/35]، لبنان، دار الفكر، (د،ط،ت)، 2531والقصاص، [

تطویر المھني لأعضاء الھیئات التدریسیة كمدخل لتحقیق جودة النوعیة في التعلیم الجامعي، محمد عبد الفتاح شاھین، ال )60(
-3(ورقة علمیة مقدمة لمؤتمر النوعیة في التعلیم الجامعي الفلسطیني، المنعقد بجامعة القدس المفتوحة، رام الله، في الفترة: 

وتدریب الأستاذ الجامعي، مجلة اتحاد الجامعات العربیة،  م)، وینظر: مرفق حیاوي علي، دراسة مقارنة لإعداد5/07/2004
  .33 )، صـھ1407(و القعدة ذ، 22العدد 

  .241ینظر: حیواني كریمة، ترزولت عمروني حوریة، الكفاءات المھنیة للأستاذ الجامعي، ص  )61(
  .2/740]، 2198رواه بن ماجھ، سنن ابن ماجھ، باب بیع المزایدة، [ )62(
، وینظر: محمد عبد الفتاح 42م)، ص 1988( لجامعة والتدریس الجامعي، جدة، دار الشروق، (د،ط)علي راشد، ا )63(

  شاھین، التطویر المھني لأعضاء الھیئات التدریسیة كمدخل لتحقیق جودة النوعیة في التعلیم الجامعي.
  .3/1358]، 6أخرجھ مسلم، صحیح مسلم، كتاب الجھاد، باب في الأمر بالتیسیر وترك التنفیر، [ )64(
أخرجھ مسلم، صحیح مسلم، كتاب القدر، باب ما في الأمر بالقوة وترك العجز والاستعانة با� وتفویض المقادیر �،  )65(

]34 ،[4/2052.  
  .3/1459]، 20أخرجھ مسلم، صحیح مسلم، كتاب الإمارة، باب فضیلة الإمام العادل، [ )66(
  .251الكفاءات المھنیة للأستاذ الجامعي، ص حیواني كریمة، ترزولت عمروني حوریة،  )67(
  .6/349]، 4291كر في قرن المائة، [رواه أبو داود، سنن أبي داود، كتاب الملاحم، باب ما یذ )68(
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]، 78أخرجھ مسلم، صحیح مسلم، كتاب صفة القیامة والجنة، باب لن یدخل أحد الجنة بعملھ بل برحمة الله تعالى، [ )69(

4/2171.  
. 15/02/2013صر شكیب الخطیب، تنمیة المعلم مھنیا في ظل استراتیجیات التعلم الإلكتروني، منشور بتاریخ: أحمد نا )70(

  .04/11/2020تاریخ الاطلاع:   www.edutrapedia.comعلى الموقع: 
  .385-384 یحي حسن علي مراد، آداب العالم والمتعلم في الفكر الإسلامي، ص ص )71(
، ت)العلمیة، (د.ط.تذكرة السامع والمتكلم، تح: السید محمد ھاشم الندوي، بیروت، دار الكتب  بدر الدین بن جماعة، )72(

  .29ص
  .242حیواني كریمة، ترزولت عمروني حوریة، الكفاءات المھنیة للأستاذ الجامعي، ص  )73(
ة، متاح على الرابط: بجریدة الاقتصادی 29/05/2011عوض سالم الحربي، جودة الأستاذ الجامعي، منشور بتاریخ:  )74(

www.aleqt.com›2011/05/29›article_543273  :04/11/2020تاریخ الاطلاع.  
  .2/290أحمد علي الإمام، معاییر اختیار مدرس علوم الشریعة،  )75(
سري زید الكیلاني، طرق تدریس علوم الشریعة في التعلیم الجامعي وضرورة تطویرھا، بحث منشور ضمن أعمال  )76(

  .2/228وم الشریعة في الجامعات، مؤتمر عل
  أحمد ناصر شكیب الخطیب، تنمیة المعلم مھنیا في ظل استراتیجیات التعلم الإلكتروني. )77(
  .2/1395]، 4169[رواه بن ماجھ، سنن بن ماجھ، كتاب الزھد، باب الحكمة،  )78(
  .140-139 التعلیم الشرعي وسبل ترقیتھ، مجلة الأمة الوسط، ص ص )79(
  .4/509]، 6417البخاري، صحیح البخاري، كتاب الرقائق، باب في الأمل وطولھ، [ رواه )80(
 -ـھ1411( 1،] بیروت، دار الكتب العلمیة، ط3241أخرجھ الحاكم، المستدرك، كتاب التفسیر، باب تفسیر سورة الأنعام، [ )81(

  .349 -2/348م)، 1990
التعلیمي في لیبیا، المجلة الجامعة، العدد الخامس القیاس والتقویم دة لإصلاح نظام سالم امحمد المجاھد، نحو رؤیة جدی )82(

  . 250-243م)، ص ص 2013(عشر، المجلد الثاني، 
، وینظر: علي الإمام، معاییر 234عبد الواحد حمید الكبیسي وآخرون، أخلاقیات وآداب مھنة التدریس الجامعي، ص  )83(

  .285اختیار مدرس علوم الشریعة، ص 


