
  330-315ص:  -، ص 2025، جانفي 36، العدد: 25، المجلد الإحیاء مجلة
 2406-2588 الإلكتروني: الدولي الترقیم   4350-1112 الدولي: الترقیم

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

  

315  

  التكامل الوظیفي بین المؤسسات المالیة الإسلامیة
  -المفاھیم والأسس -

Functional integration among Islamic financial institutions 
 - Concepts and foundations  -  

  

  1مسعودة سیساوي دكتوراه ةطالب
Messaouda SISSAOUI 

  1جامعة باتنة  –كلیة العلوم الإسلامیة 
  مخبر الفقھ الحضاري ومقاصد الشریعة
sissaoui.messaouda@univ-batna.dz 

  محمد بلبیة /د  
  Mohamed BELBIA 

  1جامعة باتنة  –كلیة العلوم الإسلامیة 
  مخبر الحوكمة العمومیة والاقتصاد الاجتماعي

mohamed.belbia@univ-batna.dz  
 

   30/01/2025تاریخ القبول:     23/11/2024تاریخ الإرسال: 
 

   :الملخص
تھدف الدراسة إلى بیان مفھوم التكامل الوظیفي بین المؤسسات المالیة الإسلامیة، وذلك من خلال بیان مفھوم ھذه 
المؤسسات، و إبراز أھم أھدافھا، مع إیضاح آلیة التكامل الوظیفي فیما بینھا، وأھم الأسس التي یقوم علیھا ھذا 

صت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أھمھا أن التكامل التكامل، وعرض أھم التحدیات التي یواجھھا، وقد خلُ 
الوظیفي بین المؤسسات المالیة الإسلامیة ھو علاقة تعاونیة بین ھذه المؤسسات، التي  تسعى إلى  تحقیق أھداف 
مشتركة من خلال وظائفھا، ضمن بیئة تلتزم مبادئ الشریعة الإسلامیة، وتتم ھذه العلاقة بشكل مواز ومتزامن، 

یعمل ھذا التكامل وفق آلیة حلقة تعاونیة ككل واحد متناسق. ویخلق انسجاما في تعاملاتھا فیما بینھا حتى تشكل مما 
اقتصادیة، وأخرى قانونیة، ویواجھ ھذا التكامل عدة لى أسس مختلفة منھا أسس شرعیة، وخاصة، كما یقوم ع

شرعیة وتضارب أقوالھا، وكذلك تعدد المعاییر تحدیات أھمھا تباین التشریعات بین الدول، واختلاف الھیئات ال
  الشرعیة.

  .المؤسسات المالیة الإسلامي ؛یفيالتكامل الوظ الكلمات المفتاحیة:
Abstract:  

The study aims to clarify the concept of functional integration among Islamic financial 
institutions by explaining the nature of these institutions, highlighting their main objectives, 
illustrating the mechanisms of functional integration between them, and identifying the key 
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foundations on which this integration is based, as well as the main challenges it faces. The 
study concluded with several findings, the most important of which is that functional 
integration among Islamic financial institutions represents a cooperative relationship among 
these entities. They seek to achieve common objectives through their functions within an 
environment that adheres to the principles of Islamic law. This relationship occurs in a 
parallel and synchronized manner, creating harmony in their transactions, thereby forming a 
cohesive cooperative network as a single, coordinated unit. This integration operates through 
a specific mechanism and is based on various foundations, including Sharia, economic, and 
legal principles. It also faces several challenges, the most significant of which are differences 
in legislation between countries, inconsistencies among Sharia boards, and the variation in 
Sharia standards. 
Key words: functional integration; Islamic financial institutions. 

  مقدمة
، وقد عرفت نموا كبیرا في ھي أھم جزء في الاقتصاد الإسلاميالمؤسسات المالیة الإسلامیة إن 

الدول عبر العالم، وذلك نظرا للإقبال المتزاید على منتجاتھا انتشارا واسعا في مختلف والآونة الأخیرة، 
من قبل المسلمین الذین یتحرون ما یوافق الشریعة الإسلامیة في ى مبادئ الشریعة الإسلامیة، التي تقوم عل
 ،وغیر المسلمین الذین لا یریدون تفویت فرص الاستثمار في الصكوك الإسلامیة وغیرھامعاملاتھم، 
ھا على التصدي للأزمات المالیة، وتتعاون ھذه المؤسسات  فیما بینھا ضمن حلقة تكاملیة ونظرا لقدرت

 لكنوظیفیة  تخدم الأھداف المشتركة بینھا، مما یحقق لھا مكانة اقتصادیة قویة في الاقتصاد العالمي، و
كونھا حدیثة میة تواجھ بعض العقبات في طریق نموھا، من أھمھا المؤسسات المالیة الإسلا لازالت

في تحقیق أھدافھا التي  ونجاحھا ظھورھا، ومنافستھا الشرسة من طرف المؤسسات المالیة التقلیدیة،
وتقدیمھا الأمثل لمنتجاتھا یعتمد  تتضمن أھدافا اجتماعیة إلى جانب الأھداف الاقتصادیة وتحقیق الربح،

  بعضھا البعض ومتكاملة في وظائفھا.على كونھا داعمة ل
  :ةالإشكالی

تسعى المؤسسات المالیة الإسلامیة لتحقیق التكامل الوظیفي فیما بینھا من أجل الوصل إلى أھدافھا 
ما ھو التكامل  المشتركة والمحددة، وتشكیل قوة اقتصادیة ھامة في العالم، وعلیھ نطرح الإشكال الرئیسي:

  الوظیفي بین المؤسسات المالیة الإسلامیة، وما ھي أسسھ؟
  ةأھمیة الدراس

  تبرز أھمیة موضوع الدراسة فیما یلي:
. المكانة الھامة التي تشغلھا المؤسسات المالیة الإسلامیة في الاقتصاد الإسلامي، والمجتمعات المسلمة 1

  وغیر المسلمة.
الھام للتكامل الوظیفي بین المؤسسات المالیة الإسلامیة، والذي یسھل علیھا عملیة التنسیق  . الدور2

  والتعاون فیما بینھا من أجل تحقیق أھدافھا.
.مواجھة المؤسسات المالیة الإسلامیة لعدة تحدیات على مستویات مختلفة، لذلك تبین الدراسة أھم ھذه 3

  التحدیات، مع اقتراح حلول لھا.
یان حتمیة تعاون وتعاضد المؤسسات المالیة الإسلامیة، لضمان الالتزام بالشریعة الإسلامیة في . ب4

  معاملاتھا، واستمرارھا في السوق المالیة.
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  الدراسات السابقة
  من الدراسات السابقة التي لھا علاقة مباشرة مع موضوع الدراسة ما یلي:

المؤسسات المالیة الإسلامیة، لمحمد عدنان بن الضیف، وھي : الدور التنموي لتكامل الدراسة الأولى .1
رسالة دكتوراه منشورة، من قسم العلوم الاقتصادیة، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، 

  م.2016جامعة محمد خیضر بسكرة، سنة 
المصارف تطرق فیھا الباحث إلى دراسة نظریة للمؤسسات المالیة الإسلامیة المتمثلة في 

الإسلامیة، مؤسسات التأمین التكافلي، الأسواق المالیة، وصنادیق الاستثمار، ودرس آلیة التكامل بینھا، 
والأثر التنموي لتكامل ھذه المؤسسات الأربعة، وقد استفدت منھا في دراسة آلیة التكامل الوظیفي بین 

  المؤسسات المالیة الإسلامیة
في دراستنا إلى ذكر جمیع المؤسسات المالیة الإسلامیة، وشرح آلیة تفرق دراستنا عنھا أننا تطرقنا 

  عامة لكیفیة التكامل بینھا كما بینت الأسس الشرعیة والاقتصادیة والقانونیة للتكامل الوظیفي بینھا.
: أھمیة تفعیل التكامل الوظیفي بین مؤسسات الاقتصاد الإسلامي، لعبد الناصر براني الدراسة الثانیة .2

  م.2018، مارس 14ماعیل مومني، وھو بحث منشور بمجلة الاقتصاد الصناعي، العدد وإس
تطرق فیھ الباحثان إلى تأصیل نظري للمؤسسات المالیة الإسلامیة والمتمثلة في البنك المركزي، 
المصارف الإسلامیة، أسواق المال الإسلامیة، مؤسسات التأمین التكافلي، صنادیق الاستثمار الإسلامیة، 
مؤسسة الوقف، ومؤسسة الزكاة، مع ذكر أھم وظائفھا ومنتجاتھا، كما بین مبررات التكامل الوظیفي بین 

  المؤسسات المالیة الإسلامیة، وذكر نماذج عن تكامل بعض المؤسسات.
وتختلف دراستنا عن دراستھ أننا نؤصل للتكامل الكلي وضوابط ذلك بین جمیع المؤسسات المالیة 

  .الإسلامیة
: التكامل الوظیفي بین مؤسسة الوقف ومؤسسة الزكاة لضمان حد الكفایة المجتمعیة في لدراسة الثالثةا .3

الجزائر وفي منظمة التعاون الإسلامي، للباحث صالح صالحي، وھو بحث منشور في مجلة التمویل 
ر التكاملي بین ، حیث بین فیھا الدو2020، جوان 01، العدد05والاستثمار والتنمیة المستدامة، المجلد 

  مؤسسة الزكاة والوقف لضمان حد الكفایة المجتمعي، وحجم الموارد الوقفیة والزكویة في الجزائر.
وتختلف دراستنا عن دراستھ أننا نؤصل للتكامل الكلي وضوابط ذلك بین جمیع المؤسسات المالیة 

  .الإسلامیة
  المنھج المتبع:

الذي یلائم الدراسة بحیث یتم توصیف كل مؤسسات  اتباع المنھج الوصفيارتأینا في ھذا البحث 
المالیة الإسلامیة وما یتعلق بھا من أسس وضوابط، ثم الاستعانة بأداة التحلیل لإبراز طرق وأسالیب 

  تحقیق التكامل بین ھذه المؤسسات
  أھداف البحث

  یھدف البحث إلى ما یلي:
  مفھوم المؤسسات المالیة الإسلامیة، وإبراز أھم أھدافھا. بیان .1
  التعریف بالمؤسسات المالیة الإسلامیة الفاعلة في الاقتصاد الإسلامي. .2
  بیان مفھوم التكامل الوظیفي بین المؤسسات المالیة الإسلامیة وإیضاح آلیتھ. .3
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ؤسسات المالیة الإسلامیة، مع بیان أھم أھم الأسس التي یقوم علیھا التكامل الوظیفي بین الم إظھار .4
  التحدیات التي یواجھھا.

  

  المحور الأول: المؤسسات المالیة الإسلامیة
تعتبر المؤسسات المالیة الإسلامیة عماد الاقتصاد الإسلامي ودعامتھ، وأصبح الفرد المسلم یعتمد 

ي ھذا المحور، ونذكر المؤسسات علیھا في أغلب معاملاتھ، لذلك سنعرف بالمؤسسات المالیة الإسلامیة ف
  الفاعلة في النظام المالي الإسلامي، ونبین أھم أھدافھا.

  أولا: تعریف المؤسسات المالیة الإسلامیة
المؤسسات المالیة الإسلامیة عبارة عن مصطلح مركب من ثلاث كلمات، سنبین معنى كل واحدة 

  على حدى، ومن ثم نعرف المركب الإضافي.
   :ةتعریف المؤسس .1

أسَّسَ، والأسس مبتدأ الشيء وأصلھ،  معھا مؤسسات وھي مفعول منج تعریف المؤسسة لغة: -1.1
  .1أو لمنفعة عامّة ولدیھا من الموارد ما تمارس فیھ ھذه المنفعة منشأة تؤسَّس لغرض معیَّن،والمؤسسة 

ھي كل ھیكل تنظیمي اقتصادي مستقل مالیا في إطار قانوني  تعریف المؤسسة اصطلاحا: -2.1
واجتماعي معین ھدفھ دمج عوامل الإنتاج من أجل الإنتاج أو تبادل السلع والخدمات مع أقرانھ أو القیام 

  .2بكلا العملیتین لغرض تحقیق نتیجة معینة ضمن شروط اقتصادیة تختلف زمانیا ومكانیا
  :تعریف المالیة .2

منسوبة إلى المال، كل ما یملكھ الفرد أو تملكھ الجماعة من متاع أو عروض  ف المالیة لغة:تعری -1.2
تجارة أو عقار أو نقود أو حیوان والجمع أموال وقد أطلق في الجاھلیة على الإبل ویقال رجل مال ذو 

  .3مال
ھذه الصفة من یقصد بھا في ھذا المصطلح صفة للمؤسسات، وتستمد تعریف المالیة اصطلاحا:  -2.2

  .4المال فھي تقوم بأعمال مالیة وتقدم خدمات مالیة، فعملھا یتمحور حول المال
  :تعریف الإسلامیة .3

  .5ھو الخضوع والانقیاد لما أخبر بھ الرسول ھو مصدر من سلم، وتعریف الإسلامیة لغة:  -1.3
مزدوجة للمؤسسات وذلك  یقصد بالإسلامیة في ھذا المصطلح صفةتعریف الإسلامیة اصطلاحا:  -2.3

بتطبیقھا أحكام الشریعة الإسلامیة وكذلك صفة للمالیة فأعمال المؤسسات المالیة كل أسسھا مستمدة من 
  .6الشریعة الإسلامیة وتلتزم بجمیع مبادئھا

  "تعریف المؤسسات المالیة الإسلامیة كمركب إضافي .4
بكثرة، إنما قدمت الھیئات والمؤسسات  لم ترد تعاریف للمؤسسات المالیة بھذا المركب الإضافي

العلمیة المشتغلة بھذه المؤسسات المالیة تعریفات لكل مؤسسة على حدى، فعرفتھا تعریفات مفصلة ولم 
  تعرف المؤسسات المالیة الإسلامیة كمركب إضافي. 

وعرفت: على أنھا جمیع المؤسسات المالیة التي تعمل بما یتماشى مع الشریعة الإسلامیة، وتكون 
خاضعة لرقابة مجلس شرعي یتكون من أكثر من عالم مؤھل لأجل ضمان امتثال المنتج المالي لمبادئ 

  .7الشریعة الإسلامیة
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ي إطار شرعي على جمع وعرفت أیضا أنھا: ھیكل تنظیمي مكون من مجموعة من الأفراد تعمل ف
  .8الأموال وإعادة توظیفھا واستثمارھا وفق آلیات مختلفة

ومما سبق یمكن تعریف المؤسسات المالیة الإسلامیة على أنھا: مجموعة ھیاكل تنظیمیة، لھا 
تخصصات وظیفیة مختلفة تتعاون فیما بینھا لتحقیق أھداف معینة، ذات أصول مالیة، تقدم أعمالھا 

ھیئة رقابة شرعیة ذلك  میة، وتكون خاضعة لمبادئھا، ویؤطرالیة ضمن إطار الشریعة الإسلاوخدماتھا الم
  من مختصین في مجال العلوم الشرعیة والعلوم المالیة.

  انیا: المؤسسات الفاعلة في الاقتصاد الإسلاميث
  تتمثل المؤسسات المالیة الإسلامیة التي تعمل ضمن النظام المالي الإسلامي فیما یلي:

ھو محور النظام المصرفي الإسلامي وھو مؤسسة حكومیة مستقلة، البنك المركزي الإسلامي:  .1
مسؤولة عن تحقیق الأھداف الاقتصادیة والاجتماعیة للاقتصاد الإسلامي في الحقل النقدي والمصرفي، 

  .9وھو المسؤول عن إصدار العملة واستقرارھا الداخلي والخارجي
مؤسسة مالیة نقدیة تقوم بالأعمال والخدمات المالیة والمصرفیة وجذب  ھوالمصرف الإسلامي:  .2

الموارد النقدیة وتوظیفھا توظیفا فعالا یكفل نموھا وتحقیق أقصى عائد منھا وبما یحقق أھداف التنمیة 
والملاحظ على ھذا التعریف أنھ تطرق إلى . 10الاقتصادیة والاجتماعیة في إطار أحكام الشریعة الإسلامیة

ظھار ماھیة المصرف الإسلامي بأنھ مؤسسة مالیة نقدیة، وبیّن التعریف أیضا ما یقوم بھ المصرف من إ
جذب الأموال وتوظیفھا،  وأن المصرف الإسلامي لھ أھداف اقتصادیة واجتماعیة، وكل أعمالھ تحتكم إلى 

  مبادئ الشریعة الإسلامیة.
إسلامیة مستقلة في ذمتھا المالیة، تتولى ھي مؤسسات مالیة صنادیق الاستثمار الإسلامیة:  .3

تجمیع المدخرات من أجل إعادة تثمیرھا، وفقا لقواعد الشریعة الإسلامیة، مقابل تملیك المساھمین صكوكا 
  .11تمثل ملكیة في الموجودات، على أن تلتزم إدارة الصندوق بأحكام الشریعة

الذي یتم فیھ إصدار الأدوات المالیة  ھي الإطار أو المجال الشرعيأسواق المال الإسلامیة:  .4
المتوافقة والشریعة الإسلامیة من طرف أصحاب العجز ثم اقتناؤھا وتداولھا عبر قنوات إیصال فعالة بین 
أصحاب الفائض بصورة منظمة ومراقبة وعلى أسس شرعیة من طرف الھیئة الشرعیة للسوق وذلك من 

  .12أجل تثمیر الأموال في إطار شرعي
ھي شركة خدمات تدیر عملیات التأمین وتستثمر أموالھ، نیابة عن التأمین التكافلي:  مؤسسة .5

. وعرفت أیضا أنھا عبارة 13ھیئة المشتركین وفقا لأحكام الشریعة الإسلامیة، والنظام الأساسي للشركة
ابة عن ھیئة مسؤولة عن إدارة الأخطار وأعمال الاستثمار لصالح صندوق المشتركین، تحت إشراف ورق

. والملاحظ 14ھیئة شرعیة إسلامیة، وذلك مقابل أجرة معلومة أو عن طریق المشاركة في الأرباح المحققة
على التعریفین أنھما تطرقا لذكر وظیفة شركات التأمین التكافلي، وھي استثمار أموال التأمین، مع الإشارة 

أخذ أجرة على أعمالھا، أو تشارك في إلى أن أعمالھا تتم وفق أحكام الشریعة الإسلامیة، وأن الشركة ت
  الربح.

ھي مؤسسة خیریة، تعمل تحت إشراف الدولة وسیادتھا، تعمل على ترشید أداء مؤسسة الزكاة:  .6
الزكاة جبایة وصرفا، في إطار أحكام الشریعة الإسلامیة، مما یحقق رفاھیة الفرد وكفایتھ، واستقرار 

  .15المجتمع وتوازنھ
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ف على أنھا مؤسسة مستقلة تسعى لتقدیم خدمات تنمویة للوقف من خلال تعر مؤسسة الوقف: .7
الصبغة الإسلامیة، وبفریق عمل ذي ولاء وكفاءة والتزام دیني بھدف تحقیق التنمیة الاقتصادیة والتكافل 

  . 16الاجتماعي داخل المجتمعات الإنسانیة
وھي عبارة عن مؤسسات تدعم الصناعة المالیة  الھیئات الداعمة للصناعة المالیة الإسلامیة: .8

أھمھا تتمثل و ،الإسلامیة، حیث تقدم لھا معاییرا تضمن موافقة منتجاتھا لمبادئ الصناعة المالیة الإسلامیة
  :17فیما یلي

  ھو ھیئة تشرف على الخدمات المالیة والمصرفیة المجلس العام للبنوك والمؤسسات المالیة الإسلامیة :
مھمتھ وضع معاییر للمؤسسات المالیة الإسلامیة، وضمان التزامھا بأحكام الشریعة  الإسلامیة،

الإسلامیة، وتتألف عضویة المجلس من مالیزیا وإندونیسیا، والبحرین، والسعودیة، وإیران، والسودان، 
لإسلامیة، والكویت، وباكستان، ومقره كوالالمبور بمالیزیا، ومن أھم أھدافھ التعریف بالخدمات المالیة ا
 ونشر المفاھیم والقواعد والأحكام المتعلقة بھا، والعمل على تطویر الصناعة المالیة الإسلامیة.

  م من قبل المؤسسات 1990: أنشئت سنة ھیئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالیة الإسلامیة
ة في تحسین مصداقیة م بالبحرین، أسھمت الھیئ1991المالیة الإسلامیة بالجزائر، وتم تسجیلھا سنة 

الصناعة المالیة الإسلامیة، وخاصة المصرفیة الإسلامیة، من أھم أھدافھا إعداد معاییر المحاسبة 
والمراجعة للمؤسسات المالیة الإسلامیة، وإصدارھا، وتفسیرھا، ومراجعتھا، وتعدیلھا، بما یتفق وأحكام 

العمل كھیئة رقابیة للمؤسسات المالیة  الشریعة الإسلامیة، والسعي لتطبیق ھذه المعاییر، وكذلك
 الإسلامیة.

  تأسست عن طریق توقیع البحرین اتفاقیة مع كل من مالیزیا السوق المالیة الإسلامیة الدولیة :
م، ومركزھا 2002وإندونیسیا، والسودان، وبروناي، والبنك الإسلامي للتنمیة، وقد تأسست سنة 

المال الإسلامي، ومطورة لسوق النقد في صناعة التمویل  البحرین، وھي مؤسسة داعمة ومروجة لرأس
 الإسلامي، وھدفھا تحسین إطار العمل التعاوني بین المؤسسات المالیة الإسلامیة عالمیا.

  م، وحصلت على ترخیص 2002: ھو شركة مساھمة بحرینیة، تأسست سنة مركز إدارة السیولة المالیة
ن المؤسسات المالیة الإسلامیة من إدارة سیولتھا من خلال كمصرف استثمار إسلامي، وتھدف إلى تمكی

استثمارات قصیرة ومتوسطة الأجل وفقا لمبادئ الشریعة الإسلامیة، ومعالجة مشكلة زیادة أو نقص 
السیولة لدى تلك المؤسسات باستخدام صكوك الاستثمار، وتشجیع التعامل مع مركز إدارة السیولة. كما 

 اتیجیة لإدارة السیولة، والموازنة بین موارد البنوك مع السیولة واستخداماتھا.یسھم في إعداد خطط استر
  ھو ھیئة إسلامیة دولیة قامت بإنشائھا مجموعة من البنوك المركزیة مجلس الخدمات المالیة الإسلامیة :

دولیة، في الدول الأعضاء، إضافة إلى البنك الإسلامي، والبنك الدولي، وعدد من المؤسسات المالیة ال
م، یعد المجلس اعترافا 2002كأعضاء مشاركین، ومقره كوالالمبور في مالیزیا، تم افتتاح المجلس سنة 

دولیا بالخدمات الإسلامیة المصرفیة، بھدف التنسیق مع البنوك المركزیة والمؤسسات المالیة الإسلامیة 
دئ الشریعة الإسلامیة والمعاییر لإصدار معاییر تنظیمیة للعمل المصرفي الإسلامي الذي یقوم على مبا

 الدولیة.
  ملایین  10: تأسست كشركة مساھمة مقرھا البحرین برأس مال قدره وكالة التصنیف الإسلامیة الدولیة

م، وھي وكالة متخصصة في تصنیف 2002دولار بدعوة من البنك الإسلامي للتنمیة في المنام عام 
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دید مدى اعتمادھا على مؤسسات مالیة دولیة تقلیدیة، لذلك المصارف والمؤسسات المالیة الإسلامیة، وتح
  یعد دورھا مكملا للأنشطة المالیة الإسلامیة، لأنھا تھتم بتقویم المؤسسات المالیة الإسلامیة ومنتجاتھا.

  ثالثا: أھداف المؤسسات المالیة الإسلامیة
خلال تعریفات المؤسسات الفاعلة في النظام المالي الإسلامي نستنتج أنھا تشترك في مجموعة  من

  من الأھداف تتنوع بین اقتصادي واجتماعي تتمثل فیما یلي:
  الھدف الأساس لجمیع المؤسسات المالیة الإسلامیة ھو العمل وفق مبادئ الشریعة الإسلامیة. .1
  ستثمارھا وتنمیتھا في مشاریع ذات نفع للفرد والمجتمع.تجمیع الأموال من الأفراد وا .2
  تحقیق عدالة اجتماعیة ویظھر ذلك بشكل كبیر عند مؤسستي الوقف والزكاة. .3
  تحقیق ربح لضمان استمراریتھا، وللنھوض بالاقتصاد. .4

  المحور الثاني: التكامل الوظیفي 
نة الأخیرة نظرا للتطورات التي عرفتھا یعتبر التكامل الوظیفي مصطلحا ذا أھمیة كبیرة في الآو

المنظمات التي تحتاج بعضھا البعض، لذلك سنعرف في ھذا المحور مصطلح التكامل الوظیفي، وأیضا 
التكامل الوظیفي بین المؤسسات المالیة الإسلامیة كمركب، ونبین أھمیة التكامل الوظیفي بین المؤسسات 

  المالیة الإسلامیة.
  ل الوظیفيأولا: مفھوم التكام

  یتركب مصطلح التكامل الوظیفي من كلمتین معانیھما مفصلة كما یلي:      
  تعریف التكامل:  .1

: التكامل من كمل، ویقال كمل الشيء أي تمت أجزاؤه وصفاتھ، وتكامل تعریف التكامل لغة -1.1
  .18الشيء كمل شیئا فشیئا والأشیاء كمل بعضھا بعضا

التكامل في عرف الاقتصاد ھو الجمع بین صناعات مختلفة یكمل تعریف التكامل اصطلاحا:  -2.1
  .19بعضھا بعضا وتتعاون في الوصول إلى غرض واحد

  تعریف الوظیفي:   .2
  .21، وھي بمعنى الخدمة المعینة20اسم منسوب إلى وظیفةتعریف الوظیفي لغة:  -1.2
مما سبق یمكن تعریف التكامل الوظیفي على أنھ عملیة تعاون  التكامل الوظیفي كمركب إضافي: -2.2

بین شیئین أو أكثر لتحقیق غرض واحد من خلال جملة وظائف، وھو عبارة عن عملیة مستمرة غیر 
  منقطعة تتم في وقت واحد وفي مستوى واحد، مما یخلق الانسجام في التعامل بینھا ككل واحد. 

  مؤسسات المالیة الإسلامیةتعریف التكامل الوظیفي بین ال .3
: "تلك العلاقة التكاملیة التنسیقیة یعرف التكامل الوظیفي بین المؤسسات المالیة الإسلامیة على أنھ

الموحدة التي تجمع بین المؤسسات المالیة الإسلامیة، والتي لا تحدث ولا تتحقق إلا ضمن بیئة عمل تكون 
فرة بشكل متواز ومتزامن ضمن سلسلة التفاعل التكاملیة فیھا شروط عمل النظام المالي الإسلامي متوا

  .22"التي تتسم بالشمول والقوة والمرونة لضمان استمرار تقدیم المنتجات الإسلامیة وتسریعھا وتجدیدھا
ویمكن تعریفھ على أنھ: علاقة تعاونیة بین المؤسسات المالیة الإسلامیة، ھدفھا تحقیق أھداف 

واحد سلامیة، وتتم ھذه العلاقة في زمن من بیئة تلتزم بمبادئ الشریعة الإمشتركة من خلال وظائفھا، ض
  على مستوى واحد مما یخلق انسجاما في تعاملاتھا فیما بینھا حتى تشكل حلقة تعاونیة ككل واحد.
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  ثانیا: أھمیة التكامل الوظیفي بین المؤسسات المالیة الإسلامیة
  :23المؤسسات المالیة الإسلامیة فیما یليتبرز أھمیة التكامل الوظیفي بین 

حیث ستخلق سوق جدیدة بین ھذه المؤسسات المالیة الإسلامیة،  تطویر وابتكار منتجات جدیدة: .1
ذلك ما یؤدي إلى ظھور أنواع جدیدة من المعاملات بینھا، ما یسھم في ابتكارھا منتجات جدیدة تلبي 

  احتیاجات ھذا السوق.
حیث تعبر یعض المؤسسات أكثر خبرة في  المؤسسات المالیة الإسلامیة: تشارك الخبرات بین .2

العمل ذلك لأنھ كان لھا السبق في الظھور كالمصارف الإسلامیة مثلا، فھي تشارك خبرتھا مع المؤسسات 
  الأخرى، مما یسمح لھا بالنمو وتحقیق أھدافھا، ویجعلھا قادرة على أن تلم بالتحدیات التي تواجھھا.

التعاون بین المؤسسات المالیة الإسلامیة یمكنھا من الوصول إلى سوق جدیدة موسعة:  خلق .3
أسواق جدیدة، لم تكن لتصل إلیھا كل مؤسسة لوحدھا، ذلك لأن تكاملھا فیما بینھا سیعطیھا قوة تستطیع بھا 

  فرض نفسھا بشكل أكبر في الأسواق العالمیة.
ذلك لأن التكامل الوظیفي بین المؤسسات المالیة ة: مواجھة المخاطر بشكل أكثر دقة ومشروعی .4

الإسلامیة یمكنھا من مساعدة بعضھا البعض في تحمل المخاطر، فمثلا یمكنھا توفیر المال لبعضھا البعض 
في حال مواجھة عجز، دون حاجة المؤسسة العاجزة للاقتراض من مؤسسة ربویة والتعامل بالربا، 

اجھھا فیمكن لجمیع المؤسسات المالیة الإسلامیة التأمین لدى مؤسسة وكذلك بالنسبة للمخاطر التي تو
  تأمین إسلامیة بدل التأمین لدى مؤسسة تأمین تقلیدیة.

وذلك من خلال توحید ھیئات الرقابة  إمكانیة الالتزام بمبادئ الشریعة الإسلامیة بشكل أكبر: .5
مما یؤدي إلى تضییق الاختلافات في مسائل الشرعیة لھذه المؤسسات وتكاملھا ھي الأخرى فیما بینھا، 

الفتوى المسندة إلیھا، وكذلك إیجاد الحلول الشرعیة المناسبة بسبب الاطلاع على جمیع أعمال المؤسسات 
المالیة الإسلامیة وھي تعمل في آن واحد، إلى جانب الاستعانة بمعاملات المؤسسات الأخرى التي تلتزم 

  ن الاستعانة بالمؤسسات التي تتعامل بما یخالف مبادئ الشریعة الإسلامیة.بأحكام الشریعة الإسلامیة، دو
من خلال توحید تقویة الھیكلة التنظیمیة والتشغیلیة لجمیع المؤسسات المالیة الإسلامیة:  .6

الھیئات التنظیمیة والرقابیة، وتبادل العمال ذوي الخبرة والكفاءة، وتكامل مواردھا وخداماتھا، حیث یقلل 
  ك من التكالیف ویرفع الكفاءة التشغیلیة.ذا

  ثالثا: آلیة التكامل الوظیفي بین المؤسسات المالیة الإسلامیة
یقوم التكامل الوظیفي بین المؤسسات المالیة الإسلامیة على أساس آلیة تربط بین وظائف ھذه 

  المؤسسات وتبین حاجتھا لبعضھا البعض.
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  بین المؤسسات المالیة الإسلامیة: آلیة التكامل الوظیفي 01الشكل رقم
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

أحمد داھنین ویاسین بن ستالة، التكامل الوظیفي بین مؤسسات الصناعة المالیة الإسلامیة، الملتقى الدولي التكامل الوظیفي : المصدر
  .13، صلوم الإسلامیة، كلیة الع1، جامعة باتنة2022ماي  11-10في الصناعة المالیة الإسلامیة واقع وآفاق، یومي 

  

  من الشكل السابق یمكن شرح آلیة التكامل الوظیفي بین المؤسسات المالیة الإسلامیة وفق ما یلي:
كثرھا انتشارا على مستوى ھم المؤسسات المالیة الإسلامیة وأیعتبر أ المصرف الإسلامي: .1

لأخرى، لذلك المؤسسات المالیة الإسلامیة االعالم، وكذلك أكثرھا استثمارا للأموال، والأسرع نموا من بین 
لھ علاقة مباشرة مع صنادیق الاستثمار  املیة الوظیفیة، فھذا الأخیرأھم مؤسسة في الحلقة التكفھو 

مؤسسة علاقتھ بالإسلامیة، حیث یقوم بإنشاء صنادیق الاستثمار والترویج والتسویق للأدوات، أما بالنسبة ل
بتوفیر السیولة لھا عند الحاجة، ویقوم ببنكنة التأمین أي توفیر منتجات وخدمات  ن التكافلي فھو یقومالتأمی

التأمین لعملاء المصرف، ویقوم بصرف التعویضات، وكذلك فتح الحسابات لمؤسسة التأمین، أما علاقة 
  م بإدارة الاكتتاب بجمیع جوانبھ، ویقدضح من خلال قیامھ المصرف الوظیفیة بسوق المالي الإسلامي فتت

لھا التسویق لكونھ الأكثر انتشارا، ویساھم المصرف في شراء الأوراق المالیة من السوق المالیة الإسلامیة 
وظیفیا مع  مؤسستي الوقف والزكاة یمكن في دفعھ زكاة مودعیھ وزكاة  ھ لھا، أما من جھة تكاملھوتداول

  مھ الأعمال الوقفیة.أرباحھ لمؤسسة الزكاة، كما یمكنھ مساعدتھا في إدارة المال، ودع
تكاملھا وظیفیا مع المؤسسات المالیة الإسلامیة الأخرى في  یظھر وجھ أسواق المال الإسلامیة: .2

كونھا تعتبر مكانا یتیح لأصحاب العجز تمویلا لمشاریعھم، ویعتبر السوق المالي الإسلامي بالنسبة 
في السوق المالي للجمھور الثانوي،  للمصرف الإسلامي مصدرا لتكوین رأس المال عبر فتح الاكتتاب
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ویوفر لھ أدوات لتوظیف الفائض، وكذلك عرض وتداول الأوراق المالیة التي تصدر عن المصرف 
تمكینھا من  یعمل على الإسلامي، وتنشیط المحافظ المالیة الإسلامیة، أما بالنسبة لصنادیق الاستثمار فھو

بالنسبة لمؤسسة التأمین التكافلي فھي تقوم باستثمار أما ، وتداول الصكوك والأوراق المالیة التي تصدرھا
أموالھا في سوق المال الإسلامي وفق صیغ تتفق مع مبادئ الشریعة الإسلامیة، وكذلك تداول أوراقھا 
المالیة الإسلامیة التي تشكل محافظ استثماریة، وأیضا یمكنھا طرح رأس مالھا للاكتتاب في سوق المال 

بالنسبة لمؤسستي الوقف والزكاة فیمكن للسوق المالیة الإسلامیة إدارة مواردھا المالیة،  الإسلامیة، أما
  وتحقیق المقاصد الشرعیة لھا.

یظھر تكاملھا وظیفیا مع المؤسسات المالیة الإسلامیة في أنھا  صنادیق الاستثمار الإسلامیة: .3
فھي توفر لھا مجالا لاستثمار أموال المودعین توفر بیئة مناسبة للاستثمار، فبالنسبة للمصارف الإسلامیة 

لتحقیق أرباح منھا وفق أدوات تتطابق مع مبادئ الشریعة الإسلامیة، وتوفر لھا مصرفا للفائض المالي 
لأنھا تقوم بشراء الأدوات المطروحة من قبل صنادیق الاستثمار، وتوفر لھا تمویلات طویلة الأجل حیث 

ماراتھا، أما بالنسبة إلى الأسواق المالیة الإسلامیة فتتیح لھا صنادیق تفسح لھا المجال لتنویع استث
الاستثمار الإسلامیة استقطاب الأموال بالإضافة إلى خفض مخاطر الاستثمار، أما بالنبة إلى مؤسسة 
التأمین التكافلي فتتیح لھا صنادیق الاستثمار استثمار المال الفائض في مشاریع أخرى مغایرة لنشاطھا 

صلي، وبالنسبة لمؤسستي الوقف والزكاة تتیح لھما أیضا استثمار مالھما خصوصا عبر الصكوك، كما الأ
  تساھم في تحقیق المقصد الشرعي والاجتماعي لھما.

یظھر التكامل الوظیفي لمؤسسة التأمین التكافلي مع المؤسسات مؤسسات التأمین التكافلي:  .4
تبر الدرع الحامي لھا منھا الأخطار فجمیع المؤسسات المالیة المالیة الإسلامیة الأخرى في كونھا تع

الإسلامیة، المصرف الإسلامي، والسوق المالیة الإسلامیة، وصنادیق الاستثمار ومؤسسة الزكاة ومؤسسة 
الوقف، تقوم بالتأمین على أنشطتھا الاستثماریة وأموالھا لدى مؤسسة التأمین التكافلي وفق مبادئ الشریعة 

  یة.الإسلام
یكمن تكامل مؤسسة الوقف وظیفیا مع المؤسسات المالیة الأخرى في كونھا  مؤسسة الوقف: .5

توفر لھا بیئة استثماریة للوقف، بالأخص المصارف الإسلامیة وصنادیق الاستثمار وسوق المال 
  الإسلامیة، أما شركة التأمین التكافلي فیمكن تأمین ممتلكات الوقف لدیھا.

یظھر تكامل مؤسسة الزكاة وظیفیا من خلال استثمارھا أموال الزكاة لدى  :مؤسسة الزكاة .6
المصارف الإسلامیة وصنادیق الاستثمار، من أجل مضاعفة مال الزكاة والحفاظ على أصلھ مدة طویلة، 
وصرف الربح المحقق لمصارفھ، كما یدفع المودعون في المصارف والمستثمرون والمؤمنون لدى 

  ل زكاتھم لمؤسسة الزكاة، كذلك یدفع مال الوقف الذي بلغ النصاب لمؤسسة الزكاة.شركات التأمین ما
في الشكل السابق لم یتم إیضاح آلیة تكامل البنك المركزي مع البنك المركزي الإسلامي:  .7

المؤسسات المالیة الإسلامیة، ولكن البنك المركزي الإسلامي لھ دور كبیر في تكامل ھذه المؤسسات 
ویتضح ذلك من خلال كون المؤسسة المالیة الأولى في الدولة وتعمل باقي المؤسسات المالیة  وظیفیا،

الإسلامیة تحت أمره إذ یكون دوره الأساسي ھو تنظیم المؤسسات المالیة الإسلامیة، فھو من یضع 
خاطر المتعلقة القوانین التشریعیة الخاصة بھا، ویمكنھ توحید أدواتھا وسیاساتھا، كما یمكنھ أن یدیر الم

  بھا.
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لم یتم أیضا في الشكل السابق إیضاح الدور الھیئات الداعمة للمؤسسات المالیة الإسلامیة:  .8
الذي تلعبھ الھیئات الداعمة للمؤسسات المالیة الإسلامیة في تحقیق التكامل الوظیفي بینھا، لكن من 

ھ لتحقیق التكامل الوظیفي ھو وضع المعاییر الواضح أن لھا مركزا ھاما في ھذه الحلقة، وإن أھم ما تقوم ب
الشرعیة المشتركة بین المؤسسات المالیة الإسلامیة، كما یمكنھا أیضا أن تلعب دور الرقابة الشرعیة 
والتنظیمیة الموحدة بین ھذه المؤسسات، مما یضمن تحقق التكامل الوظیفي بینھا و الحفاظ على شرعیة 

  معاملاتھا.
  الثالث: أسس التكامل الوظیفي بین المؤسسات المالیة الإسلامیة المحور

نبین في ھذا المحور الأسس التي یقوم علیھا التكامل الوظیفي بین المؤسسات المالیة الإسلامیة، ونذكر 
  التحدیات التي یواجھھا ھذا التكامل مع اقتراح حلول لھا.

  أولا: أسس التكامل الوظیفي
وقانونیة نبینھا  ةاقتصادیبین المؤسسات المالیة الإسلامیة على أسس شرعیة، یقوم التكامل الوظیفي 

  كما یلي:
تتمثل الأسس الشرعیة التي یقوم علیھا التكامل الوظیفي بین المؤسسات المالیة أسس شرعیة:  .1

  :24الإسلامیة فیما یلي
الوظیفي بین المؤسسات  یعتبر ھذا أھم أساس في التكاملالالتزام بمبادئ الشریعة الإسلامیة:  -1.1

المالیة الإسلامیة، لأن المبدأ التي تقوم علیھ المؤسسات المالیة الإسلامیة ھو الحفاظ على ضوابط الشریعة 
  الإسلامیة في جمیع معاملاتھا، فلا تتعامل بالربا، الغرر، الجھالة، والمیسر وغیرھا.

المصلحة العامة مقدمة على المصلحة یؤخذ بقاعدة حیث صالح والمقاصد  الشرعیة: تحقیق الم -2.1
الخاصة من أجل تحقیق المقاصد الشرعیة، التي ھي حفظ الدین، النفس، المال، العقل والنسل، فالتكامل 
الوظیفي بین المؤسسات المالیة الإسلامیة یحافظ على مقصد المال، وحفظھ یحفظ المقاصد الكلیة الأخرى 

یحقق مصالحھم یعود بالرفاه على المسلمین و، وذلك جتماعيیحقق النمو الاقتصادي والاتبعا، وأیضا 
  العامة والخاصة.

فالمؤسسات المالیة الإسلامیة عند تكاملھا وظیفیا، ھي تتعاون فیما  تحقیق النفع:التعاون على  -3.1
مل بینھا لدعم كل ما یعود بالنفع على الفرد والمجتمع، فتتعاون في خلق مشاریع جدیدة مما یتیح مناصب ع

  جدیدة، فذلك یساھم في القضاء على البطالة والنھوض بالاقتصاد.
فالمؤسسات المالیة الإسلامیة عند تكاملھا وظیفیا قد تظھر صیغ الأصل في المعاملات الإباحة:  -4.1

معاملات جدیدة، فیكون الأصل فیھا الإباحة حتى یدل الدلیل على تحریمھ، وھذه تعتبر قاعدة تقوم علیھا 
  معاملات الحدیثة.أغلب ال
فالرقابة الشرعیة ھي ما یضمن التزام الرقابة الشرعیة على المؤسسات المالیة الإسلامیة:  -5.1

المؤسسات المالیة الإسلامیة بالشریعة الإسلامیة في جمیع معاملاتھا، فھي تراقب جمیع المعاملات 
  وتدققھا، وتلتزم بتعدیل المخالفات الشرعیة وتصحیحھا.

تھدف الأسس الاقتصادیة التي یقوم علیھا التكامل الوظیفي بین المؤسسات أسس اقتصادیة:  .2
  :25المالیة الإسلامیة إلى تعزیز القدرة المالیة لھذه المؤسسات، وتتمثل ھذه الأسس فیما یلي

حیث تتحمل ھذه المؤسسات المالیة الإسلامیة عند تكاملھا وظیفیا  اقتسام وتوزیع المخاطر: -1.2
المخاطر التي تواجھھا كمخاطر الائتمان، ومخاطر السیولة، حیث یمكن لجمیع المؤسسات المالیة التأمین 
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ضد ھذه المخاطر عند شركات التامین التكافلي، كما یمكنھا مساعدة بعضھا البعض عند عدم توفر السیولة 
  مشروعة.بوسائل 
فمن خلال التكامل وظیفیا بین المؤسسات المالیة الإسلامیة یمكنھا اقتسام  تقلیل التكالیف: -2.2

  التكالیف المتعلقة بالنقل والتخزین وغیرھا، ھذا ما یخفض من الكلفة ویزید من الإنتاجیة.
فیا فھي تصبح ذات حیث أنھ بتكاملھا وظیرفع القدرة التنافسیة للمؤسسات المالیة الإسلامیة:  -3.2

قوة اقتصادیة أكبر، فاعتمادا على أساس تقلیل التكالیف یمكنھا توفیر منتجات ذات جودة أعلى بتكلفة أقل، 
  وبالتالي تحقیق ربح أكبر، ومنافسة كبرى المؤسسات الاقتصادیة على مستوى العالم.

میة، یلزم منھا التوجھ الصفة الإسلامیة للمؤسسات المالیة الإسلا لأنالاستثمار الحقیقي:  -4.2
للاستثمار في مشاریع إنتاجیة حقیقیة، على عكس ما تفعلھ المؤسسات المالیة التقلیدیة، ذلك ما یؤدي إلى 
تحقیق التنمیة الاقتصادیة، والتكامل الوظیفي یتیح للمؤسسات المالیة الإسلامیة الاستثمار في المشاریع 

  الكبیرة التي تتطلب رأس مال كبیر.
فالتكامل الوظیفي بین المؤسسات المالیة الإسلامیة یخلق سوقا جدیدة تحتاج لابتكار والمرونة: ا -5.2

إلى منتجات جدیدة، فالابتكار ھاھنا یتیح الدخول إلى أسواق جدیدة وتوسعة السوق الأصلي للمؤسسات 
  المنتجات.المالیة الإسلامیة، ویجعلھا مرنة تتجاوب مع متغیرات الأسواق عن طریق ابتكار ھذه 

تتمثل الأسس القانونیة التي یقوم علیھا التكامل الوظیفي بین المؤسسات المالیة أسس قانونیة:  .3
  الإسلامیة فیما یلي:

فلكل دولة قانونھا الخاص تعمل القوانین التشریعیة العامة الموافقة للشریعة الإسلامیة:  -1.3
ذ بھذه القوانین لكن شرط أن تكون واضحة كي تعالج المؤسسات المالیة الإسلامیة في إطاره، فیمكن الأخ

  متطلبات ھذه المؤسسات المالیة الإسلامیة، وأن لا تخالف مبادئ الشریعة الإسلامیة.
فالعقود والمعاملات التي تتم على مستوى مختلف المؤسسات المالیة القوانین التنظیمیة:  -2.3

جب أن تكون في إطار قانوني یتم الرجوع إلیھ عند الإسلامیة أو تتم بینھا عند التكامل الوظیفي، ی
  النزاعات لضمان حقوق جمیع الأطراف المتكاملة.

معاییر التي تصدر ھذه المعاییر الھیئات الدولیة الداعمة للمؤسسات المالیة الإسلامیة: الالتزام ب -3.3
تنظم العمل القانوني للمؤسسات المالیة الإسلامیة من كل دولة في  دولیة عن ھذه الھیئات بمثابة اتفاقیات

العالم، وتخضع ھذه المؤسسات عند تكاملھا وظیفیا لمعاییر وقوانین ھذه الاتفاقیات مثل معاییر مجلس 
  الخدمات المالیة الإسلامیة، وھیئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالیة الإسلامیة.

فھذه الھیئات تعنى بمراجعة العقود وبنودھا ئات الشرعیة والرقابیة أو توحیدھا: التكامل بین الھی -4.3
المختلفة، وتصادق علیھا عند التأكد من موافقتھا لأحكام الشریعة الإسلامیة، وھي تمثل المرجع القانوني 

لفة للعقود، الشرعي لھذه المؤسسات، فتكاملھا وتوحدھا في الفتاوى والمعاییر الشرعیة والإجراءات المخت
  من شأنھ تعزیز ودعم التكامل الوظیفي بین المؤسسات المالیة الإسلامیة.

فیجب أن تكون معاییر المحاسبة والمراجعة الخاصة بدقة وشفافیة المعلومات والإفصاح عنھا:  -5.3
  .26معاییر المحاسبة موحدة وواضحة وشفافة
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  لیة الإسلامیةثانیا: تحدیات التكامل الوظیفي بین المؤسسات الما
یواجھ التكامل الوظیفي بین : تحدیات التكامل الوظیفي بین المؤسسات المالیة الإسلامیة .1

المؤسسات المالیة الإسلامیة عدة تحدیات یمكن تقسیمھا لمستویین، العالمي والحلي، وتتمثل ھذه التحدیات 
  :27فیما یلي

  على المستوى العالمي:  -1.1
   والقوانین بین الدول، ما یؤدي إلى صعوبة توحید القوانین التي تنظم عمل الاختلاف في التشریعات

 المؤسسات المالیة الإسلامیة.
   ،التنوع الكبیر في المعاییر الشرعیة للھیئات الدولیة المنظمة لعمل المؤسسات المالیة الإسلامیة

 واختلاف ھذه المعاییر، وتطبیق بعضھا في دول والبعض الآخر في دول أخرى.
   الاختلاف في الفتاوى الشرعیة، وذلك راجع إلى الاختلاف في المذاھب الفقھیة للدول التي تنتمي إلیھا

ھذه المؤسسات المالیة الإسلامیة، مما یؤدي إلى صعوبة توحید المنتجات والمعاملات بین المؤسسات 
 المالیة الإسلامیة وصعوبة تكاملھا وظیفیا.

  الیة التقلیدیة، التي تعتبر المؤسسات المالیة الإسلامیة بالنسبة إلیھا التنافس الشرس مع المؤسسات الم
حدیثة الظھور، إذ سیطرت على النظام الاقتصادي العالمي وتفرض على المؤسسات المالیة الإسلامیة 

 قوانینھا، ومبادئھا مما صعب علیھا الالتزام الأمثل لمبادئ الشریعة الإسلامیة.
  لمؤھل، إذ یتطلب التكامل الوظیفي بین المؤسسات المالیة الإسلامیة خبرة نقص طاقم العمل البشري ا

 .والمعرفة الشرعیة والكفاءة المھنیةمتخصصة في جمیع مجالات المالیة الإسلامیة، 
  .اختلاف العملة المتداولة بین الدول الإسلامیة، التي تضم ھذه المؤسسات المالیة الإسلامیة 
  نیة للمؤسسات المالیة الإسلامیة، إذ یعرف العالم تطورا كبیرا في مجال ضعف البنیة التحتیة والتق

التكنولوجیا المالیة وتعرف المؤسسات المالیة الإسلامیة تأخرا في مواكبتھا على عكس المؤسسات المالیة 
 التقلیدي مما یحد من التكامل الوظیفي بینھا.

  لإسلامیة الكبرى في الخلیج العربي بالإضافة البعد الجغرافي، حیث تتركز أغلب المؤسسات المالیة ا
إلى مالیزیا، في حین تقع باقي المؤسسات في مواقع جغرافیة تعاني من أزمات سیاسیة واقتصادیة ھذا 

 یحد من قدرتھا على التكامل فیما بینھا.
  على المستوى المحلي: -2.1

  المحدود من طرف البنوك المركزیة بالنظام المالي الإسلامي خلق حاجزا أمام المؤسسات  الاعتراف
 المالیة الإسلامیة لأجل تحقیق نموھا وتكاملھا.

   القوانین الناظمة للأسواق المالیة أغلبھا مكیفة على حسب النظام المالي التقلیدي ولیس النظام المالي
 .الإسلامي

  ت المالیة الإسلامیة من طرف العملاء مما قد یؤدي إلى ضعف الطلب على ضعف الإقبال على المؤسسا
 المنتجات التي قد تنتج عن التكامل الوظیفي بین المؤسسات المالیة الإسلامیة.

من : حلول مقترحة للتحدیات التي یواجھھا التكامل الوظیفي بین المؤسسات المالیة الإسلامیة .2
راح الحلول التالیة لتعزیز التكامل الوظیفي بین المؤسسات المالیة خلال التحدیات السابقة یمكن اقت

  الإسلامیة:
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  تحقیق التكامل بینھا لأجل البعض بعضھا جھود دعم الإسلامیة المالیة الصناعة مؤسسات على یجب 
 والوصل إلى قوة تمكنھا من مواجھة المؤسسات المالیة التقلیدیة.

  تقدمھا التي والخدمات بالمنتجات التعریف خلال من الإسلامیة والاستثماریة الادخاریة الثقافة نشر 
المؤسسات المالیة الإسلامیة من أجل زیادة الموارد المالیة، وتوسیع أعمالھا وبالتالي تحقیق التنمیة 

 الاقتصادیة والاجتماعیة.
  عبر كل الدول التي تنتمي  توحید الإطار القانوني للمؤسسات المالیة الإسلامیة بوضع قوانین موحدة

 إلیھا ھذه المؤسسات.
   توحید الإطار الشرعي للمؤسسات المالیة الإسلامیة، ویمكن ذلك بإنشاء ھیئة رقابة شرعیة عالمیة

 تراقب جمیع المؤسسات المالیة الإسلامیة حول العالم.
   التقنیات الحدیثة في أعمالھا تطویر البنیة التحتیة للمؤسسات المالیة الإسلامیة، وضرورة اعتمادھا على

 مما یسھل علیھا التكامل الوظیفي بینھا.
   دعم الابتكار المالي، من أجل الحصول على منتجات مالیة جدیدة تتوافق مع مبادئ الشریعة الإسلامیة

 تخدم الطریق نحو التكامل الوظیفي بین المؤسسات المالیة الإسلامیة.
  لتعامل مع المستجدات، من أجل تحقیق التكامل الوظیفي بین تأھیل العمال وزیادة كفاءتھم في ا

 المؤسسات المالیة الإسلامیة.
  خاتمة: 

بعد دراسة مفھوم المؤسسات المالیة الإسلامیة، وبیان أھدافھا، وذكر الفاعلة منھا في النظام المالي 
وإبراز أھمیتھ، وذكر آلیتھ، الإسلامي، ودراسة مفھوم التكامل الوظیفي بین المؤسسات المالیة الإسلامیة 

وبعد ذلك بیان أھم الأسس التي یقوم علیھا، نخلص في نھایة ھذه الدراسة إلى نتائج وتوصیات مبینة 
  كالتالي:

  أولا: النتائج
  في نھایة الدراسة نصل إلى مجموعة من النتائج یمكن إجمالھا فیما یلي:

لتحقیق غرض واحد من خلال جملة وظائف، وھو عملیة تعاون بین شیئین أو أكثر التكامل الوظیفي  .1
عبارة عن عملیة مستمرة غیر منقطعة تتم في وقت واحد وفي مستوى واحد، مما یخلق الانسجام في 

  التعامل بینھا ككل واحد.
علاقة تعاونیة بین المؤسسات المالیة الإسلامیة، ھو  التكامل الوظیفي بین المؤسسات المالیة الإسلامیة .2

حقیق أھداف مشتركة من خلال وظائفھا، ضمن بیئة تلتزم بمبادئ الشریعة الإسلامیة، وتتم ھذه ھدفھا ت
العلاقة في وقت واحد على مستوى واحد مما یخلق انسجاما في تعاملاتھا فیما بینھا حتى تشكل حلقة 

  تعاونیة ككل واحد.
لبنك المركزي الإسلامي، المصرف المؤسسات المالیة الإسلامیة الفاعلة في الاقتصاد الإسلامي ھي ا .3

الإسلامي، السوق المالیة الإسلامیة، صنادیق الاستثمار الإسلامیة، مؤسسة التأمین التكافلي، مؤسسة 
  الزكاة ومؤسسة الوقف، وھي التي تتكامل وظیفیا وتعمل ضمن حلقة تكاملیة وفق آلیة خاصة.

میة على أسس مختلفة تتمثل في أسس شرعیة، یقوم التكامل الوظیفي بین المؤسسات المالیة الإسلا .4
  أسس اقتصادیة وأسس قانونیة.
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، الاختلاف في التشریعات والقوانین بین الدولیواجھ التكامل الوظیفي عدة تحدیات مختلفة أھمھا  .5
واختلاف الھیئات الشرعیة وتضارب أقوالھا، وكذلك تعدد المعاییر الشرعیة، وضعف البنى التحتیة 

  لمالیة الإسلامیة.للمؤسسات ا
  ثانیا: التوصیات

أقدم التوصیات  -مفاھیم وأسس - بعد دراسة موضوع التكامل الوظیفي بین المؤسسات المالیة الإسلامیة 
  التالیة:

بد من تكاثف جھود المؤسسات المالیة الإسلامیة لتحقیق التكامل الوظیفي لما لھ من نفع یعود علیھا  لا .1
  وعلى المجتمعات الإسلامیة وغیر الإسلامیة.

الاھتمام بالبحث في موضوع التكامل الوظیفي بین المؤسسات المالیة الإسلامیة، ومحاولة إیجاد حلول  .2
  م من ذلك تطبیق ھذه الحلول على الواقع.للتحدیات التي تواجھھ، والأھ
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