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   :الملخص
 في الناجحة التجارب من باعتبارھا )BTS( للتضامن التونسي البنك تجربة إلى الاطلاع على الدراسة ھذه ھدفت

  .الجزائر في وتعمیمھا منھا لاستفادةا مكانیةلإ نتائجھا وتقییمالمشاریع الصغرى  دعم مجال
 العدید تبني دعم مختلف الفئات التعلیمیة عبر في فعال بشكلمساھمة البنك  الدراسة خلال ومن ذلك حیث اتضح

 في عنھا المعلن الأھداف خصوصیةو یتماشى بما الجامعات لخریجي منھا جزء خص التي والبرامج الآلیات من
سنة  %12 من أقلّ  إلى البطالة نسبة من التخفیض بھدف 2020-2016 للفترة التنمیة لمخطط التوجیھیة الوثیقة
  .م2025 - 2021 التنمیة مخطط تطلعاتم بالإضافة إلى 2020

  التونسي للتضامن. البنك؛ تونس؛ الشھادات حاملي؛ الصغرى المشروعات :المفتاحیة الكلمات 
  

Abstract:  
This study aimed to review the experience of the Tunisian Solidarity Bank (BTS) as one of 

the successful experiences in the field of supporting small projects and to evaluate its results 
for the possibility of benefiting from it.And circulated in Algeria. 

 As it became evident through the study, the bank’s effective contribution to supporting 
various educational groups by adopting many mechanisms and programs, part of which was 
allocated to university graduates in line with the specificity of the goals announced in the 
guiding document for the development plan for the period 2016-2020 with the aim of 
reducing the unemployment rate to a lower level. From 12% in 2020, in addition to the 
aspirations of the 2021-2025 development plan. 
Key words: Small projects; certificate holders; Tunisia; the Tunisian Solidarity Bank. 

.  
   



 صورایة  بوریدح  د/ 
 

  

 2024 سبتمبر، 35 عدد:لا                                                                                                                256

   مقدّمة:
 مؤسسات خلال من ،التمویل عملیة تدعمحكومیة  ھیاكل على الاعتماد سیاسة الدول اغلب تبنت

 ،المتوسطةو الصغرى المشروعات ومستوى أداء ورفع تحسین في الفعالة الأدوات كأحد متخصصة بنكیة
 لصالح صوبت برامج خلال من ذلك تجسید تم لقد، واقتصادیاتھا لتغذیة الأساسیة الدعامة باعتبارھا

  .المشاریع من الشریحة ھذه في الممثلة الخاص القطاعمشروعات 
 الصغرى المشاریع قطاع وتنمیة لتطویر استراتیجیة إطار في ،التمویل مشكل ولتخطي

 منھا ،القطاع ھذا خصوصیة الاعتبار بعین تأخذ متخصصة، بنكیة دعم بھیاكل تونس تنفرد ،المتوسطةو
 مھامھ ضمن یختص ،الأخیر ھذا للتضامن، التونسي البنكو الصغرى المشاریع بتمویل الخاص البنك

 ھذا منو الجامعات لخریجي نسبة تخصیص مع الحجم الصغیرة المشاریع ھذه لفائدة التمویل بإمداد
   التالي: التساؤل یطرح المنطلق

  ؟للتضامن التونسي البنك تمویلات من الجامعات خریجي نصیب ھو ما
  الفرعیة: الأسئلة

  التونسي؟ التشریع في الصغیر المشروع تعریف ھو ما -
 ؟الجامعات خریجي ومرافقة لدعمالسیاسات الحكومیة التونسیة  ھي ما -
  ھو البنك التونسي للتضامن؟ ما -
  ماھي مساھمة البنك التونسي للتضامن لتمویل مشاریع خریجي الجامعات؟ -

  الدراسة: أھمیة
 حیث من متقاربة ومستویات الاجتماعیة التركیبة في لنا المشابھة الجوار دول تجارب على الاطلاع

  .منھا الاستفادة ومحاولة التطور
  الدراسة: ھدف

 من الشھادات حاملي خریجي وتشجیع دعم في للتضامن التونسي البنك یلعبھ الذي الریادي الدور إبراز -
 النسیج دعم في تساھم صغرى مشاریع إنشاء خلال من الخاصو الحر العمل فكرة تبني خلال

 بمختلف تسھیلاتھ تقدیم البنك واصل حیث كورونا جائحة ظل في حتى ینقطع لم الدعم ھذا، الاقتصادي
  .الصیغّ 

 خلال من صغرى مشاریع في تجسیدھاو أفكارھم دعم إلى الجامعات خریجي حاجة مدى إبراز -
  خصوصیة ھذه الفئة.و مؤسسات تمویلیة خاصة تتماشى

  الدراسة: منھج
 الوصفي المنھج على سنعتمد البحث إشكالیة على الإجابة إلى والوصول الدراسة ھذه لإنجاز 

  .لدینا توفرت التي البیانات معالجة أجل من التحلیلي،
  الدراسة: تقسیم

 عن شاملة رؤیة بإعطاء بدءا محاور ثلاثة إلى المداخلة تقسیم تم ،الجوھري التساؤل عن وللإجابة
 لاحتواء الرامیة المبادرات مختلف عرض إلى إضافة ،بتونس المتوسطةو الصغرى المؤسسات قطاع

 الإعدادو المرافقة آلیات كأحد للتضامن التونسي البنك مبادرة على التركیز أخیراو الجامعات خریجي
   الصغرى. المشاریع لإنشاء
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 م2021-2010 الفترة خلال بتونس المتوسطةو الصغرى المؤسسات قطاع عن لمحة الأول: المحور
 الذيو مساره في ومنعرجات محطات عدة بتونس والمتوسطة الصغرى المؤسسات قطاع عرف

 الإطار بتبنیھا التوجھ ھذا تونس كرست ولقد الاقتصادي. والنمو التنمیة لتحقیق محركة أداة أصبح
 الخاص الاستثمار مسألة معالجة تمت المنطلق ھذا منو القطاع. بھما یعنى الذي والتنظیمي التشریعي

 حسب الاقتصادیة السیاسات في التغیرات رافقت التي والتشریعات القوانین من ترسانة ترجمتھ ما ضمن
 تعریف تحدید مجال في الإسھامات من العدید بدایة نتناول الأساس ھذا وعلى، المتبع الاقتصادي نھج

  القطاع. حول حقائق الأخیر وفي المؤسسات، من الشریحة لھذه ودقیق واضح
  بتونس والمتوسطة الصغرى المؤسسات تعریف مجال - أولا

 الصغیرة المؤسسات لمدلول دقیق تعریف بتحدید یتعلق فیما لتونس بالنسبة الإشكال نفس یطرح
 الكبیر الحجم زاویة من لیس بالتمییز یسمح محدد دقیق معیار أو رسمي تعریف وجود فعدم ،والمتوسطة
 بالاعتماد مختلفة تعاریف تتبنى الجھات من العدید جعل ما والمصغر الصغیر بین التفرقة وإنما والصغیر،

  واحد: أن في والنوعي الكمي المعیارین على
 Fonds de المتعلق بمعاییر تمویل "الصندوق الوطني لتعزیز الحرف الصغیرة" 814- 94المرسوم  - 1

promotion de l’artisanat et des petits métiers "FONAPRAM"  المؤسسات الصغیرة تلك تعرف
  . 1دینار تونسي 50000التي تملك كلفة استثماریة لا تتجاوز 

 Fonds de promotion et de décentralisation: الصناعیة اللامركزیةو التطویر صندوق تعریف - 2
industrielles "FOPRODI " القطاع ضمن تنشط التي تلك والمتوسطة الصغیرة المؤسسات یعتبر 

 تونسي؛ دینار ملایین ثلاثة من أقل استثماراتھا إجمالي التي الخدمي أو الصناعي
  .2ومتوسطة صغرى مؤسسة عامل100و10 بین ما تشغل التي المؤسسة یعتبر: الرسمي غیر التعریف - 3
 العمال حجم معیار على الاعتماد یتم: INS للإحصاء الوطني المعھد طرف من المعتمد التعریف -4 

  التالي: الجدول یبینھ لما وفقا المؤسسات شرائح بین الفاصلة الحدود لتوضیح
  INSطرف من بتونس والمتوسطة الصغرى المؤسسات تعریف :1 رقم الجدول

  بتونس. للإحصاء الوطني المعھد معطیات على بالاعتماد الباحثة إعداد من المصدر:
 تلك والمتوسطة الصغرى المؤسسات یعتبر للإحصاء الوطني المعھد أن ،الجدول خلال من یلاحظ

 كما انتشارا. الأكثر الفئة تمثل والتي الغالب النسیج تمثل بحیث ،عامل 200 عمالھا عدد یتجاوز لا التي
 تصنیف في تعتمد للمؤسسات، الوطني السجل طرف من المتاحة المعطیات كون إلى الإشارة تجدر

  العمال. عدد مؤشر على أیضا اعتمادا الحجم حسب المؤسسات
  م2016-2010 الفترة خلال بتونس والمتوسطة الصغیرة المؤسسات نمو حركة -ثانیا

 إذ بتونس، الخاصة المؤسسات نسیج ضمن الغالبة الشریحة والمتوسطة الصغرى المؤسسات مثل
 والمتوسطة الصغرى المؤسسات قطاع سجل وقد المؤسساتي، النسیج إجمالي من 99,88% نسبتھ ما تمثل

 بمعطیات نستشھد أكثر ولتفسیر ،م2021 سنة غایة إلى 2010 سنة من الممتدة الفترة خلال نمو بدوره
  القطاع. بتطور الخاص التالي الجدول

 كبیرة مؤسسة متوسطة مؤسسة صغرى مؤسسة مصغرة مؤسسة المؤسسة نوع
 200 من أكثر 199- 50 49- 6 6 من أقل العمال عدد
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  م2021- 2010 للفترة بتونس والمتوسطة الصغرى المؤسسات تعداد تطور :2 رقم الجدول

 

Source: statistiques du répertoire national des entreprises, Tunisie, INS, édition 2022, p16. 
  النقاط التالیة: لنا یتضح الجدول، بیانات خلال من

 إنشاء یتم فسنویا الدراسة، سنوات مدار على تطوراالمتوسطة و قطاع المؤسسات الصغیرة شھد
 استراتیجیة على تونس اعتمدت فقد ،مؤسسة 47000اكثر من  إلىوقد تصل  مؤسسة 25000أكثر من 

 یتجاوز لا والتي 596771 والمتوسطة الصغرى المؤسسات عدد بلغت 2010 سنة فخلال ،القطاع لدعم
 إنشاء تم سنوات 12 مدة فخلال ،م2021 سنة خلال 828010 العدد لیصبح عامل200 عمال عدد بھا

 عدد في تراجع م2011 سنة خلال تسجیل ھناك كان نإو ،38,74% بمعدل مؤسسة 231239 حوالي
 النھب عملیات إلى إضافة الأمني، والانقلاب الاستقرار عدم بسبب والمتوسطة الصغیرة المؤسسات
 عدد في ارتفاع رافقھا التي الاقتصادیة القطاعات مختلف على سلبي وقع لھا كان التيو والتخریب

 رقم من %10 المتضررة المؤسسات من %43 كلفت یوما، 17إلى المعدل وصل حیث الإضرابات،
 على ویطغى ومتوسطة صغرى مؤسسات من مشكل الاقتصادي النسیج أغلبیة أن خاصة .3معاملاتھا

بسبب تداعیات  2020ة الانخفاض المسجل سن إلى ، إضافةself empoyment المصغرة المنشأة القطاع
  .كورونا أزمة

 إنشاء یتم انھ نجد ،تونسو الجزائر من كل بین المتوسطةو الصغیرة المؤسسات لقطاع بمقارنتناو 
 منخفض معدل وھو ،مؤسسة 21301,32 فتمثل للجزائر بالنسبة أما ،نسمة ملیون لكل مؤسسة 67943,3

  بتونس. مقارنة
 من ھائلا عددا یستقطب فھو ،التونسي للاقتصاد بالنسبة المؤسسات من النوع ھذا أھمیة منطلق من 
 ھذه لصالح صوبت التي الدعم سیاسات بعد خصوصا المعاھدو الجامعات من الخرجین البطالین الشباب
   الفئات.
 الجامعات خریجي ومرافقة لدعم الحكومیة سیاسات الثاني: المحور
 المحتوى ذات الخفیفة الصناعات على معتمدة تنمیة سیاسة على السبعینات خلال التركیز تم 

 یمكن لا والتي السیاحیة الخدمات على أو ،1972 سنة الصادر للقانون تبعا المنخفض الوطني التكنولوجي
 كشفت لقدو العمل، سوق على الوافدین نسق مواكبة على قادرة مستویات إلى النمو بمسار ترتقي أن

 الاقتصادیة السیاسة ضمن أكبر مكانة الخاص القطاع إعطاء حتمیة عن الاقتصادیة الإصلاحات سنوات
 المؤسسات قطاع في الاستثمار لتشجیع الرامیة والقوانین التشریعات من العدید صدور جسده ولقد العامة،

 والنمو الإنعاش روافد أحد المؤسسات ھذه باعتبار المقاولاتي، الفكر ثقافة ونشر والمتوسطة الصغیرة
 زاد كلما ترتفع والتي البطالة نسب ارتفاع معضلة أمامو الرخاء. وتوفیر البطالة على القضاءو الاقتصادي

 لابد كان حكومیة وظائف ضمن الكفاءات ھذه استیعاب على الدولة قدرة عدمو جھة من التعلیمي المستوى

  السنوات
 العدد

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017  
 

2018 2019 2020 2021 

عدد 
 المؤسسات

596771 601444 625324 653719 679434 710638 739239 770180 734137 781159 800647 828010 

 27363 19488 47022 36043 30941 28601 31204 25715 28395 23880 4673 - الفرق

معدل 
 التغیر

- 0,78 3,97 4,54 3,93 4,59 4,02 4,18 -4,67 6,40 2,49 3,41 
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 ظل في ،الشغل سوق في الاندماج على الجامعات خریجي قدرات برفع تسمح برامج في التفكیر من
 من منھم % 40 نسبة أن على شخص، ألف 628 یبلغ العمل عن العاطلین عدد أن إلى تشیر التي الحقائق
 بین ومن السنة، في الشغل سوق على جدید وافد ألف 45 نحو ھؤلاء إلى یضافو العلیا. الشھادات حاملي
   نذكر: البرامج ھذه منو .4الجامعات خریجي من ألفا 33 ھناك ھؤلاء
 الصّغرى بالمنشآت بالنّھوض الكفیلة المساندة تقدیم خلال من الشّباب وبإدماج بالتشّغیل النّھوض برامج 

 الخاص؛ لحسابھم صغرى مشاریع بعث تیسیرو الحرّ  وبالعمل
  وجھني موقع إنشاء WAJJAHNI والمؤسسات الھیاكل مختلف عن للشباب المعلومة تقدم مبادرة ھو 

 من متكون عمل فریق عبر ،المؤھلات مع یتناسب الذي المھني التوجھ تحدید من تمكن آلیات تمثل التي
 وتطویر التكنولوجیة المنصات إدارة ،الإخراج ،الإنتاج ،الصحافة مجال في المختصین من مجموعة

 لبعث الضروریة والتأطیر المرافقة وبرامج التمویل ھیاكل بتقدیم الموقع یسمح كما الواب. شبكات
 والمھنیین الخبراء طرف من المقدم والاستشارات النصائح من مجموعة جانب إلى المشاریع مختلف

 یقصھا نجاحات جانب إلى المشاریع باعثي كل بھ یمر الذي المسار خصوصیات خلال من وذلك
 الساحة على المستجدات جانب إلى فیدو 400على  ويتیح الذي - تیفي الواب- خلال من أصحابھا

 أن إلى ،نشیر الصدد ھذا .وفي المشاریع وبعث الأعمال عالم إطار في تنتظم التي التظاھرات وأجندة
 الشراكة برنامج إطار في الدولیة للتنمیة الدنماركیة الوكالة من بدعم الأولى مرحلتھ في حضي الموقع

 العمومیة المؤسسات استحسان لقي كما الشبان المسیرین مركز قبل من تبنیھ تمو العربیة، الدنماركیة
   .5التشغیلو المھني التكوین وزارة منھا نذكر عمومي ھیكل 13 مع تعاون اتفاقیات ابرم حیث

 إلى یھدف الذي المستقل والعمل للتشّغیل الوطنیّة الوكالة تبنتھ الذي الصغرى المؤسسات دعم برنامج 
 :6خلال من مشاریعھم إنجاز مراحل مختلف خلال صغرى مشاریع بعث في الراغبین مساندة

   الأعمال؛ مخطط ووضع المشروع فكرة إیجاد على المساعدة - 
  والتكوین؛ المشروع وتمویل التمویل عن البحث - 
 لا لمدة الصغرى المؤسسة تسدیھا والتي العمومیة للھیاكل الموكلة الخدمات مقابل من بجزء تكفلال - 

  ؛سنوات 3 تتعدى
   ؛للمشروع الفعلي التركیز من الأولیتین السنتین خلال الباعثین ومتابعة مرافقة - 
 الأعمال ومخطط المشروع دراسة إعداد وعلى مشروع فكرة بلورة على للمساعدة تكوین دورات تنظیم - 

 یلي: كما وذلك
 جدیدة أفكار عن النشیط للبحث النموذجیة الطریقة :MORAINE طریقة حسب تكوینیة دورات 

  أیام؛ 4 الدورات مدة تتجاوز لاو للمبادرة،
وفي ھذا ، یوما 15تتجاوز مدةّ الدورة  لا :CREEمشروعك  أنشأعلى غرار طریقة  دورات تكوینیة 

نشیر أنھ یتم منح امتیازات للمشاركین في ھذه الدورة والذین تابعوا بانتظام كامل الحصص  ،الصدد
  على شكل منحة جزافیة تصرف لھم بعد نھایة الدورة توزع كما یلي: المحددة لھا

 75 العالي؛ التعلیم شھادات لحاملي بالنسبة تونسي دینار  
 40 العالي. التعلیم دون مستوى لھم لمن بالنسبة تونسي دینار  
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 200 التأھیل فترة تتجاوز ولا CEFE الباعثین وتكوین المؤسسات بعث طریقة حسب تكوینیة دورات 
 لھا المحددة الحصص كامل بانتظام تابعوا والذین الدورة ھذه في للمشاركین الوكالة تمنح حیث ،ساعة
  یلي: كما الدورة انتھاء عند لھم تصرف جزافیة منحة
 تونسي؛ دینار 150 العالي التعلیم شھادات لحاملي بالنسبة  
 تونسي. دینار80 العالي التعلیم دون مستوى لھم لمن بالنسبة  

 یتلاءم بما للباعثین تكمیلي تكوین فرص منح إلى الدورات ھذه ھدف التصرف: في تأھیل دورات 
  :یلي ما في الدورات ھذه وتتمثل مشاریعھم، وخصوصیات

  أیام. 7لا تتجاوز مدةّ الدورة و دورات تكوینیة على غرار طریقة "تصرف أمثل في مؤسستك" -
 منحة لھا المحددة الحصص كامل بانتظام تابعوا الذین للمشاركین الممنوحة للامتیازات بالنسبة

  یلي: كما الدورة نھایة بعد لھم تصرف جزافیة
 35 العالي؛ التعلیم شھادات لحاملي بالنسبة تونسي ینار د  
 20 العالي. التعلیم دون مستوى لھم لمن بالنسبة تونسي دینار  

الباعثین المتحصلین على الموافقة تنظّم ھذه الدورات لفائدة  إذ دورات تأھیل في تسییر المشاریع: -
المبدئیة لتمویل مشاریعھم وكذلك أصحاب المؤسسات الصغرى التي دخلت طور النشاط منذ فترة 

  لا تتجاوز السنتین.
   الجامعات لخریجي الصغرى المشاریع دعم في للتضامن التونسي البنك تجربة دراسة الثالث: المحور

 التي للتحدیات استجابةو المستقلو الحر العمل دعم في لسیاستھ استمرارا البنك مبادرة تأتي 
 20% بلغت التي البطالة نسبة ارتفاع إلى تشیر التي الحقائق ظل في الصغرى المشاریع أصحاب تواجھ

 بالنسبة % 34 حدود إلى وصلت التي الخصوص وجھ على م2011 سنة ومنھا الأخیرة السنوات في
 ما امتزجت جدیدة آلیات خلال من البنك تدخل مجال توسیع تم ذلك أساس وعلى ،العالي التعلیم لخریجي

   الإسلامیة. الضوابطو للصیغ وفقا وأخر تقلیدي تمویل بین
  )BTS( للتضامن التونسي بالبنك التعریف - أولا

 الدولة تمتلك الاسم خفیة شركة ھوو ،م1997 دیسمبر 22 بتاریخ تأسس عمومیة مؤسسة ھو 
 سنة ملیون 60 إلى لینتقل المالیة، للمؤسسات یعود والباقي دینار ملیون30 البالغ رأسمالھ من 37%

 التشغیل تشجیع إلى البنك یھدف الخواص. مساھمة تخص والباقي للدولة %69,26 بین موزعةم 2021
 القطاعات مختلف في أنشطة لإقامة الحر العمل إحیاء مصاف ضمن صغرى مؤسسات بعث عبر

 الضمانات امتلاك عدم ظل في والمعدات التجھیزات لشراء قروض تخصیص عبر الاقتصادیة والأنشطة
   الأخرى. البنوك من التمویل على للحصول الكافیة

-18 بین ما أعمارھم تتراوح الذین الاقتصادیة الأنشطة مختلف في للباعثین قروضھ البنك ویصوب
 الاقتصادیة، والأنشطة القطاعات مختلف في خاص نشاط لإقامة المالیة الموارد إلى یفتقرونو سنة، 59

 المدى متوسطة أو قصیرة قروض منح خلال من الإنتاج دورة في وإدماجھم رزق مصدر لھم تأمین بھدف
 ملیون 25ب البنك طرف من المقدم القروض سقف یحدد إذ بالمشروع، خاصة وتجھیزات معدات لاقتناء
 لبعض أو العلیا، دةالشھا لأصحاب بالنسبة تونسي دینار ملیون 100و المھني التكوین لطلبة بالنسبة دینار

 دون للخریجین دینار 150.000 إلى وتمتد دینار 100.000 إلى تصل العامل رأسمال من الحاجات
  .7السنةو اشھر3 بین ما تتراوح إعفاء مدة مع سنة11 إلى تصل لمدة ،شخصیة ضمانات تقدیم إلى الحاجة
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  نجد:م 2021- 2012 سنتي خلال البنك حصیلة بتقدیم وبدءا
  م2021-2012 سنتي خلال البنك حصیلة -ثانیا

 ھذا في الرائد ھو للتضامن التونسي البنك فان تونس في الصغرى المشاریع تمویل یخص فیما
  .الأخیرة السنوات الثلاث خلال الممنوحة القروض عدد في %10تجاوز سنویا نموا سجل حیث المجال

 الجدول یبینھ كمام 2021 سنة الصادرو الأخیر السنوي التقریر خلال من ذلك إیضاح یمكن
  التالي:

م 2021 -2012حصیلة نشاط تمویل البنك التونسي للتضامن للمشاریع الصغرى خلال سنتي  :3الجدول رقم 
  ملیون دینار الوحدة:

  
  سنویة للبنك التونسي للتضامن:تقاریر  المصدر:

 20/04/2023الزیارة  تاریخ http://www.bts.com.tn الموقع:
  

 قدمھا التيوكذا مبلغ القروض  المصادقات عدد في التطور لنا یتوضح ،من خلال بیانات الجدول
 سنة 6016 منعدد المصادقات  انتقل إذ والمتوسطة، الصغرى المؤسساتشریحة  تمویل لصالح البنك

ونفس الملاحظة  ،م2019سنة  أقصاھاسنویة معتبرة بلغت  نمو بنسبةم 2021 سنة 14914 إلى م2012
 الدور تعكس مقبولةجد  نسبة وھيتعرف ارتفاعا سنویا  التيبالنسبة لمبالغ القروض المخصصة لھذه الفئة 

 من العدید2014 سنة منذ البنك اتخاذ بعد خاصة ،الصغیرة الاستثماریة المشاریع دعم في للبنك الإیجابي
 دعم مع العلیا الشھادات لحاملي الموجھة الخاصة البرامج بعض استحداث إلى الرامیة الإجراءات
 إبرام تم كما دیونھا، جدولة بإعادة اقتصادیة ظرفیة صعوبات تواجھ التيو المتعثرة المشاریع لأصحاب

 ألف 150 حدود في للطلبة الدراسیة نھایة مشاریع بتمویل تتعلق العالي التعلیم وزارةو البنك بین اتفاقیة
 اطار ھذا وفي كورونا وباء تفشي تلت التيرغم تسجیل انخفاض طفیف خلال الفترة .8تونسي دینار

 المشاریع تمویل لإعادة دینار ملیون 50 قدرھا اعتمادات رصد تمھذه الجائحة  تداعیات مجابھةول
 الكافیة السیولة من المؤسسات ھذه لتمكین متداول مال شكل في المتضررة الصغرى والمؤسسات

 والمؤسسات المشاریع تمویل لدعم دینار ملیون 10 قدره مبلغ تخصیص إلى إضافة، بھا نشاطھا لاستئناف
عدد  یبرر زیادة في كل من وھذا ما الطبیة وشبھ الطبیة الاختصاصات مختلف في الناشطة الصغرى

 .سبقتھا التيمقارنة بالسنة  2021مبالغ القروض وكذا الكلفة الاستثماریة خلال سنة  المصادقات،
  الجامعات لخریجي البنك دعم -ثالثا

 على الحرص إطار في المستقل العمل ودعم الصغرى المؤسسات نسیج تكثیفو إنشاء بأھمیة إیمانا
 إلى سعیاو جھة من وھیاكل بنوك من والمھني الاقتصادي محیطھا على أكثر الجامعیة المؤسسات تفتح

 .ثانیة جھة من العلیا الشھادات حاملي قبل من المنجزة المضافة القیمة وذات المجددة المشاریع نحو التوجھ
 ،العلیا الشھادات حاملي لصالح للتضامن التونسي والبنك العالي التعلیم وزارة بین شراكة اتفاقیة إرساء تم

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 السنوات
 14914 11082 11686 11442 13165 12731 11020 11339 9947 6016 عدد المصادقات 

 153,1 140,6 166,149 154,6 164,3 144,946 274, 115 112,3 103,4 61,3 مبلغ القروض
كلفة 

 الاستثمارات 
85,6 142,3 150,6 155,221 213,946 231,2 208,4 238,153 180,6 201 
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 خلال من الجامعیة المؤسسات ھذه لخریجي والعلمیة التقنیة والكفاءات القدرات تنمیة إلى والرامیة
 2015( سنوات 3 لمدة محدد الاتفاقیة بھذه العمل أن إلى الإشارة وتجدر ،البنك قبل من المتابعةو المرافقة

   الطرفین. باتفاق تحدیدھا ویتم )2017 ـ 2016 ـ
  :البنكیة المرافقة طبیعة - 1

 عبر جامعیة لشھادات الحاملي المشاریع أصحاب مرافقة أجل من للتضامن التونسي البنك یتدخل
  :9یلي فیما تلخیصھا یمكن ،برامج أربعة
 أو مشروع لتمویل قرض على الحصول من العلیا الشھادات حاملي تمكین في یتمثل الأول: البرنامج 

 إعفاء مع سنوات 3 ومدتھ تونسیة دینار ألاف 5 القرض ھذا سقف یكون أن على ابتكار أو اختراع
 .واحدة سنة لمدة
 بإنجاز قاموا الذین الجدد المتخرجین یستھدف مؤسسة لبعث تخرج مشروع في فیتمثل الثاني: البرنامج 

 قرض شكل في تمویل طریق عن وذلك ،لفائدتھم صغرى مؤسسات بعث حول تخرجھم مشروع
 القرض سقف ویكون البنك قبل من الممنوحة العادیة التمویلات مع بالمقارنة تفاضلیة بمزایا مصحوب

    معنویة؛ أو عینیة ضمانات وبدون ٪ 2بـ والمقدرة الدراسة عمولة من إعفاء مع دینار ألف 150
 التعلیم ومؤسسات والجامعات المھن مراكز وتنشیط إثراء في البنك مساھمة في یكمن :الثالث البرنامج 

 الجامعات مع ضبطھا یتم تعاون وأسالیب صیغ وفق أنشطتھا وإثراء العلمي، والبحث العالي
  المعنیة؛ والمؤسسات

 اللجنة في بالمشاركة البنك ویتعھد الأعمال مخططات أفضل مناظرة في فیتمثل :الرابع البرنامج 
 من لعدد الآلي وبالتبني الجامعات طلبة من المنجزة الأعمال مخططات أفضل بمناظرة الخاصة

  .ووطنیا جھویا الفائزة المشاریع
  الجامعات خریجي دعم في البنك مساھمة دلائل - 2

 خلال من الشھادات أصحاب تشغیل في مساھمتھ تعزیز إلى الاقراضیة فلسفتھ ضمن البنك یسعى 
 على وللادلاء ،المضافة القیمةو للثروة المدرة تلك خاصة متوسطةو صغرى مشاریع تمویلو احتضان

   .2021 غایة إلى 2010 من الممتدة الفترة خلال البیاني الرسم كذاو التالي الجدول من كلا نستعرض ذلك
 - 2010حصة حاملي شھادات التعلیم العالي من المصادقات على القروض خلال الفترة نسبة  تطور :4الجدول رقم 

  % الوحدة: م2021

  

  ، http://www.bts.com.tnالموقع  ،م2021-2010للبنك التونسي للسنوات سنویة تقاریر  المصدر:
 .2023- 04-12الزیارة  تاریخ

  الجدول: من ملاحظات عدة استخلاص یمكن

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 السنوات
 حاملي

 شھادات
 علیا

29,3 20 24 20,3 19,4 20,5 19 20 22 26 26 23 

 مستویات
 أخرى

71,7 80 76 79,7 80,6 79,5 81 80 78 74 74 77 
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م 2010 بسنة مقارنة العلیا الشھادات لحاملي بالنسبة المصادقات عدد في انخفاضم 2011 سنة شھدت -
 وھذا ،خاصة صغرى مشاریع إنشاء بدل العمومیة الوظائف في بالتشغیل بالمطالبة التوجھ مرده وھذا

  ؛م2010 جانفي 14 لثورة تبعا الاضطراباتو السیاسي الوضع مع تزامنا
 أخرىلتنخفض مرة  ،%26عند النسبة  2020-2019حصة حاملي الشھادات خلال السنتین  استقرت -

  المشاریع في ظل جائحة كورونا. إنشاءرافقت  التيوھذا الصعوبات 2021خلال الفترة 
  التالي: الشكل خلال من علیھا الدلالة فیمكن الفئة لھذه المقدمة القروض بمبلغ یتعلق فیما أما

-2012 الفترة خلال )%القروض( مبلغ من العالي التعلیم شھادات حاملي حصة تطور :1 رقم الشكل
 م2021

  
 

  /http://www.bts.com.tn الموقع ،تقاریر سنویة للبنك التونسي للتضامن المصدر:
مقارنة بباقي  الشھادات لأصحاب المقدمة القروض حجم لتطور الإحصائیة والأرقام البیانات إن

 م2012 بسنة مقارنة القروض ھذه حجم في تطورا شھدت قد م2019 سنة أن لنا تبینالمستویات التعلیمیة 
 الشریحة ھذه إلى قروض تقدیم في البنك رغبة یعكس وھذا ،% 45العلیا  الشھاداتنسبة حاملي  مثلث نأی

بالرغم من الانخفاض المسجل خلال السنتین  ،لھا مساھمتھ تعزز جدیدة برامج تبني ظل في خاصة
جمیع  على أثرت والتي 19 كوفید كورونا لجائحة القویة التأثیرات بعدموالیتین وھذا امر طبیعي 

  یات العالم.الاقتصاد
   الجامعات خریجي مشاریع دعم في البنك لنجاح أخرى دلائل - 3

 في ذلك دلائل وتظھر ،الشھادات حاملي أصحاب احتواء مجال في باھرا نجاحا التونسي البنك حقق
  التالیة: العناصر

 لفائدة المشاریع لتمویل القطري الصداقة لمنظومة كشریك 2015 سبتمبر 16 بتاریخ البنك انضمام 
 ،تونسي دینار ملیون 7,6 الإجمالیة كلفتھام 2016 سنة مشروع 188 إنجاز تم ،العلیا الشھادات حاملي
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 البنك قبل من مقدمة قروض والباقي الصندوق اعتمادات تمثل تونسي دینار ملیون 2,528 منھا
   ؛10للتضامن التونسي

 والإجارة) (المرابحة الصغرى المشاریع بتمویل خاص الإسلامیة للصیرفة برنامج تنفیذ في الانطلاق 
 الشباب تشغیل دعم لبرنامج الفعلي الإنجاز سنة مثلث م2016 سنة أن إلى نشیر الصدد ھذا وفي

 تمویل فقد تم م2021المعطیات الخاصة بسنة  أخرفحسب  ،للتنمیة الإسلامي البنك قبل من الممول
 حاملي إلى أولى بدرجة التمویلات عدد منحت دینار ملیون 41,966 بلغت إجمالیة بكلفة مشروع 807

  ؛11الاستثمارات إجمالي من %52 حواليو %42 بنسبة العلیا الشھادات
 جدیدة منتجات طرح تم الشھادات لأصحاب الصغرى المشاریع دعمو تمویل في البنك مساھمة لتوسیع 

 إضافة الموسمي، الزراعي القرض للاستثمار، الزراعي القرض الأخضر، القرض المھني، كالقرض
 التوجیھ مجال في المدني المجتمع عن فضلا والخاصة العمومیة الھیاكل مع الشراكة تدعیم إلى

 بھم؛ والإحاطة
  بشروط الصّغرى المشاریع أصحاب لفائدة دینار آلاف 5 سقفھا یتجاوز ألاّ  قرض آلاف 5تم منح 

 ؛الصحّي والحجر كورونا جائحة من تضررا الأكثر الأنشطة في میسرة
  المشاریع الصغرى لتخطي جائحة كورونا من خلال  أصحابصالح ل الإجراءاتتم اتخاذ جملة من

  لكترونیة مبسطة لتقدیم مطالب القروض.إمنصة  إنشاء
  خاتمة:
 عام بشكل المؤسساتي للقطاع الداعمة الوكالات من العدید استحداث في سباقة تونس تعتبر

 الملائمة التمویلات توفیر استمراریة ضمان إلى تھدف مجملھا في والتي ،خاص بشكل الصغرىو
 الضروریة التمویلات على الحصول تیسیر مع والمتوسطة الصغرى المؤسسات تطور مراحل لمختلف

 إدخال في تمثلت القطاع بھذا للنھوض سیاسة بدوره للتضامن التونسي البنك انتھج وقد أیسر، وبشروط
 على الاعتماد خلال من للاستثمار ملائم جو خلق أجل من والقوانین التشریعات في المرونة من المزید
 القروض استرجاع نسبة بلوغ ظل في الجامعات خریجي لفئة منھا جانبا خصت والتي البرامج من العدید

 مع للتعامل مشجعة نسبة تعتبر التيو المستویات بباقي الخاصة % 73 بدل 81% حدود الفئة لھذه المقدمة
 التالیة: الحقائق إقرار إلى نتوصل عرضھ تم ما مدار وعلى، الفئة ھذه
 الصغیرة المؤسسات تشجیع بھدف القانوني الإطار لترقیة صریحة سیاسة إرساء تونس تحاول 

 والإنعاش للنمو المحركة القطاعات من بكونھا وإیمانا للتنمیة بدیل نموذج باعتبارھا والمتوسطة
 ھیاكل استحداث ذلك رافق حیث قانوني نص أول صدور بعد إلا بالأولویة تحظ لم والتي الاقتصادي،

 من النوع ھذا أھمیة منطلق من الاستثماري المناخ توفیر على قادر جذب عامل مجموعھا في تشكل
 من الخرجین البطالین الشباب من ھائلا عددا یستقطب فھو ،التونسي للاقتصاد بالنسبة المؤسسات
  المعاھد؛و الجامعات

 یقدمھ ما خلال ومن احتواء في جدارتھا أثبتت التي الناجحة المبادرات من للتضامن التونسي البنك یعد 
 أیضاو التقلیدي التمویل صیغ مختلف من الجامعات خریجي فئة لتدعیم ناجحةو یزةمم برامج من

  الجامعات؛ خریجي لفئة منھ الأكبر الجزء حضي الذي الإسلامي
  التالیة: بالاقتراحات دراستنا نختم أن ارتأینا الأخیر وفي
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   الاقتراحات:
 ادعم في الرائدة الدول بین ونضوجھا الأفكار تلاقح أجل من ،والمعرفي العلمي التواصل إلزامیة 

   المغاربي؛ الجوار دول بالخصوص ومنھا الجامعات خریجي فئة واحتواء
 الشغل؛ وطالبي المنشآت باتجاه المھنیّة والكفاءات التشّغیل حول الإعلام تطویر  
  من خلال بنوك متخصصة في تمویل المشاریع الصغرى لخریجي  لیاتآوجوب تبني الجزائر

مما یساھم في تخطي معضلة التمویل  ،المعاھد امتثالا للتجربة الناجحة التي حققتھا تونسو الجامعات
لیات التمویل آھذه الفئة ضمن مسارھا الاستثماري بالرغم من استحداث بعض  أغلبیةالتي تصادف 

 والدعم التي یبقى دورھا محدودا؛
 المجال ھذا في خبرتھم من للاستفادة المقاولاتیة دعم مجال في الخبراءو التونسیة بالإطارات الاحتكاك 

 التطبیقیة؛ العمل ورشات خلال من
 الأوروبي؛و المغاربي، الجوار لدول الدعم مجال في الناجحة بالتجارب الاقتداء  
 الدعم مجال في المكتسبة التجربة لنقل الصناعيو الجغرافي التوافق مراعاة مع توأمة عملیات تثمین 

 المؤسساتي.
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