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  :ملخص 

ة من حيث التحديات التي توجها ـــــوالمتوسط الحجم انات صغيرةـــتتناول هذه الدراسة موضوع الكي

 الحجم من اجل تطوير المشاريع الصغيرة والمتوسطة، بحيث تبين الدراسة  أن أصحاب الكيانات صغيرة

ل، منافسة ـ ـــعوبة التموي، على رئسها صـ ــاتة يواجهون العديد من الصعوبـ ــوالمتوسطة في الدول النامي

ة،  وان كانت هذه العقبات تختلف من دول إلى أخرى ـ ــالبنى التحتي نقص في، السوق السوداءالقطاع 

ة لتذليل هذه ـ ــديد من الجهود المبذولة من الدول الناميــــحسب مستوى التنمية وواقعها، غير انه توجد الع

  .اــــا ونجاحهـــوالمتوسطة لضمان استمراريته "ح" انات صغيرةـ ــالكي ومرافقةالصعوبات 

 .لــــــــــات النمو، التمويـــة، تحديـــانات الصغيرة والمتوسطـ ــالكي:  الكلمات المفتاح

 JEL  :G39, H25, K49تصنيف 

Abstract: 

This study deals with the subject of small and medium enterprises in 

terms of the challenges they face for the development of small and medium 

enterprises, so that the study shows that the owners of small and medium 

enterprises in developing countries face many difficulties, on top of which is 

the difficulty of financing, competition with the informal sector, weak 

infrastructure, although these obstacles vary from one country to another 

according to the level of development and its reality, but there are many 
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efforts made by developing countries to overcome these difficulties and 

accompany small and medium entities. To ensure its continuity and success  

Keywords: Small and medium enterprises, Growth challenges, Funding 

Jel Classification Codes : G39, H25, K49 

I -  تمهيد :  

ر ـــــــها في بشـرط توافوالمتوسطة وتنميت الحجم يعتبر التمويل من أهم متطلبات دعم الكيانات الصغيرة

وض �ذا القطاع الواعد ومسـاهمته في ـ روف المناسبة للنهـــــوالظوالعوامل المساعدة على ذلك المناخ التشريعي 

انات من خلال تيسير ـ ـدعم القطاع المصرفي لهذه الكيتاج الى مساندة و ة الاقتصادية، الأمر الذي يحـ ـالتنمي

  .ل الإسلاميـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــصيغ التموي دية أوـ ـواء بآليات التمويل التقليــس ولها على التمويل اللازمــحص

ــــم مـــن تلـــك الأهميـــــوبالرغ ــــة المتزايـــدة والكبـــيرة للكيــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــانات الصـــغيرة والمتوســـطة إلا أن تطورهـــــ ا ونموهـــا ــ

ه ـ ـــــل إلى مســتويات أعلــى ممــا عليــــــــ ـــــات والــتي حالــت دون أن تصـ ــــــاكل والتحديـــمــن المشــ تعترضــه مجموعــة

ة لتــدعيمها، وعليــه فــإن هــذه ـ ـــــاسات الاقتصــادية الموجهــــــ ـــارنا ذلــك بالاســتراتيجيات والسيــــ ــــاليـوم إذا مــا ق

ـــة ـــ ــ ـــمــا هــي التحديــ: تعــالج الإشــكالية التاليــة الدراســ ـــلتــي تقــف أمــام نمــات اـ ـ رة ـ ـو الكيانــات الصغيـــ ـ

  ات؟ـ ـق هذه التحديـ ـل معالجة وتحقيـ ـة، وما هي دعائم وسبـ ـوالمتوسط

  :اور التاليةـ ــة تم تقسيم البحث إلى المحــ ــالجة هذه الإشكاليـ ــولمع

 والمتوسطة؛ الحجم ة الكيانات صغيرةـ ــــماهي -

 والمتوسطة؛ الحجم ات صغيرةات التي تواجه الكيانـ ــالتحدي -

 .والمتوسطة الحجم ات الصغيرةـ ــتجاوز تحديات الكيان -

  

  :انات الصغيرة والمتوسطةـ ــماهية الكي: أولا

 :انات الصغيرة والمتوسطةـ ـتعريف الكي -1

ة إلا ـــ ــــات الـتي تناولـت موضـوع الكيانـات الصـغيرة والمتوسطـ ـــعلى الرغم من كثرة الأبحـاث والدراسـ

ة تختلـف مـن قطـاع إلى ـ ـــومتوسطة لها مفاهيم نسبيالحجـ ــم ، إذ أن كلمة صغيرة فريدد تعريف ـ ـــه لا يوجأن

لاف ـ ـــع ذلـك إلى اختــ ـــف خـاص �ـا، ويرجــراد كل دولـة بتعريــ ـــر ومن دولة لأخرى، مما أدى إلى انفــ ــآخ

ـــــمعــــايير التصــــنيف المعتمــــ ـــــلإمكانيــــدة في كــــل بلــــد نتيجــــة اخــــتلاف اـ ـ ـــــات والمــــوارد ومستويـــــ ـ ات التطــــور ـ ـ

  .1الاقتصادي من دولة لأخرى
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ليسـت  " دة الكيانات الصـغيرة والمتوسـطة علـى ا�ـا ــ ــة الاسكوا التابعة للامم المتحـ ــإذ تعرفها منظم

ـــكيان ـــ ـ ـــات تابعــة،  أي مستقلـــ ـــة توظــف أقــل مــن عـــ ـ ـــدد معــين مــن المســتخدمين ويختلـــ ـ حســب  ف العــددـ ـ

اً كمـا ـ ـــمستخدمـ 250ات المتوسـطة هـو ـ ـــر شيوعاً للحد الأعلـى للمسـتخدمين في الكيانــ ــالدولة، فالأكث

ـــهــو في الاتحــ ـــاد الأوروبي، ولكــن هنــاك بعــض الـــ ـ ـــمستــ 200دول الــتي تحــدده ب ـ ـ خدم، بينمــا الولايــات ـ ـ

ـــ ــــالمتح ات الصــغيرة غالبــاً مــا ـ ــــتخدم، أمــا الكيانــمســ 500خدمين فيهــا بأقــل مــن ـ ــــدة حــددت عــدد المستـــ

 متناهيـة الصـغر تحـدد علـى الأكثـر بـــ اتـ ـــبينمـا الكيانـ ،مسـتخدماً  50دمين أقـل مـن ـ ـــيكون عـدد المستخـ

   .2مستخدمين 5 المراتدمين، وفي بعض ـ ــمستخ 10

ــــبالنسبـــ ــــة لتعريـــف الكيانـــات الصـــغيرة والمتوســـطة في الجزائــــ ـ ــــالتوجيـــ ر حســـب القـــانونـ ـ هي لتطـــوير ـ ـ

ـــالمؤسســات الصــغيرة والمتوســ ـــجــ 10المــؤرخ في  02 -17 طة رقــمـ ـ ،  علــى ا�ــا الكيانــات 2017انفي ـ ـ

ل مـا ـ ـــسـلع أو تقـديم خـدمات ومهمـا كـان وضـعها القـانوني تشغـ إنتـ ـــاج إلىالصغيرة والمتوسطة التي �دف 

ري، أو يتجـــاوز ـ ـــــملايـــير دينـــار جزائــ 04ا الســنوي اوز رقـــم اعمالهــــ ــــعـــاملا ، ولا يتجـــ 250الى  01بــين 

  .ةـ ــار دينار جزائري، وتمتعها بالاستقلاليـ ــملي 01مجموع حصيلتها السنوي 

  :طةـ ــانات الصغيرة والمتوسـ ـاف الكيـ ــأصن -2

  :ة حسب التشريع الجزائريـ ــالكيانات الصغيرة والمتوسط أصنـ ــافالتالي  01الجدول رقم  يوضح

  أصناف الكيانات الصغيرة والمتوسطة ):1(الجدول رقم 

  )ة مليون دجـ ــوع الحصيلة السنويـ ــمجم  )ون دجـ ـملي( ال ـ ــرقم الأعم  الـ ـعدد العم  وع المؤسسةـ ـــن

  20اقل من  40ل من ـ ــاق  9الى   – 01من   رةـ ـــمصغ

  200اقل من   400 ل منـ ــاق  49 الى – 10من   صغيرة

  ار دجـ ــملي 1 – 200  ارـ ــار دينـ ــملي 4 – 400   250 الى – 50مـ ـن   ةمتوسط

:  ة والانتـاج الصـيدلاني، الجمهوريـة الجزائريـة الديمقراطيـة الشـعبية، متـوفر في الموقـع الالكـتروني التـاليـ ـــوزارة الصناعـ :درـ ـــالمص

https://www.industrie.gov.dz/soutien-pme /20/04/2024: ع، تاريخ الاطلا.  

  :خصائص الكيانات الصغيرة والمتوسطة -3

 :3يمكن إبراز خصائص الكيانات الصغيرة والمتوسطة في النقاط

 ات الكبيرة؛ـ ــال المستثمر اللازم لتأسيسها وتشغيلها مقارنة مع الكيانـ ــانخفاض حجم رأس الم 

 ت في شخص مالكها؛م هذه الكياناـ ـسهولة الإدارة ومرونتها جراء تمركز إدارة معظ 

 م وقلة القوى العاملة وانخفاض تكاليفها؛ـ ـبساطة التكنولوجيا المستخدمة وكذا التنظي 

 از والقدرة على تحمل المخاطر؛ـ ـارتفاع قدر�ا على الابتكار والتجديد والإنج 
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 ل والحد من البطالة؛ـ ــتؤدي دورا هاما في توفير مناصب الشغ 

 ة خاصة فيما يتعلق بتلبية رغبات المستهلكين؛ـ ــيرات المستحدثالقدرة على التكيف مع المتغ 

  ـــالنظر لممارســـتهم أعمـــالهم وســـط عمليـــات الإنتـــاج تعتـــبر مراكـــز تـــدريب ذاتيـــة لأصـــحا�ا والعـــاملين فيهـــا ب

 وتحملهم المسؤوليات مما يحقق اكتسا�م المزيد من المعرفة والخبرات؛

 ة كمــا أن العمــل فيهــا يعتمــد علــى المهــارة ـ ــــلات عمــل متخصصــارتفــاع جــودة الإنتــاج كو�ــا تعتمــد علــى مجــا

 الحرفية وتصميم الإنتاج وفق الأذواق المستهلكين؛

 ات عدد محدود من المستهلكين؛ـ ــمحلية النشاط فهي تواجه سوقا محدودة إذ تلبي رغب 

 ق الجغرافية الواسعةـ ــالقدرة على الانتشار الجغرافي بين المناط.  

 يات التي تواجه الكيانات الصغيرة والمتوسطةالتحد :ثانيا

تواجه الكيانات الصغيرة والمتوسطة العديد من التحـديات، حيـث أن هـذا القطـاع مـازال يشـكو مـن 

وانين والتشـريعات، وتواضـع ـ ـــوالقـ العمـل ظـروفانات، عـدم ملاءمـة ـ ـــتحدي الحصـول علـى التمويـل والضمـ

اريع، وعـدم انتشـار ـ ـــالمشـ تسييــ ـــررات في مجـال ـ ـــالمعلومات، وضعف الخبرفية، ونقص ـ ــالبنية التحتية والمص

، ويســتهدف الخفــ ـــيات يعمـل في القطـاع ـ ـــادرة والابتكـار، كمـا أن عـددا كبـيرا مــن هـذه الكيانــ ـــثقافـة المبـ

 .دوفي خــارج البلا  محليا ادر على المنافسة ـ ـة وهو بالتالي غير قـ ــالأسواق المحلي

ـــــاتوبينــــت   ـــــانات حــــول العـــــالمتعلقــــة بوجهــــة نظــــر الكيــــ الدراسـ الم فيمــــا يتعلــــق بــــأكبر تحــــديات ـ ـ

، بالإضـافة إلى ...)ودـ ــــرباء، الغاز، الوقــ ــــالكه(ة مثل التزويد بالطاقة ــتواجهها، أن خدمات البنية الأساسي

ـــوفر التمـــ ـــة مـــن القطـ ـــــعـــدم ت ــــويل، والمنافســـة غـــير العادل ــــ، وارتفـــاع معـــدلات الضريبالمخفـــياع ــ ــــ ـ ة، وعـــدم ـ

 .اتـ ــاد تمثل أكبر التحديـ ــرار السياسي وانتشار الفسـالاستق

رها  ـ ـــات الكيانـات الصـغيرة والمتوسـطة طويلـة ويصـعب حصــ ـــة القيـود والتحديــم مـن أن قائمــوبالرغ

ـــكلهــا أو تبويبهــا بطريق ـــة واحــدة، فــيمكن لأغــراض التحليـــ لاقة، تبويــب ـنــاء علــى الأدبيــات ذات العــل، وبـ ـ

  :4ام وهيـات في ثلاثة أقسـ ــهذه التحدي

 ات المؤسسية والتنظيمية؛ـ ــالتحدي  

 ات التمويلية؛ـ ــوالتحدي  

 ات المرتبطة بقدرات المؤسسةـ ــوالتحدي. 
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  :ات المؤسسية والتنظيميةـ ــالتحدي – 1

ــــ ـــــترتب  ر علـــى بيئـــة ـ ـــــات والقـــوانين والبنيـــة التحتيـــة الـــتي تؤثــــ ـــــات بـــاللوائح والتشريعــــط هـــذه التحديــــ

التعقيـد في إجـراءات  "ة فيـ ـــات التنظيميـة والتشريعيــ ـــال بشـكل عـام، بحيـث تتمثـل التحديــ ـــوتكلفـة الأعمـ

 اتـ ـــص الرسميـة لهـا، حيـث تعـاني الكيانــ ـ، وصـعوبة الحصـول علـى التراخيـالحجــ ـــم اء الكيانـات صـغيرةــإنش

ــــــمـــــن مشـــــكلة تعـــــدد الجهـــــ الحجــــــم صـــــغيرة ــــــالاقتصـــــادية، الصحيـــــ(ة ـات التفتيشـــــية والرقابيــــــ ـ ة، الضـــــمان ـ ـ

ة إلى غيـاب ـ ـــ، بالإضافـ)ات والمقاييس وغـير ذلـكـ ــة والجمركية، دوائر المواصفـ ــالاجتماعي، الدوائر الضريبي

ـــالتنســيق بــين هــ ـــذه الجهــات وبــين الجهـــ ـ ، إلا أن 5في حــال وجــدت الحجـــم ات صــغيرةــــات الناظمــة للكيانـ ـ

ة، نظراً إلى أن ـأثر أكثر من غيرها بالتحديات المؤسسيـ ــطة في القطاع الرسمي تتـ ــات الصغيرة والمتوسـ ــالكيان

ات أو التعامـل ـ ـــات الكبيرة لتجاوز تلـك التحديــ ــات لا تمتلك الإمكانات التي تمتلكها الكيانـ ــتلك الكيان

 .6د الرسمية السائدةـ ــبالقوانين والقواع الخفـــيات العاملة في القطاع ـ ـا، بينما لا تلتزم الكيانمعه

  : ةـديات التمويليـ ــالتح -2

ة فــرص ـ ــــتتجلــى في صعوبــ" والمتوســطة، والــتي  الحجــــم ات صــغيرةـه الكيانـــتعــد اكــبر تحــدي تواجهــ

ة، وذلك لعدم ــول على القروض من المصارف التجاريـ ــالحصل الخارجي المناسب، مثل ـالحصول على التموي

ويل الـــلازم ـات ومتطلبا�ـــا للحصـــول علـــى التمــــ ـــــارف لطبيعـــة هـــذه الكيانـــايير المتبعـــة في المصــــ ـــــملائمــة المعـــ

ارف، أو لجهــة ـا تلــك المصـــ ــــر الضــمانات اللازمــة الــتي تطلبهـــة، إمــا لجهــة عــدم توفـــ ــــبشــروط ميســرة وملائمــ

ات الماليـة الذاتيـة ـ ـــاط وفـترات التسـديد، كـذلك الصعوبــل مـن حيـث الفوائـد والأقســ ـــصعوبة شـروط التمويـ

وح ـ ــــة مخــاطر الائتمــان الممنـــات الماليــة الداخلــة الــذي يزيــد مــن درجـــ ــــان مــن حيــث عــدم انتظــام التدفقـــللكيــ

  .7لها

ي، ألا وهـو اللجـوء إلى طـرق ـ ـــمام  خيـار حتمـوالمتوسطة أ الحجـم ات صغيرةـ ــا يجعل الكيانـوهذا م

ـــــالتموي ـــــل التقليديــــة ممثلــــة في القــــروض المصرفيـ ـــــة، بــــل نجــــد أن المصـ ـــــارف تــــتحفظ كثــــيرا عنــــد تمويـــــ ل هــــذه ـ ـ

را ـات جـد مرتفـع، نظــ ــان لهذا النوع من الكيانـر منح الائتمـ ــخطقد يعود الى ات، والسبب في ذلك ـالكيان

رف، مخــاطر تغــير ـ ــــمخــاطر الصــ(ات ـاطر عنــد هــذه الكيانـــ ــــات تســيير المخـــانات وانعــدام تقنيـــ ــــلــنقص الضمــ

ات ـ ـــــوير أســـلوب التســـيير المـــالي للكيانــــارف تطالــب بتطــــ ـــــا أن المصــــوالملاحـــظ هنـــ...) ائدة،ـــــمعــدلات الف

  .8رفي متخلفـ ــل نظام مصـوالمتوسطة في ظ الحجـم صغيرة

ــــوبالرغـــ ــــالعربيـــ الاقطـــار اء عـــدد مـــنم مـــن إنشــــ ـ ــــاديق خاصـــة لتمــــة مؤسســـات وصنــــ ـ ويل أنشـــطة ـ ـ

والمتوســـطة في  صـــغيرة الحجــــمرف تمويـــل الكيانـــات ـ ـــــوالمتوســـطة، علـــى غـــرار مصـــالحجــــم انات صـــغيرة ــــــالكي
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ـــونس، والصــندوق الاجتمـــتــ مــاعي ندوق الاجتـ ــــعبي في المغــرب، والصـــ ــــاعي للتنميــة في مصــر، والبنــك الشـــ ـ

از الــذي ـ، هــذا الجهــ10والمتوســطة صــغيرة الحجـــمات ـروض للكيانـــ ـ، صــندوق ضــمان القــ9ة في الــيمنـللتنميــ

 11المـؤرخ في   193-17بموجـب المرسـوم التنفيـذ رقـم  2017برة سـنة ـه إصلاحات معتـ ــعرف في تنظيم

ـــني للتــأمين عــن البطــانوني للصــندوق الــوطـ، كمــا تم إعــادة النظــر في النظــام القــ2017ة ـ ــــجويليــ الة قصــد ـ ـ

افة إلى إنشـاء ـسـنة، بالإضـ 50و 35اص البطالين ما بين ـ ــاريع الصغيرة لفئة الأشخـ ــتمكينه من تمويل المش

غيرة ـ ــــاع الكيانــات الصــــــ، إلا أن قط11ةـ ــــرة المنتجـــغر الموجــه للأســـ ــــة لتســيير القــرض المصـــ ــــالوكالــة الوطنيــ

ـــول الناميــوالمتوســطة في الــد ـــة، مــازال يشــكو مــن قلــة الحصــول علــى التمويـ ـ ة ـ ــــالعربيــ الاقطــارل، وســجلت ـ

ة ـ ـــلة علـى القـروض بالمقارنـــــة المتحصـ ـــالصـغيرة والمتوسطـذات الحجم انات ــمستويات متدنية من نسبة الكي

  .راءـا جنوب الصحـ ــالم الأخرى، ماعدا دول منطقة إفريقيــمع أقاليم الع

ة بقصــور في ثلاثــة ـ ــــالصــغيرة والمتوسطــذات الحجـــم ه إلى الكيانــات ــــط نقــص التمويــل الموجـ ــــيرتبــو 

  :12ة وهيـ ــعوامل رئيسي

ة الـتي ـ ـــة القـوانين والأنظمــ ـــيشمل مجموع :اليـ ــمي للقطاع المـار القانوني والتنظيـ ــالإط -2-1

  .ينـ ــاملة في بلد معـ ــويلية، والأسواق العـ ــدوات التمات المالية، والأــ ــاق وعمق المؤسسـتحدد نط

م الجـدارة ـة، ونظـم تقييــ ـــة والمراجعــــايير المحاسبـ ـــوتشـمل معـ :ةـ ــة التمويليـ ــة التحتيـ ــالبني -2-2

التمويـل مـن  ور أنظمـةـ ـــة، ونظم الضمان وقوانين الإفلاس وتطــ ــة والسجلات والمكاتب الائتمانيـ ــالائتماني

  .وعات والتسويةــوأنظمة المدف اهمة في رأس المال،ـ ــخلال المس

راض الـتي تعمـل �ـا ـ ـــة أنظمـة الإقــتشـمل مـدى ملائمـ: ةــــانات التمويليـالكي إمكـ ــانيات -2-3

  .روض الصغيرةـ ــة للقروض الكبيرة أكثر من القــوالتي عادة ما تكون مناسب

  :الكيان إمكانيـ ــاتبديات المرتبطة ـ ــتح - 4

  :13ي في ما يليـ ــتمثل بشكل رئيست

دير والتعامــــل مــــع الأســــواق ـ ــــــواق المحليــــة المشــــبعة وضــــعف إمكانيــــات التصـــــ ــــــاســــتهداف الأســــ -

  ة؛ــــالخارجي

 ة الأسواق الداخلية والخارجية؛ـــالإلمام بطبيع نقص -

  ان؛ـــاب الكيـ ــالخبرات المحدودة لأصح -

  ة؛ـــارات اللازمة في أسواق العمل المحليـ ــعدم توفر المه -
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  ن والعملاء؛ـــــار نطاق نشاطها في مجموعة صغيرة من المورديـ ــانحص -

ثة وتكنولوجيـــــا المعلومـــــات ـــــــة والـــــبطء في تبـــــني وســـــائل الإدارة الحديـ ـــــــضـــــعف القـــــدرة الابتكاريـــــ -

  الات كوسيلة للنفاذ للأسواق؛ـوالاتص

ـــــف قــــدر�ا علــــى التعـــــضعــــ - وين التحالفــــات ـع محيطهــــا الخــــارجي خاصــــة فيمــــا يتعلــــق بتكــــامل مـــــ ـ

 الكبرى؛ الكيــاناتات مع ــوالشراك

ـــفضــلا عــن التحــ - انات في تلبيــة شــروط القــروض، خاصــة مــن حيــث ـديات الــتي تجــدها تلــك الكيـــ ـ

  ة ومدققة؛ـ ــك حسابات مالية منتظمــمانات والالتزام بشفافية المعلومات ومسـ ــالض

ـــــطبيــــق التشــــريعات واللوائف في تــــــوضع - ـــــح التنظيميــــة في مجــــالات تســـــ جيل الأصــــول واستصــــدار ـ ـ

  .ملـ ــص والضريبة وقوانين العـالتراخي

  ةــانات الصغيرة والمتوسطــاوز تحديات الكيـ ــتج: ثالثا

 :ويليةـ ــات غير التمـاوز التحديـ ــتج - 1

ة ــــال والمتعلقـة بـالقيود التنظيميـ ــة ببيئة الأعمديات المرتبطـ ــديات نوعين وهما التحــتتضمن هذه التح

وانين وعـد مملاءمـة ـ ـــريعات، والإخـلال بتطبيـق القــ ـــواللوّائح والتشـ) رائبــص، وإدارة الضـ ــالعمل، والتراخي(

مـــن  وع الثـــانيـــــوالمتوســـطة، أمـــا النالحجــــم انات صـــغيرة ـ ـــــر علـــى أداء ودور الكيــــالبنيـــة التحتيـــة، والـــتي تؤثـــ

ين بيئـة ـــحديات مـن خـلال تحسـ ـــانات ذا�ـا، ويـتم معالجـة هـذه التــــحديات فيتعلق بضعف قدرات الكيـــالت

 .ةـ ــوير قدرات الكيان الذاتيـ ــالأعمال وتط

 :الأعمال منـ ـاختحسين  -1- 1

عــدم ة الأعمـال هـي  ـة، تشـكو منهـا الكيانـات في مجـال بيئــــ ــــمـن بـين أكـبر خمسـة عوائـق غـير تمويلي

ات غـير ـ ـــة، وارتفاع معـدلات الضـريبة، والممارســـ ــدات الإجراءات التنظيميـات الكهرباء، وتعقيـ ــخدم توفر

  :م، والفسادـ ــاع غير المنظـ ــالعادلة من جانب القط

  انات وقوانين العمل؛ـ ــراءات الدخول والخروج من الأسواق والضمـ ــإج تذليل -

  ة؛ـــــة التحتيـ ــتحسين البني -

  ؛الكيـــــانة وتحديدها وفق خاصيات وطبيعة ـ ـــتخفيف الأعباء الضريبي -

  اذ إلى الأسواق؛ـ ـــتحسين النف -

  ات العمومية الحكومية؛ـ ـــتشجيع المساهمة في المناقص -

  اع الرسمي؛ــ ــــفي القط الكيانات الغير رسمية إدماج  -
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  .ة لتحسين أدائهاـ ــوسطوالمت الحجم صغيرة الكياناتتقييم برامج تطوير  -

 :ةـ ــالكيانات الذاتي إمكانياتر ــتطوي -1-2

ــــبتطـــ ــــبتخصـــيص برامـــ: والمتوســـطة الحجــــم م الكيانـــات صـــغيرةـوير بـــرامج لإنشـــاء ودعــــ ــ ج ـ ـ

ـــ ــــال علــى إطــلاق استثمارا�ــــلمســاعدة روّاد الأعم واق وطــرق ـ ــــم بالمعلومــات عــن الأســــــــم الخاصّــة وتزويدهـ

ـــالتنظيــالإدارة و  ـــم، وتقــديم الــدعم اللوجســـ ـ ـــ ــــي لهــم مــن خــلال التــدريب المنــــتي والمؤسسـ ـ اسب وتــوفير دليــل ـ

ـــادي لصــغار المستثمـإرشــ ـــ ـ ـــرين ومســاعد�م علــى ترجمـ ـــة أفكــارهم إلى مشـ ـــ ــ رار، ـاريع قابلــة للتنفيــذ والاستمـــ

رورية ـــروع، تعتـبر مـن الإجـراءات الضـ ـــن المشـر خلال السـنوات الأولى مــات في عدم التعثـ ــومساعدة الكيان

ة، ويـدخل في إطـار ـل، خاصة في الدول الناميــ ــة في النمو والتشغيـانات الصغيرة والمتوسطـ ــلتفعيل دور الكي

ـــدعــ ـــانات كــذلك تنظــيم دورات تدريبيـــالكيــ إمكانيــاتم ـ ـ ـــة حــول مواضيـ ـ ان مثــل ـ ـع هامــة بالنســبة للكيـــ

ات، والتعـرف ـ ـــداد وثـائق المناقصــدية، وكيفيـة إعــــية، وإدارة التـدفقات النقـ ـانات المالــالتسـويق، وإعـداد البيـ

  .ةــوالمتوسط "ح" انات صغيرةـادرات، وحوكمة الكيـ ــدير وآليات تنمية الصــعلى أسواق التص

ا ـــــة اعتمـــاد تكنولوجيــــات أهميـ ـــــكومــأدركـــت الح :ات والاتصـــالاتــــاد تكنولوجيـــا المعلومـ ـــــاعتمــ

واق ـ ـاذها للمعرفــة وللأســــــوالمتوســطة لتحســين نف "ح" الات مــن قبــل الكيانــات صـغيرةـ ــــالمعلومـات والاتصــ

ــــة، لكـــن تبقـــى تلـــك الكيــــوزيـــادة قـــدر�ا التنافسيـــ ــــانات في عديـــد مـــن الـــدول الناميــــ ـ في تبـــني  غـــير كـــافية ـ ـ

ان نفسـه مثـل ـ ـــة بالكيــــــا راجـع لأسـباب خاصــــوالاتصـالات لأسـباب مختلفـة بعضهات ـ ـــتكنولوجيا المعلومـ

وفرة، ـات اللازمـة حـول التقنيـات المتــ ــر الموظفين المتخصصين والمعلومـان وعدم توفـ ــعدم رغبة صاحب الكي

ع البنيـة التحتيـة ـــارجيـة بتواضباب الخـ ـــات، بينما تتعلـق الأســــمار في تلك التكنولوجيـ ــوارتفاع تكلفة الاستث

ــــبالإضافـــ ــــة إلى عوامـــل أخـــرى اجتماعيـ ــ ق الداخليـــة، أنشـــأت ـــــة، وللتغلـــب علـــى العوائـ ـــــة وثقافيـــة وتنظيميـــــ

ـــالحكومــ والمتوســطة علــى " ح"ال والكيانــات صــغيرة ــــالأعم روادج لتشــجيع ـ ــــات في عديــد مــن الــدول برامـــ ـ

 .وجيه والتدريبــويل اللازم والتـ ــالات من خلال توفير التمــات والاتصيا المعلومـ ــاعتماد تكنولوج

ار ـ ــــيعــد  الابتكــ :ةـوالمتوسطــ" ح"ة لــدى الكيانــات صــغيرة ـ ــــالابتكاريــ تحفيـز الامكانيــة غلــى

ثـل اج مـ ـــة عناصـر الإنتــره الإيجـابي علـى إنتاجيــ ـــمو في الاقتصاد خاصة من حيث تأثيـأحد أهم رافعات الن

ار ــــم من خلالها في دعم الابتكـات التي يمكن أن تسهـ ــائل تدخل الحكومـومن بين وس ال،ـل ورأس المــالعم

ـــوالمتوسط "ح" هــي تشــجيع الكيانــات صــغيرة ـــة وخاصــة المستـــ ـــحدثة منهــا علــى الابتكـ ـ ار، نظــرا لمســاهمتها ـ

انات نظراً إلى ـ ــارية لدى تلك الكيــع القدرات الابتكـــ ل، وقد زادت أهمية تشجيـة في الإنتاج والتشغيـ ــالهامّ 
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انات ـ ــــوصية مكنـت تلــك الكيـــ ــــواق الــتي أصـبحت أكثــر خصـــيرات طبيعــة الأســـ ـــورات التقنيــة وتغـــــأن التط

ت اـ ـــام عـدد مـن المنظمــــار والتجديـد، وقـد قـ ـــم علـى قـدر�ا علـى الابتكــ ـــأثير السـلبي للحجــــمن تجـاوز الت

ــــوث بدراســـة أفضــــالدوليـــة ومؤسســـات البحـــ ــــدور تلـــك الكيـــ زيـــادةل الطـــرق ـ ـ ــــانات في جهـــود النهــــ ـ وض ـ ـ

ة ـ ــادي والتنميـاون الاقتصـ ــوع هي منظمة التعـات التي عكفت على هذا الموضـ ــبالابتكار، ومن بين المنظم

والمتوسطة " ح" ار لدى الكيانات صغيرةـ ــبتكة بتشجيع الاــراح عدد من السياسات الكفيلـ ـــالتي قامت باقت

ة في ذلــــك ــــــــات المقترحـ ـــــــة في ذلــــك الخصــــوص وصــــنفت أهــــم السياســــــــــــارب أربعــــين دولـ ـــــــعلــــى تجــــ بنــــاء 

  :ة مجالات تتمثل فيـــــالخصوص في أربع

روف الملائمة؛ــــة الأعمال وتوفير الظـ ـــنشر ثقاف  

ة؛ـــــــــــــمات والمعرفاذ إلى المعلو ـ ـــتحسين النف  

ال؛ــــــــــــــدرات وكفاءات روّاد الأعمـ ـــتعزيز ق  

ارات الاجتماعيةــــــــــــــة تطوير الأعمال والابتكـ ــــتحسين بيئ. 

 :لــــــإلى التموي الولوجن ـ ـــتحسي - 2

ات ــــــل مـــن الكيانـ ــــــالتمويـــ إلى لولـــوج ات أكـــبر في اــــــــة عقبـــــــوالمتوسط "ح" تواجـــه الكيانـــات صـــغيرة

ة ـ ــدد كبير من المنظمات الدوليـ ــة الائتمان، لهذا السبب ان كبت جهود عــــالكبيرة وكذلك من حيث تكلف

ـــوالمؤسســات البحثيــة حــول ســبل تحســين نف ـــوالمتوسطــ "ح" اذ الكيانــات صــغيرةـــ ـــة إلى التمويــل، ومــن أبـ ـ رز ــ

داده ـــــة الذي قام بإعـ ــوالمتوسط" ح"ات صغيرة ــــــات تمويل الكيانـ ـــدليل سياسود تقرير ـ ــوأحدث تلك الجه

مـن عـدد مـن  تزكيـةوعة العشـرين وبـ ـــة بتكليـف مـن مجمــــــوالمتوسط "ح" ل الكيانـات صـغيرةــ ـــفريق عمل تموي

ل يبـني ـ ـــة وهـذا الدليـــــالتمويـل الدولي ةـ ـــك الـدولي ومؤسســ ـــها البنـية الدولية وعلى رأســات التمويلـ ــالمؤسس

 "ح" ات صــغيرةـ ــــيع نفــاذ الكيانـــــــتوس" حــول 2010 امـــــق في عـ ــــنفــس الفريــ أنجــزه ار ســابقـ ــــعلــى تقريــ

ات في ثلاثـة ـ ـــة ويعطـي توصيـــــدول 164 ص تجـاربـ ـــيلخـ " اميــــة في العـالم النــــة للخدمات الماليــوالمتوسط

ومي ـــــة، والتـدخل الحكـ ـــة للأسـواق الماليـــ ـــة الأساسيــــــراف، والبنيـ ـــم والإشــــريع والتنظيـ ــــهـي التشـالات و ــــمج

دابير والمبادئ ـ ــدة، والتــات الجيـ ــات والممارســة من السياسـ ــل مجموعة شاملــطي الدليـــات الدعم، ويعـ ــوآلي

دول، والتوصيات، وتشمل أهم الاقتراحات الـتي تمخضـت ـــال بمن تجار ـ ــة ة، والدروس المستخلصــــالتوجيهي

مــــن واقــــع التجــــارب الدوليــــة لتجــــاوز أو تخفيــــف عقبــــات التمويــــل بالنســــبة للكيانــــات الصــــغيرة والمتوســــطة 

  :التوجهات التالية

ة؛ـــات التمويليـ ــة وتحفيز المؤسســوالمتوسط" ح"انات صغيرة ـ ــوعي الكي الرفع من  
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ل مبتكرة؛ـ ـر أدوات تمويـــــــــتطوي  

؛حاصلين على القروضة للـالائتماني الاستحقاقم ــــات وتقييـــات تقديم المعلومــخدم خلق  

 ان؛ـ ــضمان الائتملبرامج محاولة وضع  

ة؛ـ ـــانات ذات العلاقـ ــة والكيـــات الماليـ ــالفنية للمؤسسو  الامكانية التقنيةز ـ ــتعزي  

ســمحة يـ ــــوبالشفافيــ تطبيـق بالمعــايير المحاسـبية المتعــارف عليهـااح بحيــث ـــالشــفافية والإفص عـ ـــتشجيـ 

 .لــــبزيادة في النفاذ إلى التموي

 :والمتوسطة "ح" ات صغيرةــل الكيانـ ــلتموي تلقي الدعم من الحكومة - 3

ــــهميلأ بـــالنظر  ــــ ـ ــــة قطـــاع الكيانـ ــــوالمتوسط " ح" ات صـــغيرةـ ــــكومالح إتخـــذتة، ــ ــــات تدابيــ ر متنوعـــة ــ

  :14دابير بينـ ــراوح هذه التـــ، وتتالضروري ل ـ ــات على التمويـــدة حصول هذه الكيانـــلمساع

  ة القائمة؛ـ ـــالتنظيمي /ةـــالحواجز القانوني تسهيلا للحد منإدخال  -1

ـــة وتطــوير ســوق تمويـــــــتنمي -2 ـــل الكيـــ ـ مــن خــلال وضــع  شــاملةوالمتوســطة بصــورة " ح"انات صــغيرة ـ ــ

 ؛إجراءات جديدة

  .والمتوسطة "ح" انات صغيرةـ ـــة لإقراض الكيـ ـــأو قوة تحفيزيلســـوق إعطاء دفعة  -3

ة ـــوالمتوسط" ح"ل المصـرفي الخـاص بالكيانـات صـغيرة ـ ـــة العمــعلى بيئ تتفاوت تأثير هذه السياسات

ا، ـ ـــر نفعـا وفائـدة مـن غيرهــــض التدابير تبدو أكثـ ــع، وعلى الرغم من أن بوالزماني ريــحسب السياق القط

رفي المعـني بالكيانـات ـ ـــة لقطـاع العمـل المصــــة المسـاندة الحكوميـ ـــار موحـد لتحقيـق فعاليـــإلا أنه لا يوجد إط

 .ةــوالمتوسط "ح" صغيرة

ــــيمكـــن أن تتضـــ ــــــــمن الإصـــلاحات الـــتي تسـ ـ ــــاند حصـــول الكي لمتوســـطة علـــى وا "ح" انات صـــغيرةـ ـ

وي ـــــلاه، وقــد ينطـ ـــــأعــ المــذكورمية القائمــة مثــل تلــك ـ ـــــة والتنظيـــــــات القانونيـ ــــويل رصــد وخفــض العقبـــــــالتم

في  هـذه الكيانــ ـــات ات انخـراط ــــات المحاسـبة أو عمليـ ــــط شروط ومتطلبـــد البلدان على تبسيـ ــذلك في أح

ة ـ ــــات الرأسماليــــــــر تخفــيض المتطلبـ ــــني ذلــك في بلــد آخــــــــي، ويمكــن أن يعـــــ ـاع النظــامي الرسمـــــــرحــاب القط

ة ـ ـــــاءات مــن القواعــد التنظيميـــــــــوالمتوســطة عــن طريــق مــثلا الاستثن "ح" ات صــغيرةـ ـــــظ الكيانـــــــالخاصــة بحواف

  .المرتقب منحهاروض الكبيرة ـ ــة بشأن القــــالدولية المصمم

ـــقــد تق ـــالحكومــات أيض ومــ ـــا باتخــاذ إجــراءات لـــــ ـــوالمتوسطــ "ح" ات صــغيرةـــــــدعم حصــول الكيانـ ــ ة ـ ــ

لة النضـــج وفي ـــــــة الموجهـــة للأســـواق غـــير المكتمـ ــــــلع والخـــدمات العامـــــــــويل عـــن طريـــق تـــوفير الســــــــعلـــى التم
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عب فيهــا ـ ــــفي البلــدان الــتي يصــة ـ ــــد او خاصــــــواق، ويمكــن أن يكــون ذلــك مفيـ ــــحــالات إخفاقــات الأســ

ات ـ ــــات تـوفير التـدريب للكيانــ ـــة، وعلى جانب الطلب، تستطيع الحكومــــات شفافـ ــــالحصول على معلوم

رض، يمكـــــن أن تعمـــــل ــــــــة اللازمـــــة، وفي جانـــــب العـ ــــــــة علـــــى إعـــــداد البيانـــــات الماليـــــــــــــوالمتوسط "ح"صـــــغيرة

وى الوطني، بما في ذلك ــــومات الائتمانية على المستـــم البنية الأساسية للمعلـ ـــات على بناء أو تدعيــــالحكوم

اء هـذا النـوع ــــــلات الضـمانات ويـرى الخـبراء أن إنشـ ــــف الائتماني وسجــــاء أجهزة للاستعلام والتصنيـ ـــإنش

ة علـى ـ ــــذا الـرأي بالشـواهد الدالـــــــتأييـد ه ا لأيـة حكومـة، ويـتمـــــاسية يمثل دورا مهما وممكنـ ـــمن البنية الأس

 .ويلـــــة على الحصول على التمـ ـــجلات الائتمانيـــــالأثر الإيجابي للس

ة، ـ ـــــر في الســوق  المصرفيـــــــدخل الحكــومي المباشــــ ـــــد أقــل وضــوحا بشـأن التـــــــوالأساني الـدوافعإلا أن 

ن أن تتضــمن ـ ـــــ، ويمكــبطــرق مــن الطــرقدخل في هــذه الســوق ـ ـــــتتــ م الحكومــاتـــــأن معظ الجلــيولكــن مــن 

ان الموجهة، حيث ـ ـــة وبرامج الائتمـــللحكومالتابعة ات ـ ــر من قبل الكيانــــلات الإقراض المباشـ ـــهذه التدخ

ة، ــــــوالمتوسط"ح"ة ات صغير ــة بإقراض الكيانـــمال للمصارف لأغراض خاصـ ـــة بتقديم رأس الـ ـــتقوم الحكوم

ة حيـث ــــور التطـور والتنميـ ـــواق التي تعاني مـن قصــــتدخلات توجها�ا من الأسـ ــويمكن أن تستلهم هذه الت

ـــــلم �ــــتم المص ـــــارف في الســــابق بالكيـــــ ـــــوالمتوســــطة، وبمــــا أن المص" ح"انات صــــغيرة ـ ـ  هــــذه ارف تســــتهدفــ

وق ــــــمخــاطر تشـويه الس تنجــر عنهـاة قـد ـ ــــدخلات الحكوميـــــن هــذه التة، فـإـ ــــاع محقــق للربحيـــــالكيانـات كقط

ـــوخلــق نتــائج وتداعي ـــات غــير مقصــــ ـــودة، والواقــع أن ضمانـ ــ ـــات القــروض، حيــث تشــــ ـــارك الحكومـ ـ ات في ــ

ا إلى ـــــعات ، قـد أصـبحت تـدخلا شائـ ـــلكيانــلهـذه اة ــــ اطر الائتمانيـة للقـروض المقدمـ ــــخـتحمـل جـزء مـن الم

ة بشــأن فعاليــة هــذه ــــــارت إلى بعــض النتــائج المتباينـ ـــــة �ــذه الــبرامج أشــــــــير، ولكــن الدراســات المعنيـ ــــحــد كبــ

 .لاتـ ـــالتدخ

اقات ـــــات بشــأن المزايــا والاستحقـ ـــــلاف وجهــات النظــر علــى صــعيد السياســــــــعلــى الــرغم مــن اخت

ات، ـ ـــــيبـــدو الكثـــير مــن هـــذه السياســـ علـــى مــا تطبـــقصـــارف نفســها ومي، فـــإن المـ ــــالنســبية للتـــدخل الحكـــ

ارف البلـدان ــــمـن مص ،%  70 ارـ ــــر، فعلـى سـبيل المثـال، أشــ ـــطـلمخاين إدارة اـــــوخاصـة المؤديـة إلى تحس

دا�ا أدى لام والتصـنيف الائتمـاني في بلــ ــــود أجهزة للاستعـــإلى أن وج احد الدراساتة في ـ ــالنامية المشمول

ات تتخـــذ تـــدابير ـ ــــــة، ويوضـــح ذلـــك أولا أن الحكومـــــــــوالمتوسط "ح" راض الكيانـــات صـــغيرةــــــإلى تســـهيل إق

ارف ـ ـــــالكيانــات ، وثانيــا اســتجابة المصــذه رفي المعــني �ــ ـــــز الماثلــة أمـام العمــل المصــــــــللحـد مــن بعــض الحواج

، إلا إجمـاعل ــــراء تـدخلات مفيـدة ومحــــا تسـتطيع الحكومـات إجــ ــدابير ومـع ذلـك ، وبينمـــوتقديرها لهذه الت

 .ة على حدةـــــدخلات على أساس كل حالـــم كل تدخل من هذه التـ ـــأنه يجب تقيي
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  :اتـ ـــات وتوصيــــاستنتاج

قات ات ومعو ـ ـــوالمتوسطة تواجه عدة تحدي "ح" انات صغيرةـ ــة أن الكيــــتبين من خلال هذا الدراس

ي، البنيـة التحتيـة، ـ ـــعي والتنظيمــ ـــات تمس مجال التشريــــع في نشاطها، وهذه التحديـ ــق النمو والتوســـلتحقي

والمتوسطة في توفير فرص " ح"انات صغيرة ـــوض بدور وقدرة الكيـ ـــل، ومن أجل النهـــمجال النفاذ إلى التموي

ل، ــــا في جهود النمو والتشغيــــة لها، وبالإضافة إلى إسهامهـ ــالملائم ل إذا ما تم دعمها وتوفير الظروفـ ــالعم

ـــالكيانــات تساه هــذه فــإن ـــم في إحــداث التنميــــ ـــة مــن خــلال الابتكــار والتشجيـ ــ ـــع علــى المنافســة وتنويـــــ ع ـ ـ

 ةــــ ـــــبعــض السـبل المتاح ة اسـتعراضـ ــــة، لـذا حاولنـا مــن خـلال هـذا الدراســـــــــالاقتصـاد وزيـادة قدرتـه التنافسي

ـــفي ضــوء التج والممكــن تطبيقهــا  ة ـ ــــات خاصــة مــن حيــث تــوفير بيئــــــــة لتجــاوز تلــك التحديـ ـــــارب الدوليـــــ

افة ـ ـــا إلى التمويـل بالإضــ ـــر الكيانات، وتحسين نفاذهــــة تساهم في إنشاء وتطويـ ـــأعمال ملائمة وديناميكي

ات ـ ــــه يمكن تقديم التوصيــــوعلى هذا الأساس فإنواق، ـ ـــية وتسهيل نفاذها إلى الأســــاتإلى تنمية قدرا�ا الذ

 .:الآتية

 ويلية من خـلال ــــتحيح التشوهات في تخصيص الموارد التمـ ـــوق الإقراض لتصـــــرورة تأطير الحكومات لســــض

ا بـين ـــــــلمتوسطة وتوزيع المخاطر بشكل أكثر توازنوا "ح" انات صغيرةــــتوفير مزيد من المعلومات حول الكي

وفير أدوات ــــــارف، وتــوفير حــوافز لتـ ـــــة بــين المصــــــــراض، وتشــجيع المنافسـ ـــــمختلــف المتعــاملين في ســوق الإقــ

مــن ة، لاســيما ــــــات المصرفيــــة، مــن خــلال تطــوير التشريعـ ـــــاذج إقراضــية أكثــر ملاءمـــ ــــتمويليــة مبتكــرة ونمــ

إليها، وإرساء  ولوجاني وسجلات المقترضين وتحسين الـ ـــاتب الاستعلام الائتمـ ـــخلال إنشاء مزيد من مك

ق ـــــ، وإزالـة العوائـق التشـريعية أمـام مشـاركة صنادي اتــــكيانهـذه الان قـروض للـــيات كفـؤة لتـأمين وضمـ ـــآل

 .اناتــــالية المتاحة لتلك الكيالأسهم ورؤوس الأموال المخاطرة في تطوير الموارد الم

 وانين والتشــريعات وتقلــيص ـ ــــة لتحســين بيئــة الأعمــال مــن خــلال النهــوض بنوعيــة القـــــــهنــا كحاجــة ملح

وانين والتنفيذيـة وتطبيقهـا علـى أرض الواقـع، واتخـاذ التـدابير الـتي مـن شـأ�ا أن ـ ـــالفجوات بين نصوص الق

ة، ــــدد الإجراءات والوقت المتطلب في التعامل مع الأجهزة الحكوميال وتقلص عـــــخفض من تكلفة الأعم

 .ودـــويتطلب تحقيق ذلك كله مشاركة كل الأطراف المعنية في تلك الجه

  ـــوالمتوســطة بحاجــة للمساعــ" ح"كمــا أن الكيانــات صــغيرة دة لتحســين جــدار�ا الائتمانيــة، كــذلك فــإن ـ ــ

ا الإقراضــية للتعامــل بشــكل أفضــل مــع هــذه الســوق، ـ ــــأو شروطهــارف في حاجــة إلى تحســين أدواتــه ـــــالمص
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ة لتمهيـد الطريـق لهـذه التغيـيرات لاسـيما ـــــلاحات التشـريعية والتنظيميـ ـــوهنا كحاجة أيضًا إلى تطبيق الإص

 .ياناتالكــــة والمالية الخاصة بتلك ـ ـــاح عن المعلومات الائتمانيـــــمن خلال الحث على الشفافية والإفص

 ات الــتي ــــــــوالمتوســطة مرحلــة المؤسســة الناشــئة لتجــاوز التحدي "ح" ات صــغيرةــــــــاســتغلال فــترة مــرور الكيان

 .يمكن أن تواجهها في المستقبل
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