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 والقيود عوامل نجاحبين  سلامية في البنوك التقليديةالانوافذ الفتح 

Opening Islamic windows in traditional banks between 

success factors and limitations  

 1قنوش مولود. د

 m.kennouche@univ-bouira.dz ،جامعة البويرةمخبر السياسات التنموية والدراسات الاستشرافية، 

 29/06/2023: ال�شرتار�خ�         ؛26/05/2023 : القبول تار�خ�       ؛�21/05/2023 : �خ��ستلامتار 

  :الملخص

نوافذ تقدم الخدمات  لفتحالعديد من البنوك التقليدية  توجهظاهرة  تطرقنا من خلال هذه الدراسة الى

، لذا والنوافذ الإسلامية التابعة لها قليديةختلاف طبيعة عمل كل من البنوك التبالرغم من إالمصرفية الإسلامية، 

هذا البحث إلى التعرف على حقيقة النوافذ الإسلامية والخصائص التي تميزها عن الفروع والنوافذ الأخرى  يهدف

موقف المهتمين بشؤون  مع ابرازوالعلاقة بينها وبين البنوك التقليدية المنشئة لها،  نوافذالتقليدية وطبيعة عمل تلك ال

تلك الفروع من آثار اقتصادية على  لفتح، وما من النوافذ الإسلامية وحكم التعامل معها الاقتصاد الإسلامي

  .في البلدان الاسلامية النظام المصرفي التقليدي بشكل عام والعمل المصرفي الإسلامي بشكل خاص

 .الاسلامية صارفالم دية،التقليصارف ، المالإسلامية المصرفية النوافذالمصرف، : الكلمات المفتاحية

Abstract: 
Through this study, we addressed the phenomenon of many traditional 

banks tending to open windows that provide Islamic banking services, despite the 
different nature of the work of each of the traditional banks and their affiliated 
Islamic windows. Therefore, this research aims to identify the reality of Islamic 
windows and the characteristics that distinguish them from other branches and 
windows. Traditional and the nature of the work of those windows and the 
relationship between them and the traditional banks establishing them, 
highlighting the position of those interested in the affairs of the Islamic economy 
towards Islamic windows and the rule of dealing with them, and the economic 
effects of opening these branches on the traditional banking system in general and 
Islamic banking in particular in Islamic countries. 

key words: Bank, Islamic banking windows, conventional banks, Islamic 
banks, 
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  :مقدمة

هـذه الظـاهرة في  مية، ونمـوتقدم الخـدمات المصـرفية الإسـلا لنوافذ اسلاميةالبنوك التقليدية في ظل إدخال    

النظـر في حسـابا�ا للـدخول بشـكل أو بـآخر إلى  الـتي اعـادتمعظم الدول الإسلامية وحتى غير الاسلامية 

ميــدان العمـــل المصـــرفي الإســـلامي، ســـواء كـــان ذلـــك مــن خـــلال إنشـــاء فـــروع إســـلامية أو فـــتح نوافـــذ تقـــدم 

بالتوازي مع الخدمات التقليدية المقدمة مـن  ير ذلكالخدمات الإسلامية أو صناديق استثمارية إسلامية أو غ

  .طرفها

العمـل المصـرفي اعترافـا منهـا بالـدور  يعـد في البنـوك التقليديـة التوسع في استخدام النوافـذ الاسـلامية

، كمـا قـد تكـون خطـوة مشـجعة للتحـول للعمـل في الحد من الازمات المالية الإسلامي والمصارف الإسلامية

ســتثمار الإســلامية في النظــام المصــرفي التقليــدي إلا أن النظــام المصــرفي الإســلامي، كــأي بأســاليب وصــيغ الا

نظام آخر، له كيانه الخاص به وأسسـه الـتي يقـوم عليهـا وقواعـده وأنظمتـه الـتي يتميـز بــها عـن غـيره، ولـذلك 

ى حقيقـــة تلـــك للتعـــرف علـــ البنـــوك التقليديـــةالإســـلامية في  فـــتح نوافـــذفهنـــاك حاجـــة ماســـة لدراســـة ظـــاهرة 

، مــع ابــراز الــدور الــذي يمكــن ان نجاحهــا ىنوافــذ، ومعرفــة التحــديات الــتي تواجهــا والعوامــل المســاعدة علــال

  .تؤديها المعاملات المصرفي الإسلامية في الحد من الأزمات المالية الدورية

ة في المصــــارف مــــا هــــي آليــــات إدخــــال المعــــاملات المصــــرفي: وفي هــــذا الســــياق تم طــــرح الإشــــكالية التاليــــة  

  التقليدية وعوامل نجاحها والعقبات التي يمكن أن تواجهها؟

  الإسلاميةالنوافذ  المعاملات المالية في وخصائص وأهدافمفهوم : أولا

 : تعرف على ا�ا :الاسلامية المصرفية تعريف النوافذ - 1

يئات شرعية مختصـة وفي هي وحدات تابعة لمصارف أو فروع تقليدية تمارس الصيرفة الاسلامية تحت رقابة ه

 .1ظل القوانين النافذة

المتعلق بالعمليات  2020مارس  15المؤرخ في  02- 20من النظام رقم  17كما جاء في نص المادة 

، )التقليدية في الجزائر(البنكية الخاصة بالصيرفة الاسلامية وقاعد ممارستها من طرف البنوك والمؤسسات 

بخدمات  حصريا مُكلف المالية المؤسسة أو البنك ، هيكل ضمن"ميةالإسلا الصيرفة شبّاك" بـــ يقُصد

  . 2الإسلامية الصيرفة ومنتجات
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تلجــأ المصــارف التقليديــة الى فــتح نوافــذ اســلامية، لتقــديم منتجــات وخــدمات مصــريفية مــن خــلال ماســبق 

ذ الاســلامية تابعــة المصــرفية التقليديــة، ويــتم ذلــك مــن خــلال النوافــ اســلامية الى جانــب منتجا�ــا وخــدما�ا

  .3للمصرف التقليدية، تقدم منتجات مصرفية متوافقة مع احكام الشريعة الاسلامية

النوافــــذ الاســــلامية مــــع أهــــداف المصــــارف الاســــلامية  تشــــترك أهـــداف: اهــــداف النافــــذة الاســــلامية - 2

  : 4والمتمثلة في

ي وتنميــة الــوعي الادخــاري لــدى جــذب وتجميــع الفــوائض الماليــة وتعبئــة المــوارد المتاحــة في الــوطن الاســلام -

 الافراد؛

ـــدين وحفـــظ الـــنفس والعقـــل والنســـل والمـــال، فتقـــوم النوافـــذ  - تحقيـــق المصـــالح المعتـــبرة شـــرعا، وهـــي اتبـــاع ال

 الاسلامية بالحرص على ابقاء العلاقة الحسنة بين المسلمين؛

 م على الكم والكيف معا؛كما �دف النوافذ الاسلامية الى تحقيق الربح الامثل، وهو مفهوم انساني يقو  -

القيــام بالاعمــال والخــدمات المصــرفية مــع الالتــزام بمبــادئ الشــريعة الاســلامية فيمــا يخــص تحــريم الربــا ومنــع  -

 الاستغلال؛

 �دف النوافذ الاسلامية الى ادخال التصور الاسلامي على النظام البنكي العالمي للتصرف في المال؛ -

ارية التي تساعد على تحقيق اهداف التنميـة الاقتصـادية والاجتماعيـة توظيف الاموال في المشاريع الاستثم -

 .في الوطن الاسلامي

  :5مكونات النوافذ الاسلامية - 3

 ادرايا الى مصرف أو فرع تقليدي؛ تتبع النافذة ااسلامية -

فـة أن تكون النافذة خاضعة وملتزمـة باحكـام القـانون النافـذ أو المطبـق في البلـد الـتي تعمـل فيهـا دون مخال -

 احكام الشريعة الاسلامية؛

 وجود هامش من الاستقلالية المالية عن راسمال البنك أوالفرع التقليدي؛ -

 قدرة النافذة الاسلامية على القيام بكافة اعمال البنوك الاسلامية؛ -

الخضــوع لرقابــة واشــراف هيئــة رقابــة شــرعية خاصــة بالنافــذة يــتم تشــكيلها مــن قبــل البنــك أو الفــرع الــذي  -

 .النافذةتتبعه 

سنســتعرض الخصــائص المشــتركة مــع المصــارف التقليديــة ثم الخصــائص  :خصــائص النوافــذ الاســلامية - 4

  .المميزة لنافذة الاسلامية المفتوحة في المصارف التقليدية
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  :6تتمثل الخصائص المشتركة في النقاط التالية: الخصائص المشتركة -4-1

 كل المعاملا�ا البنكية؛  الالتزام الكامل بأحكام الشريعة الاسلامية في -

إرساء مبدأ المشاركة في الربح والخسارة من خلال توسـط المصـرف بـين أصـحاب الامـوال وطـالبي التمويـل  -

 مع عدم قطع المخاطر والقائها على طرف دون طرف اخر؛

 احداث تنمية اقتصادية إجتماعية حقيقية في ا�تمع؛ -

 الزكاة وصرفها في مصارفها الشرعية؛ ارساء مبدا التكافل الاجتماعي، ليس فقط بجمع -

 ؛7الفوائد تسديد أو تحصيل عنها يترتب لا مصرفية عملية كل أ�ا -

المعــــــاملات الماليــــــة الاســــــلامية تتمثــــــل بالخصــــــوص في المرابحــــــة، المشــــــاركة، المضــــــاربة، الاجــــــارة، الســــــلم،  -

 ؛8الاستصناع، حسابات الودائع، الودائع في حسابات الاستثمار

مـــا الخصــائص الـــتي تميـــز النوافــذ الاســـلامية عـــن البنـــوك أ: المميـــزة لنوافـــذ الاســـلاميةالخصــائص  -4-2

  :9والفروع الاسلامية يمكن استعراضها في النقاط التالية

وجود هيكل تنظيمي ومستخدمين مخصصـين حصـريا للنافـذة الاسـلامية دون غيرهـا مـن هياكـل المصـرف  -

 التقليدي؛

 مية عن الهياكل الاخرى للمصرف التقليدي أو المؤسسة المالية؛الاستقلالية المالية لنافذة الاسلا -

إنفصال محاسبة النافذة الاسلامية عن المحاسبة الخاصة بالهياكـل الاخـرى للمصـرف التقليـدي أو المؤسسـة  -

 المالية؛

 . إعداد وعرض القوائم المالية وحسابات الزبائن بشكل مستقل عن باقي الهياكل الاخرى للمصرف -

  ل نجاح فتح نوافذ اسلامية، والتحديات التي تواجههاسب: ثانيا

مــن بــين ســبل نجــاح فــتح النوافــذ الاســلامية في المصــارف  :ســبل نجــاح فــتح النوافــذ الاســلامية - 1

  :10التقليدية يمكن ان نذكر السبل التالية

ح د التام بالشريعة من خلال سلامة التطبيق يعتبر أهم عناصـر النجـا و ان التقي: د بالشريعةو التقي -1- 1

لأي عمــــل مصــــرفي إســــلامي وضــــمانا لإســــتمراريته، وتشــــير المعلومــــات إلى حقيقــــة تقيــــد معظــــم المصــــارف 

التقليديــة الكبــيرة الــتي أقــدمت علــى فــتح نوافــذ إســلامية بــالإلتزام الشــرعي في تقــديمها للخــدمات والمنتجــات 

الإفتاء فى والتثبت من سلامة الإسلامية، فقامت بتعيين هيئات مستقلة للرقابة الشرعية أسند إليها مسؤولية 

الأعمال المصرفية الإسلامية فيها من حيـث تصـميم المنتجـات وأسـلوب تقـديمها وصـياغة عقودهـا والإعـلان 
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عنها والترويج لها، ولقد ظهر هذا التوجـه أكثـر وضـوحا فى المصـارف الكبـيرة الـتي سـعت جاهـدة إلى إظهـار 

  : التالية لإجراءاتمصداقيتها فى التطبيق، وذلك من خلال تطبيق ا

 ضمان الإستقلالية المالية والمحاسبية للإدارة؛ -

أنشــطة الإدارة ومنتجا�ــا وسياســا�ا وبــرامج تـــدريب في كـــل الإســلامية الإلتــزام الكامــل بالشــريعة  -

 ة ؛تخصصالم يةستشار الإكز ا ر عدد من الممن خلال التعاقد والتعاون مع  موظفيها

، تجتمع بصفة دورية مرة كل شـهر للنظـر فى مـا يعـن لهـا  التطبيق لمراقبةمستقلة هيئة شرعية إنشاء  -

 من موضوعات ووضع التوصيات اللازمة للتنفيذ؛

 . تعيين مراقب شرعي داخلي لمتابعة التطبيق العملي بصورة يومية -

من خلال التخطـيط بطريقـة علميـة سـليمة، ويـزداد هـذا الإعتبـار أهميـة في حالـة : رسم خطة عمل -1-2

لــربح هــو معيــار النجــاح فيــه، كمــا هــو الحــال عنــد ممارســة العمــل المصــرفي الإســلامي مــن خــلال مــا إذا كــان ا

فتحقيـــق الــربح في مثـــل هــذه الحـــالات  تجاريــة، مصــرف تقليــدي قـــام في الأســاس علـــى هــدف تحقيـــق أربــاح

  .سيكون بمثابة شرط ضرورى لإستمرار هذه المصارف التقليدية في تقديم الخدمات المصرفية الإسلامية

لا شــك أن معظــم المصــارف التقليديــة الــتي أقــدمت علــى تقــديم الصــيرفة الإســلامية مــن خــلال إفتتــاح نوافــذ 

إســـلامية لم تكـــن لتقـــدم علـــى مثـــل هـــذه الخطـــوة مـــن غـــير تخطـــيط ودراســـة جيـــدة، خاصـــة أن غالبيـــة هـــذه 

لإضـافة إلي إجـراء الـلازم المصارف كانت من بين اكبر المصارف التقليدية على المسـتويين المحلـى والعـالمي، فبا

من البحوث المكتبية والإستفادة من الكثير من الأبحاث والدراسات المنشورة ، قام الكثير من هذه المصارف 

بتكليــف جهــات بحثيــة مســتقلة بــإجراء العديــد مــن أبحــاث التســويق الميدانيــة للإضــطلاع علــى آراء الجمهــور 

  .والعملاء المحتملين للصيرفة الإسلامية

مدعوما بالعديد من الأبحاث والدراسات  هو أسلوب العمل المتبع في البنوك يخطيط العلمالت  

وحجم ونوعيـة  ،له وإحتياجات كل شريحة منها الميدانية التى أجريت لدراسة السوق وتحديد الشرائح المكونة

إســـتراتيجية  وضـــع خطـــةالمنافســـين القـــائمين والمحتملـــين في الســـوق، وهـــى الدراســـات الـــتي علـــي أساســـها تم 

الإدارة وفروعها وتتوحد من خلالها جهودهم لتحقيق النجـاح المطلـوب، وهـو  �ا العاملون في يللعمل يهتد

إلتـزام تـام  في ظـلتقـدما ونمـوا عامـا بعـد عـام لـلإدارة تحقـق بالفعـل حيـث أظهـرت النتـائج الماليـة  يذالـالأمـر 

ض بغـــير ذلــك نظـــرا لطبيعـــة العمــل ضـــمن بنـــك رغـــم توقــع الـــبع، وذلـــك كـــل المعــاملات  بتطبيــق الشـــريعة في
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   .الأساس في يتقليد

يعتــبر العنصــر البشــري أحــد أهــم عناصــر النجــاح لأي  :التحضــير المناســب للعنصــر البشــري -3- 1

العصــر البشــري تــدريب عمــل كــان، والعمــل المصــرفي الإســلامي لــيس إســتثناءاً مــن ذلــك، نقــول أن تــوفير و 

لامي كـان يمثـل أحـد الشـواغل الرئيسـية لـلإدارة خاصـة وأن العـاملين في المناسبة لممارسة العمل المصـرفي الإسـ

النوافذ التي كان يتم تحويلها إلى العمل المصرفي الإسلامي كانوا في معظمهم غير مؤهلين لذلك، الأمر الذي 

ين في تطلب جهدا ووقتا كبـيرين لإعـداد الـبرامج التدريبيـة المناسـبة ووضـع الخطـط اللازمـة لتـدريب كـل العـامل

   .الإدارة والفروع و النوافذ على مراحل ودورات مختلفة المحتوى والمستوى

كان التدريب يأخذ أشكالا متعددة فبينما كان بعضـه يـتم داخليـا كـان الـبعض فى هذا الخصوص  و 

اتيــا الآخــر يــتم خارجيــا، أمــا الــبرامج التدريبيــة الداخليــة فكانــت تــتم بالإســتعانة بالقــدرات التدريبيــة المتاحــة ذ

مستقلة للتدريب  حيث تم إنشاء وحدة(للبنك من خلال العاملين في الإدارة ومراكز التدريب التابعة للبنك 

، أو بالإستعانة بمكاتب إستشارية أو مراكز تدريب متخصصة تربطهـا بالبنـك علاقـات ) المصرفي الإسلامي

تـدربين إلي مراكـز تـدريب خارجيـة أو فكـان يـتم إمـا مـن خـلال إرسـال الم يعمل وثيقة، أما التدريب الخارج

  .في بنوك إسلامية شقيقة يإرسالهم للتدريب العمل

نظرا للإختلاف بين قواعد العمل المصرفي : مواكبة النظم والسياسات لادخال النوافذ الاسلامية-4- 1

والنظم  السياسات والإجراءاتفإن الأمر يقتضى تطوير وتلك الخاصة بالعمل المصرفي الإسلامي  يالتقليد

، وهو الأمر الذي لا يقل ضرورة لطبيعة العمل المصرفي الإسلامي ومنتجاتهوالمناسبة اللازمة والمحاسبية الفنية 

عن غيره من الأمور سواءً كان ذلك من الناحية الشرعية أو من ناحية تحليل البيانات وقياس الآداء ضمانا 

  . لإنجاح العمل المصرفي الإسلامي

الكثــير مــن الوقــت لتجربــة إلى أن تحقيــق هــذا العنصــر لــيس بــالأمر الســهل وإنمــا هــو يتطلــب وتشــير ا       

الماليـة إعـداد البيانـات و اللازمـة لتشـغيل الفـروع والنوافذالفنيـة والجهد خاصة من حيث تطوير الـنظم والـبرامج 

ما كان عليه الحال في ن وهى عملية تزداد صعوبة في ظل نظام مصرفي ثنائي أو مزدوج كوالمعلومات الإدارية

  .المثال الذي نحن بصدده

والجزائر من بين البلدان التي ادخلت تعديلات في نظامها المصرفي لسـماح للمصـارف التقليديـة لفـتح        

المـؤرخ في  02-20نوافذ اسلامية خاصة من خلال إعداد نصوص تشريعية وتنظيمة جديدة خاصة النظام 
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المتعلـــق بالعمليـــات البنكيـــة الخاصـــة بالصـــيرفة الاســـلامية وقاعـــد ممارســـتها مـــن طـــرف  ا 2020مـــارس  15

  .البنوك والمؤسسات

يقصـد �ـذه التحـديات بشـكل عـام الأمـور المتعلقـة بطبيعـة النوافـذ : تحديات فتح نوافذ اسلامية - 2

ا تلك النوافـذ وغـير ذلـك مـن الإسلامية وارتباطها بالبنوك الربوية والأنظمة المعمول �ا في البيئة التي توجد �

  : الأمور، ويمكن إيجاز تلك الأمور في النقاط التالية

مـن ضـمن التحفظـات الـتي تثـار حـول النوافـذ الإسـلامية أن هـذه : التبعية وعدم الاستقلال التـام -1- 2

ربـا النوافذ كما تبين في السابق تابعة للمصارف التقليديـة وليسـت مسـتقلة عنهـا، وهـذه المصـارف تتعامـل بال

بـل وتصــر علـى ذلــك وتجــاهر بـه، وقــد يكــون في التعامـل مــع هــذه النوافـذ عونــاً لتلــك المصـارف الربويــة علــى 

الاستمرار والبقاء، وفي ذلك عونـاً علـى إسـتمرار الباطـل، ومـن ناحيـة أخـرى قـد يـؤدي تشـجيع تلـك النوافـذ 

مية، وبالتــالي تضــييق الفرصــة أمــام بالتعامــل معهــا إلى انتفــاء الحاجــة إلى إنشــاء المزيــد مــن المصــارف الإســلا

الجهود التي تبذلها المصارف الإسلامية لإقناع الجهات المختصة بالدور الهام الذي تقـوم بـه في خدمـة ا�تمـع 

وتنميتــه اقتصــادياً ، وبأهميــة الســماح بإنشــاء المصــارف الإســلامية بحريــة وبالعــدد الــذي يســتوعب متطلبــات 

 . 11ة الإسلامية التي يزيد حجمها باستمرارسوق الخدمات المالية والمصرفي

من أهم الانتقادات الـتي توجـه للنوافـذ الإسـلامية هـو : طريقة تمويل رأس مال النوافذ الإسلامية -2-2

تمويلـه عـن طريـق  مويل رأس المال، فإن رأس مـال النافـذة الإسـلامية يـتم ما يتعلق بنقطة البداية وهي طريقة ت

ن للنافــذة الإســلامي، أو عــن طريــق وديعــة اســتثمارية يودعهــا المصــرف تقــديم المصــرف الرئيســي لقــرض حســ

ويحصـــل في مقابلهـــا علـــى نصـــيبه مـــن الأربـــاح المتحققـــة، أو عـــن طريـــق , الرئيســـي لـــدى النافـــذة الإســـلامي

مويــل رأس مـال النافــذة الإســلامي، ويلاحـظ هنــا أن طــرق  ت تخصـيص جــزء مـن رأس مــال المصــرف الرئيسـي ل

وإن اختلفت إلا أن مصدرها واحد وهو أموال المصـرف الرئيسـي الـذي يتعامـل بالربـا أخـذاً التمويل المذكورة 

وإعطاء، وهذا الأمر يثير التساؤل حول مدى تأثير ذلك على حكـم التعامـل مـع النوافـذ الإسـلامية، ويمكـن 

  :12توضيح هذا الأمر على النحو التالي 

علـوم أنـه يجـوز الاقـتراض مـن أهـل المعاصـي ومـن غـير بالنسبة للتمويل عـن طريـق القـرض الحسـن فمـن الم –أ 

) ص(أن رسـول االله  -رضـي االله عنهـا-المسلمين طالما كـان القـرض حسـناً ولا يجـر نفعـاً، فقـد روت عائشـة 

تــوفي ودرعــه مرهونــة عنــد يهــودي بثلاثــين صــاعاً مــن شــعير، ومــن المعلــوم أن معظــم أمــوال اليهــود مــن الربــا؛ 

رع الإســلامي الحصــول علــى قــرض حســن مــن المصــرف الرئيســي بشــرط أن يخلــو مــن وبالتــالي فإنــه يمكــن للفــ
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إلا أنــه ممــا يعكــر علــى هــذه الصــورة أن نصــيب  الفوائــد الربويــة، أو منفعــة يحصــل عليهــا المصــرف الرئيســي،

لي مصـرف الرئيسـي، وبالتـا النافذة الإسلامي من أربـاح الأنشـطة الاسـتثمارية الـتي قـام �ـا سـيتم تحويلـه إلى ال

فــإن التعامــل مــع النافــذة الإســلامي ســيؤدي في �ايــة الأمــر وبشــكل غــير مباشــر إلى دعــم المصــرف الرئيســي 

  .الذي يتعامل بالربا

بالنســـبة للتمويـــل عـــن طريـــق الوديعـــة الاســـتثمارية أو في صـــورة جـــزء مـــن رأس مـــال المصـــرف الرئيســـي  -ب

العائـــد مقابـــل ذلـــك، فـــإن المصـــرف يخصـــص لتمويـــل رأس مـــال الفـــرع الإســـلامي ويحصـــل علـــى حصـــته مـــن 

  . الرئيسي في هذه الحالة يعتبر شريكاً للنافذة الإسلامي ويعامل معاملة المودعين بغرض الاستثمار 

يلـي التصـرف بـل تليـه النافـذة الإسـلامي، وقـام هـذه النافـذة بجميـع التصـرفات  فإذا كان المصرف الرئيسي لا

  .وز الشركة �ذه الصورةوفق أحكام الشريعة فإن المحذور يزول فتج

مــن ضــمن التحفظــات الــتي تــرد علــى : عــدم الثقــة فــي مصــداقية العمــل والتــدرج فــي التطبيــق -3- 2

النوافذ الإسلامية ما يثار حول مصداقية سير العمل المصرفي الذي يقدم من خلال تلك النوافذ وفق أحكام 

ساساً على الفوائد الربوية تفقـد كثـيراً مـن الشريعة الإسلامية، إذ أن طبيعة عمل المصرف الرئيسي التي تقوم أ

العمــلاء ثقــتهم في مصــداقية تطبيــق أحكــام الشــريعة في التعــاملات الــتي ســتتم مــن خــلال النوافــذ الإســلامية 

خاصــة إذا كــان الــذين يقومــون علــى إدارة العمــل الإســلامي والتقليــدي هــم نفــس الفريــق، ويزيــد مــن فقــدان 

بة شرعية دائمة تقوم بالتدقيق والتثبت مـن سـير جميـع المعـاملات الـتي تـتم في تلك الثقة إذا لم توجد هيئة رقا

  .انوافذ الإسلامية وفق أحكام الشريعة الإسلامية 

أما بخصوص ما يحتج به المؤيدون للنوافذ الإسـلامية مـن أن هـذه النوافـذ مـا هـي إلا خطـوة للتـدرج في       

فــإن  الوقــت المناســب للتحــول الكامــل إلى مصــرف إســلامي، تطبيــق النظــام المصــرفي الإســلامي إلى أن يحــين

عــدم الثقــة في مصــداقية هــذا التوجــه يرجــع إلى أن بعــض البنــوك التقليديــة بعــد أن تجــاوزت مرحلــة البدايــة في 

مشروعها للتدرج نحو التحول الكامل للعمل بأحكام الشريعة الإسلامية أصبحت تعد الخطـط والـبرامج الـتي 

قليديــة أيضــاً بتقــديم الخــدمات المصــرفية الإســلامية للعمــلاء الــراغبين في ذلــك، وبالتــالي قــد تســمح للنوافــذ الت

يــؤدي ذلــك إلى عــدم الحاجــة في المســتقبل إلى تحويــل بــاقي النوافــذ التقليديــة إلى نوافــذ إســلامية أو التســويف 

  .الأمروالمماطلة في التحول الكامل إلى مصرف إسلامي كما كان يتوقع العملاء في بداية 

ويلاحــظ هنــا أن وجهــة النظــر الســابقة وإن كــان لهــا محلهــا مــن الاعتبــار والاســتدلال، إلا أن بعــض        
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المصـــارف التقليديـــة في العديـــد مـــن ا�تمعـــات الإســـلامية تعتـــبر في حالـــة الضـــرورة للأخـــذ بمبـــدأ التـــدرج في 

لنتيجــة المترتبــة علــى ذلــك هــي حرمــان فــإذا أقفــل أمامهــا هــذا البــاب مــاذا ســتكون النتيجــة ؟ إن ا التطبيــق،

البنــوك التقليديــة الصــادقة في توجههــا مــن فرصــة التحــول إلى العمــل المصــرفي الإســلامي، وهــذا هــو أمــل كــل 

ومــن ناحيــة أخــرى ســيترتب علــى ذلــك أيضــاً حرمــان بعــض ا�تمعــات الإســلامية الــتي يصــعب فيهــا , مسـلم

وبالتالي إذا كانـت هنـاك ضـرورة قصـوى للأخـذ بمبـدأ , لياً إنشاء مصارف إسلامية من هذا البديل المتاح حا

التــدرج للتحــول الكامــل إلى العمــل المصــرفي الإســلامي فــلا بــأس بــذلك، بشــرط أن يكــون الأخــذ �ــذا المبــدأ 

  .13حسب خطة صريحة وواضحة يلتزم �ا المصرف ويقرها المختصين من علماء الشريعة الإسلامية

ترض فـــتح نوافـــذ اســـلامية في المصـــارف التقليديـــة العديـــد مـــن يعـــ:صـــعوبات فـــتح نوافـــذ اســـلامية - 3

نذكر منها مـا الصعوبات تختلف من بنك الى اخرى، وهي نفس الصعوبات التى تعترض فتح فروع اسلامية 

  :14يلي

تشير التجربة الى أن الكثير من المصارف الـتى رغبـت فى تقـديم : صعوبات في النظم والسياسات -1- 3

 : جنبا الى جنب مع الصيرفة التقليدية لا تعطى انتباها كافيا للأمرين التاليين الصيرفة الاسلامية فيها

  عدم ملائمة النظام المحاسبى المعمول به والقائم على أسس تقليدية مع متطلبات العمل المصرفي

  الإسلامي؛

 مر الذى التباطؤ أحيانا في تلبية إحتياجات التطبيق المصرفي الإسلامي من نظم وإجراءات فنية، الأ

ينعكس على العمل نفسه فى صورة إطالة وتعقيد في الإجراءات والضعف النسبى لمستوى خدمة 

 .العملاء

عدم وضوح الرؤية علـى مسـتوى المصـرف ككـل عـن خطـط الإدارة فيمـا يتعلـق : صعوبات إدارية  -2- 3

ــــة فى التوســــع التــــدريجى فى هــــذا التوجــــه  بإقــــدامها علــــى تقــــديم الصــــيرفة الإســــلامية، خاصــــة فى حالــــة الرغب

مســتقبلا، الأمــر الــذى قــد يــؤدى الى غيــاب أو محدوديــة مشــاركة الإدارات الأخــرى في صــياغة هــذا التوجــه، 

  :الأمر الذى يؤدى بدوره الى بروز السلبيات التالية

  تواضع القناعات الشخصية عند بعض المسؤولين بسلامة هذا التوجه المزدوج للبنك؛ 

 ما سبقت الاشارة ، لتشمل التنافس غير البناء بين القائمين على ظهور احتكاكات عملية تمتد ، ك

 ادارة النوافذ بشقيها الاسلامي والتقليدي؛
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 ضعف الإستعداد لدى إدارات البنك الأخرى للمساعدة فى تطوير بدائل إسلامية لمنتجا�ا.  

تحويــل النوافــذ هــذه النوعيــة مــن المعوقــات تــزداد ظهــورا فى حالــة : صــعوبات فــي المــوارد البشــرية  -3- 3

وكلما زادت ضبابية الرؤية نحو الأسباب الحقيقية لتقديم العمـل المصـرفى الاسـلامي فى البنـك، فبالإضـافة الى 

في أدوات الخزينة وخدمات الإستثمار والتمويل، نجـد أن هـذه الضـبابية  محدودية الكوادر البشرية ذات الخبرة

وتـدنى الـروح " الاشـاعات"ى العـاملين فى المصـرف وشـيوع فى الرؤية قد تؤدى الى حالـة مـن عـدم التأكـد لـد

كما تنعكس هذه الرؤية غـير الواضـحة فى محدوديـة المـوارد الماليـة الـتى يـتم تخصيصـها لتـدريب  المعنوية بينهم،

العـاملين فى المصــرف علــى طبيعــة وأدوات العمـل المصــرفى الاســلامي ، فتنشــأ فجـوة بــين الأهــداف والوســائل 

 .الشعور بالحيرة وعدم التأكدمما يضيف الى 

اخــتلاط امــوال النوافـذ الاســلامية بــاموال البنــك الرئيسـي نتيجــة تحويــل فــوائض : صـعوبات تمويليــة -4- 3

السيولة المحقق في النافذة الاسلامية الى المصرف الرئيسي الذي يستخدمها في الاستعمالات الربوية الى غاية 

النوافـــذ الاســـلامية صـــعوبة في الحصـــول علـــى الســـيولة نتيجـــة  احتيـــاج النوافـــذ الاســـلامية اليهـــا، كمـــا تواجـــه

  .15استحالة طلبها من البنك المركزي لتعمله بسعر الفائدة

  :الخاتمة

يحــول عــدم تتمتــع النوافـــذ الإســلامية بالاســتقلالية التامــة اي عـــدم وجــود شخصــية اعتباريــة مســـتقلة        

عـــة لـــه، مـــن بـــين اهـــم الاســـباب الـــتي تعيـــق تطورهـــا خاصــة �ـــا، تجعلهـــا منفصـــلة عـــن المصـــرف الرئيســـي التاب

واستقطاب قاعدة واسعة من العملاء، وكذلك الحال من حيث التكييف القـانوني لتلـك النوافـذ إذ لا تتمتـع 

الرئيســي مــن وجهــة نظــر الســلطات الرقابيــة، كمــا انــه لقــد  النافــذة الإســلامي بــأي صــفة مســتقلة عــن البنــك

قتصـــاد الإســـلامي حـــول تجربـــة فـــتح البنـــوك التقليديـــة لنوافـــذ تتخصـــص في تعـــددت آراء المهتمـــين بشـــؤون الا

تقــديم الخــدمات المصــرفية الإســلامية فمــن مؤيــد لتلــك النوافــذ ومــن معــارض لهــا ومــن قائــل بالتعامــل معهــا 

  .للضرورة ولكل وجهة نظره وأدلته التي يستند إليها

لمصـارف التقليديـة الحكوميـة والخاصـة لفـتح نوافـذ تشـجيع ا والجزائر من بـين البلـدان الـتي سـعت الى         

، وذلـك مـن خـلال سـن انظمـة وقـوانين تسـاعد علـى ذلـك اسلامية تقدم منتوجات وفقا للشريعة الاسـلامية

الـذين يرغبـون في التعامــل لمـا مـا يمكـن ان تؤديــه مـن دور في اسـتقطاب شــريحة واسـعة مـن الزبـائن والمتعــاملين 

الـتي تقـديمها المصـارف التقليديـة، وبالتـالي المسـاهمة  الربويـةالابتعـاد عـن المعـاملات وفق الشـريعة الاسـلامية، و 

الاســتثمار امتصــاص مبــالغ ضــخمة مــن النقــود المتداولــة في الســوق المــوازي، وإمكانيــة اســتعمالها لتمويــل في 
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