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الكفاءة المالية والإدارة وتأثيره على  المملكة العربية السعوديةفي نظام الفوترة الذكية تسليط الضوء على تهدف هذه الدراسة الى  ملخص 
تحولًا رقمياا ملحوظاا في مختلف القطاعات، ولً سيما في الإدارة المالية. من بين المبادرات الرائدة، شهدت فيها، حيث  الذكية للمدفوعات

الذي يعتمد على الذكاء الًصطناعي لتحليل بيانات المدفوعات، و  ،نظامال ذلك قامت وزارة الموارد البشرية والتنمية الًجتماعية بتطوير
 تقليل المدفوعات المتأخرة. والتنبؤ بالسلوك المالي للمستفيدين، و 

أثبتت هذه الدراسة أن تطبيق النظام أدى إلى تحسين التدفقات النقدية، وزيادة كفاءة التحصيل المالي، وتعزيز الشفافية المالية داخل  وقد
ليلية دقيقة لصانعي القرار، ماا المؤسسات الحكومية. كما ساهم النظام في تقليل التكاليف التشغيلية المرتبطة بإدارة الفواتير، وتقديم رؤى تح

 .في التحول الرقمي والحوكمة المالية الفعالة 2030يساهم في تحقيق أهداف رؤية السعودية 
 فوترة الذكية، المملكة العربية السعودية، كفاءة المالية، مدفوعات. ايةللكلماتاللمفلاح

Abstract: 
This study aims to shed light on the smart invoicing system in the Kingdom of Saudi Arabia and its 

impact on financial efficiency and smart payment management. The country has witnessed a 

significant digital transformation across various sectors, particularly in financial management. 

Among the pioneering initiatives, the Ministry of Human Resources and Social Development has 

developed this system, which leverages artificial intelligence to analyze payment data, predict 

beneficiaries' financial behavior, and reduce delayed payments. 

The study has demonstrated that the implementation of the system has led to improved cash flows, 

increased financial collection efficiency, and enhanced financial transparency within government 

institutions. Additionally, the system has contributed to reducing operational costs associated with 

invoice management and providing accurate analytical insights for decision-makers. This, in turn, 

supports the achievement of Saudi Vision 2030’s objectives in digital transformation and effective 

financial governance. 
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اا.مقامة 1

تطلب حلولًا تقنية حديثة. تواجه المؤسسات الحكومية تحديات كبيرة في إدارة المدفوعات والتحصيل المالي، ماا ي
الذكاء الًصطناعي، باعتباره أداة تحليل وتنبؤ قوية، أصبح عنصراا أساسياا في تحسين النظم المالية. في هذا السياق، أطلقت 

لم نظام الفوترة الذكية، والذي يستخدم خوارزميات تع في المملكة العربية السعودية وزارة الموارد البشرية والتنمية الًجتماعية
 .الآلة لتحليل بيانات المدفوعات التاريخية والتنبؤ بالسلوك المستقبلي للمستفيدين، ماا يسهم في تحسين التدفقات المالية

تمحور إشكالية هذه الدراسة حول التحديات التي تواجه المؤسسات في إدارة المدفوعات المالية وتأخرها، وتأثير 
قتصادية. فعلى الرمم من التطورات الرقمية، لً تزال المؤسسات تواجه مشكاتت ذلك على الكفاءة المالية والًستدامة الً

في تحصيل المستحقات في الوقت المناسب، ماا يؤدي إلى تعطل التدفقات النقدية وزيادة التكاليف التشغيلية. بناءا على 
 :ذلك، تتساءل هذه الدراسة

ذكا الاسطنناي افياتحسيناكفا ةاإدلريةاللمافوياتاهماتنبيقانظا:اللفوترةاللذكيةاللقائمايلىاللاخساكيف"
 "؟وتقليلالللأخيرافياللافعادلخلاللمؤتساتاللحكوميةافياللمملكةاللعربيةاللسعودخة

 

اتساؤاستاللاريلتة 
 ويمكن تقسيم إشكالية محل الدراسة إلى مجموع من التساؤلًت الفرعية هي: 

 التأخر في الدفع؟  كيف يؤثر الذكاء الًصطناعي على دقة التنبؤ بحالًت 

  قدرة نظام الفوترة الذكية على تقليل الأخطاء البشرية وتحسين كفاءة العمليات المالية؟  هيما 

 ما التحديات التي تواجه تطبيق النظام، وكيف يمكن التغلب عليها؟ 

افرضياتاللاريلتة 
 ؛يساهم الذكاء الًصطناعي في تحسين دقة التنبؤ بحالًت التأخر في الدفع 
 ؛م نظام الفوترة الذكية في تقليل الأخطاء البشرية وتحسين كفاءة العمليات الماليةيساه 
  توجد تحديات تواجه تطبيق نظام الفوترة الذكية المعتمد على الذكاء الًصطناعي، ويمكن التغلب عليها من

 خاتل توفير البنية التحتية المناسبة، وتأهيل الموارد البشرية، ودعم الإدارة.
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ا لجانباللنظريلا.1
  مفهو:اللفوترةاللذكيةاودوريهاافياتحسيناللأدل اللمالي .ا1.1
الفوووترة الذكيووة هووي نظووام محوسووب يعتموود علووى الووذكاء الًصووطناعي لتحليوول بيووانات الفووواتير والموودفوعات السووابقة موون أجوول  

تقليوول نسوووب ،  دقووة التنبووؤات الماليوووةتحسوووين التنبووؤ بالموودفوعات المسوووتقبلية وتحديوود المخووواطر ا تملووة. يسوواعد هوووذا النظووام في
تسووهيل العمليووات ا اسووبية ، تقووديم رؤى ماليووة دقيقووة لصووانعي القوورار، تعزيووز كفوواءة عمليووات التحصوويل ،الموودفوعات المتووأخرة

 ,Yun, L) .دعوم التخطويط الًسوياتيمي مون خواتل تقوديم تحلوياتت ماليوة متقدموة من خاتل أتمتوة الفوواتير والمودفوعات
2025) 

 :من خاتل ثاتثة أبعاد أساسيةفي المؤسسات ملى القيمة المضافة للفوترة الذكية في تحسين الأداء المالي وتت

ا اأواًس اتحسينادوريةالللحصيل

تعتمود الفوووترة الذكيووة علووى التخصوويي الووديناميكي وتووذكيرات الودفع المؤتمتووة، ماووا يقلوول موون الفموووات الزمنيووة في التحصوويل.  
الدراسوات الوتي تناولووت واقوع نظوم المعلومووات ا اسوبية ا وسوبة في البي،ووة العربيوة، أن تعزيوز الًعتموواد وفي هوذا السوياق، تؤكوود 

على الأتمتة الإدراكية يقلل بشكل جوهري من النزاعات المالية الناتجة عن الأخطاء البشرية، وهو ما يساهم في سورعة تودفق 
  (125، صفحة 2023)بن عيسى،  السيولة

 :يلالللنبئ اللمخاطراللماليةثانياً الللحل

تتحوووول الفووووترة في ظووول هوووذه الأنظموووة إلى أداة رقابيوووة اسوووتباقية؛ حيوووث تسوووتخدم لاووواذ   تعلوووم الآلوووة  لًكتشووواف العاتموووات 
أن رقمنوة عمليوة الًئتموان عوا خوارزميوات الوذكاء  (Yun, L, 2025) التحذيريوة لتعثور العمواتء قبول وقوعوه. ويو وح

المخووواطر بشوووكل لحظوووي، ماوووا يقلووول مووون حموووم الوووديون المعدوموووة و سووون جوووودة الأصوووول الماليوووة الًصوووطناعي تسووومح بتقيووويم 
 .للمؤسسة

 :ثالثاً اتعزخزاللكفا ةالللشغيليةاوطنايةاللقرلري

تووؤدي الأتمتووة ا اسوووبية إلى تحريوور المووووارد البشوورية مووون المهووام الروتينيووة، ماوووا يسوومح للموووديرين الموواليين باليكيوووز علووى التخطووويط 
في الونظم الماليوة  إلى أن اسوتخدام تحلوياتت الأعموال (Appelbaum & et al, 2017) اتيمي. وقود أشوارالًسوي 

 الحديثة يعيد تعريف دور ا اسب من مسمل للعمليات إلى مستشار اسياتيمي، حيث توفر الفوترة الذكية لوحات تحكم
بحواا الوتي تؤكود أن الًسوتثمار في التكنولوجيوا الرقميوة درجوة، وهوو موا يتوافوق موع نتوائ  الأ 360تعكس الأداء المالي بنسبة 

 .للمؤسسات الًقتصادية (ROA) يرتبط طردياا بزيادة مؤشرات الأداء المالي
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  تنبيقاللذكا الاسطنناي افيانظا:اللفوترةاللذكيةا2.1

النظووام موون فهووم السووياق المووالي لً تقتصوور الفوووترة الذكيووة علووى أتمتووة الإجووراءات، بوول تعتموود علووى  بنيووة تحتيووة معرفيووة  تمكوون 
 :وتوقع النتائ . ويمكن تفصيل ذلك في ا اور التالية

 تكاملاللبياناتاللضخمةاولللحليلالللنبئ أواس ا

المسوتمدة مون سوماتت المعواماتت التاريخيوة لًسوتخرا   (Big Data) "تقووم أنظموة الفووترة بتحليول  البيوانات الضوخمة
للمؤسسووووات الًنتقووووال موووون ا اسووووبة التقليديووووة )التسووووميل( إلى ا اسووووبة  يلللللالللنبللللؤيلللحلألاوووواا سووووداد العموووواتء. يتوووويح 

 .الًستشرافية )التوقع(، حيث يمكن للنظام محاكاة سيناريوهات التدفقات النقدية المستقبلية

 فياإدلريةاللمخاطر (Machine Learning) تنبيقاتاتعلماللآلة ثانيا ا

ارب تكنولوووجي بووين تحليوول البيووانات الضووخمة، الووتعلم الآلي، والأتمتووة الروبوتيووة. فهووذه تعتموود منظومووة الفوووترة الذكيووة علووى تقوو
التقنيووات لً تكتفووي بتسووريع العمليووات فحسووب، بوول توووفر رؤى تحليليووة دقيقووة حووول سوولوك الوودفع. وقوود أكوودت الدراسووات 

ورة لمواجهووة تحووديات تعقيوود البيووانات الماليووة ا ليووة أن التحووول ذووو هووذه الوونظم الرقميووة في البي،ووة الًقتصووادية الجزائريووة يعوود  وور 
 السيولةوتقليل الفاقد في 

أن دم  الذكاء الًصطناعي في صلب العملية الًئتمانية يعد نقلة نوعيوة في إدارة المخواطر، حيوث تتحوول  Yun كما يرى
 (Yun, L, 2025)الفاتورة من ورقة مطالبة إلى أداة بيانات ذكية 

 (RPA) وللأتملةاللروبوتية (NLP) يعيةمعالجةالللغةاللنبثالثا ا

بمثابووة  العقوول  الوذي  لوول المراسوواتت، حيووث تسووتخر  البيوانات تلقائيوواا موون العقووود والرسووائل الايديووة،  NLPتعود تقنيووة 
بووو  اليوود  الووتي تنفووذ القيووود ا اسووبية. يوورى البوواحثون أن دموو  هووذه التقنيووات يقلوول موون تكلفووة معالجووة  RPAبينمووا تقوووم 

 .  (Appelbaum & et al, 2017) ورة الواحدة بنسبة كبيرة، و د من الأخطاء الناتجة عن التدخل البشريالفات

ا.اللجانبالللنبيق 2

  تأثيراللفوترةاللذكيةايلىاللإدلريةاللماليةافياللسعودخةا1.2

رة  فاتورة  إحدى أهم مشاريع ( أو ما يعُرف في المملكة العربية السعودية بمبادE-Invoicingتعُد الفوترة الإلكيونية )
التحول الرقمي التي أطلقتها هي،ة الزكاة والضريبة والجمارك بهدف تعزيز الشفافية المالية، والحد من الًقتصاد الخفي، 
وتحسين كفاءة الًمتثال الضريبي، ودعم التحول الرقمي للقطاعين العام والخاص. وقد عرفت الهي،ة الفوترة الإلكيونية بأنها 
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لية تحويل إصدار الفواتير والإشعارات الورقية إلى عملية إلكيونية متكاملة تتيح إصدار الفواتير وحفظها وتبادلها عم
 ومعالجتها بصيغة إلكيونية منظمة بين البائع والمشيي عا أنظمة إلكيونية ميابطة.

لكيونية التي اعتمدها مجلس إدارة هي،ة الزكاة والضريبة وقد بدأ التنظيم القانوني للفوترة الإلكيونية بصدور لًئحة الفوترة الإ
، حيث أصبحت الاتئحة نافذة من تاريخ نشرها، مع إلزام المكلفين الخا عين لضريبة 2020ديسما  4والجمارك في 

ية المملكة . ويأتي هذا التوجه  من رؤ 2021ديسما  4القيمة المضافة بتطبيق متطلبات الفوترة الإلكيونية اعتباراا من 
 الرامية إلى تطوير البنية الرقمية للمعاماتت التمارية والمالية وتحقيق مستويات أعلى من الحوكمة والرقابة المالية. 2030

 (2026)هي،ة الزكاة والضريبةوالجمارك، 

 نشرحهما كما يلي:وقد تم تنفيذ نظام الفوترة الإلكيونية في المملكة على مرحلتين أساسيتين. 

  مرحلةاللإطالريلةاللأولى اللمرح

إلزام جميع المكلفين بإصدار الفواتير والإشعارات الدائنة والمدينة إلكيونياا باستخدام أنظمة فوترة  حيث يتم في هذه المرحلة
برام   متوافقة مع متطلبات الهي،ة، مع الًحتفاظ بها بصورة إلكيونية بدلًا من الفواتير الورقية أو الفواتير المنشأة بواسطة

)هي،ة الزكاة والضريبة والجمارك، . 2021ديسما  4معالجة النصوص التقليدية. وقد دخلت هذه المرحلة حيز التنفيذ في 
2025) 

 :للربطاولللكاملا امرحلةللمرحلةاللثانية

شرة بمنصة ، وتقوم على ربط أنظمة الفوترة الإلكيونية الخاصة بالمكلفين مبا2023يناير  1فقد بدأت اعتباراا من  
 فاتورة  التابعة لهي،ة الزكاة والضريبة والجمارك، بما يسمح بالتحقق الآني من الفواتير وتبادلها إلكيونياا وفق معايير تقنية 

 موحدة.

( B2Bوتتميز المرحلة الثانية من التطبيق بكونها تعتمد لاوذ   التخليي الإلكيوني  بالنسبة للمعاماتت بين المنشآت )
(، حيث يتم إرسال الفاتورة إلكيونياا إلى منصة الهي،ة للتحقق منها واعتمادها قبل إصدارها B2Gت الحكومية )والمعامات

(، فيتم تطبيق لاوذ  الإباتغ الإلكيوني ، B2Cالنهائي. أما بالنسبة للمعاماتت بين المنشآت والمستهلك النهائي )
ها خاتل المدة ا ددة نظاماا. كما تشيا الهي،ة تضمين الفواتير بحيث ترُسل بيانات الفاتورة إلى الهي،ة بعد إصدار 

الإلكيونية مجموعة من العناصر الأساسية مثل الرقم الضريبي، والتاريخ والوقت، والرقم التسلسلي للفاتورة، ومبالغ الضريبة، 
 ية الأخرى في المرحلة الثانية.(، إ افة إلى التوقيع الإلكيوني والعناصر الأمنQR Codeورمز الًستمابة السريعة )

 (2025)هي،ة الزكاة والضريبة والجمارك، 

يُمثل التحوول ذوو الفووترة الذكيوة في المملكوة العربيوة السوعودية نقلوة نوعيوة تتمواوز الًمتثوال الضوريبي لتصول إلى تعزيوز الحوكموة 
، انتقلوت الشوركات السوعودية (E-Invoicing) "المالية المؤسسية. فمن خاتل إلزام المنشآت بنظوام  الفووترة الإلكيونيوة
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)هي،وة الزكواة والضوريبة والجموارك، دليول  من النظم اليدوية إلى نظم البيانات الضخمة التي توفر رؤية لحظية للتودفقات النقديوة
عودية ويشووووير هووووذا التحووووول إلى تبوووو  المؤسسووووات السوووو(2023الفوووووترة الإلكيونيووووة: المبووووادو التوجيهيووووة وتطبيقاتهووووا التقنيووووة، 

لتقنيووات الجيوول الرابووع، حيووث تسوواهم الفوووترة الذكيووة في  أتمتووة دورة التحصوويل  وتقليوول مخوواطر الًئتمووان، وهووو مووا يتوافووق مووع 
 (Yun, L, 2025)  الأطر الدولية التي ترى في رقمنة العمليات المالية وسيلة لتعظيم السيولة

  :أواًس اأثراللفوترةاللذكيةايلىاكفا ةالللحصيلاوللسيولة

ويول النقودي  بشوكل ملمووبح. وبحسوب في السوق السعودي، أدى الربط التق  مع الأنظموة المركزيوة إلى تقلويي  دورة التح
الدراسوات ا ليووة، فووؤن المؤسسووات الووتي تبنووت أنظمووة فوووترة مدعومووة بالووذكاء الًصووطناعي اسووتطاعت تقليوول فوويات الًئتمووان 
التمووواري، ماووووا أدى إلى رفوووع معوووودل دوران الوووذمم المدينووووة هوووذا التحسوووون في السووويولة يعووووزز مووون قوووودرة الشوووركات علووووى تمويوووول 

 .دون الحاجة لاتقياض الخارجيتوسعاتها ذاتياا 

ا  ثانياً الللحليلالللنبئ اوديماللقرلريالاستترلتيج

بنوواءا علووى بيووانات  (Predictive Analytics)تسومح الفوووترة الذكيووة للمووديرين الموواليين باسووتخدام التحليوول التنب،ووي  
تحويوووول البيووووانات الخووووام إلى رؤى  الفووووواتير اللحظيووووة لتعزيووووز الكفوووواءة التشووووغيلية، حيووووث تُمكوووون هووووذه الوووونظم المؤسسووووات موووون

أن دمووو  تقنيوووات الوووذكاء  Yun (2025)اسوووياتيمية تووودعم اقووواذ القووورارات الماليوووة الدقيقوووة. وفي هوووذا السوووياق، يؤكووود 
في العمليوات الماليوة يتويح للمؤسسوات بنواء لاواذ  تنبؤيوة متطوورة قوادرة علوى التنبوؤ  (ML) وتعلوم الآلوة (AI) الًصوطناعي

ويعُووود هوووذا التوجوووه تطبيقووواا فعليووواا  .خووواطر الماليوووة بدقوووة عاليوووة، ماوووا يقلووول مووون احتموووالًت الخطوووأ البشوووريبسوولوك العمووواتء والم
لًسياتيميات التحول الرقمي التي تسعى المؤسسات ليسيخها، ليس فقط لرفع كفواءة إدارة المخواطر، بول لتعزيوز تنافسويتها 

 .في الأسواق الإقليمية والدولية

ا بياوللحوكمةثالثاً الاسملثالاللضرخ

دقوة متناهيوة في تسوميل  (RPA) "تعُود الفووترة الذكيوة في السوعودية أداة لضومان الشوفافية، حيوث تووفر  الأتمتوة الروبوتيوة
هوذه التقنيوات تضومن نزاهوة البيوانات  أن كماالعمليات، ماا يقلل من الأخطاء ا اسبية التي قد تؤدي إلى مرامات  ريبية.  

 (Appelbaum & et al, 2017) .لجذب الًستثمارات الأجنبية إلى السوق السعوديالمالية، وهو أمر حيوي 

 :النظام أثبت فعاليته في تحقيق عدة فوائد، منها من خاتل ما سبق نستن  أن

 ساعد التنبؤ الًستباقي للمدفوعات على تقليل حالًت التأخر :زيادةامعااستالللحصيلاللمالي. 

 :تقديم إشعارات وتنبيهات ذكية للمستفيدين بخصوص مواعيد الدفعمن خاتل  :تحسيناتجربةاللمسلخا. 
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 أدى اعتموواد النظووام علووى الأتمتووة إلى تقليوول الأخطوواء البشوورية وتحسووين كفوواءة العمليووات  :تقليلللالللللاخلاللبشللري
 .المالية

 المسواءلة والحوكموة  يتيح النظوام تقوارير دقيقوة حوول التودفقات النقديوة، ماوا يسواعد في تعزيوز :تعزخزاللشفافيةاللمالية
 .المالية

 أتمتة العمليات المالية  د من الحاجة إلى التدخل البشري، ماا يقلل التكاليف الإدارية :تقليلالللكلفةالللشغيلية. 

 عا تحسين التنبؤات المالية، ماا يساعد المؤسسات على إدارة مواردها بكفاءة أكا :تحسينالللافقاتاللنقاخة. 

المزايا، فؤن تطبيق الفوترة الإلكيونية يتطلب من المؤسسات الًستثمار في البنية التحتية الرقمية  وعلى الرمم من هذه
( والأنظمة ا اسبية، إ افة إلى تدريب العاملين على الجوانب التقنية ERPوتحديث أنظمة قطيط الموارد المؤسسية )

 الفنية والأمنية الصادرة عن هي،ة الزكاة والضريبة والجمارك لضمان والتنظيمية المرتبطة بالنظام. كما يفرض الًلتزام بالمعايير
 ساتمة البيانات وحمايتها من التاتعب أو الًخياق.
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اللخاتمة

تجسووود الفووووترة الذكيوووة في المملكوووة العربيوووة السوووعودية، في جوهرهوووا، أكثووور مووون مجووورد التوووزام تقووو  أو  وووريبي؛ فهوووي تمثووول محووووراا 
. لقوود أثبوت هووذا البحوث أن الًنتقووال 2030في مسويرة التحووول الرقموي الشووامل وفقواا لمسووتهدفات رؤيوة المملكوة اسوياتيمياا 

موون الأنظمووة التقليديووة للفوووترة إلى الوونظم المدعومووة بالووذكاء الًصووطناعي والأتمتووة الإدراكيووة قوود أحوودا تغيوويراا جوووهرياا في بنيووة 
 .الإدارة المالية داخل المؤسسات

راسوة أن الفوووترة الذكيوة قوود أسوهمت بشووكل ملمووبح في تعزيووز كفواءة التحصوويل وتقليول الفموووات الزمنيووة في لقود أكوودت الد
التدفقات النقدية، ماا رفع من معدلًت السيولة والقدرة على التخطيط المالي. كما كشفت نتائ  التحليول أن دمو  تقنيوات 

قد قلل من الأخطاء البشرية بنسب كبويرة، ماوا عوزز مون دقوة  (NLP) ومعالجة اللغة الطبيعية (RPA) " الأتمتة الروبوتية
البيانات ا اسبية ورفوع مسوتويات الحوكموة والشوفافية الماليوة المطلوبوة في بي،وة الأعموال السوعودية. عواتوة علوى ذلوك، تحولوت 

اذ قورارات اسوتباقية تتويح للموديرين المواليين اقو (Big Data) الفوواتير مون وقئوق إداريوة صوماء إلى مصوادر بيوانات  وخمة
 .مبنية على التحليل التنبؤي، وهو ما يقلل من المخاطر الًئتمانية ويدعم استمرارية الأعمال

على الرمم من المكاسب ا ققة، لً تزال هناك تحديات تتطلب معالجة مستمرة لضومان الًسوتدامة؛ ومون أبرزهوا الحاجوة إلى 
لفة، والتحديات المتعلقة بالأمن السيااني لحماية خصوصوية البيوانات الماليوة المخت (ERP) تعزيز التكامل التق  بين أنظمة

الحساسوووة. كموووا تظووول مسوووألة  مقاوموووة التغيوووير  مووون قبووول الكووووادر البشووورية وتووودني مسوووتويات المهوووارات الرقميوووة لووودى بعووو  
ليسووت مجوورد تحووديث برمجووي، بوول  الأطووراف الفاعلووة عائقوواا  تووا  إلى بوورام  توودريب وتوعيووة وطنيووة مكثفووة. إن الفوووترة الذكيووة
 .هي تحول في الثقافة التنظيمية التي تتطلب قبولًا اسياتيمياا من كافة المستويات الإدارية

في الختوام، يمكون القووول إن نظوام الفووترة الذكيووة قود و وع الإدارة الماليووة في السوعودية علوى مسووار التنافسوية العالميوة. إن  ووا  
يعتموود علووى قوودرة المؤسسووات علووى الموازنووة بووين الًبتكووار التقوو ، والحفوواظ علووى الأموون السوويااني، هووذه المنظومووة في المسووتقبل 

وتطووووير رأبح الموووال البشوووري القوووادر علوووى إدارة هوووذا التحوووول. إنهوووا رحلوووة مسوووتمرة ذوووو  الإدارة الماليوووة الرقميوووة الًستشووورافية ، 
 .لاو الًقتصاد السعوديحيث تصبح البيانات هي العملة الحقيقية التي تقود استدامة و 
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   https://asjp.cerist.dz/en/article/293939.632-611(، الصفحات 1)17، يةدفاتر اقتصادمجلة . -ميدانية

ة الزكاة والضريبة السعودية: هيئ دليل الفوترة الإلكترونية: المبادئ التوجيهية وتطبيقاتها التقنية.(. 2023هيئة الزكاة والضريبة والجمارك. )

-https://zatca.gov.sa/ar/RulesRegulations/Taxes/Eوالجمارك. تم الاسترداد من 

Invoicing/Pages/default.aspx 

السعودية: هيئة الزكاة والضريبة والجمارك. تم الاسترداد من  مراحل تطبيق الفوترة الإلكترونية.(. 2025هيئة الزكاة والضريبة والجمارك. )

https://www.zatca.gov.sa/ar/E-Invoicing/Introduction/Pages/Roll-out-

phases.aspx?%255Fescaped%255Ffragment%255F=%2C&utm 

الفوترة  -السعودية: هيئة الزكاة والضريبة والجمارك  الفوترة الإلكترونية )فاتورة(. متاح عبر:.(. 2026هيئة الزكاة والضريبةوالجمارك. )

 https://zatca.gov.sa/en/E-Invoicing/?utmتم الاسترداد من الإلكترونية. 
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