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Abstract: The aim of this study is to identify the importance of digitization in developing the field
i of public procurement. It also examines the reality of this field in Algeria and examines the various
i stages of the digitization process in Algeria, based on a series of decrees and laws issued by the
Algerian legislator in this area. The most important conclusions reached are the existence of a

i political and legislative desire to advance this field in Algeria, despite some difficulties and

i obstacles that have hindered or delayed its implementation on the ground. Some recommendations
and suggestions were presented to overcome these difficulties and develop the field of digitization
of public procurement in Algeria.

: Keywords: Public procurement, digitization, Algerian legislation.

: Jel Classification Codes : P43,L.86,K23



https://www.iasj.net/iasj/issue/15906

(55 - 40)..... AP gt Jb 3 dgan) Slideall did,

S (3 cislamVly dyls¥l oV (il (3wl o2 Lojlus Y32 (Jall o il e e il agss
ol ] L goall ikl Aiedy Dedy aelondly 23Lad) (o3l iy Agll) Slie Eudond) Jold s
Gaid) iy ol JW s (3 S 93 o0 Slidall 0dd W camgdl Lis e Bnganll llalid) Leiis gl olslad
Aela Vg 4olasyl

o Sy ) Sl Slllate o, & e 89,0 39S plad) I stkid) 3yl pladl e JUisY) ol i
£ b sl (Bl s 3y L aslasy Asle Ry dmsenll ULl U] Cnslas¥) daladl 799 Jeesy sl allas
A ey Bt (ol o] s e s ) ddes DU doslaily 255 SLoY) e dsses (A1
oo o5 Loy calall B3N Dz gy dnegenll Slidall oo gladl 24715 o3 w6 pom ) LY sl
(likall plals (il Y] GLedY el (3 A p SN oladl plasl ) g lyad

el LY Al ol Bens B> (b & (gl glly 2l 23 Lol e Ale Bdeall oda kit
eagasl) Slidal) J12 (3w s U Bl 342 Oleoy 3 Jedl aSTsn 3 S

AW gl o et ) IS b Sh e L BB IS b
Sbdoudl Loy JI § daladY) gl Eoudy ay i & dsgenll Slidiall ddy galud CaS
f o2 gl 10 A ddinl
) gl ) Gld) ¢ g sl il Nl RIS e a
gl Slidally el sl LY -
SR 3 Repeall Sliiall ) Wy —
B ety Sl Yl s 3 s ) S -
Azl BBVl il -
E UL

GV oS ool o i Lo Loy ool (g JUH jaal) (3 a3 ) £ 000 2l o Lgndl Byl ez
L Blo] iad )l ddes HlE Oles o 18,5 (sdeg R 255l osadl a8 ) BLoYL ) odgs,
oSV AS ules o Sl U Asganl) lidall Loglaie pshad Al ) GUYI O3t

— 2025 jamss o4 3all 2 A (o) pskey dyylndly L3LaBY) pshell § Sl jladi 2 »



(55— 40)..... g3 apsdl (b 3 dngend) ikl dned,

Al 1 e

wlidally ined b daladl oaldld Cali L2y us M e ol dodll mgdd e dnl il ozl
B Fsally Sgrall wiady dagaal) wliiall sy St 3 Wlio] ¢ 8 Clsily el ) U] BLEYL Bursas
B ol e ekt Leer s

Lolyd) Blual
genl Sladall g ot (3 aad )l Sy 93 dpid—
eagaal) Slidall 2y JI2 3 AR gl Wyl ) el Mg cplsdll il e Cadi-

i gonll Slideally dued ) conaldll yWbY) -2

Gabl 05 o Al 3 bl Sladl bl g Slaledl Gl JdS (3 ) 31V s el lidall O
ool tkes oo ezl (A g8l e S Gl bl Gl L) 3l Balad) Slaad) g e

Gk (3 ol e S psharll iy cRalall Reddh) @i a0 IS AL Wlel ] gy densesl] ikl
QY ed) I3 a5kl odn STL (g 6,200 s a el il ) (3 g, ) ol sy
My ailal) 1l el W e Aegast o] ST pr g lidiall 2003,

dnd )l aggte —1-2

(iady Slies 1 o)l libasy lleall (3 3 L) of 2l oball s ades WL a3l G001 Cagyms

chat g cshall) el SUL ods alasaal e el Auail S sa Bkedll ods e Wl Ul
(2025

Ual Ol Jo Slaglall slias Liod adee BT e w3 )l ) (Terry Kuny ) o8 s Ly:02 Caypes
Bl Sloghall g ey s lly ¢ (Bits) ol gl pllad) je 2 Ll L5 dlaly eg b (K8 U] o0
(2 ) Lede llay O oS castl) s8I o deges 1) Slaglall Ligdy V1 Ll ] sty Slagles allad
(2020 (a5 o) sl sVl Sl e degaz ) sl Lab s (2

o laslally SUL gty ooy gt BT e 203 Charlette Buresi (o ogls) G 103 Ciypms
(2020 ca 5 o) o3 pllad ] (bl pladl

AW Gaadl ol (S8 e

sl Bt e e it aB)T ) ouid) ISl e laglally UL il sf Bdes e 8)Le 23
Ngalisely Bl 3

— 2025 odd A4 saadl (2 WS« M\ ﬁl&j dgylnallg isladY e}w‘ é Q}’r..u ;L.a.J\ il 42



(55 - 40)..... AP gt Jb 3 dgan) Slideall did,

Ao ol OlidR)I poge -2-2

e ST A £all Layaol (ilgly el Bde (3 Anganll Slidl Ciypnd 59

s o 4 851 (@8 Zoasesdd) Slidall cdpe 1236-10 b J1 g b1 (8 dosgondl liba) Ly —1-2-2
Jaa¥l ] ad cpp M s 3 e psatll Lo adl 33 a5 a0 Jsaall aidl pagin 3 0585 9ae L pgu L
bl dmlall Cled olahlly laddly ailsll) oLy

WL pg bl a2 5300 3 Basenll Slizall wie 1 215-47 wb ) agw bl (8 dungeal) lideall iy pas —
(g odn & s osall Ly all 5y paladl Cpalaie w4 Jgenll i) pogie (3 8980 55ke
colallly leddkly ailsllly Jad) Jle 3 sl o) Sl 3l

s M e a2 85 (3 Aegen)l Slidall i 11223 By bl ages M 3 dnegenll Slidall Ly —
g3kl Jolaze o 8l Aolall” d) asanl) GEM LB e ¢ BliE ap5 0580 S5de 2 Lusgenll Slidia
bl lly Slaadly ailslly sl Jle (3 sledl il bl 20 " lad) Joladl” oilly T F amly
Lot Jyoall olaidlly w35 0 i & e ogaidl by sl 3b

it 52 Bngas 3)15) LauaT i b 98 Byla] 3gde 2 Rssesl) lidall Ob W iy 28U e e
sLd] ol mplive 2] Lgbdn ¢ bl Jolad) a6 g ST of doly 00 W3y (o3l Jalad) 51y 503lad) aliall
bl alaol) deds DLl aLaN o a3l

Ippgonl) iR Il —2-2-2
29 Bngan)l Slikall o ) £lsil 0 Sla 06 12-23 35 b pg bl 0 24 55

Al Sl s oo ) Ja Yl plgl o fozs 1 JwaY) 5] Olide o

adosl) pjlglly olall slisbly ol 2y et 1a)lghl) Ll Slidp 0

Lapds dglanlly dtibly 2dl) Slah ) feis tolulyl i) Oldde 4

sl clalaze |3 e Legd® g laadl slasiSladd) el Sldde
Jlentosl Bhos (3 Jtad Goagand) Slidal) aad, OL Jsill S dngon)) oliinally inad )l Cagns oo BDUasly aldes
Hlere Sl o degezt gioed 3y didall ool ol ol (3 il dadl JlasVly olaglall Largd S5

colidall sy alaid 459 aSIY) ) 23,0 Sel Y1 e Jsdl il mllall g 3 ) —

— 2025 jamss o4 3all 2 A (o) pskey dyylndly L3LaBY) pshell § Sl jladi 2 »



(55— 40)..... g3 apsdl (b 3 dngend) ikl dned,

;L g e i Sl bl Sliially peall ddlal) Lolidly oUNeY) ii e adlacdl sl 1AdAEN € —
AN bl 9 023 9 I pe 3 GRS
.C)Loj.l*l\ Jl Jj,\pjj\

il ls) > YU dlag N ISy gl Ly ) 3eliST il 181891 3 USTB0Y) —
2l BLEYI 3 o sadll sl s IS e (oY) sl e doll Ll 3,5, 3T 55 oLl AodSa —
A S degedl Slidall 43y aBly -3

TR RS SRR T CCWS Y WA POWIRUSTH I > E R [E S WOV ROIEFIVY [ OGS PRRI TS
12.-23 3, oglally 247-15 3) b psw b 5 236-10 o3, .6

236-10 o3y bl agw bl b (8 dagoadl Slideall dnedy—1-3

Slidall 2l g sosn Jo ai S @ 086 Jof Gengaa)l Slidal) oy ladd 236-10 3, wb )l s M
3 gy 1 o Ly b )l ol gl (A bl ool e g ) s pau M) s o e cagand|
Sliial) pbos el 2002 2k 24 3 550 250-02 3, b)) psmrall b 525 2010 L5717
gagasl)

ot 3 Rebl) I degedll Slidal) died ) Sowias OGS 23610 Wb pgu k) jogb B b —1-1-3
(2024 ¢ Jol>

wdlS" e 2008 d Ty @5 gt 5 o psd) didy o (50SY) ol a3l A4 ) A (3 a3 ) g g )
s 13 e gaadi i S a8y ()8 myladl a187Jlas¥ly el SlardoGg el 559 DT o3l
e oo Ldd)

Angonl] 3)15Y1 (3 JLaVly oY) Lo iS5 plasianl w1501 sl —
A2l (3 JlaiVly pAeYl L oS5 plasnnl mypuad 13l sl —
gdjﬂ slasYl ks Cé.s :GLJ\ 9=l —

a2l pshad eald s Lgi o a3 U2 (3 el o el sleel (g9 g2y 20 S e Ll 017 U
a9 AL apeddl Dlikall (ol st s el () ol Ll e S skl (5)15Y) jishadl el
Loy Vgl Anganll Slidall JUg (3 a3 )l paghe 50 JgY (A £l ad sl o dly 236-10 035 b pgu l
Lgady SN Sleladl) e asesl] Slidall plad oo s U3 JLasVly e Lol yiSo JIS) s

— 2025 odd A4 saadl (2 WS« M\ ﬁl&j dgylnallg isladY e}w‘ é Q}’r..u ;L.a.J\ il a4




(55 - 40)..... AP gt Jb 3 dgan) Slideall did,

oo ow WalSey alels Blas o Bd)) Zhee O (S2 L Y Lo 16 O 2l odis o2 oY) OB LU
Bad )l 8l olii] @ aday @ 2016 2 w301 sLas¥l 359 sLidl e Ol & el i sy clelladl)

236-10 b agw M Jb § dongonl) Slihal) Liedy Slonions —2-1-3

k2 Loy anky ] OGud cilS 45506 el sde jede JMaY) i dpagesll ©lida) 2 e 1d
P popad ada Jamy 4 2l el Yl

Aprgadl wlidall Sl a2l 1964 L 26 & slall 103-64 550 b -

ipegan)l Slidl) 096 el 1967 5540 17 3 5Lal 90-67 31 -

el ol Gl e sl Slidall Jbidld 1982 L3110 @ pslal 145-82 450 41 -

Apagenl il (a5 el 1991 5s9 09 3 olall 434-9T il g b -

Bngand) lidall (o5 aad) 2002 5y 24 3 5Ll 250-02 w6 )1 psu b -

o5 Ol elr OF ) cnsasd) lidall 2d) g oose e ot 4§ BTY] OMaw sae osadl sda oes 3y
Sliiall Ji2 (3 Jlasly pdle) oliis Js) e iy 5,0 JoY (5054 ¢l ad as gdlly 236-10

iaiall k}jf‘g}“ Al 38l asLial) eld iﬁ&»‘l PR :lyej.ud\ O\ddel C}jjﬂ}l\ ,.'z.d\ ig\ge! —i
oW el a3 1S5 " genl Slidal) BB Olsie o pan M e el O (3 23y
wlida) e ) a3 Lyla] SW adlle wlalall a5 0F gl ae 03 5,/119 550 U6l e alal)

VsBladll dmbadd) g SIY Sl 3 ol asand) Joladl)

e It 3 sl Calalailly 53lad) dmlall o L) of Sl ek ;a.gjjﬁ‘g\ dy iy Juaiyt —¢
U3 psm M e e i Lo U3y sl doball Aols 439580] wilse ok o (6T LigiSd) 05 ikl

WU 5y dggn o Cary gy easedd) Slidall 259 80Y) 2l S 50 J5Y coas gy 173 550 (3 sl
s 4,85 Walgi i

cf dleal) ssell 3By wiad OF b S 58laad) bl O Gy daiyy 129 fSIYN AR Jall Slaglhalt Jobs —
Lzl 4597 SY) a8 S ele 31 B30 Liasly 59 7SO Ay lally gl Bidaall s J () s

— 2025 jamss o4 3all 2 A (o) pskey dyylndly L3LaBY) pshell § Sl jladi 2 »



(55— 40)..... g3 apsdl (b 3 dngend) ikl dned,

23610 bl pgm bt (b 3 S0 dsgond) iR diody 2By el —3-1-3

b aidas =T L2 3l (o)l e Slno sie axly pou Ui ade a5 (g dasasd) lidal) Bl £ 550 O]
g sl ol Sy Slsi

A gen)) Ol slly SlsYL 4d ) Lol 20)) Cans —

LSS 3 obady asdl) k) e s B3 )l 2dasYl mes 3 Slisno spmgr SNy LY JSLie -
o) Lpan pe Dl Al

bty Lo gay (el )l ladl) pe gl oz 3 Anledl SULly Slaglall ol Oles 4) 2l gl et oY1 —
Y aalsl (35508 o Ltz

Jsmdl Of Olezg (il )l gl o ool Banlaidlly dny ) 0 sand) eSS L) A U ol by Cuds —
Al 23 ) Sllas el S L Bl Bly pulee ) LSy 36 i 151 Aty pulee SLE —
Beod ) 2z e faladl) (3 35y Gzl a3l SISl (95 bl 3 ok sgryt SIS s —
Lagad

ehoss oA S AR b Sy (b Bl ) Rlas Y plasaal e ondbsll Joal s (up 89,00 Jeallg gyl —
Jemdl CSTsd

) 3 ) adaiVly s 55 e W iy lsY) olebly crabsll Jam LB e rad) Beglie: pekd) deglde —
A aed ) andl ) faadl 48,00 Olel Y e JUas deegandl Bl s ) dx U dyla Yl BN i —
bl oy i) Al Cutd (ol 6 ad 58 Al ol Ll dad )l dkee (b 15: AW AU —
B g o] b 5 U s 15 e il e g (5 A M) 0B ST AL oS s
Al 3 Slagsy Sliiall bl (el 24715 3 s bl sag deganl) Slidall pls o

247-15 2By wb ) ag b b (8 dngondl Slideall dnedy—2-3

529 23l J2 (3 Aol Sldbd) G ) G | Amgand) Slidall cla glad) 236-10 35 w61 20w b1 0
Al 33 Slagdss degen)) lidall cbin slad) 24715 3, 05U o) ¢ Ul g gasl)

2025 odd A4 saadl (2 WS« M\ ﬁl&j dgylnallg isladY e}w‘ é Q}’r..u ;L.a.J\ il 46



(55 - 40)..... AP gt Jb 3 dgan) Slideall did,

247-15 o3y b)) agw M oo sl —1-2-3

247-15 ) b)) psm M o o S adly L) pde S (3 deasedd) Slidall il e L Lo 0]
g3t pp Dl o e B an T2015 jan 16 (3 ol 330 ol sisy dngand) Slidall oty lasld
¢k 9 Babl) Lgre ST bl s a3 3y chnganl) Slidall (Bl 236-10 3, pLdl Wb pse
:(2024

s o e bike abds ) ol @l 236-10 b)) oo M (3 0l ) hladly 255l ol —
W 5l abws LS 22211 5 98-11 3 el I Casen M b e 20T a3y sty i (3 50
JlaVly eyl ol Ji 3 ool el il aSTse (3 gl 2 -

M e By deganll wlidall daidly gl WYY sk —

D Gekdl J# g
Wl (3 sgandl jlal) plasennl & (igogan)) Slasnll Olel x| wlinhd dxsld Glably Gluwsl) B pgw Ll S0
el 3 sl Lally 6
: 35hall gl W o
Sedall jam slezel (oW Ll e Tazee dipgandl Oladall Ogl (&;—Y @24 Y ) dslal seell 4056 &5
.Z\Q.J\Jg\
Dol plp) Sisl | adas
Leds HJLEJJ\ C)L:SB adas Olelrlg (gl ) ij,&j gjjja 23 < (0 caﬁﬁyutj\ wlisel il - ()MJU 2AL
gt WAL ZEWY S g s
4,9 cQ\;\Jz-}!\ adlad g coredad) SbLAb ‘ubjjd\ b 4~ J:w olide) ML»S}\ teall gsl; .«\f}g
WY
24715 b agw M) b 3 dsgoall Clid)) diedy Szt —2-2-3
Sl Jus) (3 Wl a8y o all 331 Sliaygdsy degen)l Slidal) pbin slad) 24715 b)) psu b uST
was s e 5y @l pg b Blhe Ly (bl o e g Beagaal) il U2 3 JLaly 23!
t kb e

— 2025 jamss o4 3all 2 A (o) pskey dyylndly L3LaBY) pshell § Sl jladi 2 »



(55— 40)..... g3 apsdl (b 3 dngend) ikl dned,

o Lels - elad) i Colr ) ALt dnndt G o pbl s genlt lidall o158 (39 SIYY pad) i
soien 16 3 5800 24715 5, b)) psun bl a0 158 55U) ad1ght dandd (g k) palipl 55
(2015

IV mapll lidall 2B s of 4l a3l 3 58kl alall Jo gt ol o gl s a8 G
o 3 bl (s el slte] we Lede ) claladll sl 2B Lol ) amladl adl ad)
Bodiaal) 3o pSIY) wBsk) o 2l 851 (3 B3 e OO gy e iy W) 2t I3 LeisHasy)
Apogad! mlla o Slaglall oda SIS L Al @ slieY) e 525l

g FSIYY Ay ol Olsglall J5U5 dwols Judas —0

206 141 203 o slbl I e 39 236-10 03) soldl ps M 0 174 5 173 ol s8¢ o
Slidall J2 wd) pgad sl Sligkly Ui 8Lo) ¢ o 24715 3 a5l a sl Lol (3 53141

gagasl)
16 & 580 247-15 3 ol ps N 0 203 5510 ) dsgenlt liaall G97S) dilgr sl Ao LS —

liiall dols g aly bl JlaVly DY) LnglssS )55 4] 1UI 819 s e psu bl s a8
225 O o dlghaasy Wb Olead llg ciyliy 3515 IS Ol 4 508 Lagiy Jidn 13 Corgs Ui dnganl
AW s e 1 comst L 14Sy el g2

g iSI1 F0aI Clbg G iSIYI A D 3181 (Uly SUSES don goddl lidIL Lol Ayig iSIUYI &yl dt Joor —3

Gy Baadly ULy suel LSad D) e 3ol 3381y loglall o JVktaly Jlaminl 23150] S5 sna
Ledde Jpadt Sa Jlg cpeaddl oo 23,00 384l (b poay 503l Bolall (1 £ 2l ol LS ¢ pagad) Ll
g e 204 5500 ade oz e gay Lig S

crtgradd &g fSIYY oplgdl] cgoellly (cnSall (39 7SIYN S Olboen) —

il 2y Al bad s e 0x ] on WS eSOV S 0B 24715 3 e b1 0 206 55U s
WIS (ebge 8 Pl AL oliall oy Jootaisl OUY) s et pl) 0 ey 397 Jay ik
B e Bludl wlb 3 el LS @slasYl olilayl um e ol el jlas) e sl dxlall (S&
o ol diad Wi of o315 Ll pllas o] (3 3y paganed) 259 780Y) SU o o)l cgmlll Ba3Lal) 2oelial)

ollb sae

— 2025 odd A4 saadl (2 WS« M\ ﬁl&j dgylnallg isladY e}w‘ é Q}’r..u ;L.a.J\ il 48



(55 - 40)..... AP gt Jb 3 dgan) Slideall did,

Slshas a5 15 &l g plall B3N Sl gy dnegenll Slidall sladl 24715 03 B psn ) (3 LS Lo 0)
a9 Lo g iSOV Aedl ] 2k L V) I & ey 5348 aiid O Sy Rengenl) lidall B3y J2 G
b 1Y) s pdey s aolh) ag bl psadl OLE b 3 degee cdb BT Y] Sligkdly LI jas) aslo)

Lemgby P8 o

3y dpegandl Oliiall died) Jadl Al 3 forendl Osdllay JIEL Crazglly OS5l ooy cleidll Jax oY) 1s
L Ol o] (3 ahonasy (A £l 1S5 ) ool Lo gag (Jlad) Jgs 3 ol iy ool johadl bsaal |
s gendl Olidall die e adlasdl Tae oluatie oo kel Loy 4 o Bagasll Slidal

12-23 P:Q) wa\ J.Xo &3 Z\cﬁﬁ,j\ Olddee)) Z\.;«B)—3—3

Ll V] dngasl) Slidiall a3, £ 350 o Lot 5 Tngasll Slidall ooy o) L) B ) Cposen M OT o2
lital Ji & el @10 o Lt U 095 Bpp s I Legosal ol Lo cosllall el 13

Mo a3y 3 gl ) ST 5 agend) wlidiall i 056 o) it T (14 g, 2l) sl Sy cinsesd
2023 o 05 @ 34 12-23 5, 0l jlas] o U

i gosd) OlidR) O fows Lol —1-3-3

Lng ol 58 Lo Lo Ol sie &) O A gand) Slidall Balall dolgill susl 12-23 035 wadl 0l o) o)

e SLale o Lo

hps gonl) iRl 0§ foad Aokl Lt i

Lk Wb ey A3 Aol Aol Sl 8 3l daganll Slidall 056 e ) ol 3 aald) ol
VS ! Al 3Ly Al Aukad) ) pleaiVI (3 g 2y VL Caker (3 W) (3 alol ol -
Yy JW sled) @)l -

Fngeall Slelr| plaly Baedy Ji 3 ol Al skl 2T 3 22 ) -

bk gusy dasenl el ped (3 B3LEEY psgde 335 —

hgs gonl) OlddaR) OB foad Aol Ole¥) —C

(2024 ¢ Jolo o g ebls) Lgas Bpagandl wlidall 056 L ) wool dsls Ol sue s

AW olsk el 1518 (goanll Gplal ane 87 sy Angan)l I ~Soy Lol Labasl) GOIb) —

— 2025 jamss o4 3all 2 A (o) pskey dyylndly L3LaBY) pshell § Sl jladi 2 »



(55— 40)..... g3 apsdl (b 3 dngend) ikl dned,

ot 20al) 3 AL Sl amedd IV e ) LY pshas 1S (3 sl duld) o) -
CUa_E.“ RV upj.@d.U & JA& a—c"}“-’d‘ oEasll Jg.)\;!-\ Q)JLEJ\ J).:.C«\ Eo csjg.'maj\ L:)LM;LD

QU ey Basanl) sl delgh oy lad) OIS AN 13 (65 Y1 Cilsilly wtd) O g ploendl 3l —
3ty il Oglal) g sy

Dlaysisy dngenl) Sliball o) G o) ps W) ke i koo @ ) Bddadlly dilaall aSlad) o5 -
(“L”J\ d_e)l\

OWL&U ‘h:"""":j C)LA}L&L\ @»\ L;'; 4&5}\191 QLAAPJ M\ ;L.S« Q}J ula\}l\ u.A 3)\3}“ g_,uU.ZJ L} U}JJ‘ ZL&) -

)15Yle Caeslasy)

Bed 459780V RS g ) ooVl s 8 el o (B Y1 Olged) (3 lnl) o oSy i) 2la) -
B () 2l ) 2020 aia(z) 28 o WS desedl) loddhl 1ad) ©lps5e 3 ot i 0L 2022
2022

JﬂJ”‘U Z\;\A—;J.S\ 5ol R -

12-23 (3, 0pdl) b 8 dongendl Slidal) dudy Sluoews—2-3-3

51223 5, okt i) 0B by s s oo il Bpngonll ikl il el S5 s
12023 ) b Lo Ogl s 4 el L oal ey 056 st ko

s Se e e J9Y 0l o @ Resenl) Slidall ) fly bl ol pupal) (il e S
Ll wolsT g aalldl

35Lat)) Olona) Aans s Bngen)l liinall 259 7SIV Bl (5152 ol o 05l S, 1 Adg ASIYN Aylgdl s —
ordalally 8N olbizadly leglaal) slab pbo3s

dadl 3 2 L olisall J 3 esy o) JUs) gl ) G olT e ¢ 801 Jedl ST uSTE -
@lleally JlaxYly (Bl DY)

S Vlg aad )l (3 dmasd) 22sU Slawsll ol Jo sl (S ot 05l 1 AU Slawihl ais —
a3 ) Oliaa) deglate e Tepr 05

LS 3] 08 @ aliall el 356y g 58l Ll e 0l (2,41 dig ASIY) SMaladl 4l ) —
L Ll 653 L sy colssdll oda e LS 5 )b o Al il

2025 odd A4 saadl (2 WS« M\ ﬁl&j dgylnallg isladY e}w‘ é Q}’r..u ;L.a.J\ il 50



(55 - 40)..... AP gt Jb 3 dgan) Slideall did,

U oz 3y Bnganl) Slidall JI# (3 (o3LaBY) slaxYly duad b abyyy Gengand) Slidall byl bl clis] -
Apegen)l Slidall bl O0gW e eslid)

12-23 3, ot Jb 3 4595831 a ol Sloglall Jolsg &9 5 IY) dlgdt —3-3-3

Slidall Jl# (3 23l SlS Mas dsseall Slidall sl 12-23 5, wadi 05l 3 i ¢ el o a3

i o 7SN aip kol Oleglall Jaliy dusend) litald a5s 7SIV Bl Lo cuas slos W aiad (Ul Bogan))
Slidall 2ol aelsill sadl 12-23 3, 05 0 106 5 105 o5all) Geagendl lidall dgg sSIYH L1t
(Rpesasdl

Az k! Ol 3 Ll 395 S0V LVl pas o 2395 SIY) D5l 039 dpeganl) Slidall il g 3
&SI a2V e o 1y (106 5105 coally (3 cllsg 255809 Rsl Lols L 210 (1 £ 0l o
Pkl o el M 2 o Basenl) Wil ) Jlg 3 R odd Sldzes dgll Ly &)

AU iy oor LA Wl BkS el sy I 85 Lo Bpesanll lidially ol 59780) Bilsd el
oitgriel) Sl wlile Laad Wizl @bl wsb | Sad 250 xS aled) e 551 36 ly lalell Mz —
IS ardisy 3 ) g SOY aan Y1 s 5w Lo gag 05T Slelr] (3 Uiz

cbelad eleel 1) BLOYL L) 2 2l I 2apd) Bngand) lidall (3153 sa8ladl) amiall 25 4y)lr)-

Ls ol g fSIY) skl (3 ekl AJW Bl (3 42 ) ssasd) Slidal) myliad (52831 b 1SS Ledke bl
A2-23 05 e 95 55 sl sag a9 IV alsd) (3

(Resondl lizall dalall delsal) sadl 12-23 5, 05l e 107 55U ) i iSIY1 ay Jall Slaghall Jals —o
tde 107 850 & il 03l e e Blad) 09 ade i Lo e uad) 091 (3 a3 s il |

i g 7SIV 4y Il il i M ol cdaladll O3 aas o adlial) 5ol 350 g2y sl ol Lo g -

B gy B e 342 1) g

Joadl e 259 5SIY iy LIy andliall 3ol e 50 ddinll o Jgadl (3 cndl)) cplaladl of e U e —
Al ij..\l\ Lﬁ"Jj‘

L) A a3 a8 wlile s.6ladll amlall oy OF S —

ey Gl § il Loy LS aggmS0Y) ai il wleglall Jobs el ] e asT 3 12-23 3 ol of 55 JWy

oSl SV I
I (g sl Yl aypd § dnd ) ST -4

— 2025 jamss o4 3all 2 A (o) pskey dyylndly L3LaBY) pshell § Sl jladi 2 »



(55— 40)..... g3 apsdl (b 3 dngend) ikl dned,

Ll 5 Bloo () gl olbld) o Ul 812) dels 5 250 (ool Bpseall lisall o) ados a2

g Abladl 3ddy dgx oo Blindl 5id g gV sladll e slaill o) LA Lezmed) 555 oSG Lk
A e e sl Y1 3 as

(2024 G5a0) dpogenll SR Slslzr) aypd § irad ) GT —1-4

s o sl (i) lidially Aol FE0 5 wlaslall o e Oglhatt Ot il ol Bad )l lsl>) Joady
Lo i) Lekisdy wdllazal s fag agiily Jood WAL 3 caall donganll Sl gall o)) 350 of 259 780Y1 2151
& bl Bodaall Ulyly wflebianl 2asVL pgar Lol Wb S WS Y1 L ol JusY) ) 2B 0
556 LeSs ol g e ed) LigiS] ayg0all wllasa Vs 601 S Lisd 5 sl Y1 ISl g o5
ey 2 3 g Bl

el Al U e del alonss Y S B Bba 3 Aaey e LigiSJ] mgand) Slidal) ol el x| o5
dny 8 Beasenll lidall alnl jes " Olsie o Jlie (3 bl B3l dadaie s i 5W Al Ll ¢ Jalad) o
imlall Lo asle 30 0 Yy S Lo sl Galll alps ddes 3 G 351 OF " sludll 2l 3
LSl 38l amlall oz ol (ool a1 (W Se e g Bl (3 gl e (S sie 1ST e aslad)

o AV eV Ak ales ey r BB i by U L i ) 0L T g kel s Y
B Lo S slazsl 5 el Yl dopns I 0 Vel (8 de ) o a5k e (JlesVly JUI e obllas
sae 5T Ol QUL 5 dly 0T 3 Slide ol aylive sae 3 2slidl el macd & 3V odn coMlal) 3
2 et e SR

(2024 5,89>) Lagandl Slidall alp) 3 ABLRLN 359 ped 3 B N 5T 24

ki Lgmgsl &) BaSp) Bl 350 ool Ul A0l Bhas Bsgenl Sl ad)y ale Bhas Bl )l plas & i
Slidal) Of (S oY) a2 (3 lanly hlasl Ge gl (gylsY) sl e sladll 5,531 Slged) (3 s
sl Ll g Jea) i (3 s8laal) dmbiall (3 alzally &l Sl a5 ) 3 alad) JW G e a5k apganl)
sladll dgdl e Comg S (lgslsil gdo bVl 5 ol Leas Yig K25 WL olul,lly ol
Cekalaslly 38l FLall oy el el sl sy s Yly ol e sy Of (Ko e IS e

JW o 3 el g aslond) Ol e D aldly 3L b o duases Sl o ais 2y o g sl
W

Slidall 25 9780Y) sl e LigiS) JLasVl g Joladl csbasiVl cplaladd) 5 88Ladkl L Lol e Ll ol o
dgndll o el ot o LM L) ] B 093 bl o 36 5 Slashald U5 S ) Benganl
565 Jlmdza V) a0y k(51 L) domkian e i OIS Lok ccly 30750) e o Slaglally 640 e
byl g dkad) et e ek Ll sy U 5 BB ) sl e e pe Y el

2025 odd A dsuad) (2 W« M\ ﬁl&j dgylnallg isladY e}w‘ é Q}’r..u ;L.a.J\ ks 52



(55 - 40)..... AP gt Jb 3 dgan) Slideall did,

Bpngan) Slaball L 258 g Lol oty 23L2EN 22 Goasedll bl ol Dlsl ] Bad) Bilas el LS
Algd) (3 OMeWly il all] IMs e cnslasV) cdaladl) (ry 8lgludly deegand) Ul (U Jsuo sl B> (Slds dols
SUdly veg,e @B e vy OOl e ¢ LY uslad) plslazel) e L chossenll Slidiall 255580Y)
IS eras of wogs Bl e pgme Jaladl die sl Cleladll Bl i il L B IS
el dgarge 30tk Slaghalls (prs (o3las) folaws 2bl2 o 22f 09> dele diyke B 5 Sleglald
A Ol Gan @ sl Flall eSS el aldl (b 3 aall aliidl olage 5 dlas 2 La e
Bl b Ay paed dak B e (ST Lede 235 B ST (3 ikl e OIS
A S Lngenl Colidall diady BUTy bids =5
Bngan)l Slidall Jlty (m3ll (o)1 e Lhuls 25 (3 o) sl ae SLud crly I (8 Al ) dles O)
S o o Lo i ons Bds ey S Lk, s gy 3 SV o n
e S St ods o8y 5 e
it (o sell Lagag Uyg oo Ll tidly s )l el 2l aomem jotns il dgpoed) Al dllane LU D>
aledd ¢ S Jgoll alel Wisle GbULI jan 3 cim¥) 80t il pdsy Lol (635 Cum Ared)l
bl Flally Cnslas¥l pleladl e 18 e Adady Lslasinas i 9 7SI
J B aad)) paose o ) uliny (18 29my 0 ol 1 ged2idlly gl Y e OLad >
Blas OB ¢ Aengesd) Olidall dakadll Lola) aelsdll sz ) 12-23 3, 0 gl dnganl) Slidal)
35l el Yl ) Oleal Byt 185 ST ddeles opeai o] e 3 plld) ) Jpd
SO
Bposanl) DLV ibse Syt w3 18 IS8 U W3 Jomdl) e Olig i) i) ad Obud >
Sl ety JLasVly Sleglall Lard oS J# (3 slom d e Crslad¥) cplaladdly 850l L Lol
Bead )l Slailly @193 pgalisiaal Olaz Bag Goll) Cypidly Joald) s8IV e U3y 2003
Al ady o
S Ol jan Db s ad ) ies) Baglie Sia 05T 0 o tibl By ply pead) BUS jaf Sbus
Abl gl Sl)led) Jany lazal J) BLoYL adid) Csled o ol
7SIV Bl V) A 27 SIY) wilsbly laidl el 20l ades (s SLL! iy 3l peed! (031 3>
psgen)) Olaanll dalad) L o dnasidl clow Sloshally UL @y iy s il )

g STy U s 38" BUT s TV &)l 59090 0 comnal Bibide SLAL 3gmg 0 o2 ) e

Bposandl Slidall o) Slslr) (3 (il ) Ll IV o U3 g dlndl) AoedlSiag ABLA) 305 5>
ol Ao ntiy 35 )y Bpguestl o SLA Goiy Sy sl Yl ode o ol Akl 655 b o
(Lx.s\ Lﬁgi:}\ (‘LAT ﬁ;Wj 3.:5\41& J{T olasl) “L:-‘l*;j

@— 2025 paws o4 3uadt 2 WS (¢ ) asheg dylondly 3LaBY aglall & Sgoedl Jladl U2 5



(55— 40)..... g3 apsdl (b 3 dngend) ikl dned,

— 2025 odd A dsuad) (2 W« M\ ﬁl&j dgylnallg isladY e}w‘ é Q}’r..u ;L.a.J\ ks

OPESCINCPAVIEN PR A(CC B WEPREH ARG A BRI LEPERS [F) (I PR R RO
a3l @ 5y ol BYI aed s ) (o U cpnganll wlidiall ol dlas
RNt PSRN EF TR MO E TN WSROI RMRCIRI FURETE W EX I o
o Lasay cooaall gty lslall ) Jsosl agde feed LS il Yy el ualias¥l cplatas
Lede Lamald JaaYly lead 535
B hY) oledls aiiall B3 U g ) oles Gl Lo 13 )) alos Joudi@3dudly LB 1 foges >
LS aball e mo adlyeg w8 25SL A B) s e 3 2y 2503l
S I (3 Jalad) o3l gl e n g psanl) Sliball 1) Blos e 1 3 ) SLaBY (85 )
o LBl ey ey ) G
@ -6
frdl (3 8de s e 5 Bnganll Slidall diad) Bles OF (65 Sl M 3 4] Gl £ L I3
Yoy 2010 T 17 & 15Lalt 236-10 03) bl psw bl n Bl Slsis in g 6,8 S (4
Sleogdl Jan gy @l e deget U] fosd) ¢ 039 2023 &0l 05 @ pslal 12-23 35, ol )
A s peell s el S &)
o =7
o2 & daardly i) DL jpo S B agenl) wlidal) Jle 3 A el goledl 2T -
AW 3500 Wayads el g b St e 247-15 5 236-10 3, s )l cpasen M Lo
Vs M3y a3l g Josa) omy il B! 2801 359 08y Jl a3 Gl Gl 39 pobe =
e (3 S Caxe il ] asanll bl SLYY (3 dad ) Gl Bl Can]
G A ally 45 g SV Ailed) 55 pal Ll pld) (g 2SOY) Bl ) sl (3 ol ol 535 —
RO T

Sl sl —8
A Slesd) ca S

o5 Ol e jai gy aganl) Slidall 23y Jlns B U g By el SLLAN Sl 3 gl -
B o)l e b sl bl Olead S5y Zaganl) Slidal) Balal) aslsill sa) 12-23

JUE e (3 sl oyl o Baliz V) Ayl —

b ) 12 8 Gesanl) Slaslly SLBYI )y ibse Joaby 205 e Leddl -

a3 podall Sl ety By oY1 o B0 3l I on gl il 23, g s s feal -

Js

(54)



(55 - 40)..... AP gt Jb 3 dgan) Slideall did,

Ol as oSV Bl alee ol 2y 2 Slierlly Sl Jlsl e HA (3 4l ) Gl 221 ks —
) 21 LI a5 iy a e xSIYI aLedd

B2 S Llay 57T By dils Lo L) BL2) 3ol 8 Bnganl) liiaall gy iSOYI sl skay (3 lexa¥l -

reieedd 25780

c?\JL\ i -9
Angan)l Slidall oy glad) 236-10 3, b)) psm M
2015 jozs 16 & 554 24715 5, w6 o5 N 0 203 55U

Agasedl) Slidall 2ol aehsill sudl 12-23 3, ol e 107 55U
2015 jane 16 G 580 24715 35 b pg b1 0 158 55l
Gogan)l Slidall aalell delgill sadt 12-23 3, 0std) » 106 5 105 sl

dsid) alz 3Jad) pe conll JIS ol bl e asasdd) Slidal) ol Slelr| 4 (2024) a1
AS6°455 o (01 sue) (17 dleiilesy) pslelly

Ll Gt Al hamly Wl S (3 30 Jedl (2025) 1wl o a5 ccelafl aabls uat o
01 sud (15 Mt dsle)

o9 —iss oyl "Wlsally bl ")) e Al Jles) obalag) (2020) L sy 5 o Je et
A o 01 5ue) (08 i) ((s3028Y) izl dalel) U . s

sueld) gdes Jom ol dle . ¢ 2023 2 dsgendl Slidall 056 Sldmtans ol (2023) e sLls
d1211 B 01 s (07 s cdigildl

3o o Jsally SIS0 s A g8l (3 Rpngad)l i) 2, (2024) L sl Aot g (Rabl Bsyiss
64 0 (01 sunlt JO7 i) ciolas¥ly b ild)l Cosmd il 12-23 wadl 05

@— 2025 pawss o4 sudll 2 WS () apheg Dylndly L3LaBY) pglall § Sl Jladi a2y T



