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  : لص الم
لبنك الدراسة إلى بيان العلاقة بتُ أدوات السياسة النقدية و الأداء الدالي للبنوك التجارية الكبتَة والدتوسطة وصغتَة الحجم إضافة إلى اىدفت ىذه 

وك نالعربي ، والتي قد تساعد متخذي القرار في البنك الدركزي في رسم سياسات نقدية مناسبة لتحقيق أىداف الاقتصاد الكلي،وتساعد إدارة الب
ين التجارية في رسم سياساتها الاستثمارية.اعتمدت الدراسة على التحليل الوصفي بإلغاد العلاقة بتُ متغتَات الدارسة مستخدمة برليل التبا

ANOVA ( بنكا بذاريا عاملا في الدملكة حتى عام 13وبرليل الالضدار الخطي .اشتملت عينة الدراسة على )وقد تم احتساب نسب 2021 ،
( ، وقد توصلت الدراسة إلى وجود علاقة ذات دلالة إحصائية 2021-2000ة ، ونسب السيولة ، ونسب التوظيف والدلاءة خلال الفتًة )الربحي

لت الدراسة بتُ أدوات السياسة النقدية والأداء الدالي للبنك العربي ، وعدم وجود ىذه العلاقة لدى البنوك كبتَة ومتوسطة وصغتَة الحجم . كما توص
بزيادة تفعيل  وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بتُ أدوات السياسة النقدية والأداء الدالي للبنوك كافة .وأوصت الدراسة بررورة قيام البنك الدركزي إلى

لأدواتو النقدية سعر إعادة الخصم وعمليات السوق الدفتوحة وتشجيع البنوك التجارية على استخدامها .وكذلك أن يتبع البنك الدركزي سياسة بسيزية 
 .بتُ البنوك التجارية

 
 .شهور ،الأداء الدالي 6السياسة النقدية ،نسبة الاحتياطي القانوني ، سعر إعادة الخصم ، أذونات الخزينة أجل  : الكلمات المفتاح
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Summary: 
 This study aimed to identify the role of information technology on the performance of human 
resources management at Al-Aqsa University, to achieve this goal the researcher used the 
descriptive analytical approach and conducted a field study on Al-Aqsa University in Gaza 
Strip.(52) questionnaires were distrbuted to the university administrative staff, the results were 
analyzed which proved that that the university uses information technology at a large rate of 74%, 
and also proved that there is direct correlation between teaching , storing information technology 
and the performance of humen resources managment, also information technology has an important 
role in improving the performance of human resources management at the university. The study 
recommended continuing to develop training and education programs for employees with regard to 
information technology and providing the necessary devices and equipment to match modern 
technological developments, the study also recommended raising awareness of employees further 
to know the benefits of using modern technology for humen resources and developing their skills, 
and necessary to support this by senior managment.  
 Key words: Monetary Policy, Legal Reserve Ratio, Re-discount Price, Treasury bill for 6 months, 
Financial Performance.  
Jel Classification Codes : G2  G3 
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التي تسعى لتحقيق الاستقرار النقدي ، واستقرار الدستوى العام للأسعار  تعد السياسة النقدية أداة ىامة من أدوات السياسة الاقتصادية ، 
للبنوك والحدّ من الترخم والبطالة ، وزيادة معدلات النمو الاقتصادي والمحافظة على استقرار سعر صرف العملة .وىذه في حقيقة الأمر ىي أىداف 

ة من الأدوات الكمية والنوعية بغرض الرقابة على الائتمان وإدارة التوسع أو الدركزية ؛ والتي يسعى الوصول إليها من خلال استخدام لرموع
 الانكماش في حجم النقد. 

فة تعتبر البنوك التجارية من الركائز الأساسية الداعمة للاقتصاد، نظراً لدسالعتها في تعبئة الددخرات من مصادر الاقتصاد الوطتٍ الدختل
وحجر الأساس في دورالوساطة الدالية التي تقوم بو بتُ الدودعتُ والدستثمرين ووظيفتها الأىم توليد الائتمان والتأثتَ والمحرك الرئيس للنمو الاقتصادي ،

 في عرض النقد .
يتوقف لصاح البنوك بشكل أساسي على كفاءة إدارتها لدصادر أموالذا واستخداماتها ، وبرقيق ذلك بإدارتها الكفؤة للسيولة ، وتوظيف 

و والدلاءة الدالية سعيًا لتعظيم قيمة البنك الحالية ، في حتُ يسعى البنك الدركزي لتحقيق الأىداف الاقتصادية الدنشودة من خلال أدوات الأموال ،
لنقدية التوسعية ة االكمية والنوعية وقدرتو في التأثتَ على إدارة أصول ومطلوبات البنك، فالسياسة النقدية تؤثر على جانبي الديزانية العمومية ، فالسياس

يز تعمل على خفض تكاليف التمويل لجانب الدطلوبات،وترفع بذلك الدلاءة الدالية ، أما جانب الأصول فإن الطفاض معدل الفائدة تعمل على برف
،وبالتالي  البحث عن أصول ذات عائد أعلى ولساطرة عالية، إضافة إلى أن البنوك تسعى إلى منح قروض طويلة الأجل للحصول على عائد عال  

 (.Dang and Nguyen 2020تنخفض السيولة) 
 أهمية الدراسة  1-2

لي : كأىداف تنبع ألعية ىذه الدراسة من ألعية استخدام البنك الدركزي لأدوات السياسة النقدية  الكمية غتَ الدباشرة في برقيق أىداف الاقتصاد الك
ستقرار النقدي؛ من خلال الدصارف التجارية التي تعمل على حشد الددخرات وتوجيو النمو الاقتصادي ، والتحكم في عرض النقد ، وبرقيق الا

الائتمان الدصرفي. في حتُ تسعى البنوك إلى توظيف الددخرات لتحقيق أرباحا وسيولة ملائمة ضمن درجة معقولة من الدخاطر . وتكمن ألعية 
 ية الكمية غتَ الدباشرة و الأداء الدالي للبنوك التجارية .الدراسة في أنها تبحث العلاقة بتُ أدوات السياسة على النقد

 مشكلة الدراسة 1-3
 براول ىذه الدراسة الإجابة عن التساؤلات التالية : 
ماىي العلاقة بتُ أدوات السياسة النقدية )الاحتياطي القانوني ، سعر إعادة الخصم ، أذونات الخزينة( على الأداء الدالي لكل من  -1

 العربي والبنوك التجارية الكبتَة والدتوسطة وصغتَة الحجم العاملة في الأردن؟البنك 
 ما ىي العلاقة بتُ أدوات السياسة النقدية والأداء الدالي للبنوك التجارية الأردنية العاملة قيد الدراسة؟ -2

 أهداف الدراسة  1-4    
 تهدف ىذه الدراسة إلى استقراء  : 

 النقدية على الأداء الدالي للبنوك التجارية العاملة في الأردن مقسمة حسب حجمها. العلاقة بتُ أدوات السياسة -1
 العلاقة بتُ أدوات السياسة النقدية والأداء الدالي للبنوك التجارية العاملة لرتمعة. -2
رسم السياسة النقدية بطريقة  تقدنً اقتًاحات وتوصيات لدتخذي قرارات السياسة النقدية في البنك الدركزي التي يمكن الاستفادة منها في -3

سياسة يكون لذا التأثتَ الإلغابي على الأداء الدالي للبنوك التجارية، وتقدنً اقتًاحات لددراء البنوك لرسم سياساتها الاستثمارية في ظل ال
 النقدية .
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 حدود الدراسة  1-5
 اقتصرت ىذه الدراسة على ما يلي :
دون البنوك الإسلامية وذلك لطبيعتها الخاصة حيث أنها لا تتعامل بالفائدة ، وعليو لا تتعامل بسعر إعادة البنوك التجارية  العاملة في الأردن 

 الخصم والاستثمار بأذونات الخزينة .
 الدراسات السابقة 2-1

 Dzeha and Boachieتنوعت الدراسات التي بحثت في السياسة النقدية وأثرىا على الأداء الدالي للبنوك ، ففي دراسة لـ 
( والتي توصلت إلى أن زيادة سعر الفائدة الأساس كأداة من أدوات السياسة النقدية الدتشددة تؤدي إلى خفض ربحية البنوك ،وذلك 2022)

بسبب ارتفاع أسعار القروض والطفاض الطلب عليها وبالتالي الطفاض ربحية البنوك على الددى القصتَ، في حتُ  أن الطفاض سعر الفائدة 
( تأثر القروض 2021) Nikhil and Deeneساس يدل على سياسة نقدية متساىلة تؤدي إلى زيادة ربحية البنوك . وقد رأى الا

لشتازٔا  والسلف والودائع وإجمالي قيمة الأصول بسعر الفائدة الأساسية للسنوات الخمس السابقة لإعداد الدراسة ، والتي سعت إلى تقدنً اقتًاحٔا
( منهجية ألظوذج 2021 أسعار الفائدة الدواتية التي تلبي أىداف الاقتصاد الكلي الذندي .حيث استخدم الرواي وخخرون )للمنظمتُ في تأطتَ

ية والسيولة الالضدار الذاتي ذو الفجوات الزمنية الدوزعة الدتباطئة لتقدير العلاقة في الأجلتُ القصتَ والطويل لقياس العلاقة بتُ السياسة النقد
رف التجارية في العراق ،حيث توصل الباحثون إلى وجود علاقة عكسية ومعنوية طويلة الأجل بتُ سعر إعادة الخصم والسيولة لدى لدى الدصا

لت الدصارف التجارية ، وعلاقة عكسية معنوية قصتَة وطويلة الأجل بتُ نسبة الاحتياطي القانوني والسيولة لدى الدصارف التجارية ، كما توص
جود علاقة طردية طويلة الأجل بتُ عمليات السوق الدفتوحة والسيولة لدى الدصارف التجارية.ووجود علاقة توازنية طويلة الأجل الدراسة إلى و 

( تأثتَ السياسة النقدية على خلق سيولة للبنوك Pham et al  ،2021(. ودرس ) bound testبتُ الدتغتَات الددروسة وفق منهجية )
تأثتَ مرىونٔا بحجم البنك ،وأشارت النتائج إلى أن السياسة النقدية الانكماشية يمكن أن تؤدي إلى الطفاض خلق السيولة التجارية وما إذا كان ال

وتأثتَا  الدصرفية وىذه النتيجة أقل وضوحا مع البنوك الكبتَة . وإن زيادة معدل الفائدة الأساسية تؤثر بشكل كبتَ على خلق السيولة الدصرفية ،
 يات السوق الدفتوحة وعدم فعاليتها مع نسبة الاحتياطي القانوني لثبات قيمتها طول فتًة الدراسة . ىامشيا لعمل

( إلى استكشاف كيفية تصميم البنوك لذيكلها الدالي ولزفظة أصولذا استجابة 2020)Dang and Nguyenوقد قام كلا من 
ي من خلال زيادة الرفع الدالي لجانب الدطلوبات وخفض السيولة لجانب لتغتَات السياسة النقدية ،حيث أن البنوك تستجيب للتوسع النقد

يولة الأصول. وأن البنوك الكبتَة أكثر استجابة لتغتَات السياسة النقدية، بينما تعزز البنوك الصغتَة قوة انتقال السياسة النقدية لضو الس
ثتَ مفيد على صافي نسبة التمويل الدستقر وضرورة تعديل تكوين الدطلوبات الدصرفية، ويوثق الباحثان أن معدلات الفائدة الدنخفرة تؤدي إلى تأ

(  العلاقة بتُ السياسة النقدية وربحية البنوك في نيوزلندا مستخدما Kumar et al ،2020لتحستُ استقرار مصادر التمويل . كما بحث )
ئدة تؤدي زيادة ربحية البنوك في الددى القصتَ ، في حتُ أن زيادة سعر طريقة تعميم التقدير اللحظي ، وأشارت النتائج إلى أن زيادة سعر الفا

تكلفة إلى الفائدة تؤدي إلى تقليل ربحية البنوك على الددى الطويل ،والتي تم قياسها بنسبة كفاية رأس الدال ونسبة القروض غتَ العاملة ونسبة ال
متغتَات مستقلة للسياسة النقدية متمثلة في الاحتياطي القانوني الإلزامي ،  ( ، والتي اعتمدت على خمس2020الدخل .وفي دراسة للعجلوني )

لأصول سعر إعادة الخصم ، عمليات السوق الدفتوحة، الاحتياطي القانوني ، والسيولة القانونية ، في حتُ تم قياس الأداء الدالي بالعائد على ا
تائج إلى وجود أثر سلبي لعمليات السوق الدفتوحة على العائد على الأصول والعائد ،والعائد على حقوق الدلكية كمتغتَات تابعة . وأشارت الن

 على حقوق الدلكية . وأثر إلغابي لنسبة إعادة الخصم على العائد على الأصول والعائد على حقوق الدلكية ،و أثر إلغابي لنسبة الإحتياطي
الدلكية ، ويوجد أثر سلبي لنسبة السيولة القانونية على العائد على الأصول وأثر  النقدي الإلزامي على العائد على الأصول والعائد على حقوق
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لي وتعزز إلغابي على العائد على حقوق الدلكية . وقد تبتُ أن نسبة الاحتياطي الإلزامي ىي أكثر أدوات السياسة النقدية تأثتَا على الأداء الدا
دية الأخرى ) نسبة السيولة القانونية ، علميات السوق الدفتوحة ، ونسبة إعادة الخصم ، مكانة البنك في السوق ، وأن أدوات السياسة النق

 نسبة الاحتياطي القانوني ( لذا تأثتَ بسيط في الأداء الدالي في البنوك التجارية الأردنية لزل الدراسة. 
( وجود أثر ذات دلالة إحصائية لأدوات السياسة النقدية الدتمثلة بسعر إعادة الخصم 2018أظهرت دراسة الصمادي وأبو شنب ) 

قدية على وعمليات السوق الدفتوحة على العائد على الأصول للبنوك التجارية الددرجة في بورصة عمان ، وأثر ذا دلالة إحصائية لأدوات السياسة الن
( أن 2017)Aperigis Lau andحقوق الدلكية ،بينما لا يوجد أثر للاحتياطي القانوني لثباتو خلال فتًة الدراسة .في حتُ أوضح  العائد على

 نوك . وفي دراسةالضراف قرارات السياسة النقدية عن القواعد النقدية الدعيارية الخطية وغتَ الخطية لذا تأثتَ سلبي وذات دلالة إحصائية على ربحية الب
(، توصل إلى أن نسبة الاحتياطي القانوني لذا تأثتَ معنوي على مؤشر 2009برليلية لأثر السياسة النقدية على الأداء الدالي للبنك العربي لمحمد )

 الربحية وملاءة رأس الدال ، وأثرا معنويا على مؤشر واحد من مؤشرات السيولة والدتمثل بنسبة السيولة القانونية .
 لدراسة ما يميز ا 2-2

 بدا يلي  : –حسب بحث الباحثات –تتميز ىذه الدراسة عن الدراسات السابقة 
تعتبر ىذه الدراسة شاملة لأدوات السياسة النقدية الكمية غتَ الدباشرة ، فهي الدراسة التي قامت بجمع أدوات السياسة النقدية الكمية  -1

 معا.
وجوداتها إلى بنوك بذارية كبتَة ومتوسطة وصغتَة الحجم بالإضافة إلى البنك العربي تقسيم البنوك التجارية العاملة في الأردن حسب حجم م -2

 ، وىذا ما لم تتناولو الدراسات السابقة .
خدمة في بحثت ىذه الدراسة أكثر من نسبة مالية لقياس الأداء الدالي للبنوك التجارية قيد الدراسة ، ويمكن القيام بتغيتَ النسب الدالية الدست -3

 ت لاحقة لبيان أثر السياسة النقدية على الأداء الدالي للبنوك.دراسا

 مفهوم السياسة النقدية وأدواتها   2-3
عرفت السياسة النقدية على أنها الأدوات التي يستخدمها البنك الدركزي للتحكم في الدعروض النقدي وما يتوافق مع النشاط الاقتصادي 

السياسات الاقتصادية في الدولة للوصول إلى أدوات (،وتعتبر السياسة النقدية من أىم  2020لعوانة لتحقيق أىدافو خلال فتًة زمنية معينة )
سلع والخدمات الإستقرار الاقتصادي، ويسعى البنك الدركزي الأردني إلى الحفاظ على الاستقرار النقدي في الدمكلة، واستقرار الدستوى العام لأسعار ال

الأردني ، حيث أن سعر الصرف الثابت مع الدولار الأمريكي الركيزة الأساسية للسياسة النقدية )البنك ، واستقرار سعر صرف الدينار 
وىذا ما يتطلب من البنك الدركزي إدارة الفائض أو العجز النقدي باستمرار مع حاجات الاقتصاد الوطتٍ . لأن الفائض النقدي (. 2021الدركزي،

 ضة يؤدي إلى الترخم ، والعكس من شأنو أن يؤدي إلى الانكماش الإقتصادي .مقارنة بحجم السلع والخدمات الدعرو 
وتستند السياسة النقدية في الأردن على لرموعة من واسعة من الأدوات النقدية وعمليات السوق الدفتوحة بهدف توجيو معدلات فائدة  

الفائدة الرئيسي للبنك الدركزي ، وبالتالي التأثتَ على ابذاىات أسعار الاقتًاض فيما بتُ البنوك لليلة واحدة حول مستويات مستهدفة وفقا لسعر 
لفائدة على الفائدة في السوق الدصرفي بدا ينسجم مع التطورات الإقتصادية المحلية و العالدية . وتتمثل ىذه الأدوات في سعر إعادة الخصم ، وسعر ا

وسعر الفائدة على نافذة الإيداع لليلة واحدة ، وسعر الفائدة الرئيسي للبنك الدركزي ، اتفاقيات إعادة الشراء لليلة واحدة وأسبوع وشهر وأكثر ،
إعادة الشراء  ويعتبر سعر الفائدة على نافذة الايداع الحد الأدنى لنطاق أسعار الفائدة لدى البنك الدركزي لليلة واحدة ، وسعرالفائدة على اتفاقيات

 (. 2021نك الدركزي ،لليلة واحدة الحد الأعلى للنطاق )الب
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 تطور السياسة النقدية في الأردن   2-4
اتسمت السياسة النقدية التي اتبعها البنك الدركزي الأردني بالدرونة لتتناسب والوضع الاقتصادي السائد ،فقد اتبع السياسة النقدية 

( لدواجهة 2010-2007( و )2003-2000خلال الفتًات )التوسعية والرامية إلى توفتَ السيولة الدلائمة لتسريع حركة النشاط الاقتصادي ، 
وذلك بسبب جائحة كورونا وتداعياتها والتي أدخلت الدملكة ( 2021-2019( و)2015-2013الأزمة الدالية وتداعياتها، وخلال الفتًات )

لقانوني وسعر إعادة الخصم وسعر فائدة ابزاذ لرموعة من الإجراءات النقدية كتخفيض لنسبة الاحتياطي ابحالة انكماش اقتصادي ، من خلال 
رنة اتفاقيات إعادة الشراء ، وذلك بهدف خفض كلفة الإقراض في السوق الدصرفي مع الحفاظ على عائد لرز على الدوجودات بالدينار الأردني مقا

 بالعائد على الدوجودات بالعملة الأجنبية .
( 2018-2016( و )2012-2011(، )2006-2004ل الفتًات )في حتُ اتبع البنك الدركزي سياسة نقدية انكماشية خلا 

شهادات  لدواجهة الترخم، وذلك برفع أسعار الفائدة لدعدل إعادة الخصم واتفاقيات إعادة الشراء وسعري فائدة الإيداع لليلة واحدة والفائدة على
ت السوق الدفتوحة الدؤقتة والدائمة بالاضافة إلى عمليات الإيداع أجل أسبوع وسعر الفائدة الأساس،واستحداث أدوات جديدة تتمثل في عمليا

 ة .مقايرة العملات الأجنبية بالدينار الأردني ، والتي تهدف إلى تنظيم كمية السيولة في الاقتصاد والتأثتَ على احتياطيات البنوك الفائر
 العوامل المؤثرة على الأداء المالي للبنوك التجارية  2-5

عوامل الداخلية والخارجية على الأداء الدالي للبنوك التجارية ، وتعددت الدراسات التي تناولت العوامل الدؤثرة تؤثر العديد من ال 
طر السيولة ، على أداء البنوك التجارية فمنها من تناول العوامل الداخلية كعمر البنك وعدد الدوظفتُ وكفاءاتهم وسياسات توظيف الأموال ،وإدارة لسا

 سعر الفائدة  ،ومنهم من تناول العوامل الخارجية كالظروف الاقتصادية وتوظيف الدوارد والتشريعات الدصرفية والقانونية ،فتناولت دراسةوإدارة لساطر 
( أثر كفاية رأس الدال ،وجودة الأصول ،وكفاءة الإدارة، والربحية ،والسيولة والحساسية لدخاطر السوق بالاضافة إلى متغتَات 2017) القيسي،

وق لاقتصاد الكلي كمعدل النمو الاقتصادي ومعدل الترخم على أداء البنوك التجارية الأردنية متمثلا في العائد على الأصول والعائد على حقا
، ( بدراسة أثر معدل دوران السهم ، القيمة السوقية ، العائد على حقوق الدلكية ، نسبة الدديونية2022الدلكية .في حتُ قام )مصطفي ، موسى ،

للبنوك  نسبة السيولة النقدية ، وحجم الدصرف على العائد على الأصول. وجاءت ىذه الدراسة امتدادا لدراسات العوامل الدؤثرة على الأداء الدالي
علمية والعملية السياسة النقدية الكمية غتَ الدباشرة لتعد إضافة إلى حقول البحث العلمي ذات الألعية العلاقة  التجارية الأردنية من خلال دراسة

 العالية في وقتنا الحالي.
 نبذة عن البنوك التجارية في الأردن وأدائها المالي(  2-6 

( بنوك 3( بنكٔا أردنيا منها )16( ، توزعت ىذه البنوك بتُ )2021بلغ عدد البنوك العاملة في الأردن أربعة وعشرون بنكٔا في نهاية عام)
نها فرع لبنك إسلامي . وأظهرت مؤشرات الدتانة الدالية لفروع الأردن برسنٔا واضحٔا في أدائها الدالي خلال عام ( فروع لبنوك أجنبية م8إسلامية ، و)

، كما 2020%( في عام 5.6%( في حتُ بلغت )7.9، وذلك على الرغم من الآثار السلبية لجائحة كورونا ، إذ لظت موجوداتها بنسبة )2021
. في حتُ استقرمعدل لظو التسهيلات الائتمانية في العاميتُ 2020%( عام 4.2في حتُ بلغ ) 2021%( عام 8.4وصل لظو ودائع العملاء إلى )

) البنك الدركزي،  2020%( في عام 136.2%( بينما بلغت )141.5%( .كما  وصلت نسبة السيولة القانونية )5.9الأختَين بنسبة )
%( ، تراوح متوسط نسب الربحية للبنوك 58.7 -%30تراوحت متوسط الربحية بتُ ) (. حقق البنك العربي أعلى متوسط نسب ربحية فقد2021

%( للبنوك صغتَة الحجم .  10-%2.19%( للبنوك متوسطة الحجم ، بينما تراوحت بتُ )43-%10.97%( ، و)46-18الكبتَة بتُ )
أنواعها ىي سائلة بدرجة عالية ، فقد تراوح متوسط نسب وعند الحديث عن متوسط نسب السيولة يلاحظ بأن البنوك التجارية الأردنية بكافة 
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%( .كما أن متوسط نسب الدلاءة كانت متقاربة جدا مابتُ البنوك ولعل السبب في التزام 78.7 -%51.2السيولة خلال فتًة الدراسة ما بتُ )
 . 2020،  2008كل واضح في عامي البنوك بتعليمات البنك الدركزي بخصوص لجنة بازل .ويلاحظ أن نسب التوظيف قد تأثرت بش

 منهجية الدراسة  3-1
 تعتبر ىذه الدراسة ذات منهج وصفي برليلي إحصائي، حيث سيتم وصف الظاىرة موضوع الدراسة 

لبيان أثر السياسة النقدية على الأداء الدالي للبنوك التجارية وتقدير قيمة كلا من الدتغتَ الدستقل  وبرليل العلاقة بتُ متغتَاتها باستخدام معادلة الالضدار
لبيان الاختلافات في علاقة السياسة النقدية على الأداء الدالي للبنوك  ANOVAوالتابع وقوة العلاقة بينهما، وتم استخدام اختبار برليل التباين 

( ، وعلى الرغم من أن ىناك متغتَات متعددة داخلية وخارجية تؤثر على الأداء الدالي للبنوك التجارية ، إلا أن 2018باختلاف حجمها)الخرابشة ،
سة على برليل ىذه الدراسة اقتصرت على دراسة علاقة السياسة النقدية التي يتبعها البنك الدركزي على الأداء الدالي للبنوك التجارية ،وستعتمد الدار 

ف الية الدستخرجة من القوائم الدالية للمصارف التجارية الأردنية العاملة في الدملكة، وذلك باحتساب نسب السيولة والربحية ونسب التوظيالبيانات الد
ادة ر إعوالدلاءة الدالية من ثم حساب الدتوسط الحسابي لكل البنوك التجارية العاملة حسب حجمها الدالي، وربطها بنسبة الاحتياطي القانوني وسع

 (.2021-2000والدستخرجة من تقارير البنك الدركزي السنوية خلال الفتًة )شهور  6أجل الخصم وأذونات الخزينة 
 

 فرضيات الدراسة  3-1-1
 تقوم ىذه الدراسة على اختبار الفرضيات التالية : 

ية والأداء الدالي لكل من البنك العربي والبنوك الكبتَة : لا يوجد علاقة ذات دلالة إحصائية بتُ أدوات السياسة النقد الفرضية العدمية الأولى
 والدتوسطة وصغتَة الحجم العاملة في الأردن .

 : لايوجد علاقة ذات دلالة إحصائية بتُ أدوات السياسة النقدية والأداء الدالي للبنوك قيد الدراسة . الفرضية العدمية الثانية
 مجتمع الدراسة وعينته 3-1-2

لقواعد يتكون لرتمع الدراسة وعينتو  من الدصارف التجارية الأردنية العاملة في الدملكة ، وقد تم استثناء البنوك الاسلامية وذلك لاتباعها ا 
عى برييد الشرعية التي تنص على عدم تعامل البنوك الإسلامية بالفائدة ،كما أن اختلاف مكونات بنود النسب الدالية الدستخدمة، الأمر الذي استد

( بنكٔا بذارئا أردنئا حتى نهاية  13البنوك الإسلامية من الدراسة. واقتصرت الدراسة على البنوك التجارية الأردنية العاملة في الدملكة والبالغ عددىا )
 . وقد تم تقسيم البنوك التجارية الأردنية من حيث حجم الدوجودات إلى: 2019
 مليار دينار أردني . 26داتو البنك العربي : الذي بذاوزت موجو  -1
 مليار دينار أردني . 2البنوك التجارية كبتَة الحجم والتي تزيد موجوداتها عن  -2
 مليار دينار أردني . 2وتزيد عن   3البنوك التجارية متوسطة الحجم : وىي الدصارف الأردنية التي تقل موجوداتها عن  -3
 مليار دينار أردني ، مقسمة كما يوضحو الجدول التالي : 2ا عن البنوك التجارية صغتَة الحجم والتي تقل موجوداته -4

 (1جدول رقم )
 ) مليون دينار(* 2021عينة ولرتمع الدراسة مرتبة حسب حجم الدوجودات حتى نهاية  

 نسبة الدوجودات إلى حقوق الدلكية  حقوق الدلكية  حجم الدوجودات  البنك 



 ISSN 2773-353X  ESSN 2830-9901    –N1 ( V3/)2023المجلة الجزائرية للدراسات الاقتصادية والإدارية  

 

 
- 21 - 

 
Algerian Journal of Economics 

and Business studies 

 %6.18 10,321 63,805 البنك العربي 
 البنوك كبتَة الحجم  

 6,78 1,216 8,245 بنك الاسكان للتجارة والتمويل 
 14.63 428 6,262 بنك الابراد 

 9.33 387 3,613 بنك القاىرة عمان
 البنوك متوسطة الحجم 

 9.00 328 2,953 البنك الأىلي الأردني 
 6.43 467 3.005 البنك الأردني الكويتي 

 5.79 473 2,740 بنك الأردن
 10.99 392 .4,311 بنك الدال** 

 10.04 228.9 2,300 بنك الاستثمار العربي 
 البنوك  صغتَة الحجم

 11.83 158 1,767 بنك سوستيو جنرال 
 9.8 147 1,444 البنك التجاري الأردني 

 6.92 185 1,281 البنك الاستثماري 
 7.32 168 1,230 الدؤسسة العربية الدصرفية 

 التقرير السنوي للمصارف التجارية قيد الدراسة ، والنسبة تم احتسابها من قبل الباحثات* 
 وما قبلها ، لذا تم ادرجها ضمن البنوك متوسطة الحجم . 2020مليار في عام  2**موجودات البنك كانت 

 متغيرات الدراسة  3-1-3
السياسة النقدية ) نسبة الاحتياطي القانوني ومعدل إعادة الخصم ومعدل بناء على فرضيات الدراسة فإن الدتغتَات الدستقلة ىي أدوات 

 ( والدنشورة في تقارير البنك الدركزي .2021-2000شهور( خلال الفتًة ) 6الفائدة على أذونات الخزينة لأجل 
ات الربحية ، السيولة ، التوظيف أما الدتغتَات التابعة فقد تم قياسها ببعض مؤشرات الأداء الدالي للمصارف التجارية وىي : مؤشر  

 والدلاءة .فقد تم قياس مؤشرات الربحية باستخدام النسب الدالية التالية :
العائد على الاستثمار : ىو أحد أىم مؤشرات الربح إلى موجودات البنك ، ويشتَ الدؤشر الدرتفع إلى كفاءة البنك في برقيق الربح من  -1

 (.Choudhry ،2018لربح الشامل على الدوجودات.)أصولو.حيث تم احتسابو بقسمة صافي ا
العائد على حقوق الدلكية : وىو أيرا أىم مؤشرات الربح إلى أموال الدسالعتُ ، وتم احتسابو بقسمة صافي .الربح الشامل على إجمالي  -2

 (.Choudhry ،2018حقوق الدلكية . )
د الفوائد والعمولات وفروقات العملة الأجنبية وأرباح الدوجودات الدالية إجمالي الدخل إلى الدوجودات : ويشمل إجمالي الدخل صافي إيرا -3

وأيو ايرادات أخرى إلى إجمالي الدوجودات ، وكلما زاد إجمالي الدخل دل إلى قدرة البنك على برقيق إيرادات عالية من موجوداتو 
(Kumar et al,2020 .) 
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 ة التالية :أما لقياس السيولة فقد تم استخدام الدؤشرات الدالي
نسبة السيولة القانونية : وىي عبارة عن النقد وشبو النقد إلى الودائع ، وتقيس ىذه النسبة قدرة البنك على تلبية سحوبات العملاء  -1

لودائعهم من النقدية الدتوفرة. إن ارتفاع النسبة تشتَ إلى قدرة البنك على الوفاء بدتطلبات العملاء من النقدية ، ولكن في نفس 
 (2009وقت سيؤثر ذلك على الطفاض ربحية البنك. )محمد، ال

إجمالي الودائع إلى الدوجودات : وتشتَ ىذه النسبة إلى السيولة الدتوفرة لدى البنك من الدوجودات بكافة أنواعها لدواجهة سحوبات  -2
 (Enatha ،2017العملاء من الودائع . )

 التالي  : ولقياس نسبة التوظيف فقد تم استخدام الدؤشر الدالي
صافي التسهيلات الائتمانية / إجمالي الودائع : وتشتَ ىذة النسبة إلى مدى استعمال البنك أموال الدودعتُ في تلبية حاجات  -1

 (2009الأفراد والشركات من القروض والسلف .)محمد ،

 والمجموعة الأختَة ىي نسب الدلاءة الدالية وقد تم قياسها باستخدام :
نسبة الدديونية : وقد تم قياسها بقسمة إجمالي مطلوبات البنك إلى موجوداتو ، وكلما زادات ىذه النسبة زادت درجة  -1

 (Choudhry ،2018الدخاطرة . )
حق الدلكية إلى إجمالي الودائع : وتشتَ ىذه النسبة إلى مدى اعتماد الدصرف على حقوق الدلكية في رد الودائع للعملاء ،  -2

 (. 2009ىذه النسبة أشارت إلى متانة وقوة في تغطية أموال الدودعتُ من حقوق الدلكية .)محمد، وكلما زادت

 نتائج اختبار الفرضيات   3-1-4 
لكل تم اختبار الفرضية العدمية الأولى والتي تنص على أنو: لا يوجد علاقة ذات دلالة إحصائية بتُ أدوات السياسة النقدية والأداء الدالي  

 من البنك العربي والبنوك الكبتَة والدتوسطة وصغتَة الحجم العاملة في الأردن .فكانت النتائج الدتعلقة بالبنك العربي كما يلي :
 ( 2قم )جدول ر 

 نتائج العلاقة بتُ أدوات السياسة النقدية والأداء الدالي للبنك العربي
الالضراف  الدتوسط الحسابي 

 الدعياري 
معامل ارتباط 

 بتَسون
R2  قيمةF   الدعيارية 

 0.652 0.055 0.541 الأداء الدالي 
 

0.425 0.001 
 0.011 0.0535 أدوات السياسة النقدية 

السابق ، إلى وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بتُ أدوات السياسة النقدية والأداء الدالي للبنك العربي ، وبعلاقة ارتباط يشتَ الجدول  
 %( ، وعليو ترفض الفرضية العدمية. وكانت معادلة الالضدار كما يلي :42.5%( ومفسرة بنسبة )65.2بلغت )

Y= 3.048X+0.379+e  
 حيث أن :

Yبنك العربي : الأداء الدالي للX الدتغتَ الدستقل الدتمثل في أدوات السياسة النقدية و :e.مقدار الخطأ : 
 وعند الدراسة التفصيلية لتأثتَ أدوات السياسة النقدية على الأداء الدالي للبنك العربي كانت النتائج كما يلي :
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 ( 3جدول رقم )
 أدوات السياسة النقدية على الأداء الدالي للبنك العربي  لأثر ANOVAنتائج برليل التباين 

متوسط نسب  متوسط نسب السيولة  متوسط نسب الربحية  
 التوظيف

متوسط نسب 
 الدلاءة

 0.471 0.063 0.014 0.006 نسبة الاحتياطي القانوني 
 0.184 0.356 0.892 0.000 سعر إعادة الخصم 

 0.511 0.840 0.507 0.001 شهور  6أذونات الخزينة أجل 
 0.858 0.736 0.106 0.002 أدوات السياسة النقدية 

يترح من الجدول السابق ، أن أدوات السياسة النقدية تؤثر على ربحية البنك العربي ، كما أن نسبة الاحتياطي القانوني تؤثر على سيولة  
لأثر لأدوات السياسة النقدية على نسب التوظيف ونسب الدلاءة . ولعل %( . بينما لم يظهر ىذا ا5البنك العربي عند مستوى دلالة إحصائية )

لبنك السبب يعود في ذلك لتنوع نشاط البنك العربي داخليا وخارجيا ورسم سياساتو الاستثمارية ولزفظة أصولو ومطلوباتو بشكل أقوى من تأثتَ ا
 الدركزي .

 اء الدالي للبنوك كبتَة الحجم ، كانت النتائج كما يلي:وعند اختبار العلاقة بتُ أدوات السياسة النقدية والأد 
 ( 4جدول رقم )

 العلاقة بتُ أدوات السياسة النقدية والأداء الدالي للبنوك الكبتَة
الالضراف  الدتوسط الحسابي 

 الدعياري 
معامل ارتباط 

 بتَسون
R2  قيمةF   الدعيارية 

 0.071 0.154 0.392 0.031 0.528 الأداء الدالي 
 0.011 0.0535 أدوات السياسة النقدية 

يوضح الجدول السابق ، عدم وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بتُ أدوات السياسة النقدية والأداء الدالي للبنوك كبتَة الحجم . حيث  
%( 7.1الدعيارية ) Fفي حتُ بلغت قيمة  %( وىي نسبة تفستَ جدا بسيطة .15.4%( وأن العلاقة الدفسرة تساوي )39.2بلغت قوة الارتباط )

%(، وعليو يمكن القول ، أن السياسة النقدية لا تؤثر على الأداء الدالي للبنوك الكبتَة . فهي تقوم برسم سياساتها 5وىي أعلى من مستوى )
 ادلة الالضدار مبينة بالدعادلة التالية :الاستثمارية ولزافظ أصولذا وإدارة مطلوباتها بعيدا عن السياسة النقدية للبنك الدركزي .وكانت مع

Y=1.036X+0.473+e 
 : مقدار الخطأ.eالدتغتَ الدستقل الدتمثل في أدوات السياسة النقدية .و Xالأداء الدالي للبنوك الكبتَة ، و Yحيث أن : 

 لجدول التالي :وعند دراسة أثر كل أداة من أدوات السياسة النقدية على الأداء الدالي للبنوك الكبتَة توضح ا
 
 

 ( 5جدول رقم )
 لأثر أدوات السياسة النقدية على الأداء الدالي للبنوك الكبتَة  ANOVAنتائج برليل التباين 
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متوسط نسب  متوسط نسب السيولة  متوسط نسب الربحية  
 التوظيف

متوسط نسب 
 الدلاءة

 0.992 0.001 0.000 0.332 نسبة الاحتياطي القانوني 
 0.035 0.800 0.193 0.087 سعر إعادة الخصم 

 0.033 0.399 0.105 0.082 شهور  6أذونات الخزينة أجل 
 0.097 0.156 0.016 0.092 أدوات السياسة النقدية 

 كما ىو موضح في الجدول ، تؤثر نسبة الاحتياطي القانوني على متوسط نسب السيولة ومتوسط نسب التوظيف ، بينما لم يؤثر سعر 
 في التأثتَ إعادة الخصم وأذونات الخزينة على متوسط نسب السيولة والتوظيف ،لشا يشتَ إلى فعالية استخدام البنك الدركزي لنسبة الاحتياطي القانوني

نات الخزينة على على سيولة البنوك كبتَة الحجم. وظهر ىذا الأثر على نسب الدلاءة الدالية حيث أشارت النتائج وجود أثر لسعر إعادة الخصم وأذو 
ى كلا متوسط نسب الدلاءة ، وعند أخذ أدوات السياسة النقدية كاملة لصد أنو لا يوجد علاقة ذات دلالة إحصائية بتُ أدوات السياسة النقدية عل

.وىنا يظهر لصاح تأثتَ %( بينما اترح أثر أدوات السياسة النقدية على متوسط نسب السيولة 5من الربحية والتوظيف والدلاءة عند مستوى دلالة )
 السياسة النقدية التي يتبعها البنك الدركزي في التأثتَ على سيولة البنوك التجارية وخاصة الكبتَة . 

 ولاختبار العلاقة بتُ أدوات السياسة النقدية والأداء الدالي للبنوك متوسطة الحجم ، كانت النتائج كما يلي : 
 ( 6جدول رقم )

 أدوات السياسة النقدية والأداء الدالي للبنوك متوسطة الحجم العلاقة بتُ
الالضراف  الدتوسط الحسابي 

 الدعياري 
معامل ارتباط 

 بتَسون
R2  قيمةF   الدعيارية 

 0.144 0.104 0.322 1.078 0.748 الأداء الدالي 
 0.0118 0.0535 أدوات السياسة النقدية 

تشتَ النتائج إلى عدم وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بتُ أدوات السياسة النقدية والأداء الدالي للبنوك متوسطة الحجم ، فظهرت علاقة  
%( ، لشا يشتَ إلى أن البنوك متوسطة الحجم ترسم 14.4%( عند مستوى دلالة إحصائية )10.4%( وتفسر ما قيمتو )32.2الارتباط بقوة )

لي ستثمارية وإدارة أصولذا ومطلوباتها بعيدا عن سياسة البنك الدركزي .ولدعرفة أثر كل أداة من أدوات السياسة النقدية على الأداء الداسياساتها الا
 توضح الجدول التالي :

 
 
 
 
 
 

 (7جدول رقم )
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 جملأثر أدوات السياسة النقدية على الأداء الدالي للبنوك متوسطة الح ANOVAنتائج برليل التباين 
متوسط نسب  متوسط نسب السيولة  متوسط نسب الربحية  

 التوظيف
متوسط نسب 

 الدلاءة
 0.895 0.0143 0.000 0.018 نسبة الاحتياطي القانوني 

 0.332 0.289 0.252 0.040 سعر إعادة الخصم 
 0.163 0.249 0.165 0.005 شهور  6أذونات الخزينة أجل 

 0.319 0.113 0.029 0.006 أدوات السياسة النقدية 
تشتَ النتائج السابقة ، لوجود أثر ذا دلالة إحصائية بتُ أدوات السياسة النقدية متمثلة بنسبة الاحتياطي القانوني وسعر إعادة الخصم  

اسة ت السيوأذونات الخزينة على الربحية ، في حتُ أثرت نسبة الاحتياطي القانوني على نسب السيولة ، في حتُ لم يظهر أثر ذو دلالة إحصائية لأدوا
 النقدية على نسب التوظيف ونسب الدلاءة الدالية . 

 أما نتائج علاقة أدوات السياسة النقدية بالأداء الدالي فيمكن الغازىا بالجدول التالي : 
 ( 8جدول رقم )

 العلاقة بتُ أدوات السياسة النقدية والأداء الدالي للبنوك صغتَة الحجم
الالضراف  الدتوسط الحسابي 

 الدعياري 
معامل ارتباط 

 بتَسون
R2  قيمةF   الدعيارية 

 0.260 0.063 0.251- 0.0336 0.463 الأداء الدالي 
 0.0118 0.0535 أدوات السياسة النقدية 

%( لدا يشتَ عدم وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بتُ أدوات السياسة النقدية والأداء الدالي للبنوك 26الدعيارية ) Fتوضح قيمة  
%( . وعند اختبار 25.1%( فقط وىي نسبة متدنية ، إضافة إلى قوة العلاقة سلبية وبقيمة )6.3التجارية صغتَة الحجم ، فالعلاقة تفسر بنسبة )

 رت النتائج التالية :الأثر بشكل مفصل ، ظه
 (9جدول رقم )

 لأثر أدوات السياسة النقدية على الأداء الدالي للبنوك صغتَة الحجم ANOVAنتائج برليل التباين 
متوسط نسب  متوسط نسب السيولة  متوسط نسب الربحية  

 التوظيف
متوسط نسب 

 الدلاءة
 0.355 0.000 0.000 0.082 نسبة الاحتياطي القانوني 

 0.132 0.38 0.442 0.488 سعر إعادة الخصم 
 0.278 0.148 0.144 0.700 شهور  6أذونات الخزينة أجل 

 0.399 0.039 0.038 0.346 أدوات السياسة النقدية 
( السابق ، إلى أن نسبة الاحتياطي القانوني تؤثر على نسب السيولة ونسب التوظيف ، وظهر ىذا التأثتَ لأدوات 9يشتَ الجدول ) 

 السياسة النقدية لرتمعة على نسب السيولة ونسب التوظيف ، بينما لم تؤثر أدوات السياسة النقدية على نسب الربحية ونسب الدلاءة . 
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- 26 - 

أظهرت نتائج اختبار الفرضية الثانية والتي تنص على أنو لايوجد علاقة ذات دلالة إحصائية بتُ أدوات السياسة النقدية والأداء الدالي 
 موضحة بالجدول التالي : ANOVAللبنوك قيد الدراسة ، جاءت نتائج برليل التباين 

 (10جدول رقم )
 قدية والأداء الدالي للبنوك لرمتعة نتائج اختبار العلاقة بتُ أدوات السياسة الن

معامل الأرتباط  الالضراف الدعياري الوسط الحسابي 
 بتَسون 

R2    F  الدعيارية 

  0.0479 0.513 الأداء الدالي
0.323 

 
0.104 

 
 0.011 0.053 أدوات السياسة النقدية  0.002

فقد تشتَ النتائج السابقة على وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بتُ أدوات السياسة النقدية والأداء الدالي للبنوك التجارية قيد الدراسة ،  
 R2)%( . وأن ىذه العلاقة تفسر )32.3%( ، وبعلاقة ارتباط الغابية بلغت )5( عند مستوى دلالة إحصائية )0.002الدعيارية ) Fبلغت قيمة 

%( فقط .وعليو ترفض الفرضية العدمية وتقبل الفرضية بوجود علاقة دالة إحصائيا بتُ أدوات السياسة النقدية والأداء الدالي للبنوك 10.4)
 التجارية. كما تم الغاد معادلة الالضدار الخطية فكانت كما يلي :

Y= 1.368X + 0.440 +e  
 حيث أن :

Y لدالي .: الدتغتَ التابع الدتمثل في الأداء ا 
X . الدتغتَ الدستقل الدتمثل في السياسة النقدية : 
e. مقدار الخطأ : 

( لبيان حجم الأثر بتُ أدوات السياسة النقدية والأداء الدالي ، فقد أشارت النتائج إلى أنها Eta squaredكما تم استخدام برليل )
%( . لشا يشتَ إلى وجود متغتَات أخرى تؤثر على 38.6الأثر بلغ )%( ، ولكن حجم 5( عند مستوى دلالة إحصائية )0.000دالة إحصائيا )

( لأثر السياسة النقدية على حجم البنك ، فقد أشارت Multiple Comparisonsالأداء الدالي للبنوك التجارية .كما تم  استخدام برليل )
 ياسة البنك الدركزي غتَ بسيزية وموحدة على جميع البنوك قيد الدراسة . النتائج أنو لا يوجد أثر للسياسة النقدية على حجم البنك ، لشا يشتَ إلى أن س

 
 
 
 
 
 
 
 

 النتائج والتوصيات
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 ملص  النتائج : 5-1
 أظهر التحليل الإحصائي النتائج التالية : 
ثتَ وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بتُ أدوات السياسة النقدية والأداء الدالي للبنك العربي ، لشا يشتَ إلى أن البنك الدركزي يقوم بالتأ -1

 على البنك القائد وىو البنك العربي لالصاح السياسة  النقدية .
لدالي لكل من الكبتَة ، ومتوسطة ، وصغتَة الحجم . بدعتٌ أن لا يوجد علاقة ذات دلالة إحصائية بتُ أدوات السياسة النقدية والأداء ا -2

 ىذه البنوك تقوم برسم سياساتها الاستثمارية وإدارة أصولذا ومطلوباتها مبتعدة عن السياسة النقدية للبنك الدركزي .
لأثر الدشتًك لأدوات السياسة وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بتُ أدوات السياسة النقدية والأداء الدالي لكل البنوك ، أي أن ا -3

النقدية يؤثر على البنوك بكافة أنواعها .وقد يرجع السبب في ذلك إلى قوة البنك الدركزي واستخدام أدواتو في التأثتَ على البنك 
 العربي .

الاحتياطي القانوني ، بينما تؤثر الأداة الأكثر تأثتَا في الأداء الدالي للبنوك كبتَة ومتوسطة وصغتَة الحجم إضافة للبنك العربي ىي نسبة  -4
 الأدوات الأخرى تأثتَا بسيطا .

سياسة البنك الدركزي النقدية غتَ بسييزية ، فعند استخدام أدواتو يتم تطبيقها على جميع البنوك بغض النظر عن حجمو أو  -5
 على إدارة الدطلوبات لدى البنوك .استثماراتها .كما أن نسبة الاحتياطي القانوني تطبق على جميع أنواع الودائع ، بدا يؤثر 

 التوصيات  5-2
 توصي الباحثات بدا يلي : 

أن يتبع البنك الدركزي سياسة نقدية بسيزية ، أي فرض نسبة الاحتياطي القانوني للبنوك الكبتَة ومتوسطة وصغتَة الحجم بزتلف عن نسبة  -1
  .الاحتياطي القانوني التي يفرضها البنك الدركزي على البنك العربي

أن نسبة الاحتياطي القانوني تفرض على جميع أنواع الودائع دون بسييز ، وىذا ما يستدعي أن يقوم البنك الدركزي بعمل تشكيلة من نسب  -2
 الاحتياطي القانوني تتناسب ونوع الوديعة ، بدا يمكن البنوك من رسم سياساتها الاستثمارية .

 التأثتَ على سيولة البنوك التجارية العاملة في الأردن.دراسة أسباب عدم فعالية سعر إعادة الخصم في  -3
شهور وذلك بهدف برستُ قدرة البنك الدركزي التأثتَ على سيولة  6تشجيع البنوك التجارية العاملة الاستثمار في أذونات الخزينة أجل  -4

 ولة .البنوك التجارية من جهو ، وقدرة البنوك التجارية على برقيق عوائد ولساطرة وسيولة مقب
  الحاجة إلى دراسة أثر عمليات السوق الدفتوحة وحجم الاصدار من أذونات الخزينة لتمكتُ دورىا في التاثتَ على سيولة البنوك التجارية . -5
الحاجة إلى عمل دراسة لأثر الأدوات الأخرى كسعر الفائدة على اتفاقيات إعادة الشراء لليلة واحدة وأسبوع وشهر ، وسعر الفائدة على  -6

 نافذة الايداع لليلة واحدة على الأداء الدالي للبنوك التجارية  .
ضرورة قيام البنوك التجارية بدتابعة سعر الفائدة الأساسي وأسعار الفائدة على أدوات السياسة النقدية الأخرى وذلك بهدف رسم  -7

 السياسات الاستثمارية في جانبي الأصول والدطلوبات .
 الدؤثرة على ربحية وسيولة البنوك التجارية قيد الدراسة .ضروة دراسة العوامل الأخرى  -8
ضرورة القيام بدراسات لشاثلة ، باستخدام نسب مالية لستلفة لدقارنة النتائج وامكانية تعميمها.وأخرى تقوم بدراسة أثر أدوات السياسة  -9

 النقدية على موجودات ومطلوبات البنك التجاري.



 (2021-2000العلاقة بين السياسة النقدية و الأداء المالي للبنوك التجارية الأردنية للفترة )
لعبادي تغريد عبداللطيف العزام. ، حنان عبد السلام رسمية أحمد أبوموسى   
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