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تشــخّه هــلد الدراســة الولمــدية المدرديــة والــل المعــا  لل قــس الميــدا  اــسّ دراســتنا،  يــ  لــا  
البا ثـــان عــــمل البيـــا ت مـــ  لـــيل المدوات الب ثيـــة المعتمـــدلا، ة لســـات المقابلـــة والمي ظـــة بالمشـــارةة، 

الدالليــة، وةامــت إيـــلالية الدراســة ةــالمق: مـــا هــي القــيم التنظيميـــة   للــوائو والممظمـــة وتحليــس اوتــو  ا
 المؤسسة الولدية؟، وما مصدرها ؟ ةيف تت سّد عملياً   الوالل ؟

ولقد ةشف التشخيه الميدا  مد  تأثـ  العقيـدلا الإسـيمية   أسـط اماـيس المؤسسـة، ولـد   
ستمرار علـأ أدوارهـا الـط امالقـت منهـا، ولللدـا ات أجس اوافظة والامظمة ولوائو م  ةامت جلّية   الم

القائمة علـأ إدارلا المؤسسـة التـ ث  البـارز علـأ فعاليـة القـيم   أرض الوالـل، مـ  أجـس سـيمة و اعـة ليمهـا 
 تهـــا الميديولوجيـــةالتنظيميـــة، فهـــي متـــ ثرلا بابيعـــة المؤسســـة وموعيـــة مشـــا ها، و  مهـــا، و لديتهـــا ومنالقا

 مية والمجتمعية والجغرافية. والثقافية والعل
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ولد لمغنا الدرض الآق: يمل  للمنظّمة الواعية بالشريعة ومقالمدها اللومية، أن تجسّـد القواعـد الدقهيـة   
 فلسدتها الإدارية وتصوغها ليم تنظيمية

 ليم، تنظيم، ليم تنظيمية، مؤسسة ولدية: الكلمات المفتاح
Abstract This descriptive study diagnoses the reality of the study, I 

collected the data through the approved research tools. The problem was: 

What is the organizational value in the endowment foundation? its source? 

How it is applied in reality? 

       The real diagnosis reveals the extent of the influence of the Islamic faith 

on the basics of the foundation’s start, and it was evident in the regulations 

to preserve its starting roles. The skilled managers have a great impact on the 

efficacy of values in reality for its organizational safety; affected by the 

nature of the foundation, the quality of its activity, its size, its background 

and its ideological, cultural, scientific, societal and geographic backgrounds. 

      We formulated this hypothesis: the aware organization of the faith and its 

cosmic purposes can apply the jurisprudential rules in its administrative 

philosophy and formulate organizational values. 

 Keywords: values, organizing, organizational values, endowment 

foundation. 

 
تعتبر القيم التنظيمية مدلي مهماً لدهم سلوك المنظمـة وموالدهـا علـأ الـتيـ أمــما ها،  : مقدمة

منتشــرلا الإباضــية  أولــاـ ةمــا أنّ للمؤسســة الولديــة دوراً ر د ً   المجتمعــات الإمســامية بـــما فيهــا 
الإباضـــية  يشـــرـ عليهـــا  اـــر أولـــاـ ،ةدرمســـا والســـعودية وةندا  ولارجـــ دالـــس الـــو   الجزائـــر  

فهـــي تســـهم بصـــدة مبايـــرلا   النهـــوض والـــل  تّ تعيينـــ  مـــ  لبـــس وزارلا الشـــؤون الدينيـــة الجزائريـــة، 
الحضــار  علــأ المســتو  الالتصــاد  والاجتمــاعي والثقــا  وجــوهر مــا تقــو  بــ  هــو بنــا  الإمســان 

لتصــاد ، ؤثرّ علــأ  ــا  يــالا النـافي الثقــا  والاجتمــاعي والاالسـوّ  ليلــون لليدــة   المرض، وتـ
لداســة وملامــة تســتمدّها مــ  منظومتهــا القيميــة وات الرةــائز والمبعــاد الدينيــة، ويســعأ وللأولــاـ 

القائمون علأ إدارلا المؤسسات الولدية إلى بلل ألصأ جهودهم   تقديم ا دمات تلبية  اجـات 
 والثواب. المنتمين إليها، رجا    المجر

ولــه هــو سســات الولديــة ا  يــة، وةــان ا ــدـ مــ  ولــد تناولنــا   دراســتنا هــلد إ ــد  المؤ 
ااولة استلشاـ ولعها التنظيمي، وما هي القيم التنظيمية الط تضبا س  هلد المؤسسة؟ وةامت 

 : ااور الدراسة ةالآق
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والإ سـان، فت ليـس اوتـو ، فية مؤسسة الإمـا  للـبّر موموغرا، ثّم الإ ار النظر  للدراسة -
  وألــ ا عــرض لــرا لا سوسـيولوجيةالقــيم التنظيميـة   المؤسســة، ثم وعرجّنـا إلى اســتنباط 

 .ا اتمةمتائج الدراسة ف
 أولا: الإطار النظري للدراسة:

 إشكالية البحث: -1

لإمسـامية عمومـاً تعدّ المؤسسة الولدية إ ـد  المنظمـات المجتمعيـة الـط  ـا دوراً ر د ً   المجتمعـات ا
ـــما فيهــا المســلمة علــأ وجــ  ا صــ ي وص،  يــ  تنبــل مــ  لمــميم الــدي  الإســيمي الحنيــف، فهــب

تسهم بصدة مبايرلا   النهوض الحضار  علأ المسـتو  الالتصـاد  والاجتمـاعي والثقـا  وجـوهر 
في لــما  ـا ما تقو  ب  هو بنا  الإمسان السو  ليلون لليدة   المرض، وتؤثرّ علأ  ا  يـالا النـا

عأ ا القيميـــة وات الرةـــائز والمبعـــاد الدينيـــة، ةمـــا يســـمـــ  لداســـة وملامـــة تســـتمدّها مـــ  منظومتهـــ
القائمون علأ إدارلا المؤسسات الولدية إلى بلل ألصأ جهودهم   تقديم ا دمات تلبية  اجـات 

 المنتمين إليها، رجا    المجر والثواب 

 لل ؟ولدية؟، وما مصدرها ؟ ةيف تت سّد عملياً   الوافما هي القيمة التنظيمية   المؤسسة ال

 المفاهيم الأساسية: -2

"ةلمة تدلّ علأ لمدة يخصـية تعـ  لمـا بها مقامـاً مرمولـاً    تمعـ  مادامـت  القيم: -أ
زينــة لـــ  يت لــّـأ بهـــا   معـــارك الحيـــالا، ولقــد لمـــارت تـــدلّ علـــأ معـــا  ألـــر  مـــل الم   

 .1لمختلدة"وامتشر استعما ا   ميادي  الدلر ا

 يــتم بهــا توزيـــل   تحديـــد وتوزيــل للمســؤولية الــط: "التنظــيم بصــدة عامــة عبــارلا عــالتنظيييم -ب
مشــاط المؤسســة علــأ المفــراد العــاملين بهــا، ســوا  ةــاموا مندّــلي  أو مســؤولين، ثم تحديــد 
العيلــــة بــــين هــــؤلا  المفــــراد بنــــا  علــــأ هــــلد المســــتو ت  ويبــــدأ التنظــــيم عــــادلا بت ديــــد  

ــــ  هــــلد المهــــداـأهــــداـ المؤ  ــــ  هنــــا  سســــة  والسياســــات المختلدــــة لمــــا لت قي ، مــــا معني
 2لط تلون أسافي مشا ات المؤسسة"بالسياسات  هو  موعة المبادئ ا
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 وتعلـط المواـف سـلوك تحـدد الـط والضوابا والتعاليم المبادئ م   موعة"القيم التنظيمية. -ج

 المختلدـة، التنظيميـة الظـروـ ضـم  دـردال سـلوك توجي  عس وتعمس للمنظمة، الداللية ا صائه

 .السـلوةيات مـ  فيـ  المرغـوب وبـين والصـواب ا اـ  بـين التمييـز مـ  الدرد تمل  لواعد بمثابة فهي

 التنظيميـة ا رياة ضم  الصدارلا تحتس الثقافة هلد مشتقات وإ د  المنظمة ثقافة م  جز  وهي

 وات وهـي وغ هـا اتجاههـا والمسـؤولية منظمـةلل والـولا  الـوايدي ةـالمدا  ألـر  بعوامـس لارتبا ها

 .3"بينها فيما متلاملة عيلة

 علـأ فضـي اليوميـة لتصـرفاتهم وتعـدّ مؤيـرات للـسّ العـاملين المشـكةة عـ  "التوجهـات تعـبّر القـيم

 العـاملين بـين مشـكةة لـيم وجـود لـيل مـ  ةبـ لا لـولا علـأ يـه بـي تحصـس فـننّ المنظمـة ولـه

 تحـدّد القـيم أنّ  ةمـا تحقيقهـا، ووسـائس المهـداـ القـرارات ووضـل اتخـاو   وتسـاعدهم والمـديري 

 .4المنظمة"   العامس الدرد إلي  يرلأ أن يستايل الل  المجال

عرفّت المؤسسة   القامون الجزائـر    اـان مـواد لاموميـة وبـيّن   المـادتين اليمؤسسة الوقفية:  -د
 الموليتين يخصيتها وهي ةالآق: 

يخه أو عدّلا أيخاص  بيعيين أو  : المؤسسة هيئة وات  ابل لاص تنش  بمبادرلا م 49 المادلا
أيلولة أموال أو أميك أو  قوس موجّهة لكلية عمـس أو مشـا ات اـّددلا بصـدة معنويين ع   ري  

لالمة، ويملنها أيضا استي  هبات وولما   سـ  الشـروط المنصـوص عليهـا   التشـريل المعمـول 
 .5ب 

  بالـــ  مـــ  المؤسّـــط، تـــلةر فيـــ  :  يحـــرّر العقـــد المنشـــ  للمؤسســـة بموجـــ  عقـــد موثــّـ50المـــادلا 
الوسائس والمهداـ المنشـودلا مـ  هـلد المؤسسـة ويعـيّن الشـخه أو الميـخاص التسمية والموضوع و 

المللّدــين بوضــعها  يـّـز التنديــل، ولا يملــ  أن يلـــون الموضــوع مخالدــاً للنظــا  العــا  أو يمــطّ بالقـــيم 
   الو نيةوالثواب

 منهج الدراسة: -3
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رد بغــرض ولمــف الوالــل الــراه  مةــبر لــدر مــ  مــاد المــنهج الولمــدي المدــســن اول لــيل بـــ ثنا اعت
الدلّة ولتدوي  البيا ت وجمل المعايات مـ  الحقـس الميـدا  أومـ  السـّ يت وتبويبهـا أو عـ   ريـ  

اً وةلا المستديدي  م  لدمات هلا المؤسسين للمشروع ا    والقائمين علأ تسي د إيرافاً وتنديل
 6المشروع.

 بحثف الأهدا -4

 ولمف الوالل الراه  لل قس الميدا   ال دراستنا. -أ

 جـمل البيا ت ع  الحالة المدروسة.  -ب

 تشخيه والل المؤسسة. -ج

 تدس  وتحليس البيا ت الواردلا   الممظمة الداللية واللوائو التنظيمية وتبويبها. -د

 تعلّ  بالقيم التنظيمية   المؤسسة الولدية. لمياغة فروض ت -هـ

 ت البحث:واأد -5

يقتضي الب   الولمدي الاعتماد علأ عدلا أدوات لجمل المعلومة، بهدـ تأةيد لمـدس  
 البيا ت، وسنعتمد علأ ةسّ م 

 المي ظة بالمشارةة. -6

 جلسات مقابلة. -7

 تحليس اوتو . -8

 حسانللبر والإ 7ثانياً: مونوغرافية مؤسسة دار "الإمام"
ي، تقـديراً ام  أحمد بـ  الحـاج إبـراهيم بـ  ةاسـتنس  المؤسسة إلى المر و  حميد أجالتسمية:  -1

 .8 صال  الحميدلا، و بّ  الشديد لتيولا القرآن
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: مــ  مواليــد القــرارلا بـــمزاب ألــل مبــادئ العلــو ، و دــ  القــرآن بطاقيية ريريفييية لمييّ المسييم   -2
ــــور القلــــ  ــــ  وعــــ  م ـــــمسقا رأســــ ، عــــ  أبي هـــــ 1339الحــــاج عمــــر بــــ  يحــــي)ت  اللــــريم ب

  (   بــــي1914هـــــ/ 1332بمعهــــد القاــــ  الشــــيخ ا دــــي )ت ( ثم الت ــــ  1921/لـــــ
 يس   وبعد تخرّج  توجّ  إلى تومط وامضمّ إلى البعثة الميزابية  الباً   جامل الزيتومة.

( تــوّ  والــدد الإمــا  بـــمرض الاــاعون)التيديط( فعيّنتــ  لجنــة 1921هـــ/ 1339  ســنة)
ثمّ تـــولى الإيــراـ علـــأ مدرســة القـــرآن الـــط عزابــة عضـــواً مــ  أعضـــائها ومصّــبت  إمامـــاً للمســ د، ال

أبــود، ولــد ةــان ةــف اً مخلصــاً، لــلله دامــت إمامتــ  وا ــداً وأربعــين عامــاً، وةــان  راً علــأ أسّســها 
وض   الاستعمار والمدسدي ، وهو م  أرةان الإلميح والنهضة الحديثـة   القـرارلا، آزر الشـيخ بيـ

رآن اللــــريم لينخر ــــوا بصــــدة ر يــــة    لقــــة جهــــادد الإلمــــي ي، وعلــــأ يديــــ  تخــــرجّ  دــــا  القــــ
 9 دظة القرآن اللريم(إروان) 

  17" للـــبر والإ ســـان بــــ ي دار الإمييياميقـــل المؤسســـة الولديـــة ا  يـــة "الييييموقلج اافييييرافي:  -3
جـود ببلديـة القـرارلا، "، وهـو مو مييحمودوالمعروـ لد  أوسـاط عامـة النـافي بـــ" 1961أةتوبر 

ةلــم، علــأ   120ة، جنــوب الجزئــر، والــط تبعــد عــ  مقــر الولايــة بـــ:دائــرلا القــرارلا، ولايــة غردايــ
 الاري  الرئيسي لـمدلس البلدلا وسا  ي متوسا اللثافة السلامية.

 الوصف الهندسي اليام للمؤسسة: -4
ل بالم  ـار مبنى ةب  الح م، مستايس الشـلس، لـ  واجهـة علـأ الاريـ  الرئيسـي، مرلمـ

  واب   4، يتلوّن م  2م1500اضرات، تبلم مسا ت    واجهت  ا ارجية، وةلا   لاعة او
وا ـــد تحـــت المرضـــي هـــادئ وبارد لمـــيداً ودافـــ  يـــتا ، بـــ  لاعـــة  الطيييابلأ الأرييييي -أ

اواضرات والصيلا والملتبـة ولاعـة الماالعـة وملتـ  مسـؤول يـؤون الالبـة وينقسـم 
 هلا الااب  إلى جنا ين:

بخ ولاعـة المةـس وغـرـ لا، والماوالميض  د:  ي  يضمّ دورات المياجناح الاستراحة -ب
 النو  فردية وثنائية.

علــأ ملتــ  الاســتقبال ولاعــات الامتظــار ومخــبر الت اليــس،   : يحتــو جنيياح الطيي    -ت
 ولاعة المدوية المستعملة
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مس : لاعــة الابيــ  ولاعــة لتلوينــات النســا  وةــلا ماــبخ ةبــ  يســتعالطييابلأ الأو  -ث
 الابخ.للكبصات والابخ الجماعي أو لتعليم الاالبات 

: فهــو مخصــه للد ولمــات الايبــة ولاعــات الامتظــار للمد ولمــين،  الطييابلأ النيياي -ج
 ةما يضمّ م  الجناح الآلر

 : مـ د الساو ااط بالملوافي مالة علأ الشارع.الطابلأ النالث والأخير -ح
 م  مهمّة وهي ةالآق:تن صر لدمات المؤسسة   ثيث جواخدمات المؤسسة:  -5

 لالبة العلم والبا ثين. توف  الجو العلمي المناس  -أ
 تقيم الرعاية الص ية للمرضأ اوتاجين. -ب
  تقديم المساعدات غلائية للدقرا  والمساةين. -ت

 الإطار القانوي للمؤسسة)التأسيس( -6
ــــــ   14رمضــــــان  27تأسّســــــت دار الإمــــــا  للــــــبر والإ ســــــان    ديســــــمبر  30ليييييييالمواف

عمل  ا    الاجتماعي الل  بدأ هو م   رـ ثلّة مبارةة م  أ داد المر و ، موالملة ل م2000
وضوح الصورلا واتضاح معالم مشـا ها تــمّ ترسـيمها بصـدة لاموميـة باسـم مؤسسـة الإمـا  وأبود، وبعد 

 م2019للبر والإ سان بتاريخ: 
 المنطلقات ودوافلج النشأة: -7

لـــداللي للمؤسســـة علـــأ يـــلس مصـــوص لرآميـــة وأ اديـــ  فل   النظـــا  ااو وردت المنالقـــات والـــد
   الرئيط لت سيط هلد المؤسسة وهي:ية، وسن اول أن مستنبا المنالقات الط ةامت السبمبو 

 الرغبة   الإلميح الاجتماعي وتغي  ما بالممدط. -أ

 الإ سافي بروح المسؤولية والسعي لتقوية دور المؤم ، والحرص علأ ما يندل الممة. -ب

   فيها.لنعم ويلر الله عليها ولاورلا اواسبة علأ التقصاست ضار ا -ت

 العمس الصالح بـ دية و ز . -ث

 الأهداف: -8
 الأهداف اليامة:   -أ

 إعامة الجمعيات الجادلا والمعتمدلا، والشخصيات الداعلة.  -1

 الرفل م  المستو  العلمي   المجال الص ي، والدي ي والصناعي. -2
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 لت لّي بالضم  المهي والوايدي.  ُّ الشباب علأ روح العمس، والعمس با -3

  المســرلا المســلمة، مســتو  الـــمقبيت علــأ الــزواج   ســاعدلا   تلــويالمســا ة والم -4
 فق  المسرلا.

 الأهداف الفرلمية:   -ب

 توف  الجوّ المناس  للب   العلمي. -1

 استغيل الوسائس والتقنيات المتا ة. -2

 المساعدلا علأ النشر والإمتاج العلمي. -3

 توف  لاعات. -4

5- .  توف  أماة  لاسكا ة الضيوـ

 :الضوابط اليامة -9
ولت إدارلا المؤسسة أنْ تـ دّد  موعة مقاط تنظيمية للامس المؤسسة وتعي ةسّ وا د ا 

أراد أن يستديد م  لدماتها، ةما  اولت أن تضل للس جناح  موعة ضوابا لالمة ب   تتوافـ  
 و بيعة وله الجناح.

 نقاط رنظيمية لمامة:  -أ

 تزا  با يئة والسمت الحس .ضرورلا الال -1

 .(  يرعي )ةالتدلين..يـمنل ارتلاب أ  ارّ  -2

 يـُ دّد للأمشاة النسويةّ أولاتاً لالمة،   أولات عد  وجود الرجال بالمرةز. -3

 يج  علأ النسا  الالتزا  باللبافي الشرعي. -4

أنْ تلـــون البا ثـــة برفقـــة أ ـــد اارمهـــا)المب، الـــزوج، المت الشـــقي ، مـــل الإثبـــات  -5
 باالة أو الدفك العائليبال

 وعتادد ومظافت . يج  اوافظة علأ اوسّ  -6

 يج  إعادلا ةسّ يي    ملام  بعد استخدام . -7

لامـت إدارلا المؤسسـة بصـياغة أمظمـة لالمـة بلـسّ جنـاح  يـ  نقاط رنظيمية الخاصية:  -ب
 ـــد   مـــدلس، ةمـــا ســـنورد تعريدـــاً للـــسّ جنـــاح وتولمـــيدا لشـــلل  وملو تـــ  وتجهيزاتـــ ، 

 ظا  ا اص ب   س  الآق:والن
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 جناح المصل  : -1

لاعة مخصّصة لمدا  الصلوات المدروضة والمسنومة وعقد  ل  العلم، فهي التيريف: -أ
 عموما للتعبد.

مصــلياً، وهـــي مدرويـــة و هّـــزلا  50  ـــم القاعـــة متوســا، يســـل لــــ الوصييف: -ب
ـــة الصـــيلا ولافتـــة توجيهيـــ ة بالوســـائس الضـــرورية، و ـــد   مـــدلس القاعـــة ةـــسّ مؤلتّ

وان النظــا  الــداللي للمصــلأ للضــيوـ لارتــدا  اللبــافي المبــيلا، وةــلا لائ ــة بعنــ
 ةالآق:   وتضمّ ثيث عنالمر وهي

 :المحتويات -1
 مصا ف. -أ

 أجهزلا لموتية. -ب

 ميض لا. -ت

 الخدمات: -2

 إملامية إيصال لموت المصلّأ إلى ةسّ لاعات المرةز. -أ

إملاميــــة التســــ يس الصــــوق المبايــــر   الميــــر ة الســــمعية والموعيــــة  -ب
 الرلمية.

لصيلا، بالنسبة للضـيوـ أو إملامية الحصول علأ العبا لا المناسبة ل -ت
 عند الضرورلا.

 :10النظام الداخلي -3

 لميلا الدريضة جـماعة واج . -أ

يلون المصلّأ مدتو اً   ةـسّ أولـات العمـس لصـلوات النوافـس ولـرا لا  -ب
القـرآن و لقــات العلــم، ولصــلوات الدـرض عنــد الضــرورلا، إو الملمــس 

 س د.يلون   الم

 م  يهر رمضان.يقا    المصلأ التهّ د   العشر الموالر  -ت
 جناح المكتبة:  -2
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لاعــة تـــ تو  علــأ مراجــل ومصــادر للمســتويين الثــامو  والجــامعي، التيريييف:  -أ
وات المــواد المختلدــة والمســّ لة   دفــاتر لالمــة للالبــة، لــيل ةامــس الســنة،  

 با ثين لمجس. ةما تضّم بين جنباتها ةت  ولدية وةت  مستعارلا م 

، تحتـو  2  30ح مسـا تها مـا بـين لاعة مستايلة الشلس  تـكاو الوصف:  -ب
علأ رفوـ  ديدية بيضا  اللون، متقاربة فيما بينها، تضمّ ةتباً مرلّمـة  وات 

، مغلّدة بصدة جيّدلا.  غيـ يداّـ

تبقـــأ الملتبـــة مغلقـــة ولا يحـــّ  لم  وا ـــد الـــدلول إليهـــا  مسيييؤو  المكتبييية: -ت
اللتـــ  ون الالبـــة والبـــا ثين  إوْ هـــو الـــل  يتـــولّى إلـــراج ســـو  مســـؤول يـــؤ 

  الـط يحتاجهـا، وهـو   ا دمـة بندس ، بعد أن يقدّ  ل  البا   لائمة اللتـ
   أ  ولت وبـخالمة   الدكلا الصبا ية.

 للملتبة خمسة أمواع م  الدهارفي وهي ةالآقفهارس المكتبة:   -ث

 01"فهرفي ألف بائي للعلو  الإسيمية. -1

 02ألف بائي للعلو  الإسيمية  فهرفي -2

ضــــمّ ةــــس مــــ  التخصّصــــات علــــو  المختلدــــة ويفهــــرفي ألــــف بائــــي لل -3
ـــــــم الاجتمـــــــاع، القـــــــامون، الإدارلا  ـــــــا، عل التـــــــاريخ والجغرافي

 والتسي ، التاريخ، الس لا... الخ

 11فهرفي ألف بائي للأدب العربي" -4

فهـــــرفي ألـــــف بائـــــي للســـــ لا اللاتيـــــة وةتـــــ  وات المواضـــــيل المتنوعـــــة  -5
 تلدة".والمخ

 النظام الداخلي)نظام الإلمارة(:  -ج

اللت  لارج مرةز دار الإما  للب   العلمي والإمتاج  و بإعارلا" لا يسم -1
 الدلر .

تقديم باالة التعريف، أو باالة الاال ، أو رلصة السيالة، ويشكط أن   -2
 تلون  لمالحة ليستعمال لامو ً.

 ةت  مرلا وا دلا.  3لا يسمو باستي  أةثر م   -3
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 منعاً باتاً استعمال الباالة الشخصية لغ د.يـمنل  -4

 منعاً باتاً ايكاك يخصين   باالة وا دلا.نل يـم -5

ةسّ مستع  لللتـاب مسـؤول عليـ : مـ  الضـياع أو إتـيـ، أو تمزيـ ، أو  -6
 تشويه  باللتابة، بس يج  اوافظة علي  بقدر الإملان.

الصــبا ية أو  يجــ  إرجــاع اللتــاب إلى الملتبــة لبــس إغيلهــا لتلــه الحصــة -7
 المسائية.

وةــــــلا التصــــــوير  قــــــال دالــــــس لاعــــــة الماالعــــــة،يمنــــــل اســــــتعمال ا ــــــاتف الن -8
 الدوتوغرا .

لا يـمسو بنسخ اللت ،  داااً عليها م  التمزي ، ويملـ  مسـخ اللتـ   -9
 ا المة.

يجــــ  اوافظــــة علــــأ مظافــــة لاعــــة الماالعــــة ومــــا فيهــــا مــــ   ــــاولات  -10
بـة أو ا ـد ، أو اللسـر، وعـد  اسـتعمال المرو ـة وةراسي وغ  ا بعد  تشويهها باللتا

 سؤولين.الصبورلا بدون إون أمين الملتبة، أو غ د م  الم أو

يمنــل تنــاول المــ ةولات أو المشــروبات مهمــا ةــان موعهــا، أو إلصــاس  -11
 العلْه،   الااولات واللراسي أو نحو ا دالس القاعة.

ن الماالعـة فرديـة يج  أن يسود ا دو  التا  دالـس القاعـة، وأن تلـو  -12
ةيـــز أثنـــا  الماالعـــة لممــّـ  يســـبّ  اضـــاراباً وعـــد  الك  ودون إزعـــاج الآلـــري  برفـــل الصـــوت

 اللهي للغ .

إنّ الن ــاح    لــ  العلــم مرتباــاً ومقــرو ً بتقــو  الله، لقولــ  تعــال)  -13
 182واتقوا الله ويعلّملم الله، والله بلسّ يي  عليم.( البقرلا، الآية: 

أن يــــوفقلم للن ــــاح،   أدا  واجبــــاتلم العلميــــة،  ومالــــ  مــــ  الله -14
ةاللتـــ  والمدوات، وأجهـــزلا،   ولـــه باوافظـــة علـــأ ةـــسّ مـــا بـــين أيـــديلم مـــ  أمـــا ت:و 

  12وغ ها... ولقد سخرت لمجس  ل  العلم، للم ولغ ةم"

 جناح الإلملام الآلي. -3
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اـوّر لايزال هلا الجناح لائماً إلّا أمّ  لـال مـ  المجهـزلا مظـراً لتالتيريف:  -أ
فبقيــت القاعــة فارغــة،  الممــر وألمــبو ةــسّ البا ــ  يحضّــر جهــازد بندســ ،

ي معلّقـة فـي أثـر  ـا   الميـدان  اليـاً. فهـي وبقيت لائ ة النظا  الـدالل
  بر علأ ورس ولد تجاوزها الزم    أغل  موادها التنظيمية.

لاعــة مســتايلة الشــلس متصــلة بشــبلة الممكمــت،  هّــزلا  وصييف القالميية: -ب
  القاعـــة وابـــس للولمـــس مـــل أجهـــزلا اللمبيـــوتر، تّ تخصـــيه جـــز  مـــبالل

 ا ثين.ليلون ملتباً لـمسؤول يؤون الالبة والب

 :13النظام الداخلي -ت

 " بد  العمس بتيولا ما تيسر م  القرآن اللريم. -1
ــــ لا يســــمو بإعــــارلا الملــــراص لــــارج مرةــــز دار الإمــــا  للب ــــ  العلمــــي  2 ـ

 والإمتاج الدلر .
 يف، أو باالة الاال  أو رلصة السيالة، ويشكط أنـ تقديم باالة التعر  3

 تلون لمالحة الاستعمال لاموً .
 ـ لا يسمو باستعمال أةثر م  ثيثة ألراص دفعة وا دلا. 4
 ـ يـمُنل منعًا باتاا استعمال الباالة الشخصية لغ د. 5

 ـ يـمُنل منعًا باتاُّ ايكاك يخصين   باالة وا دلا. 6

 علي  م  ضياع أو إتيـ. ـ ةس مستع  للقرص مسؤولا 7
لـه الحصـة الصـبا ية أو الملتبـة لبـس إغيلهـا لتـ يج  إرجاع القـرص إلى  8

 المسائية.
ـــــمنل اســــتعمال ا ــــاتف النقــــال دالــــس لاعــــة الإعــــي  وةــــلا التصــــوير  9 ــــ ي ـ

 الدوتوغرا .
ـ يمنل تناول الم ةولات أو المشروبات مهما ةان موعهما، وإلصاس الَعَلْه  10

 دالس القاعة.
 بين يديه.يج  اوافظة علأ العتاد و المجهزلا، فهي أمامة  ـ 11
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ا بليدية استخدام  و أنْ يلون م   12
ً
ـ أن يلون المستخد  لللومبيوتر عالم

 المستو  الثامو  فما فوس.

وليط  رد الا يع  با ثا   موضوع علمي ادد،ـ أن يلون المستخد   13
  لـيط لـ  اثـا معينـا علأ برامج أو موالل، و   الة الاةتظـا  يرجـأ  ـ

 ن إزعاج أو إ راج.أن يدسو المجال للبا   ، دو 
 ـ استخدا  الامكميت واللومبيوتر فيما يخد : العلم والدي  والمجتمل . 14

ـــا باتاا ز رلا الموالـــل المخلـــة بالملـــيس، والمنافيـــة للقـــيم والمبـــادئ  15 ـــ يمنـــل منعً ـ
 الدينية،

ةـس مـ  يخـالف هـلد الشـروط، ـ وتمنـل المراسـيت المشـبوهة و السياسـية، و  16
 راً و نهائياا.فنمّ  يتعرّض للارد فَـوْ 

ـــــ يــــــ    ـــــلـ الملدـــــات الـــــط تَع تســـــ يلها   القـــــرص الصـــــل  بعـــــد  17 ـ
معاينتها، أو تخزينها  لمنّ أمـين الملتبـة سـوـ يزيـس المواضـيل ا المـة مـ  
اللومبيــوتر بعــد مــدلا لصــ لا دون إيـــعار، وتيفيــا مــ  تــراةم المواضـــيل و 

 دا لل هاز.تخدي

ــــ    الــــة تولــــف اللومبيــــوتر، أو  صــــول  18 أ  للــــس   الجهــــاز، يجــــ  ـ
لتبــة فَـــوْراً وعــد  موالمـلة العمــس، تدــاد  للمضــاعدات الــط إبـي  أمــين الم

 تن ر م  التصرـ العشوائي.

 ـ يـمنل تثبيت أو إزالة أ  بر مج دون استشارلا أمين الملتبة. 19
الملراص القابلة للإزالـة مـ  لـارج ـ يـمنل استعمال الملراص المضغو ة أو  20

مــــ   شــــارلا أمــــين الملتبــــة، للت ةيــــد مــــ  اتواهــــا، وتدــــاد المرةــــز دون است
 الد وسات اوتملة ...

، ولـد  21 ـ يج  أن يسود ا دو  التعا  دالس القاعة، وأن يلـون العمـس فـرد ا
الحالتين يج  مراعالا الآلري  بعد  رفل يشكك اثنان   الجهاز، و  ةلتا 

الصوت، لممّ  يسب  اضارابا وعد  الكةيز اللهي للالبة الموجودي  مع  
   القاعة.
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ـــــــرْتبَا  و مقـــــــرون  بتقـــــــو  الله، لقولـــــــ   22 ـــــــ إنّ الن ـــــــاح    لـــــــ  العلـــــــم مُ ـ
سـورلا البقـرلا:  واتقوا الله، ويعلملم الله، و الله بلـس يـي  علـيم  تعالى:
 "182الآية:

 جناح المحايرات والندوات. -4

يـــــتم   هـــــلا الجنـــــاح عقـــــد اواضـــــرات والنـــــدوات ومـــــا لـــــ  عيلـــــة  التيرييييييف: -أ
 بالاجتماعات العامة. 

، 2 200: لاعـــــة وات يــــــلس مســـــتايس، مســـــا تها التقديريــــــة: الوصيييييف -ب
تتوســاها مصــابة مرتدعــة بعــلا الشــي ، وتتــوفّر فيهــا الإ رلا بشــلس ةــاـ، 

وفّر الر وبـــة اللافيـــة   الصـــيف والـــدـ  تقـــل   الاـــاب  الســـدلي  يـــ  تتـــ
الجيّد   الشتا ، مخصّصة للم اضرات والندوات،وتسـتغّس للماالعـة الدرديـة 
للبا ثين، تحتو  ياية ةب لا للعرض وعلأ  اولات بيضا  اللون  مستايلة 

ةرســياً مريحــاً،  ــا مــدلين  وا ــد   40، ةمــا تحــو  م(1.5× م1)الشــلس
 14ب جهة الباب الرئيسي للمؤسسة للرجال والآلر للنسا  با

 15 النظام الداخلي: -ت

ةــسّ الجمعيــات المعتمــدلا، باســتثنا  السياســية، ةمــا    16يســتقبس المرةــز -1
 يستقبس الشخصيات العلمية   يتّّ الالتصالمات.

 يشكط تقديم الال  ملتوباً، ومص وبا بالوثائ  الر ية. -2

ومين لبــــس يحــــدّد   الالــــ : الموضــــوع، تاريــــخ الاجتمــــاع بيــــو  أو يــــ -3
 ــتّّ يتســنّى للمرةــز تهيئــة القاعــة ومتالبــات اواضــرلا   17تاريخــ 

 م  وسائس  عية وبصرية وةراسي..."
 :لا  د لائ ة تنظيمية لالمة بهلد القاعة سوا  معلّقة أ  ملتوبة، ملاحظة

 جناح التيليم والتكويّ. -5

 : يتوفر   المرةز بعلا القاعات للدراسة وهي ةالآق:التيريف -أ
لتلوي  البنت   التعليم، ومهنتهـا المتمثلـة  : ا يا ـة، والاـبخ لاعات  -1

 والنسيـج، وأدوات تقليدية
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لاعــة الماالعــة لالمــة للــلةور، وألــر  لــلإ ث ، وهــي مرتباــة بالملتبــة  -2
 غالبا.

لاعة للدراسة لمساعدلا الالبة ـ ولالمة   مسـتو  الشـهادات ـ بـدروفي  -3
 التقوية والدعم.

 يف وو  الا تياجات ا المة.لاعة لالمة لمساعدلا وتثق -4

 لاعة الماالعة )لالمة بالإ ث(. -5
، تتوساها سبورلا بيضا ، 2م40لاعة واسعة، مسا تها التقديرية: الوصف:  -ب

وتتــــوفّر فيهــــا الإ رلا بشــــلس ةــــاـ، وهــــي مقابلــــة لملتبــــة المؤسســــة، مخصّصــــة 
لــلإ ث، تدــاد ً ليلــتيط، ةمــا أنّ  ــا مـــدلس لــاص بهــا مــ  جهــة البـــاب 

للمؤسســـة،  يـــ  يــــمل  أنْ تـــدلس الاالبـــة أو البا ثـــة بلـــسّ أريحيـــة  الـــرئيط
 18 و م مينة وتعمس   جو هادئ بعيدا ع  الضوضا .

 الأدوار المختلفة  -ث
تستغسّ هلد القاعة للدروفي التدعيمية لدائدلا  لبة يهادلا الرابعة متوسا والثالثة ثامو ،  

و علأ تقاضي مقابس جهـدد، فنمـّ  يجـ  علـأ يرط أن يتبرعّ المستاو بتدريسهم، وهلا ألمرّ المستا
 .19الالبة إدراج ثيثة أرباع م  الالبة الدقرا  معهم مقابس وله

لا يختلف النظا  الداللي لقاعة الماالعة المخصّصة لـلإ ث النظام الداخلي:  -ج
 ع  القاعة الماالعة المخّصصة لللةور، وهو ةالآق:

ـــزا  ا ـــدو  التـــا  وا ـــكا  الغـــ  -1 ، ومـــ  يريـــد الت ـــدّث إلى لمـــا ب   يرجـــأ الالت
 فليخرج م  القاعة، لئي يزعج الآلري ، وهلا لمجس توف  ا دو  المناس .

تلون الماالعة فردية، ويمل  أن تلون جماعية يرياة أن لا يلون فيها إزعاج  -2
 للغ .

 لا يسمو باللتابة علأ السبورلا إلاّ للمدرفي أو اواضر. -3

 أ الااولات.تمنل منعاً باتا اللتابة عل -4

 يمنل تناول الم ةولات والمشروبات   القاعة. -5
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عنــد الضــرورلا، وإوا تعــلّر ـ   الــدروفي ا المةـــ  تعيــين ولــت لــاص بالدتيــات  -6
ــــاع يــــرع الله الــــوارد    ــــة عــــدده ( فــــننّ المــــدرّفي مســــؤول عــــ  اتب )بســــب  للّ
الحــدي ) لـــ  لمـــدوـ الرجـــال أوّ ـــا، ويـــرّها آلرهـــا، ولـــ  لمـــدوـ النســـا  

  ويرّها أو ا(. آلرها

 جناح المسالمدات اليائلية. -6

ــــط تقــــدّ  التيريييييف:  -أ ــــة ال ــــة وا ــــدمات المجامي هــــي تللــــم الإعــــا ت المادي
للم تــــــــاجين والمرضــــــــأ، ةالمدويــــــــة والغــــــــلا ، و بمــــــــا يلدــــــــس  ــــــــم مــــــــ  

 الا تياجات الضرورية، ومنها:

 ."توزيل المدوات المدرسية -1

  .المواد الغلائية المساسية -2

 اللسولا والملبسة. -3

 .المدوية الابية والشب  الابية -4

 20الـمساعدلا   البنا  والتنمية الاجتماعية" -5
 ( وغرفــــــة 12× 5مســــــتودع مســــــتايس الشــــــلس مســــــا ت  )الوصييييييف:  -ب

   (5× 4متوساة الح م )

يــــــخضل المســـــتديد مـــــ  الإعـــــا ت والمســـــاعدات إلى النظيييييام اليييييداخلي:  -ت
 الضوابا الشرعية المتعلّقة ملمناـ الزةالا ومست قيها.

 ح الط :جنا  -7

يتلدس ويشرـ علأ هلا الجناح والالتصاص الابي  جمعيـة لمـ ية معتمـدلا، التيريف:  -أ
 وأهمّ أعما ا:

 المساعدلا   التنمية الص ية للمرضأ. - 1

 تنظيم حميت الد ه الابي المتخصه واللشف المبلر. - 2

 21 تش يل الر ضة الص ية - 3
   22 يتلون الجناح الابي م :الوصف:  -ب

 يث ملت  استقبال وث 4
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 لاعة امتظار الرجال. 5

 لاعة امتظار النسا . 6

 ملت  الابي . 7

 النظام الداخلي: -ت

 "المولوية   إجرا  الد ولمات للدقرا  والمساةين. 1

 المولوية للأ دال الصغار وللنسا  2
سنة، تسلّم ل  المؤسسة مراسـلة وتبعـثهم  65فيما يخه ف ه العيون لللبار فوس  3

  الجزائر العالممة أو   عيادلا لالمة بـمقر إلى عيادات لالمة متد  معها، سوا  
 23ولاية غرداية"

 جناح الاستراحة. -8

مرفـــ  مخصـــه لاســـكا ة البـــا ثين المقيمـــين   المؤسســـة لـــيل فـــكلا إعـــداد التيرييييف:  -أ
 اوثهم، وةلا للأ با  الزائري .

 الوصف: -ب

  (4× 2.5) 2 10ميض لا وتضمّ حمامين وبهو للتوضو . مسا تها 1

الممــط   أولــات الرا ــة  هــزلا بمليّــف هــوائي وتلدــاز وةــلا لاعــة جلــوفي للأةــس و  2
  (12× 7  )82بااولات وةراسي.مسا تها

 مابخ  هّز بلامس المستلزمات م  فرن وثيجة وأوا . 3

  (4× 2.5) 2 10غرـ للنو  مسا ة ةسّ وا دلا منها:  6يضمّ الجناح  4

 :24ة علأ الآق:يحتو  النظا  الداللي الدرعي لجناح الاسكا النظام الداخلي: -ت

 المحتويات: -1

 مابخ  هّز بلسّ مستلزمات )فرن، ثيجتان،  مّدلا( -أ

 مشروبات. -ب

 ميض لا. -ت

 الخدمات: -2

 استغيل العتاد للسّ مستلزمات الممشاة. -أ
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يمل  للبا ثين والحاضري    الممشاة تناول المشـروبات أولـات الرا ـة.يمل    -ب
مسـتديرلا أو مشـاهدلا  استغيل لاعة الإ عا    غـ  ولـت الرا ـة لعقـد موائـد

 الديديو، أو متابعة الحصه التلدزيومية المديدلا.

 النظام الداخلي: -3
يت مّــس المســؤول علــأ النشــاط المقــا  ةــسّ أعبــا  التنظــيم، ويلتــز  بالســهر علــأ  -أ

 را ة المدعوي ، وتحض  وتناول الوجبات.

 يـُمنل تناولُ المشروباتِ والم ةولاتِ   لاعاتِ النشاط. -ب
 رية في المؤسسة:الموارد البش -9

يعدّ المورد البشر  هو العص  الحسّافي   أّ  مؤسسة وإلي  يرجل الدضـس   اسـتقرارها  
و وها، وازدهارهـا، فبالنسـبة لمؤسسـة دار الإمـا  فنمنـا  ـد  موعـة مـ  الاالـات تتعـاون فيهـا بينهـا 

 وللسّ وا دلا منها مسؤولية منو ة بها، وعي ةالآق:
بالإيراـ العا  والتلدّـس بالجامـ  الاـبي مـل الدريـ  المسـاعد لـ   : مللّفالمسؤو  اليام -ب

 م   رّضين.
 مسؤول يؤون الالبة والبا ثين. -ت
 مللّف بالنقس. -ث

 مللّف بتس يس اوتاجين وتوزيل الإعا ت عليهم. -ج

 مللّف بالصيامة الداللية للت هيزات الاللكومية واللهرومنزلية. -ح

هو رفضهم القا ل للتابة أ ـائهم أو ألـل لمـورلا معهـم،  ةما أنّ العامس المشكك بينهم جميعاً 
 .25أو الإيادلا عهودهم

 الموارد المالية في المؤسسة: -10

تعتمد المؤسسة   تمويس برا ها ومشا اتها علأ مدقات أ داد الإما  المر و ، باعتبارهم  
ة   تمويس ل  للف    سلف، ةما أنّها تتوالمس مل  موعة م  اوسنين وترغّبهم للمسا 

ــــــوزعّ تباعــــــاً علــــــأ  ــــــط ت ــــــة والمدوات المدرســــــية وغ هــــــا مــــــ  الا تياجــــــات الضــــــرورية ال المدوي
 .26اوتاجين

 ثالنا: تحليل المحتوى للوثائلأ واللافتات:
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 النقد الخارجي -1
  3Aةس الوثائ  المتعلقة بالممظمة ا المة بلسّ جناح  مدومة    ورس أبيلا م    م  -أ

 ية.و المعلّقة   لو ات لشب

 .20و  م    Traditionel Arabicةسّ الوثائ  ملتوبة بخا  -ب

 يظهر علأ الوثائ  المعلّقة القِد  وتبدو أنها متّسخة. -ت

 لا تحمس الوثائ  المعلّقة أ  توليل أو لتم. -ث

لا  ــد النظــا  الــداللي العــا  للبــا ثين معلــ  ومابــوع، وتوجــد منــ  مســخة وا ــدلا لــد   -ج
 سلّمها لم  يرغ    الامضما  إلى المرةز للب  .مسؤول يؤون الالبة والبا ثين، ي

 ةس الوثائ  ملتوبة باللغة العربية الدص أ. -ح
 النقد الداخلي: -2
تحتاج القوامين والنظم إلى إعادلا الصياغة، إو  دها أ يا   ويلة، وأ يـا  غـ  واضـ ة   -أ

 فيها تقديم وتأل ،  اّ يصع  فهمها ومن  تابيقها.

ضم  جميل الوثائ  التنظيمية الملر  المتعلقة بالمساعدات والجناح تندرج النظم والقوامين  -ب
الابي   ملف وا د اللـكو  تحـت اسـم لا يـو ي ممـ  أنهـا وثائـ  للنظـا  الـداللي،  ـّا 

 لمعّ  علينا عملية إيجاد مسخة م  الملف الاللكو .

 تتضم  لمياغة النظا  الداللي ثيث أمواع م  الصيم: -ت

يّنُ"، "يجـــ "، "لا بـــد"، "علـــأ البا ـــ  أنْ"، "أن يلـــون"، . مثـــس: "يتعـــالوجيييوب -1
 "يشكط"، "يلتزُ ".

 ".لا تقبس" "إوا تأةد...يدصس"يمنل"، "لا يسمو"، " المنلج: -2

 "أن يدعو". "، يُست س ": مثس الرجاء -3

 "يت مّس البا   مسؤولية". ليست مسؤولة" : مثس "التخل ي -4

 رابياً: قراءة سوسيو رنظيمية:
ل الجزائر  بمختلف أ ياف   تمعا سخياً متضامناً ومتعاو  فيما بين  وبـين غـ د يعدُّ المجتم 

مــ  المجتمعــات الإمســامية  بالملــه الــط يتّدــ  معهــا   المعتقــد والمعــراـ والعــادات والتقاليــد،  ــّا 
ماميـــة يجعلــ  دائمــاً ســـبّالا إلى ا ــ ، إو  ـــد منــل العهــود القديمـــة وبخالمــة   عهـــد إدارلا الدولــة العث
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لل زائر مؤسسات ل ية منها أولاـ الحرمين الشريدين، سبس ا  ات،  لط عمي سعيد وغ هم 
م  المولاـ الط ةامت منتشرلا آملاك، وهو تجسيد لمريو لإرادلا ا   ومدل ا ل  وابتغا  الصـدلة 

فهـو يسـهم يعمس الولف علأ دعم العدالة الاجتماعية م  عدّلا مواح، "الجارية بعد الممات،  ي  
مبايرلا    الإمداس علأ الرفاد الاجتماعي، ويحدّز التنمية الالتصادية الط تزيد م  ثرولا المجتمل ةما 

 (27أم  يحسّ إ د  أهم مشاةس دولة الرفاد المعالمرلا بتخديد  الع   علأ الإمداس العا "

 ، متـ ثر بـ  ومـؤثرّا ةما أنّ المجتمل المزابي الإباضي جز  لا يت زأ م  المجتمل الجزائر  العـا 
فيــ ، مـــ  لـــيل عمليــات التنقـــس والاســـتقرار والمعــاميت الت اريـــة والتوالمـــس الثقــا  والعلمـــي بـــين 
المؤسســـات العلميـــة والكبويـــة،  يـــ  تنتشـــر   هـــا الملـــ  مؤسســـات ل يـــة عرفيـــة منهـــا المســـ د 

 والعش لا جمعيات المجتمل المد .
  هــلد المؤسســات المنبثقــة مــ  المجتمــل المــزابي ومؤسســة الإمــا  للــبر والإ ســان هــي إ ــد 

لصالح المجتمل القرار  العا ، فقد  د المؤسسـين ينتمـون إلى فئـة بـي مـزاب وربمـا إلى عشـ لا وا ـدلا 
 بس لس عائلة وا دلا.

والمي   للعاملين فيها والمستديدي  م  لدماتها والمديدي  فيها  هم م  المجتمل القرار   
ةـــلله، فـــي فـــرس بـــين مـــزابي أو غـــ د مـــ  العـــرب أو المتســـاةنين الوافـــدي  إلى   بـــس والجزائـــر  عامـــة

القـرارلا، والمرجـل   ولـه هـو القيمـة الجوهريـة الــط مرتلـز ةـسّ القـيم التنظيمـة   هـلد المؤسسـة هــي 
تجسـيداً لمــريحا لقــول الله تعـالى: "لــسْ إِنع لَمــيَقِ ومُسُــلِي  الإخييلاا اليمييل لوجييد   وحييد ليمـة 
سْلِمِين"واَ 

ُ
يَاْ  وَ اَقَِ لِه رَبِّ العَالَميِيَ  لَا يَريِهَ لَُ  وَبِلَلِهَ أمُِرْتُ وَأََ  أوَّلُ الم يـْ

28.. 
 اّ أثر وله علأ  عـة المؤسسـة  ولـد ايـتهرت بدعـس ا ـ  ومسـاعدلا اوتـاجين ومـداوالا  

الحرةـة والنشـاط والازد ـا   المرضأ وتخديف مشـاس السـدر والندقـة علـيهم،  ـّا يجعلـه تجـدها دائمـة 
 ة نها لي  نحس تعمس ليس نهار

أمّـا عــ  القـيم التنظيميـة المساســية  خامسياً: القييم التنظيمييية في مؤسسية الإميام للييبر والإحسيان:
والجوهرية الط تدور عليها جس اللـوائو والممظمـة  فننهـا تسـعأ إلى تجسـيد مبـادئ الـدي  الإسـيمي 

 الحنيف، ةــقيمة:
لوجـ  الله والســعي الحثيـ  إلى عــد  التسـوي  والإعــي  والتبـاهي والظهــور  في اليمييل الإخيلاا -

 مخافة الر   وباين العمس.
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: فلــــسّ لــــدمات مؤسســــة الإمــــا  بالمجــــان، بــــس تســــعأ الإدارلا إلى ترغيــــ  اوســــنين الإحسييييان -
 للإمداس ولا تقتصر هي علأ جهود أ داد المسمأ علي .

   القاعات والاواب .والدصس بينهما منلج الاختلاط  -

   ولتها جماعة والتشديد    لم تارةها بالدصس مبايرلا.أداء الصلوات  -

 ةتابي  النظا  و عد  تخري  العتاد والوسائس.المحافظة الأمانات:  -

 وتوف  الجو الميئم ولدمت  بلسّ تدان، في فوضأ ولا إزعاج. احترام الباحنين -

ا كا  أولات فتو الباب  تعمال التاريخ ا  ر ، وةلاالحرص الشديد علأ اساحترام الوقت:  -
وغلقــــ ، وةــــلا الإعــــي  عــــ  القــــدو  إلى المؤسســــة في ــــ  أن يلــــون بــــين الســــاعة الثامنــــة 

 والتاسعة لمبا اً  لصد تنظيم إجرا ات الوجبات الغلائية.

ض ، إو البا ـ  لا يحتـاج إلى أن يصـرـ مـ  جيبـ  أّ  فلـط، وإوا مـر الكرم الحاتمي والإرقيان -
عــوبا بالمجــان، وســلمت لــ  المدويــة بالمجــان ةــلله، ةمــا أمــّ  يتلّقــأ وجبــات راليــة جــدا ةمّــاً 

 وةيداً.

المبــنى والحــرص علــأ تايبــ  التعليمــات المتعلقــة بالــلوس العــا )  الميضــ لا المحافظيية لمليي  نظافيية  -
 والمابخ وغرـ النو  ولاعة الاسكا ة.

 خاريمة:نتائج الدراسة و سادساً: 
لعـــرض التدصـــيلي لإ ــــد  المؤسســـات الولديـــة الإباضـــية المزابيـــة   الجزائــــر مـــ  لـــيل ا 

بمناقة القرارلا، يتبيّن لنا جلياً مدلا تأثـ  المعتقـد   أسـط اماـيس هـلد المؤسسـة ةمـا أن لبرتهـا   
التعامــــس مــــل أ يــــاـ عــــدّلا مــــ  المجتمــــل القــــرار ، جعلهــــا تصــــو  أمظمــــة ولــــوائو مــــ  أجــــس البقــــا  

افظــة علــأ أدوارهــا الــط امالقــت منهــا، ولا يملــ  أن مغدــس عــ  اللدــا ات القائمــة والاســتمرار واو
علــأ إدارلا هــلد المؤسســة إيــرافا وتنديــلاً والــط ســا ت بشــلس مبايــر   ثقافتهــا التنظيميــة ســوا  
بتنوع أعرالهم والتيـ مستواهم العلمي وا براق   الحيالا أو   عمرهم، فلّلها عوامس تؤثرّ علأ 

 لا القيم بل  علأ فعالية هلد القيم   أرض الوالل.بلور 
ةمــا أن هــلا الامدتــاح والا تلــاك مــل فئــات اجتماعيــة مختلدــة المســتو  العلمــي والمــاد   

والثقا  يجعس المؤسسة   اه  قيقي لتختبر مـد  سـيمة و اعـة ليمهـا التنظميـة، فـالإدارلا هـي 
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 ســـ  ةدا تهـــا وإيمانهـــا و مو هـــا تســـتايل المقاومـــة ا يئـــة أو الجهـــاز النالـــس والمســـتقبس للقـــيم  فب
 وإثبات يخصية المؤسسة والإلدا    بلو  رسالتها.

ثر بابيعــة المؤسســة وموعيــة مشــا ها و  مهــا ولبرتهــا   القــيم التنظيميــة تتــ أنّ  ومنــ  صلــه إلى 
 عية المثر اللب .ة والثقافية والعلمية والمجتميديولوجيالإدارلا، ةما أنّ  لديتها ومنالقاتها الإ

ولعـس أهـمّ فـرض يملـ  أن مصـوغ  هـو الآق: يــمل  للمسـلم الجزائـر  إوا فقـ  دينـ  وأدرك مقالمـد 
أن يجسّــد القواعــد الدقهيــة   منظمتــ  وتلــون جــز  مــ   -ولم يلتــف بمــا ورث -الشــريعة وأبعادهــا 

 القيم التنظيمية لمؤسست ، سوا  للمسلم أو لغ د.
 الهوامش والإحالات:

                                                           
مظرية القيم   الدلر المعالمر بين النسبية والمالقية، الشرةة الو نية للنشر والتوزيل)الجزائر(،  :الربيل ميمون 1

 .29ص 1980
 .34،ص 2008، 6ية،)الجزائر(، ط عات الجامععمر لمخر : التصاد المؤسسة، ديوان المابو  2
 2" القيم التنظيمية ضم  المجال الإدار " لة البا   الاجتماعي، جامعة لسناينةُ :ريمة  باعرباح ةعبا ،  - 3

 .472، ص2017، 13،العدد  عبد الحميد مهر 
 . 473، ص2017، 13المصدر مدس ، العدد - 4
لمدر  12مؤرّلة    2، الجريدلا الر ية، العدد06-12يات امون الجمعم  ل 55إلى المادلا  48امظر المادلا  - 5

 .39،ص 2012يناير 15هـ المواف  لـ 1433

 . 24، ص2007عبد الغي عماد: منه ية الب     علم الاجتماع، دار الاليعة للنشر والاباعة)ب وت(،  -6
  ها   الوثائ  والمراسيت الر ية.ةلا ا -7
 .1الداللي، ص ا : النظا مؤسسة دار الإم -8
ضية، المجلد الثا ، جمعية الكاث )القرارلا(، المابعة العربية، )غرداية الجزائر(، ااز إبراهيم: مع م أعي  الإبا -9

 .80 ، ص1999
النظا  الداللي للمصلّأ، معلّقة بمدلس المصلأ، عام  مؤلتّة الصيلا، ت : مؤسسة الإما  للبر والإ سان -10

 لعصر.بعد لميلا ا 2022جوان  27ينها أمسية يو  الإثنين عليها وتدو الا يع 
ت الا يع علأ هلد الدهارفي وتدوينها، وهي موجودلا بملت  مسؤول يؤون الالبة، لمبي ة يو  الثيثا  -11
 . 2022جوان  28

 القاعة، ت النظا  الداللي لاص بالملتبة ولاعة الماالعة، معلّقة وسا: مؤسسة الإما  للبر والإ سان -12
 .2022جوان  26الا يع عليها وتدوينها أمسية يو  الإثنين 
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مؤسسة الإما  للبر والإ سان: النظا  الداللي لاص بالاعة الإعي  الآلي، معلّقة وسا القاعة، ت الا يع  -13

 .2022جوان   26عليها وتدوينها أمسية يو  الإثنين 
 لمبا اً. 10:00لساعة  ، علأ ا2220جوان  25ت تدقدُ هلد القاعة، يو   -14 
 ، بتصرّـ  ديف جداً.6والإ سان: النظا  الداللي، صمؤسسة دار الإما  للبر  -15 
 وردت ةلمة "المرةز" عدّلا مرات   الوثائ  الإدارية، ويقصد بها تحديداً مؤسسة دار الإما  للبّر والإ سان. -16 
 أْ  تاريخُ امعقادِ النشاطِ أو الحدثِ. -17 
 .1لإما : النظا  الداللي، دون تاريخ، صؤسسة دار ام -18 
 27استلشافية ومي ظة ميدامية مل مسؤول يؤون الالبة الداضس: ح. أ.س لمبي ة يو  الإثنين  جولة -19 

 د30، مدلا 10:53  بمقر مؤسسة دار الإما ، الساعة  2022جوان 
 .8مؤسسة الإما  للبر والإ سان: النظا  الداللي، ص  -20 
 .8ص  صدر مدس ،الم -21 
 تنا وإجرا  ف ه  بّي  ا   لا الجناح.تأةدت لنا هلد المعلومات م  ليل ز ر  -22 
جوان  27جلسة مقابلة مل الداضس)ح،أ،س( مسؤول يؤون الالبة والبا ثين   ملتب ،أمسية يو  الإثنين  -23 

 .18:30علأ الساعة  2022
 .A3الاسكا ة، بـ  م قة بقاعة مؤسسة الإما  للبّر والإ سان: لائ ة معلّ  -24 

 ليل مي ظاتنا بالمشارةة مل هؤلا  المسؤولين مبايرلا و  عين الملان. هلا ما تولملنا إلي  م  -25 
جلسة مقابلة مل الداضس)ح،أ،س( مسؤول يؤون الالبة والبا ثين   ملتب ، بمؤسسة الإما  للبر  -26 

 . 9:00لأ الساعة ع 2022جوان  25والإ سان، لمبي ة يو  الإثنين 
لة الاجتماعية   التشريل الإسيمي، مشر جمعية الكاث، القرارلا، أبو مصر ب  امّد يخّار: مظرية العدا -27 

 .345، ص2021، 1الجزائر، ط
 .164و 163سورلا الممعا : المية رلم  -28 

 قائمة المصادر والمراجلج: 
 : الكتب
 .164و 163المية رلم القرآن اللريم: سورلا الممعا ، - .1

، جمعية الكاث )القرارلا(، المابعة العربية، )غرداية از إبراهيم: مع م أعي  الإباضية، المجلد الثا ا .2
 .80 ، ص1999الجزائر(، 

أبو مصر ب  امّد يخّار: مظرية العدالة الاجتماعية   التشريل الإسيمي، مشر جمعية الكاث،  .3
 .345، ص2021، 1القرارلا، الجزائر، ط
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قية، الشرةة الو نية للنشر ظرية القيم   الدلر المعالمر بين النسبية والمالم :ل ميمونالربي .4
 .29ص 1980والتوزيل)الجزائر(، 

، 2007عبد الغي عماد: منه ية الب     علم الاجتماع، دار الاليعة للنشر والاباعة)ب وت(،  .5
 . 24ص

 وثائلأ خاصة:
للبر والإ سان: النظا  الداللي لاص  سسة الإما مؤ  A3لائ ة معلّقة بقاعة الاسكا ة، ا م  .1

جوان   26  الآلي، معلّقة وسا القاعة، ت الا يع عليها وتدوينها أمسية يو  الإثنين بقاعة الإعي
2022. 

النظا  الداللي لاص بالملتبة ولاعة الماالعة، معلّقة وسا القاعة، : مؤسسة الإما  للبر والإ سان .2
 .2022جوان  26يو  الإثنين  ينها أمسيةت الا يع عليها وتدو 

لمصلّأ، معلّقة بمدلس المصلأ، عام  مؤلتّة لاص باالنظا  الداللي : الإ سانمؤسسة الإما  للبر و  .3
 بعد لميلا العصر. 2022جوان  27الصيلا، ت الا يع عليها وتدوينها أمسية يو  الإثنين 

 جلسات مقابلة:
 27لبة والبا ثين   ملتب ،أمسية يو  الإثنين ل يؤون الاجلسة مقابلة مل الداضس)ح،أ،س( مسؤو  .1

 .18:30علأ الساعة  2022ان جو 
 25جلسة مقابلة مل الداضس)ح،أ،س( مسؤول يؤون الالبة والبا ثين   ملتب ،لمبي ة يو  الإثنين  .2

 . 9:00علأ الساعة  2022جوان 
 زيارات ميدانية:

 الجناح.ز رلا ميدامية وإجرا  ف ه  بّي  ا    هلا  .1
بملت  مسؤول يؤون الالبة، يو  الثيثا  الا يع علأ هلد الدهارفي وتدوينها، وهي موجودلا  ت .2

 . 2022جوان  28
 لمبا اً. 10:00 ، علأ الساعة 2022جوان  25ت تدقدُ هلد القاعة، يو   .3
ين جولة استلشافية ومي ظة ميدامية مل مسؤول يؤون الالبة الداضس: ح. أ.س لمبي ة يو  الإثن .4

 د.30دلا ، م10:53  بمقر مؤسسة دار الإما ، الساعة  2022 جوان 27

 المي ظة بالمشارةة مبايرلا   عين الملان. .5
 مجلا ت:
 21مؤرّلة    2، الجريدلا الر ية، العدد06-12م  لامون الجمعيات  55إلى المادلا  48امظر المادلا  .1

 .39ص ،2012يناير 15هـ المواف  لـ 1433لمدر 
 472، ص2017، 13:  لة البا   الاجتماعي، العدد ريمة  باع رباح ةعبا ، .2


