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 ملخص المقال : 

لمرحلدة الثاوويدة انجاز لدد  تمميد  ى دافعية الاالاكثر استعمالا وتأثيرا عليعد النمطان القياديان الديموقراطي والاوتوقراطي من ابرز الانماط 
لاسدتقملية   مؤقتدة ودددم مدن ا يدة ااجييدةفي التربية البدوية والرياضية حيث يسهم النمط الاوتوقراطي علدى السدلطة والاوادباط ا يدا يولدد دافع

 مي  على الانجاز  ل ا يعتبر النمط الديموقراطي أكثر فاعلية في تحفيز التم
 النمط الديموقراطي ا دافعيةالانجاز الرياضي ا النمط الاوتوقراطيالكلمات المفتاحية :

 
Abstract:  

The democratic and autocratic leadership styles are among the most frequently used and 

ol physical education students. influential on achievement motivation among secondary scho

The democratic style, based on participation and dialogue, fosters intrinsic motivation and 

confidence, while the autocratic style relies on authority and discipline, generating -self

ng autonomy. Therefore, the democratic style is temporary extrinsic motivation and limiti

considered more effective in motivating students to achieve.  

Keywords : Democratic style , achievement motivation, autocratic style 
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 :  مقدّمة.1

 تضفي القيادة على إذاتمع لابد للمجتمعات على اختلافها من قيادة توجهها و تتولى التنظيم و التنسيق بين جميع أطياف المج
نماط أاليات ينتج عنها اطات و فعالمجتمع طابعها المتميز إن خيرا فخير و إن شرا فشر ، من هنا يعرف الخبراء القيادة بأنها نش

 النشاط “أوردوي تيد بأنها  كما يعرفها  (128، ص  1982)العديلي ، متناسقة بتفاعل الجماعة نحو ايجاد الحلول للمشاكل المتعددة 
 (.228، ص  1998 يري و بدوي ،)المن ”الذي يمارسه الشخص للتأثير في الناس وجعلهم يتعاونون للوصول لهدف يرغبون في تحقيقه

رمزها، ويتحدث و د صورة الجماعة ، إذ يُجسّ تعُدّ القيادة الرياضية أحد أشكال القيادة التنظيمية التي يحتل فيها القائد موقعًا محورياً 
ذلك  قائد الرياضي علىصر دور الولا يقت  طلع بمسؤولية تحديد فلسفتها العامة وتقويم جوانب القوة والقصور فيهاباسمها، كما يض

نه ه العلمية، وتكوي، ومؤهلاتفحسب، بل يمتد ليشمل تحقيق أهداف الجماعة الرياضية من خلال توظيف خبراته السابقة، وطموحاته
ة عشاش)ف المسطرة وغ الأهداالآخرين باستخدام أساليب ووسائل فعّالة تهدف إلى بل الشخصي، إلى جانب قدرته على التأثير في

 ( 14، ص 2007وآخرون، 

تلميذ، من حيث  تشكيل شخصية الير بالغ فيوفي السياق التربوي، يعُدّ أستاذ التربية البدنية والرياضية قائدًا تربويًا فعّالًا له تأث
ملية ور الأستاذ على علا يقتصر دو   وسلوكياته، التي تتشكل عبر تفاعله المستمر مع الأستاذ وزملائهاتجاهاته وميوله ومعتقداته 

ا داخل الجماعة، بم لاجتماعيةاالتلقين، بل يتجاوزها إلى اعتماد أساليب بيداغوجية حديثة تقوم على التفاعل، وفهم العلاقات 
ام من التشاور واحتر  ات في إطارا يعمل على توجيه التلاميذ وتقديم الإرشادكم  يسهم في تسهيل سير الأنشطة الفردية والجماعية

اره التربوية كينه من أداء أدو سماً في تمويعُدّ هذا الاختيار عاملًا حا  الآخر، الأمر الذي يفرض عليه اختيار النمط القيادي الملائم
ماج داخل لى التكيف والاندععد الفرد باعتبارها مهارة أساسية تسا بفعالية، خاصة فيما يتعلق بتنمية دافعية الإنجاز لدى التلاميذ،

  المجتمع، ولا سيما في الوسط التربوي

إذ لا تؤثر  ليه في البداية اعما كاوت  تعد دافعية الانجاز ووعا من المؤثرات و الاستجابات ينتج عنها تغيير في الأطراف الداالة على
هم تبعا سين سلوكتحالبرامج أوفسهم حيث يؤدي ذلك إلى تعديل طريقة عملهم مع  في الأفراد فقط بل في القائمين على

 :يا سبق يتبادج التساؤل التالي (ا65ا ص  2001)الشناوي و آارون ا للستجابات التي تأتي من الأفراد 

 التساؤل العام:

 لبدوية و الرياضية؟اء حصة التربية اثاووية أثنتممي  المرحلة الإلى ماذا تعود العمقة بين الأنماط القيادية و تنمية دافعية الانجاز لد  
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 لتساؤلات الجزئية : ا

ون لدى تلاميذ المرحلة الثانوية؟ هل توجد علاقة بين النمط القيادي الديمقراطي لأستاذ التربية البدنية والرياضية ومبدأ التعا  

مام المتبادل لدى التلاميذ؟ بية البدنية والرياضية ومبدأ الاهتهل توجد علاقة بين النمط القيادي الديمقراطي لأستاذ التر   

اون لدى التلاميذ؟ هل توجد علاقة بين النمط القيادي الأوتوقراطي لأستاذ التربية البدنية والرياضية ومبدأ التع  

مام المتبادل لدى التلاميذ؟تهل توجد علاقة بين النمط القيادي الأوتوقراطي لأستاذ التربية البدنية والرياضية ومبدأ الاه  

 فرضيات الدراسة:

 الفرضية العامة: 

لمرحلة الثاووية في ام لد  تممي  ال و الاهتمالقيادية عمقة إيجابية في تحقيق دافعية الانجاز يعود إلى مبدأ التعاون و الاتصا الأنماط-
 .حصة التربية البدوية و الرياضية

 الفرضيات الجزئية :

 ات التممي   مبدأ التعاون لاز يعود إلىالديمقراطي لأستاذ التربية البدويةو الرياضية عمقة في تحقيق دافعية الإنج للنمط القيادي_ 
 مرحلة الثاووية  

لد  تممي   لى مبدأ الاهتماماز يعود إ_ النمط القيادة الديمقراطي لأستاذ التربية البدوية والرياضية عمقة في تحقيق دافعية الإنج
 حلة الثاووية   المر 

اون لد  تممي  ود إلى مبدأ التعالإنجاز يع للأستاذ التربية البدوية والرياضية عمقة في تحقيق دافعية الأوتوقراطييعتبر نمط القيادي _ 
 المرحلة الثاووية   

_ يعتبر التنط القيادي الاوتوقراطي الاستاذ تربية البدوية والرياضية عمقة في تحقيق دافعية الإنجاز إلى مبدأ الاهتمام لد  تممي  
 المرحلة الثاووية   

.اهداف الدراسة : 2  
 ة الثاووية  د  التممي  مرحلتصال لام والاومبادئ التعاون والاهتم ابراز عمقة النمط القيادي الديمقراطي لاستاذ التربية البدوية  -

الاهتمام لد  تممي  مرحلة الثاووية  و _ إبراز عمقة النمط القيادي الأوتوقراطي لاستاذ التربية البدوية ومبادئ الاتصال والتعاون   
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. تحديد المصطلحات و المفاهيم : 3  

ويطُلتق   التوجيتهو يقُصتد بته التقتدّم ، و (قيتادة –يقتود  –قتاد )يُشتتق مصتطلا الستلول القيتادي متن الفعتل :لغةة  :السلوك القيادي1.3
ه مصتطلا تختاذ القترار، ومنتاأو مركتز  لفظ القائد على من يتولى توجيته الجماعتة أو قيادتهتا، كمتا يتدل مفهتوم القيتادة علتى موقتع القائتد

 ( 218فؤاد إفرام البستاني، ص )الذي يشير إلى مقر القائد الأعلى "القيادة العامة"
ا شتاط الأفتراد عمليتة تأثتير في ن: "ي بأنتهتعددت تعريفات السلول القيادي بتعدد الزوايا التي تناولته، حيث يعُرفّته محمتد فتحت:اصطلاح 

محمتد )" تاجيتة مرتفعتةكفتاءة إن  والجماعات وتوجيه هذا النشاط نحو تحقيق أهداف محددة، متع التنستيق بتين جهتودهم بمتا يضتمن تحقيتق
 ( 158، ص 2003فتحي، 

ل لال تحستين التفاعتفها، متن ختسلول يصتدر عتن القائتد  تدف مستاعدة الجماعتة علتى بلتوغ أهتدا: "كما يعرفّه محي الدين مختار بأنه
 ( 177، ص 1998محي الدين مختار، )" الاجتماعي بين أعضائها، والحفاظ على تماسكها، وحسن تسيير مواردها

تحقيتتتق  توجيتتته جهتتتودهم نحتتتوالأفتتتراد و  متتن التفاعتتتل المتتتنظم التتتذي يمارستتته القائتتتد للتتتأثير فيوعليتته، يمكتتتن اعتبتتتار الستتتلول القيتتتادي نمطتًتتا 
  أهداف مشتركة بكفاءة وفعالية

موعة مجويقُصد  ا  ،Motetأو  Motivationتُشتق كلمة الدافعية من الأصل اللاتيني تعريف الدافعية : لغة :  2.3
لفرد إلى الفعل اخلي التي تدفع التحفيز الدير المعنى الحركي لمفهوم الدافع إلى حالة من اويش  العوامل التي تفسّر السلول وتحدد دوافعه

  والتحرل
ا س احية العصبية تعكهي من النف  نفسية تعمل على إثارة السلول واستمراره–تعُرّف الدافعية بأنها عملية فسيولوجية:اصطلاح 

دف محدد، وتضمن هلسلول نحو تعبّر عن مجموعة القوى الداخلية التي توجه امستوى نشاط الفرد ويقظته، ومن الناحية النفسية 
لخارجية وامل الداخلية والة على العوفي مجال النشاط البدني، تُستخدم الدافعية للدلا  استمراريته ومثابرته حتى تحقيق ذلك الهدف

 ( 142، ص 2002محمد محسن علاوي، )التي تؤثر في إثارة السلول الرياضي وتوجيهه والمحافظة على استمراريته 
لى آخر مع لثقافي من جيل إاقل التراث نيتكوّن هذا المفهوم من مصطلحين؛ التربية التي تعني :لغة  : التربية البدنية والرياضية3.3

ظاهر تضمنه من من وما يكي للإنساإعادة تنظيمه وتعديله، وقد تتم بصورة مقننة أو غير مقننة، أما البدنية فترتبط بالنشاط الحر 
 ( 199، ص 1997ابن منظور، )الحركة المختلفة 

ا ميته من دى الفرد  دف تنللنشاط ل يعُرّف ناش التربية البدنية بأنها جزء من التربية العامة يوظّف الدوافع الطبيعية:اصطلاح 
ة حاجات تي تهدف إلى تلبيلمختارة الاالبدنية كما يرى روبرت روبين أنها مجموعة من الأنشطة   الجوانب العضوية والتوافقية والنفسية

  الفرد البدنية والعقلية والنفسية الحركية، بما يحقق نموًا متكاملًا لشخصيته
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 الدراسات السابقة و المشابهة : .4
  الدراسة الاولى : 1.4

سة مدوية سسة الرياضيةا دجا( تحت عنوان النمط القيادي وعمقته بدفع الإنجاز لد  موظفي المؤ 2014عبد المالك )دراسة تيس 
 بمديرية الشباب والرياضةا شعبة إداجة تسير جياضيا 

 :الهدف العام للدراسة
 رياضية، مع تحليلؤسسة الفي المتهدف هذه الدراسة إلى الكشف عن دور الأنماط القيادية وعلاقتها بدافعية الإنجاز لدى موظ

ير النمطين لى تحديد مدى تأثاز، إضافة إودافعية الإنج( الديمقراطي، الأوتوقراطي، والمتساهل)العلاقة بين الأنماط القيادية الثلاثة 
  الديمقراطي والأوتوقراطي بدرجة أكبر مقارنة بالنمط المتساهل

 :نتائج الدراسة الأولى
  ياضيةبين النمط القيادي الديمقراطي ودافعية الإنجاز لدى موظفي المؤسسة الر  وجود علاقة ذات دلالة

  وجود علاقة بين النمط القيادي الأوتوقراطي ودافعية الإنجاز لدى موظفي المؤسسة الرياضية
لديمغرافية مثل إلى المتغيرات ا روق تعُزىوجود ارتباط بين الأنماط القيادية الثلاثة ودافعية الإنجاز في المؤسسة الرياضية، مع وجود ف

  التعاون، الاهتمام، والاتصال
 الدراسة الثانية : 2.4

 "النمط القيادي وعلاقته بالدافعية لدى العمال(: "2010)دراسة ميروح عبد الوهاب 
  صليفراد المجتمع الألأصر الكلي اعتمد الباحث في هذه الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي، مستهدفاً عينة قصدية تم فيها الح
  سحيةلدراسة الماكما تم الاعتماد على الاستبيان كأداة رئيسية لجمع البيانات، باعتباره الأنسب لتحقيق أهداف 

 :الهدف العام
ارس لمما النمط القيادي لعلاقة بينالكشف عن واقع النمط القيادي وعلاقته بالدافعية في المؤسسة الجزائرية، وتحديد طبيعة ومدى ا

  داخل المنظمة ومستوى الدافعية لدى العمال
 :نتائج الدراسة

ستوى ، ويرتبط ذلك بم(ولاية ميلة)بوحدة فرجيوة "سوناريك"وجود أثر للأنماط القيادية على دافعية العمال داخل المؤسسة الوطنية 
  التعاون والاهتمام داخل بيئة العمل

 الدراسة الثالثة : 3.4
 "لأداءالأنماط القيادية لرؤساء ومدربي فرق كرة القدم وعلاقتها با(: "2008/2009)دراسة هلال غانية 

  زائرياضي، بجامعة الجر ة وتسيير وهي مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير في نظرية ومنهجية النشاط البدني والرياضي، تخصص إدار 
 :الهدف العام

  لأداءالفرق الرياضية، ومدى علاقتها بمستوى االتعرف على الأنماط القيادية المعتمدة من طرف رؤساء 
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 :نتائج الدراسة
 النمط الفوضوي ثم سطة، يليهأن النمط القيادي السائد لدى رؤساء الأندية الرياضية هو النمط الديمقراطي بدرجة متو  _ تبين

  النمط التسلطي بدرجة ضعيفة
  يياضية، مع تفضيل النمط الديمقراطضرورة اعتماد أسلوب قيادي واضا ومحدد في تسيير الفرق الر _ 
  التأكيد على أهمية التكوين والتدريب القيادي لتحسين الأداء القيادي_ 
  لأداء العامابًا على اضرورة تطوير الهياكل التنظيمية وتحسين أساليب القيادة داخل الفرق الرياضية بما ينعكس إيج_ 

 الدراسة الرابعة :  4.4
 الجامعات فيدى لاعبي الفرق السلول القيادي وعلاقته بتماسك الفريق الرياضي ودافعية الإنجاز ل(: "2004)دراسة محمد فوزي 

 "المصرية
رق التتابع سلة، إضافة إلى فد وكرة الاختار الباحث عينة من لاعبي الفرق الرياضية بالجامعات المصرية في عدة رياضات، منها كرة الي

  تمع البيانالجما اعتمد على مقياس السلول القيادي ومقياس تماسك الفريق كأدوات ك  في السباحة وألعاب القوى
 :الهدف العام

عية ذلك في تعزيز داف، وك(تصالالتعاون، الاهتمام، الا)التعرف على دور السلول القيادي للمدرب في تنمية تماسك أعضاء الفريق 
  الإنجاز لديهم

 :نتائج الدراسة
  القيادي للمدرب على مستوى تماسك الفرق الرياضيةوجود تأثير للسلول _ 
  وجود علاقة بين النمط القيادي ودافعية الإنجاز لدى اللاعبين_ 
از معه دافعية الإنج ك، وارتفعتكلما ازداد اهتمام المدرب بالجوانب الإنسانية والعلاقات داخل الفريق، ارتفع مستوى التماس_ 

  لدى اللاعبين
 
 امسة : الدراسة الخ 5.4 

ب طارات مديرية الشبابعض الأنماط القيادية وعلاقتها بالإبداع الإداري لدى إ(: "2013/2014)دراسة بن الرجم إدريس 
 "والرياضة

نجزت أُ لتسيير الرياضي، لإدارة واوهي مذكرة مكملة لنيل شهادة الماجستير في علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية، تخصص ا
ينة الدراسة على ع، واشتملت اعتمد الباحث المنهج الوصفي  نية على مستوى ولايات المسيلة، برج بوعريريج، وسطيفدراسة ميدا

  تسية لجمع البياناي كأداة رئيكما استُخدم الاستبيان وفق مقياس ليكرت الخماس  إطاراً يعملون بمديريات الشباب والرياضة 76
 :الهدف العام

  لدراسةبالولايات محل ا ب والرياضةالعلاقة بين الأنماط القيادية والإبداع الإداري لدى إطارات مديريات الشباالتعرف على طبيعة 
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 :نتائج الدراسة
  عيفةضوتوقراطي بدرجة لحر ثم الأممارسة النمط القيادي الديمقراطي بدرجة متوسطة داخل مديريات الشباب والرياضة، يليه النمط ا

  ية متوسطة بين النمط القيادي الديمقراطي والإبداع الإداري لدى الإطاراتوجود علاقة إيجاب_ 
  وجود علاقة سلبية بين النمط القيادي الحر والإبداع الإداري_ 
  ضةضرورة تعزيز تبني النمط القيادي الديمقراطي لدى القيادات الإدارية في قطاع الشباب والريا_ 
  لتشجيع ودعم المبدعين داخل القطاع( بنك الابتكار)اقتراح إنشاء هيكل داعم للإبداع _ 

 :ملخص عام للدراسات السابقة
ات مقابل متغير  ير مستقل،من خلال استعراض الدراسات السابقة، يتضا أنها تناولت السلول القيادي للمدرب أو القائد كمتغ

  الجزائر، ولاعبيلمحترفة فيالاعبي كرة القدم  تابعة مختلفة حسب طبيعة كل دراسة، حيث شملت فئات متنوعة من الرياضيين مثل
ها في، واتفقت نتائجلمنهج الوصاوقد اعتمدت جميع الدراسات   الفرق الجامعية في مصر، ولاعبي كرة الطائرة في الجزائر العاصمة

في التأثير  ية النمط القياديهميؤكد أ على وجود علاقة بين السلول القيادي للمدرب ودافعية الإنجاز أو المتغيرات المرتبطة  ا، مما
  على الأداء والدافعية داخل المجال الرياضي

   منهجية البحث وإجراءاته الميدانية:.5
 :البحثمنهج  1.5

يعة الموضوعات ختلاف طبباتعُد مناهج البحث العلمي المتعددة والمتنوعة من الأسس الجوهرية لأي دراسة علمية، إذ تختلف 
خيص الإشكالية ساعد على تشولا يمكن إنجاز أي بحث دون اختيار منهج واضا يوجّه عملية الدراسة وي  المطروحةوالإشكاليات 

  وتحليلها، خاصة عندما يتعلق الأمر بدراسة ميدانية تعتمد على الواقع الفعلي
 

  وجودة في الميدانمكما هي   لظواهروفي هذا السياق، يعُد المنهج الوصفي الأنسب لمثل هذه الدراسات، كونه يركز على دراسة ا
 ،2000ير صلاح الرشيدي، بش) راسةمجموعة من الإجراءات البحثية المتكاملة التي تهدف إلى وصف الظاهرة موضوع الد: ويعُرّف بأنه

 ( 50ص 
ع إمكانية متها المختلفة، ابين متغير  كما يعُرّف أيضًا بأنه المنهج الذي يُستخدم لتحديد خصائص الظواهر المدروسة وتحليل العلاقات

افي، عالي الواحد و )ا التنبؤ  و قياسها كمّياً في إطار إحصائي منظم،  دف الوصول إلى نتائج دقيقة تساعد على تفسير الظاهرة 
 ( 592، ص 1997
من ملاءمة كد وعريريج للتأقامت الدراسة بإجراء مسا استطلاعيفي عدة ثانويات بولاية برج بالدراسة الاستطلاعية : 2.5

ات بطة مباشرة بمتغير علومات مرتمهدفت الدراسة إلى جمع   المؤسسات التعليمية وفعالية الأداة البحثية بالنسبة لموضوع الدراسة
ة إلى داغوجية، بالإضافسائل البيالبحث، ولا سيما توفر أساتذة متخصصين في التربية البدنية والرياضية، ومستوى التجهيزات والو 

  التلاميذ واهتمامهم بالأنشطة الرياضيةدوافع 
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، الاتصال، تعاونبما يشمل ال الإنجاز، كما ركز الاستطلاع على سلول القيادي المتبع من قبل أساتذة التربية البدنية وعلاقته بدافعية
  تأثيراً  والاهتمام بالآخرين، وتحديد ما إذا كان النمط القيادي الأوتوقراطي أم الديمقراطي هو الأكثر

، من خلال عرض (ة، الموضوعيالصدق، الثبات)بعد ذلك، تم تقييم ملاءمة وصلاحية الأداة البحثيةمن حيث الشروط السيكومترية 
ينة لاستبيان على الع توزيع االنسخة الأولية للاستبيان على أربعة أساتذة بشكل عشوائي، مع تعديل البنود حسب الملاحظات، ثم

   ساسيالأصلية خلال الدراسة الأ
أن ووضح ريد فحصها و ولكي يكون البحث مقبولا وقابم لإنجازا لابد من تعريف مجتمع البحث ال ي  :البحثمجتمع  3.5

 برج بوعريريج  ية بولايةالمقاييس المستعملة من أيل حصر ه ا المجتمعا مجتمع دجاستنا يتكون من أسات ة المرحلة الثاوو 
 اختيارها:وكيفية  البحثعينة  4.5

  يود أو شروط خاصةيطة دون قحرصًا على الوصول إلى نتائج دقيقة وموضوعية تعكس الواقع الفعلي، تم اختيار عينة عشوائية بس
زنة ا متساوية ومتوالأصلي فرصً اوتعُرّف هذه العينة بأنها جزء فرعي من مجتمع البحث يُُتار بطريقة تمنا جميع وحدات المجتمع 

 ( 20، ص 2000بشير صلاح الرشيدي، )للاختيار 
 تمأستاذًا،  11ادها غ عدد أفر وقد شملت هذه العينة مجموعة من أساتذة التربية البدنية والرياضية في الطور الثانوي، حيث بل

  أستاذًا من كلا الجنسين 110اختيارهم من مجتمع أصلي يتكون من 
 متغيرات الدراسة: 5.5
ويتمثل المتغير  (27ا ص 2006)فريد كتمل ايو زينة و آارون: بة أوه المتغير ال ي يؤثر على وتائج التجر يعرف على المتغير المستقل: -

 المستقل في بحثنا في " بعض الأنماط القيادية للأستاذ التربية البدوية والرياضية "
 "    ير التابع هو " دافعية الإنجازهو وتيجة المتغير المستقل وفي ه ه الدجاسة المتغالمتغير التابع:  -

 أدوات الدراسة:  6.5
دد كبير عمع البيانات من لجة أساسية من أجل الإحاطة بجوانب الموضوع المختلفة، تم الاعتماد على استمارة الاستبيان باعتبارها أدا

عين، منهجية حول موضوع ة بطريقة مرّف الاستمارة بأنها مجموعة من الأسئلة المترابطة والمصاغوتعُ  من الأفراد حول وقائع محددة
ساعد على تلى إجابات دقيقة الحصول ع توُجَّه إلى أفراد العينة إما مباشرة أو عبر وسائل مختلفة كالتسليم اليدوي أو البريد،  دف

  اولة غير المدعمة بالحقائقجمع معلومات جديدة والتحقق من صحة المعطيات المتد
نفس نسوب إلى عالم الماسي الموقد تم في هذه الدراسة اعتماد الأسئلة المغلقة في بناء الاستبيان، وذلك وفق مقياس ليكرت الخ

اهاتهم بشكل كمي قياس اتج رينسيس ليكرت، حيث يطُلب من المبحوثين تحديد درجة موافقتهم على العبارات المقترحة بما يتيا
  منظمو 

 درجات الاستبيان : 1.6.5
ل وقد تمثلت بدائ  يةصياغة إيجابالاستبيان خمس درجات استجابة تعكس مستوى موافقة أفراد عينة الدراسة، حيث صُممت جميع العبارات ب يتامن

  وضوحت المبحوثين بدقة و تحديد اتجاهابيسما بدرجة كبيرة جدًا، بدرجة كبيرة، بدرجة متوسطة، بدرجة قليلة، وبدرجة قليلة جدًا، بما : الإجابة في
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 : اسلوب توزيع الإستبيان  2.6.5
، وذلك بما يتماشى مع عبارة 34قام الباحث بتقسيم استمارة الاستبيان إلى خمسة محاور رئيسية، اشتملت في مجملها على 

 :وقد جاء توزيع هذه المحاور على النحو الآتي  متطلبات فرضيات الدراسة
  به خُصص لقياس النمط القيادي الديمقراطي من خلال مجموعة من العبارات المرتبطة: ور الأولالمح_ 
  عبارات( 7)تناول النمط القيادي الأوتوقراطي، وتضمن سبع : المحور الثاني_ 
  عبارات( 7)ركز على مبدأ التعاون، واشتمل على سبع : المحور الثالث_ 
  عبارات( 7)هتمام، وتكون بدوره من سبع تناول مبدأ الا: المحور الرابع_ 

 حساب الخصائص السيكومترية للاداة :  3.6.5
أسات ة  10امها لى عين قو تم حساب الخصائص السيكومترية للأداة والتحقق من صدق وثبات أداة الاستبيان عن طريق تطبيقه ع

 تم ااتياجهم بالطريقة العشوائية من المجتمع الأصلي   
 صدق الأداة : 7.5

 صدق المحكمين ) الصدق الظاهري( :  1.7.5
نية ات النشاطات البدلوم وتقنيتم عرض النسخة الأولية للأداة على مجموعة من أساتذة قسم التربية البدنية والرياضية بمعهد ع
هيم خدمة لقياس المفاات المستار والرياضية بجامعة بومرداس،  دف الحصول على آرائهم بشأن محاور الاستبيان ومدى ملاءمة العب

  اسبةالبنود غير المن ف أو تعديلكما طلُب منهم اقتراح إضافة عبارات أو بنود جديدة من شأنها إثراء الأداة، أو حذ  المستهدفة
سين للازمة لتحالتعديلات وقد أسفرت هذه العملية عن مجموعة من الملاحظات التي أُخذت بعين الاعتبار، وأدت إلى إجراء ا

  صلاحية ومصداقية الاستبيان
 صدق الاتساق الداخلي :  2.7.5

ي ن الاتساق الداخلللتحقق م بعد التأكد من الصدق الظاهري وصدق المحكمين لأداة الدراسة، تم استخدام معامل ارتباط بيرسون
 :وقد جاءت النتائج على النحو الآتي  لفقرات كل محور،  دف قياس مدى تجانسها الداخلي

، (0,938 – 0,66)ه بين تراوحت معاملات الارتباط بين فقرات محور النمط القيادي الديمقراطي والدرجة الكلية لفقرات _
 ( 0,01 – 0,05)وجميعها دالة إحصائيًا عند مستوى الدلالة 

 – 0,824)ين بقد تراوحت أما معاملات الارتباط بين فقرات محور النمط القيادي الأوتوقراطي والدرجة الكلية لمحوره ف_ 
 ( 0,01 – 0,05)، وكانت دالة عند مستوى الدلالة (0,942

وجميعها دالة ، (0,893 – 0,742)كما تراوحت معاملات الارتباط بين فقرات مبدأ التعاون والدرجة الكلية لمحوره بين _ 
 ( 0,01 – 0,05)إحصائيًا عند مستوى الدلالة 

، (0,921 – 0,855)حت بين في حين سجلت معاملات الارتباط بين فقرات مبدأ الاهتمام والدرجة الكلية لمحوره قيماً تراو _ 
 ( 0,01 – 0,05)وكانت كذلك دالة عند مستوى الدلالة 
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 .داة بدرجة جيدة من الاتساق الداخليوتشير هذه النتائج إلى تمتع جميع محاور الأ
 النتائج: ومناقشةعرض وتحليل .6

 تحقيق فيوالرياضية دوج  بية البدويةالنمط القيادي الديمقراطي للأستاذ التر الفرضية الاولى : النتائج ومناقشةعرض وتحليل  1.6
 دافعية الإنجاز يعود إلى مبدأ التعاون لد  تممي  مرحلة الثاووية   

 مبدأ التعاون  القيادي الديمقراطي النمط 

 20        20            العينة  

 42،72      57،71          المتوسط الحسابي 

 عالي        عالي            التقدير 
 99،71المتوسط الحسابي للنمط القيادي الديمقراطي + مبدأ التعاون =    

 الديمقراطي و مبدأ التعاونجدول يوضح المتوسط الحسابي للنمط 

ن لتتتدى تلاميتتتذ قتتتته بمبتتتدأ التعتتتاو تشتتتير النتتتتائج إلى أن المتوستتتط الحستتتابي للتتنمط القيتتتادي التتتديمقراطي وعلا( 1مددن ادددمل ارددددول جقدددم )
البدنيتتة  لتربيتةالتذي يعتمتده أستتتاذ ا ، وهتي قيمتة مرتفعتتة تعكتس التدور الفعّتتال للتنمط القيتادي التتديمقراطي71 99المرحلتة الثانويتة بلتتغ 

  والرياضية في تعزيز روح التعاون بين التلاميذ أثناء الحصة

ويعُزى ذلك إلى أن هذا النمط القيادي يوفّر مناخاً تربوياً قائماً على المشاركة والتفاعل، حيث يتيا للتلاميذ مساحة من الحرية 
هم في تنمية روح الجماعة والابتعاد عن النزعة الفردية، كما يس  لتبادل المساعدة والعمل الجماعي خلال الأنشطة الفردية والجماعية

 . بما يحقق أهداف حصة التربية البدنية والرياضية ويعزز السلول التعاوني لدى التلاميذ

يعمل على تنمية ارهود  النمط الديمقراطي هو ذلك اسلوب القائد ال ي( 132) ناصر محمد العديلي ص  و ه ا ما ينطبق مع ما قاله
 اووية و الق جوح العمل ارماعية بينه و بين مرؤوسيه  التع

از يق الرياضي و دافعية الانجالنمط القيادي و عمقته بتماسك الفر “ م تحت عنوان  2004و هو ما تؤكده دجاسة محمد فوزي عام 
  ة الانجاز لديهم طوير دافعيتلالتي توصلت الى توافر لمنماط القيادي الديمقراطي  ” لد  لاعبي الفرق في ارامعات المصرية 

الانجاز يعود  في تحقيق دافعية رياضية دوجالقيادي الديمقراطي لاستاذ التربية البدوية و ال للنمط عرض وتحليل الفرضية الثانية: 2.6
  الى مبدأ الاهتمام لد  تممي  مرحلة الثاووية 
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 مبدأ الاهتمام النمط القيادي الديمقراطي 
 20        20            العينة  

 28،79     57،71          المتوسط الحسابي 

 عالي        عالي            التقدير 

 42،75المتوسط الحسابي للنمط القيادي الديمقراطي + مبدأ الاهتمام =    

 و مبدأ الاهتمام الديمقراطي جدول يوضح المتوسط الحسابي للنمط القيادي
ثاووية هو ممي  المرحلة الت( ا يتاح بأن المتوسط الحسابي للنمط الديمقراطي و مبدأ الاهتمام لد  2جقم ) من امل اردول

 بنتيجة وسبة عالية  75ا42
ق ائد بشكل كبير على تحقي، فإن من أبرز خصائص هذا النمط القيادي تركيز الق(232ص )كما يشير حليم المنيري وعصام بدوي 

 دم المرونة، إذ لاه بالشدة وعكما يتسم هذا القائد في تعامله مع مرؤوسي  تعزيز مكانته الوظيفية وترسيخهاالإنجازات،  دف 
سلطة فرد  م وكأنه قائم علىبدو التنظييوفي ظل هذا النمط،   يشاركهم في اتخاذ القرار ولا يمنا العلاقات الإنسانية الاهتمام الكافي

  التنفيذ والطاعة دون مشاركة فعلية في القرارواحد، حيث يقتصر دور الأفراد على 
خرينلدى بدأ الاهتمام بالآ تنمية مفييتضا من خلال الجدول وجود دور للنمط القيادي الذي يعتمده أستاذ التربية البدنية والرياضية 

اً من الحرية وفر للتلاميذ قدر ي الذي ياطويعود ذلك إلى اعتماد الأستاذ للنمط القيادي الديمقر   تلاميذ المرحلة الثانوية أثناء الحصة
  رياضيةلأنشطة الاوالتفاعل، مما يشجعهم على الاهتمام بزملائهم ومراعاة مشاعرهم والتفاعل الإيجابي معهم خلال 

ادلة بلى المساعدة المتعات قائمة كما يسهم هذا النمط في تعزيز روح الزمالة والتعاون بين التلاميذ، حيث يدفعهم إلى بناء علاق
لك يسهم وبذ  ارسة الأنشطةأثناء مم والحوار وتبادل الدعم، إضافة إلى تجنب السلوكيات السلبية مثل الخشونة الزائدة أو العدوانية
ف حصة التربية ذ، بما يحقق أهدا التلاميالنمط القيادي الديمقراطي في تنمية الروح الجماعية وترسيخ السلوكات التفاعلية الإيجابية بين

  نية والرياضية ويعزز الاهتمام بالآخرين داخل الجماعةالبد
لديمقراطي يتميز بموضوعيته في حيث يوضا أن القائد ا ،(118–117، ص 1998)يتوافق ذلك مع ما أشار إليه السيد صبحي 

والإبداع  تلف وجهات النظرمخة لإبداء التعامل مع آراء الآخرين، وعدالته في تقييمها، إضافة إلى تشجيعه للنقد الذاتي وإتاحة الفرص
بطها من اسك الجماعة وترا تعزيز تمكما يمنا أفراد الجماعة حرية الاختيار وتقديم الاقتراحات في مختلف الأوقات، ويسعى إلى  فيها

  خلال سلول تفاعلي يعُد نموذجًا يُحتذى به
خ ما يحرص على ترسيعضائها، كألثقة المتبادلة بين ويعمل هذا القائد كذلك على الإشراف على شؤون الجماعة والتأكد من وجود ا

ن المسافة اجز موإزالة أي ح لعدوانية،روح الود والتفاهم بينهم، وتحقيق الأمن النفسي لهم، مع الابتعاد عن الأساليب التسلطية أو ا
  الاجتماعية بينه وبين الأفراد
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وج في تحقيق ية و الرياضية دتربية البدوالقيادي الاوتوقراطي لاستاذ ال للنمط الفرضية الثالثة :مناقشة نتائج  عرض و تحليل و3.6
  دافعية الانجاز يعود الى مبدأ التعاون لد  تممي  مرحلة الثاووية 

 مبدأ التعاون  النمط القيادي الاوتوقراطي 

 20        20            العينة  

 0،82      14،74         المتوسط الحسابي 

 عالي جدا        عالي            التقدير 

 07،78المتوسط الحسابي للنمط القيادي الاوتوقراطي+ مبدأ التعاون =    

 جدول يوضح المتوسط الحسابي للنمط القيادي الاوتوقراطي ومبدا التعاون
نوية بلغ ميذ المرحلة الثان لدى تلاتشير نتائج الجدول إلى أن المتوسط الحسابي للنمط القيادي الأوتوقراطي وعلاقته بمبدأ التعاو 

  بياً ، وهو ما يعكس وجود مستوى من التعاون بين التلاميذ، إلا أن هذه العلاقة تبقى ضعيفة نس07 78
رية حط صارمة ويحد من يفرض ضواب الأوتوقراطي الذي يعتمده أستاذ التربية البدنية والرياضيةويظُهر التحليل أن النمط القيادي 

لفردية ام أثناء الأنشطة لعون لبعضهفالتلاميذ يمدون يد ا  التلاميذ في التفاعل، مما يجعل التعاون بينهم غالباً محدود الفاعلية
  ستاذ وليس نابعاً من مبادرة شخصيةوالجماعية، لكن غالباً يكون ذلك وفق ما يوجّه به الأ

فيذ ز الأهداف على تنية، وتتركنتيجة لذلك، قد يظهر التعاون بين التلاميذ سلوكياً مصطنعاً، مع غياب الروح الجماعية الحقيق
لى بروز إأحياناً  ن، ويؤديروح التعاو وهذا يحد من تطوير المبادرة الفردية و   تعليمات الأستاذ دون مشاركة حقيقية في صنع القرارات

  السلول الفردي والأنانية بين التلاميذ خلال الحصة
كل كبير على تحقيق ، يتميز هذا النمط القيادي بتركيز القائد بش(232ص )بحسب ما أورده حليم المنيري وعصام بدوي 

تخاذ اذ لا يشاركهم في إلصرامة، باوسين كما يتسم أسلوبه في التعامل مع المرؤ   الإنجازات،  دف تعزيز مكانته الوظيفية وتدعيمها
واحد،  ائم على سلطة فرديم وكأنه قوفي هذا السياق، يبدو التنظ  القرارات، ولا يمنا العلاقات الإنسانية بينهم الاهتمام الكافي

  حيث يقتصر دور الأفراد على التنفيذ والامتثال دون إشرال فعلي في عملية اتخاذ القرار
ج في تحقيق ة و الرياضية دو تربية البدويالقيادي الاوتوقراطيمستاذ ال للنمط الفرضية الرابعة : مناقشة نتائج  و تحليل و عرض4.6

  دافعية الانجاز يعود الى مبدأ الاهتمام لد  تممي  مرحلة الثاووية 
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 مبدأ الاهتمام النمط القيادي الاوتوقراطي  

 20        20            العينة  

 0،76       14،74          المتوسط الحسابي 

 عالي        عالي            التقدير 

 07،78المتوسط الحسابي للنمط القيادي الاوتوقراطي + مبدأ الاهتمام =  

 جدول يوضح المتوسط الحسابي للنمط القيادي الاوتوقراطي و مبدأ الاهتمام
رحلة الثانوية ين لدى تلاميذ المام بالآخر تشير نتائج الجدول إلى أن المتوسط الحسابي للنمط القيادي الأوتوقراطي وعلاقته بمبدأ الاهتم

  ل الحصةلتلاميذ خلاا، ما يشير إلى وجود علاقة ضعيفة بين النمط القيادي ومستوى الاهتمام المتبادل بين 07 78بلغ 
لتفاعل، فلا ية التلاميذ في ايحد من حر  النمط القيادي الأوتوقراطي الذي يعتمده أستاذ التربية البدنية والرياضيةويظُهر التحليل أن 

ميذ محدداً وفق بين التلا ونتيجة لذلك، يظل التفاعل  يشجعهم على الاهتمام بمشاعر زملائهم أو بناء علاقات مستمرة معهم
لحقيقية، وتصبا االجماعة  مام بالآخرين ضعيفين وغير عفويين، كما يغيب عنهم روحتعليمات الأستاذ، ويكون التعاون والاهت

  لأنشطةالأهداف الفردية أكثر بروزاً مع ميل إلى الأنانية وعدم تفادي الخشونة أو العدوانية أثناء ا
تقلل من  ية سلوكيات سلبيةهم في تنميسبالتالي، يبُين هذا النمط الأوتوقراطي خلال حصص التربية البدنية في الطور الثانوي أنه قد 

  القيم التفاعلية والاجتماعية لدى التلاميذ، وتضعف الاهتمام بالآخرين وروح التعاون الجماعي
دف لى تحقيق الإنجازات،  ع، فإن هذا النمط من القادة يتميز بتركيزه الشديد (232ص )كما يشير حليم المنيري وعصام بدوي 

ا لا يمنا اذ القرارات، كماركهم في اتخويتسم أسلوبه في التعامل مع المرؤوسين بالصرامة، إذ لا يش  الوظيفية وترسيخهاتعزيز مكانته 
 د، حيث يقتصر دورطة فرد واحوفي ظل هذا النمط، يبدو التنظيم وكأنه خاضع لسل  العلاقات الإنسانية بينهم الاهتمام الكافي

  أي مشاركة فعلية في عملية اتخاذ القرار الأفراد على التنفيذ والطاعة دون
 الاستنتاج العام:.7 

اد وتحقيق ي في تنظيم الأفر دور جوهر  توضا هذه الدراسة أهمية الأنماط القيادية في العملية التربوية، حيث يتضا أن للسلول القيادي
لأستاذ والتلميذ ة القيادية بين اسة العلاقوإن درا  واعيةالتقارب بينهم، إذ تكاد الحياة التربوية تفقد فعاليتها في غياب قيادة منظمة و 

  ائماً ظاهريةقة ليست دتعُد موضوعاً معقداً، ولا يمكن لهذا البحث الصغير الإحاطة بجميع جوانبه، خاصة أن هذه العلا
تصاليعد المحرل ة، باعتبار أن الارياضيوال غير أن هذه الدراسة ركّزت على إبراز الدور الفعال للأنماط القيادية في درس التربية البدنية

يأتي دور أستاذ ونفسية والبيئية، تماعية والكما أن دوافع التلاميذ في المرحلة الثانوية تتأثر بالظروف الاج  الأساسي للعملية التعليمية
بالنفس، ويحفز  صال، ويعزز الثقةية الاتملعالتربية البدنية مهماً في توفير البيئة الملائمة واختيار النمط القيادي المناسب، بما يسهل 

  دوافع الإنجاز لدى التلاميذ
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لتلاميذ أثناء ااباً على تحفيز ينعكس إيج وقد أظهرت نتائج البحث وجود علاقة جيدة وفعّالة بين أساتذة التربية البدنية والتلاميذ، مما
  لبرنامج التعليميلى جودة اعالتدريسية التي قد تؤثر  الحصة، على الرغم من بعض النقائص في الوسائل البيداغوجية والطريقة

 .التوصيات:8
 في ضوء وتائج ه ه الدجاسة ا يوصي الباحث ما يلي :

 .ميذضرورة اعتماد أسلوب قيادي فعّال داخل الوسط التربوي من شأنه رفع دافعية الإنجاز لدى التلا_ 
 .لتطبيق المنهاج الجديد وتحقيق أهدافهتوفير الإمكانيات المادية والبيداغوجية اللازمة _ 
 .مسين كفاءتهإعادة النظر في الحجم الساعي لحصة التربية البدنية والرياضية مع تعزيز تكوين الأساتذة وتح_ 
 .توفير الوسائل والتجهيزات البيداغوجية بشكل كافٍ ومنتظم داخل المؤسسات التربوية_ 
 .المعاملو يث الأهمية حوالرياضية لتكون في مستوى باقي المواد الدراسية من الرفع من مكانة مادة التربية البدنية _ 
 المراجع:. قائمة 9

   2001ربي ا القاهرة ا ا داج الفكر الع 3_ امين اووج الخولي ا اصول التربية البدوية و الرياضية ) المدال ا التاجيخ ا الفلسفة ( ا ط
 داج المعاجف بالقاهرة  _ ابن منظوج: معجم لسان العرب في اللغة ا 

   2004ا داج النشر القعاجة  4_ بشير صمح الرشيدي : منهجية البحث العلمي في العلوم الاوساوية ا ط
   1998_ حليم المنيري و عصام بدوي ا سيكولويية التعليم ا داج المسيرة عمان ا 

   2004ا الاجدن ا  1ا ط _ سهيلة عباس ا القيادة الرياضية الابداع الاداجي ا داج وائل للنشر
   1998ا مكتبة ابراهيم حليالمدينة المنوجة ا  2_ السيد صبحي تصرفات سلوكية اط

 ا بيروت   1994ا داج الفكر العربي ا  1_ فؤاد اغرام البستاني ا علم الايتماع ا دجاسات وظرية و تطبيقية ا ط
   1983الاداجة العامة ا السعودية ا _ ناصر محمد عديلي ا السلوك الاوساني في الاداجة ا معهد 

   1990_ محمد حسن عموي ا سيكولويية ارماعات الرياضية ا مركز الكتاب و النسر ا القاهرة ا 
   2003مصطلح اداجي ا داج النشر و التوزيع الاسممية ا القاهرة ا  766_ محمد فتحي : 

 بيروت   1987ا داج النهاج ا  1_ محي الدين مختاج ا محاضرة علم النفس الايتماعي ا ط
   1993_ مصطفى حسن باهي : سيكولويية الطفولة و المراهقة ا مكتبة مصر ا القاهرة ا 

 


